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Vuosiviliraportti 2010

Koulutuspiallikké Vesa Kalliomaki Tampereen ammattiopistosta ja projekti-
koordinaattori Tarja Nieminen Pirkanmaan Aikuisopistosta esittelivit kokeilu-
koulutuksen jirjestijien viliraporteista koottua yhteenvetoluonnosta vuosivilira-
portiksi vuodelta 2010.

Esille tulleista asioista kiytiin vilkas keskustelu. Kokeiluryhmistd koulutuksen
paityttya annettavista raporteista toivottiin yksilollistd tietoa toteutettujen ope-
tussuunnitelmien ja koulutuksen toteutusmuotojen lisiksi koulutuksen jalkeen
tyonjohdollisiin tehtaviin siirtyneista henkil6istd, heidin taustastaan koulutukseen
tultaessa, toteutuneesta henkilokohtaisesta opiskelusuunnitelmasta ja tyossdop-
pimisesta. Lisaksi heiltd ja heiddn tyonantajiltaan toivottiin palautetietoa koulu-
tuksen vaikuttavuudesta.

Ammattikorkeakouluyhteistyd

Johtaja Mervi Karikorpi Teknologiateollisuudesta (kokouksessa Anne-Mari Tiili-
kan sijaisena) kertoi, ettd jasenkentissi tehtyjen selvitysten perusteella pk-
yritysten osuus teknologiateollisuuden henkilGstostd ja uusista tyGpaikoista kas-
vaa. TUPA -hanke ja tekniikan erikoisammattitutkinto eivit ole riittivissa maa-
rin pystyneet vastaamaan erityisesti tydbnjohdon koulutustarpeisiin. Erityisesti pk-
yritysten mielestd ammattikorkeakoulu- ja ammatillinen koulutus eivit toteudu
riittavind koulutuksen jarjestdjien ja pk-yritysten yhteistyoni. Ty6paikoilla tapah-
tuvaan koulutukseen pk-yritykset tarvitsevat tukea. Teknologiateollisuus pitda
tarkedna, etta kone- ja metallialan tydnjohtokoulutuskokeilussa kehitetain uu-
denlaisia toimintamalleja pk-yritysten keskindiseen ja ammatillisten oppilaitosten
ja ammattikorkeakoulujen kanssa tapahtuvaan verkottumiseen tyénjohdon
osaamisen kehittaimiseksi. Kokeilussa tillaisten uusien toimintamallien kehittami-
seen tulisi kohdentaa my0s resursseja. Koulutuksen sisallossa ja toteutustavassa
tulisi ottaa huomioon erityisesti pk-yritysten henkil6ston kehittamistarpeet. Tut-
kintotavoitteiden sisdltimi paikallinen litkkumavara antaa mahdollisuuden huo-
mioida erilaisten yritysverkostojen tarpeet.

Teknologiateollisuus on selvittinyt ammattikorkeakoulujen roolia kone- ja metal-
lialan tyonjohtokoulutuskokeilussa sekd ammattikorkeakoulujen rakennusmesta-
rikoulutuksesta saatuja kokemuksia. Selvityksen mukaan ammattikorkeakoulun
edustajat kokevat itsensd tyonjohtokoulutuskokeilussa alihankkijoiksi. Kokeilu-
koulutuksen jirjestijien ja ammattikorkeakoulujen yhteistyota tulisi kehittdd ny-
kyistd pidemmille yhtenid kokonaisuutena, pois tilkkutikkimaisestd kurssiopetuk-
sesta. Ammattikorkeakouluissa nahdiin, ettd kokeilun alkaessa el riittdvisti arvi-
oitu ammattikorkeakouluyhteistyémalleja. Ammattikorkeakoulut eivit ole paas-
seet mukaan esimerkiksi tydonjohtokoulutuskokeilun kokonaisarviointiin ja yh-
teistd nikemysti tulevaisuuden tyénjohdon tarvitsemista osaamisista ammatillis-
ten oppilaitosten ja ammattikorkeakoulujen vililld on vahvistettava. Ammatti-
korkeakoulut eivit ole osallistuneet sellaisten erityistoimenpiteiden suunnitteluun
tai kehittdmiseen, joilla vastattaisiin erityisesti pk-yritysten tydonjohdon osaamis-
tarpeisiin. Selvityksen mukaan ne eivit my6skiin olleet tietoisia, onko kokeiluun
osallistuneissa ammatillisissa oppilaitoksissa ponnisteltu asian eteen. Selvityksen
tulokset vahvistavat teknologiateollisuuden aiemmissa yritysselvityksissa esille
noussutta nikemystd ammattikorkeakoulujen riittamattomistd kytkoksisté elin-
keinoelimiin, joka nakyy jo ammattikorkeakoulujen hallinto- ja rahoitusmallissa



ja jossain mairin myos opettajakunnan osaamisprofiilissa. Yhteistyon vahvista-
minen tassd vaiheessa kokeilua edellyttia Karikorven mielesti OKM:Iti ja am-
mattikorkeakoulujen johdolta selkedd kannanottoa asian puolesta.

Edelld mainittuun tutkimukseen liittyen ammattikorkeakouluissa nihddan tyon-
johtokoulutuskokeilun tavoitteet oikeansuuntaisiksi, mutta koulutuksen toteu-
tuksessa on lihiopetuksen miiri liian pieni. Esille on noussut ajatus teknikko-
koulutuksen kaltaisesta koulutuksesta ammattikorkeakoulussa, joskin uudenlaisin
osaamistavoittein. Rakennusmestarikoulutuksesta (210 opintopistettd) saadut
kokemukset ovat varovaisen positiivisia. Koulutusohjelmat ovat vetineet hyvin
opiskelijoita ja keskeyttdmisid on tihédn asti ollut huomattavasti vihemman kuin
insinoorikoulutuksessa. Kaytinnon tyopaikalla tapahtuvaa oppimista on raken-
nusmestarikoulutuksessa insiné6rikoulutusta selvisti enemmin. Ongelmaksi on
koettu se, ettd valinta rakennusmestarikoulutukseen on yhteinen insin66rikoulu-
tuksen kanssa, vaikka koulutusten osaamisprofiilit ovat erilaiset. Rakennusmesta-
rikoulutukseen ei mydskain sisilly esim. tuottavuuden kehittdimiseen, tyénohja-
ukseen/tiimityohon ja asiakkuuksien hallintaan liittyvid osaamiskokonaisuuksia,
jotka teknologiateollisuuden aloilla ovat tydnjohdon osaamisen ydinta.

Mervi Karikorpi kertoi, ettd Teknologiateollisuus tulee kiyméin kokeilun aikana
laajaa keskustelua jdsenyritysten ja sidosryhmien kanssa teknologia-alojen tyon-
johtokoulutuksen pysyvasta ratkaisumallista. Ensimmiaisid alustavia ajatuksia on
jo tyOstetty. Hin esitteli viisi mahdollista toteutusvaihtoehtoa, jotka osaamispro-
fiililtaan ja kohderyhmiltddn olisivat hieman toisistaan poikkeavia, mutta joille
yhteisté olisi se, ettd ne kaikki toteutettaisiin tiiviissd yhteistyossa teknologiateolli-
suuden yritysten kanssa.

Lisdksi Mervi Karikorpi toi esille, ettd kokeilun tulosten arvioinnissa olisi oleellis-
ta saada tietoa kokeilukoulutuksen jirjestijien alueellisten ja paikallisten tarpei-
den mukaisesti toteuttamista koulutuksen osista ja henkilkohtaisesti toteutu-
neista koulutuskokonaisuuksista erityisesti niiltd henkil6iltd, jotka koulutuksen
jalkeen ovat siirtyneet tydnjohdollisiin tehtéviin tai joille hiljattain tapahtunut siir-
tyminen osaamisvaatimuksiltaan haastavampiin tehtiviin on ollut tirkea kannus-
tin koulutukseen hakeutumiselle. Lisaksi tarvittaisiin koulutukseen osallistuneilta
ammattiosaajilta ja heiddn tyonantajiltaan palautetietoa koulutuksen vaikutuksista
valmiuksiin tyénjohdollisissa tehtivissi. Teknologiateollisuus ry tulee toteutta-
maan osassa kokeiluun osallistuneita jasenyrityksid laadullisen tutkimuksen ko-
keilun hyo6dyisti ja vaikuttavuudesta yritysten ja niiden asianomaisen henkiloston
nikoékulmasta.

Kaydyssa keskustelussa tuotiin esille seuraavia asioita:

- tyonjohtokoulutuskokeilun koulutuskokonaisuus pitiisi asemoida tutkintora-
kenteessa ja sille pitéisi antaa tutkintonimi

- ammattikorkeakoulut pitiisi ottaa mukaan tyénjohtokoulutuskokeilun ope-
tussuunnitelmatychon ja kokeilun tulosten arviointiin.

Lopuksi puheenjohtaja painotti, ettd tissd kokeilussa on oleellisinta selvittda tyo-
elimin tarpeet ja saada selville oikeat ohjaussignaalit toisen asteen koulutuksen
jarjestdjien ja ammattikorkeakoulujen viliselle yhteisty6lle timin tyyppisessa
koulutuksessa. Erityisesti pitad muistaa, ettd tima koulutuskokeilu on vain yksi
osa tyoelimin tyonjohdollisten ammattitaitovaatimusten mukaan tarvittavaa
koulutuskokonaisuutta.



Kokeilun jatkuminen uusilla aloitusryhmilld vuonna 2011

Sihteeri kertoi kokeilun yhteyshenkil6iltid saamansa tiedot uusista aloitusryhmista

vuonna 2011:

- Turussa pyritddn aloittamaan pienet ryhmat kaikilla neljilld alalla kone- ja
metalliala, auto-, kuljetus- ja kaupan ala

- Heltechissi pyritain aloittamaan yksi yhdistetty kone- ja metallialan ja auto-
alan ryhma

- Sastamalassa haetaan opiskelijoita yhteen kone- ja metallialan ryhméin

- Mercuriassa alkaa kaksi kaupan ryhmaa

- Tyotehoseurassa alkaa yksi kuljetusalan ryhmi

- AELssi alkaa kevailld ja mahdollisesti vield syksyllakin autoalan ja kone- ja
metallialan (energiaan suuntautunut) ryhmat

- Oulussa alkaa yksi kaupan ryhma

- Kuopiossa alkaa yksi kaupan ryhmi

- Tampereella alkaa yksi kone- ja metallialan ryhma.

Yhteenvetona todettiin, ettd vuonna 2011 on alkanut tai alkaa 6 kone- ja metalli-
alan ryhmai, 4 autoalan ryhmai, 2 kuljetusalan ryhmia ja 5 kaupan ryhmia.

Ryhmien pienesti koosta johtuen arviolta 170 uutta opiskelijaa aloittaa kokeilun
vuonna 2011.

Muut asiat

Muita asioita ei ollut.

Seuraava kokous

Paitettiin, ettd seuraavaa kokous pidetddn opetus- ja kulttuuriministeriossa
perjantaina 27.5. alkaen klo 12.00.

Kokouksen paittiminen

Puheenjohtaja péitti kokouksen klo 16.15.

Mika Tammilehto Seppo Valio
puheenjohtaja sihteeri
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