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JOHDANTO

Koulutuksen jarjestajille lahetettiin OPH:n
toimeksiannosta maaliskuussa 201 | kysely, jossa
kartoitettiin tyonjohtokoulutuskokeilun vakinaistamisen
edellytyksia seka kokemuksia tahan mennessa
toteutuneista koulutuksista, niiden sisalloista ja
toteutusmuodoista.

Kyselyyn vastasi 23 alakohtaista vastaajaa (12 koulutuksen
jarjestajaa).



Kyselyyn vastaajat

Kauppa ( 6 kpl) I.  Pirkanmaan koulutuskonserni-kuntayhtyma/Pirkanmaan aikuisopisto
2. Kauppiaitten Kauppaoppilaitos

3. Turun kaupunki, Turun ammatti-instituutin aikuiskoulutus

4. Oulun seudun koulutuskuntayhtyma/Oulun seudun ammattiopisto
5. Tampereen ammattiopisto
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Savon koulutuskuntayhtyma / Savon ammatti- ja aikuisopisto

Kuljetus (5 kpl) I. Tyotehoseura ry

2. Pirkanmaan koulutuskonserni-kuntayhtyma/Pirkanmaan aikuisopisto
3. Turun kaupunki, Turun ammatti-instituutin aikuiskoulutus

4. Savon koulutuskuntayhtyma / Savon ammatti- ja aikuisopisto
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Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Auto (3 kpl) I.  Ammatinedistamislaitossaatio
2. Pirkanmaan koulutuskonserni-kuntayhtyma/Pirkanmaan aikuisopisto
3. Savon koulutuskuntayhtyma / Savon ammatti- ja aikuisopisto
Kome (9 kpl) [. Turun kaupunki, Turun ammatti-instituutin aikuiskoulutus
2. Oulun seudun koulutuskuntayhtyma/Oulun seudun ammattiopisto
3. Tampereen ammattiopisto
4. Savon koulutuskuntayhtyma / Savon ammatti- ja aikuisopisto
5. Sastamalan koulutuskuntayhtyma (2 vastaajaa)
6. AEL
7. Heltech / Helsingin kaupunki
8. VasaYrkesakademin / Svenska Osterbottens Forbund

Kaikki yhteensa = 23 alakohtaista vastaajaa / |2koulutuksen jarjestajaa.



KYSYMYS 1.
TYONJOHTOKOULUTUKSEN TOTEUTTAMINEN AMMATILLISENA
PERUSKOULUTUKSENA

VAHVUUDET:

»  Sitoutuminen, kaytannonlaheisyys ja joustava
toteutus opiskeluajan ja rahoitusmuotojen suhteen.

(Kauppa)

»  Sopivuus tyoelaman tarpeisiin, myos uusien tai
tyottomien tyonhakijoiden kouluttamiseen. (Auto- ja
kuljetus)

» Riittava lahiopetuksen maara yhdistettyna verkko-
opetukseen. (Kome)



KYSYMYS 1.
TYONJOHTOKOULUTUKSEN TOTEUTTAMINEN AMMATILLISENA
PERUSKOULUTUKSENA

HEIKKOUDET

» Ristiriita koulutuksen arvomaailmassa, profiilissa ja
kaytetyissa kasitteissa (aikuiset vs.aon), koulumaisuus,
tyopaikalla tapahtuvan oppimisen ohjaus ja siihen
sitoutuminen. (Kauppa)

» Koulutuksen pitka kesto ja yrityksen sitoutuminen.
(Kuljetus)

» Numeerinen arviointi ja opiskelijaryhman
heterogeenisuus. (Auto)

» AMK sitoutuneisuus hankkeeseen, oppilaspaikat
taynna (Kome)



KYSYMYS 1.
TYONJOHTOKOULUTUKSEN TOTEUTTAMINEN AMMATILLISENA
PERUSKOULUTUKSENA

HAASTEET

» Aito mahdollisuus tyonjohdollisiin ja esimiestehtaviin,
henkilokohtaistamisen toteutuminen ja selkeys,
“esimieskoulutusta peruskoulutuksen ehdoilla”. (Kauppa)

» Tyossaoppimisen ohjauksen riittamattomyys.
(Kuljetus)

» Tyossaoppimisen ohjaus ja koulutukseen
sitoutuminen. (Auto)

» Tyossaoppimisen ohjaus (Kome)



KYSYMYS 2.
TYONJOHTOKOULUTUKSEN TARPEELLISUUS TYOELAMAN JA

OPISKELIJOIDEN NAKOKULMASTA a) Tarvitaanko pelkastadn yleista

® kome

M kauppa

W auto
W kuljetus

ei mielipidetta



KYSYMYS 2.

TYONJOHTOKOULUTUKSEN TARPEELLISUUS TYOELAMAN JA
OPISKELIJOIDEN NAKOKULMASTA b) Tarvitaanko alaan sidottua koulutusta?

® kome

M kauppa

“auto

W kuljetus
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ei ei mielipidetta



KYSYMYS 3.
UUDEN TYONJOHTOKOULUTUKSEN TOTEUTUSMUODOT

a) ammattikorkeakouluyhteisty0

I N o o

Kokonaan

Osittain

Vain teorian
osalta

Muu amk-
yhteistyo

Tarvetta ei ole

Ehka

Yksittaisia aineita
voisi ehka olla

Tarvetta ei ole

Ei valttamatta
mikaan

Ei mikaan

Jatko-
opintokelpoisuus

Ei valttamatta
mikaan

Valttamatta ei
mikaan

Valttamatta ei
mikaan

Kuluttajasuojaan ja
korjaamoprosessei
hin liittyvia
sisaltoja

Ei mikaan,
tyonjohdollinen
osuus, osiot
hyvaksilukuja
tavoiteltaessa,
lakiasiat

Ei mikaan, joitain
luentoja/kokonaisu
uksia

Ei mikaan,
tuotannon

suunnittelu,
matematiikka

Suunnittelutyo,
vaikuttavuuden
arviointi,
patevyyksiin
liittyvat
koulutukset,
tyoelamayhteistyo



KYSYMYS 3.
UUDEN TYONJOHTOKOULUTUKSEN TOTEUTUSMUODOT
b) Tyopaikka koulutuspaikkana

Vahvuudet

Heikkoudet

Haasteet

Aito
toimintaymparisto
ja
tyonjohtotehtavat

Aikaresurssi

Tyopaikkaohjaajien
sitoutuminen ja
motivointi,
aikaresurssi

Aito
toimintaymparisto
ja
tyonjohtotehtavat

Aikaresurssi,
sitoutuminen

Tyopaikkaohjaajien
sitoutuminen ja
motivointi,
aikaresurssi

Aito
toimintaymparisto
ja
tyonjohtotehtavat

Aikaresurssi

Tyopaikkaohjaajien
sitoutuminen ja
motivointi,
aikaresurssi

Aito
toimintaymparisto
ja
tyonjohtotehtavat

Aikaresurssi

Tyopaikkaohjaajien
sitoutuminen ja
motivointi,
aikaresurssi



KYSYMYS 4. UUDEN TYONJOHTOKOULUTUKSEN ASEMOINTI
a) ammatillisena peruskoulutuksena toteutettavana ammatillisena
jatkokoulutuksena(perustutkinto-tyokokemus-jatkotutkinto)
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KYSYMYS 4. UUDEN TYONJOHTOKOULUTUKSEN ASEMOINTI
b) uutena tyénjohdollisena erikoisammattitutkintona

® kuljetus
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3
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KYSYMYS 4. UUDEN TYONJOHTOKOULUTUKSEN ASEMOINTI
c) alakohtaisina ammatti- tai erikoisammattitutkintoina

B kome

M kauppa

“auto

® kuljetus




KYSYMYS 4. UUDEN TYONJOHTOKOULUTUKSEN ASEMOINTI
d) ammattikorkeakoulututkintoina

8
7
6
5
B kome
4 M kauppa
3 W auto
’) W kuljetus
| N
0 [ [

kylla ei ei mielipidetta



KYSYMYS 4. UUDEN TYONJOHTOKOULUTUKSEN ASEMOINTI
e) ammatti- tai erikoisammattitutkinnon osaksi

B kome

M kauppa

“auto

® kuljetus

kylla ei ei mielipidetta



KYSYMYS 4. UUDEN TYONJOHTOKOULUTUKSEN ASEMOINTI

f) ammatillisen perustutkinnon ammatillista osaamista syventévaksi tutkinnon osaksi (yli
120 ov)
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M kome

3 M kauppa
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2 - ® kuljetus
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ei ei mielipidetta



KYSYMYS 5.
TYONJOHTOKOULUTUSKOKEILUN MUKAISEN KOULUTUKSEN
TYOELAMAVASTAAVUUS

Tyotehtavat ja ammattinimikkeet

» Lahiesimies, osastovastaava, myymalavastaavat ym. tyonjohdolliset
tyotehtavat; Osastovastaava, tuoteryhmavastaava, tiimiesimies,
myymalapaallikko, koordinaattori, varastoesimies, palveluvastaava,
asiakaspalveluvastaava... (Kauppa)

» Liikenne-esimies, ajomestari, terminaalipaallikko, ajojarjestelija, suunnittelija,
terminaaliesimies, varastoesimies, kuljetusesimies, kymppi ja vuorovastaava.
(Kuljetus)

» Tyonjohtaja, huoltoneuvoja, huoltomyyja, palvelumyyja, varaosamyyja, tyon
vastaanottaja. (Auto)

» Tyonjohtaja, tiimin vetaja, projektiluontoiset tehtavat, alempaan
keskijohtoon (Kome)



KYSYMYS 6.
TYONJOHTOKOULUTUSKOKEILUN MUKAISEN KOULUTUKSEN
VAKINAISTAMISEDELLYTYKSET - toteutusmuodot

» Lahipaivat, verkko, tyopaikalla tapahtuva oppiminen hyva yhdistelma, laajuus
40 ov, lahipaivien maara 10-15 pvan valilla, tyopaikalla tapahtuva toiminta ja
henkilokohtaistaminen keskeisessa roolissa. (Kauppa)

» Painopiste tyossaoppimisessa lahipaivien maaran vaihdellessa vastauksissa |-
2 lahiopetuskertaal/viikko |5 paivaan vuodessa. (Kuljetus)

» Lahiopetuksen, verkko-opetuksen ja tyopaikalla tapahtuvan oppimisen
kokonaisuuden todettiin olevan hyva yhdistelma. (Auto)

» Riittava lahiopetuksen maara yhdistettyna verkko-opetukseen.
Tyossaoppiminen(Kome)



KYSYMYS 6.
TYONJOHTOKOULUTUSKOKEILUN MUKAISEN KOULUTUKSEN
VAKINAISTAMISEDELLYTYKSET — koulutuksen painopisteet

» Tarkempi kohdentaminen lahiesimiehen tyonkuvaan ja sisaltojen
paallekkaisyyksien poisto, kannattavuuden ja budjetoinnin osuus
toteutuksessa epaselvaa, kannattavuuden maarittely paremmin vastaamaan
tyon sisaltoa, asiakkuuden hallinnan alla paallekkaisyytta kannattavuuden
kanssa. (Kauppa)

» Enemman painopistetta esimiestaitoihin ja valmiuksiin. (Kuljetus ja auto)

» Ehka enemman painopistetta esimiestaitoihin (Kome)



KYSYMYS 6.
TYONJOHTOKOULUTUSKOKEILUN MUKAISEN KOULUTUKSEN

VAKINAISTAMISEDELLYTYKSET — koulutuksen sisallossa hyvaa

» Lahiesimiehena toimiminen, kaikki koulutuksen osat istuvat varsin hyvin
sisallollisesti Kaupan alan tehtaviin. (Kauppa)

» Kokonaisuudet, missa kaytannon laheisyys saadaan toteutettua. (Kuljetus)

» Tyonjohdollinen toiminta, yleisesti sisallot hyvia (Kome)



KYSYMYS 6.
TYONJOHTOKOULUTUSKOKEILUN MUKAISEN KOULUTUKSEN
VAKINAISTAMISEDELLYTYKSET - kehitettavaa

» Kannattavuuden hallinnan sisalto ja laajuus, asiakkuuden hallinnan
painoarvon tarkistus, tyopaikalla tapahtuvan oppimisen tarkeys ja
tyopaikkojen ja —ohjaajien sitouttaminen. (Kauppa)

» Paallekkaisyyksien poistaminen koulutusjaksoilta. (Kuljetus)

» Lisaa valinnaisuutta. (Auto, n=1)

» AMK yhteistyon lisaaminen, tyonjohdollinen osuus laajemmaksi (Kome)



KYSYMYS 6. TYONJOHTOKOULUTUSKOKEILUN MUKAISEN

KOULUTUKSEN VAKINAISTAMISEDELLYTYKSET: Tulisiko harkita jonkin
muunlaisen tyonjohtokoulutuskokeilusta poikkeavan tyonjohtokoulutuksen vakinaistamista?
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5
M kome
M kauppa
W auto

® kuljetus
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KYSYMYS 7.
KOULUTUKSESTA VALMISTUNEET JATYOLLISTYMINEN
TYONJOHDOLLISIIN TEHTAVIIN

» Valmistuneet 4| opiskelijaa. Ryhmissa mukana jo esimiestehtavissa toimivia,
joten koulutuksen vaikuttavuus ja tyollistyminen tyonjohdollisiin tehtaviin
todennakoista. (Kauppa)

» Vastauksista ei voida vetaa johtopaatoksia (Auto)
»  Kaikki
» Kahdesta opiskelijasta |, toinen valmiiksi tyonjohtotehtavissa
» n.80 %

» Vastauksista ei voida vetaa johtopaatoksia (Kuljetus)

» 13 henkiloa
» n.80 %

» Kyselyn palautuksen ajankohtana valmistuneita vasta 10 hlo (Kome)



KYSYMYS 7.
KOULUTUKSEN HYOTY - koulutuksen suorittaneet

» Antanut valmiuksia ja kaytannon tyokaluja lahiesimiestyohon, lisannyt
motivaatiota, kiinnostusta, itsevarmuutta, kehittanyt omaa esimiesroolia,
innostanut ja lisannyt halua kehittya. (Kauppa)

» Saanut kokonaiskuvan esimiehen tehtavakentasta, tiedostaa asioita
paremmin, lainsaadannon tuntemus parantunut. (Auto)

» Kaytannon kokemus ja varmuus tyonjohtotehtavissa toimimisessa
lisaantynyt. (Kuljetus)

» Koulutus on selkeyttanyt esimiesten tyonkuvan ymmartamista.
Itseluottamus lisaantynyt, suhtautuminen tyonantajaan muuttunut (Kome)



KYSYMYS 7.
KOULUTUKSEN HYOTY - ty6nantajat

» Uutta tietoa, verkostoituminen, paivitettya osaamista, ammattitaitoisia ja
tyostaan innostuneita osaajia. (Kauppa)

» Lisannyt henkiloiden osaamista ja nayttotyot kehittaneet yritysta. (Kuljetus
ja auto)

» Tyonantajat ovat saaneet osaavia tyontekijoita (Kome)



KYSYMYS 7.
KOULUTUKSEN HYOTY - kehitettavaa tyonantajan / tyopaikkakouluttajan
nakdkulmasta

» Laajuus sopiva, Sisalto paaosin hyva ja kattava joitakin paallekkaisyyksia
lukuunottamatta,Vaatimustaso; nykyinen taso hyva, tulisi olla AT-tasoinen ja
kaytannon operatiivisiin tyonjohtotehtaviin keskittyva. (Kauppa)

» Auto ja kuljetus — vain | vastaus

» Laajuus sopiva, vaativuustaso riittava, amk yhteistyota mietittava (Kome)
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