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.“o OPETUSHALLITUS

OSAAMISEN KEHITTAMINEN - matka elinikaiseen
oppimiseen

OPETUSTOIMEN HENKILOSTON ELINIKAISEN OPPIMISEN POLKUMALLIT POLKUJA TAYDENTAVIA
KOULUTUSMUOTO-
MAHDOLLISUUKSIA

TYO ALALLA/MUUALLA

Opetustoimen 67v.tyburan  Noin15-20 i
ohtivisss Flkean
noin2v. toiminest johtotahtsviin

35-40 v. opetusalalla
tehtavissd
toimineet

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi



OPETUSHALLITUS

Vuoden 2012 opetustoimen henkilostokoulutuksen
tavoitteita

. monipuoliset koulutushankkeet

. tyoyhteis6jen kehittdminen

. ohjelmaperustaisuus

. verkostomaisuus

. tieto- ja viestintateknologian osana koulutusta
. hankkeiden levittdminen

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi




OPETUSHALLITUS

Miten tavoitteisiin paastaan?

. pitkakestoiset koulutukset
. laadukkaat prosessikoulutukset

. monimuotoinen tieto- ja viestintatekniikan tai sosiaalista
mediaa hyddyntava opetus

. tuki ja ohjaus

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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Painopistealueet

1. Elinikaisen oppimisen, kilpailukykyisen ja kansainvalisesti
korkeatasoisen osaamisen vahvistaminen

2.  Elinikaisen ohjauksen tukeminen
Hyvinvoinnin, osallisuuden ja kestavan kehityksen edistaminen
4.  Oikeusturva, turvallisuus ja arviointi

w0

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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Painopistealueet

5.  Monikulttuurisuuden ja suvaitsevaisuuden edistaminen

6. Laadukas ja alueellisesti saavutettavissa oleva koulutus

7.  Tyo6elamayhteistyon edistaminen ja tyopaikalla tapahtuva
oppiminen

8. Osaava-ohjelman toimeenpano

9. Tulevaisuuden koulutuksen kehittdminen

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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Valintaperusteet

. palvelujen saavutettavuus

. Innovatiivinen ja monipuolinen sisélto ja toteutus

. tuki tyoyhteisojen kehittymiselle

. opiskelumahdollisuudet tydsséa ja tyon ohessa

. tieto- ja viestintatekniikan hyodyntaminen

. tutkimus- ja arviointitiedon seka kehittamishankkeiden tulosten
soveltaminen

™

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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Osaamisen kehittamisen laadukas prosessi

tavoitteet :> hakemus

N

suunnittelu toteutus
johtopaatokset arviointi

% tuotokset ja w

levittaminen '

g

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi




) OPETUSHALLITUS RAHOITUSKEHYKSET 2012

RAHOITUSALUE — VASTUUVIRANOMAINEN

Yleissivistava koulutus ja 4 800 000 Opetushallitus
vapaa sivistystyo

Ammatillinen koulutus ja 2 500 000 Opetushallitus
aikuiskoulutus

Koko opetustoimen 2 949 000 Opetushallitus
henkilostba koskeva

Opettaja.tv Opetushallitus
Aluehallinnon koulutus 590 000 Aluehallintovirastot
Specima-koulutus 1 500 000 OKM
Osaava-ohjelma 10 000 000 OKM

Opetushallitus
Aluehallintovirastot

Neuvottelukuntamenot 158 000 OKM

YHTEENSA 22 557 000

~

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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Hakuajat ja -lomake

. Yleinen haku 1.11.2011 - 21.12.2011
. Osaava-haku 1.11.2011 -21.12.2011

. Hakemus tehdaan sahkoiseen hakujarjestelmaan ja
toimitetaan myads kirjallisena

. Hanke kaynnistyy vuonna 2012 ja paattyy viimeistaan
30.6.2014

. Valiraportti toimitetaan 30.4.2013 mennessa
. Loppuraportti toimitetaan 30.6.2014 mennessa
. Maaralliset tiedot kdynnissa olevista hankkeista tammi-

ja kesakuussa vuosittain

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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Yleissivistavaan koulutukseen ja vapaaseen
sivistystyohon liittyva henkilgstokoulutus

Elisa Helin
opetusneuvos

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi



OPETUSHALLITUS

Yleissivistava koulutus
Painopisteet:

Elinikdisen oppimisen, kilpailukykyisen ja kansainvélisesti
korkeatasoisen osaamisen vahvistaminen

. opetushenkil6ston pedagogiset, aineenhallinnan (aidinkieli ja
kirjallisuus, taito- ja taideaineet, luonnontieteet) ja
aihekokonaisuuksien taidot seka toiminnalliset
opetusmenetelmat eri oppimisymparistoissa

. suullinen kielitaito ja sen arviointi lukion kieltenopetuksessa
. yksilGlliset opinto- ja tutkintopolut
. erityinen tuki ja huippuosaamisen tukeminen

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi



) OPETUSHALLITUS

Yleissivistava koulutus
Painopisteet:

Hyvinvoinnin, osallisuuden ja kestavan kehityksen
edistaminen

. koulun liikkunnallinen toimintakulttuuri, kulttuurinen osaaminen ja yhteisty6
alueella toimivien harrastusjarjesttjen kanssa

. demokratiakasvatus, oppilaskuntatoiminta, kodin ja koulun yhteistyd seka
aamu- ja iltapaivatoiminta (erityisesti 2.-luokkalaisten) osana koulutyota

. oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointi

. kestava kehitys (ekologinen ja sosiaalinen)

. kolmiportaisen tuen valmiudet ja perusopetuslain toimeenpanossa tarvittava
osaaminen

. pedagogiset valmiudet ja hallinnolliset menettelyt, ml. oppilaan
oppilashuoltoon liittyvien asioiden ja henkilGtietojen kasittely

. moniammatillinen yhteisty0 ja syrjaytymista ehkaisevéat toimintamallit oppilas-

ja opiskelijahuollossa. _

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi



) OPETUSHALLITUS

Yleissivistava koulutus
Painopisteet:

Oikeusturva, turvallisuus ja arviointi
. opettajien arviointiosaaminen oppilasarvioinnissa

. taiteen perusopetuksen henkil6ston oppilaitosten laadun
arvioinnissa tarvittavat itsearviointitaidot

Monikulttuurisuuden ja suvaitsevaisuuden edistaminen

. suvaitsevaisuus- ja ihmisoikeuskasvatus (ml. tapakasvatus) ja
monikulttuurisessa kouluyhteisésséa toimiminen (kunniaan
liittyvan vakivallan tunnistaminen ja ehkaiseminen)

. vieraskielisen opetuksen, oman aidinkielen seka muuta kuin
suomea ja ruotsia aidinkielendan puhuvien opettajien

kieliopinnot, arviointivalmiudet seka koulutusjarjestelméa- .
tuntemus /

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi



) OPETUSHALLITUS

Yleissivistava koulutus
Painopisteet:

Laadukas ja alueellisesti saavutettavissa oleva koulutus

. perusopetuksen laatukriteerien kayttéonotto

. tieto- ja viestintatekniikan pedagogisen kayton osaaminen ja
tyOyhteis0ssa tarvittavat tieto- ja viestintatekniset valmiudet

mm. ope.fi-rakennetta hyddyntaen seka saamenkielen verkko-
opetuksen hyddyntaminen.

TyOelamayhteistyon edistaminen ja tydpaikalla tapahtuva
oppiminen
. tyoelamayhteydet ja yrittdjyyskasvatus.

___®

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi



) OPETUSHALLITUS

Vapaan sivistystyon henkilostokoulutus
Painopisteet:

Elinikdisen oppimisen, kilpailukykyisen ja kansainvélisesti
korkeatasoisen osaamisen vahvistaminen

. opetushenkilostdn pedagogiset ja aineenhallinnan taidot seka
toiminnalliset opetusmenetelmat eri oppimisymparistdissa

. yksil6lliset opinto- ja tutkintopolut
. erityinen tuki ja huippuosaamisen tukeminen

‘/

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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Vapaan sivistystyon henkilostokoulutus
Painopisteet:

Hyvinvoinnin, osallisuuden ja kestavan kehityksen
edistdminen

. oppilaitoksen liikunnallinen toimintakulttuuri, kulttuurinen
osaaminen ja yhteistyo alueella toimivien harrastusjarjestojen
kanssa

. kestava kehitys (ekologinen ja sosiaalinen)

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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Vapaan sivistystyon henkilostokoulutus
Painopisteet:

Monikulttuurisuuden ja suvaitsevaisuuden edistaminen

. suvaitsevaisuus- ja ihmisoikeuskasvatus ja
monikulttuurisessa kouluyhteisésséa toimiminen (ml.
saamelais-, romani- ja muita vahemmistokulttuureita koskeva
osaaminen)

Laadukas ja alueellisesti saavutettavissa oleva koulutus

. tieto- ja viestintatekniikan pedagogisen kayton osaaminen ja
tyOyhteisGssa tarvittavat tieto- ja viestintatekniset valmiudet
mm. ope.fi-rakennetta hyodyntden seka saamenkielen

verkko-opetuksen hyodyntaminen

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi



@ OPETUSHALLITUS

Ammatilliseen koulutukseen ja aikuiskoulutukseen
liittyva henkiléstokoulutus

Mari Rakkolainen
opetusneuvos

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi



) OPETUSHALLITUS

Ammatilliseen koulutukseen ja aikuiskoulutukseen
liittyva henkilostokoulutus

PAINOPISTEET:

. Elinikaisen oppimisen, kilpailukykyisen ja kansainvéalisesti
korkeatasoisen osaamisen vahvistaminen

. Hyvinvoinnin, osallisuuden ja kestavan kehityksen edistaminen

. Oikeusturva, turvallisuus ja arviointi

. Monikulttuurisuuden ja suvaitsevaisuuden edistaminen

. Laadukas ja alueellisesti saavutettava koulutus

. Tyoelamayhteistydn edistaminen ja tyopaikalla tapahtuva

oppiminen

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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Elinikdisen oppimisen, kilpailukykyisen ja kansainvalisesti
korkeatasoisen osaamisen vahvistaminen

. uudistettujen ammatillisten perustutkintojen perusteiden
kayttodnotto

. yksilolliset opinto- ja tutkintopolut koulutuksessa ja
koulutukseen

. erityisopetus ja huippuosaaminen

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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Hyvinvoinnin, osallisuuden ja kestavan kehityksen
edistaminen

. ammattiosaajan tyokykypassin mukaisen toiminnan
kehittdminen oppilaitosyhteisoissa ja alueellisesti

. l&apaisya edistavat toimintamallit
. kestava kehitys (ekologinen ja sosiaalinen)

. moniammatillinen yhteisty0 ja syrjaytymista ehkaisevat
toimintamallit opiskelijahuollossa

. demokratiakasvatus, oppilaskuntatoiminta seka kodin ja

koulun yhteistyo '

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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Oikeusturva, turvallisuus ja arviointi

. arviointiosaaminen, opiskelijan arviointi sek& osaamisen
tunnistaminen ja tunnustaminen

. Nayttotutkintomestarikoulutuksen toteuttaminen ja uusien
mallien kehittaminen (Nayttétutkintomestarikoulutuksen
ohjelman 2011 mukaisesti).

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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Monikulttuurisuuden ja suvaitsevaisuuden edistaminen

. monikulttuurisessa oppilaitosyhteisfssa toimiminen

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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Laadukas ja alueellisesti saavutettava koulutus

. laadunhallintaty6n edistaminen
. tyOyhteisGjen oman toiminnan arviointiosaaminen

. tieto- ja viestintatekniikan pedagogisen kayton osaaminen ja
tyOyhteisOssa tarvittavat tieto- ja viestintatekniset valmiudet
mm. ope.fi —rakennetta hyddyntéen

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi




o OPETUSHALLITUS

Tyoelamayhteistyon edistaminen ja tyopaikalla
tapahtuva oppiminen

. tyoelamalahtéinen osaaminen ja toimintamallien kehittaminen
seka tydvaltaiset oppimisymparistot (ml. oppisopimuskoulutus)

. Yrittajyysosaaminen

. opettajien tybelaméjaksot osana ennakointi- ja
tyoelamayhteistyota

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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Opetustoimen henkiloston osaamisen kehittamisen
hankkeiden lahtokohtia

ELINIKAINEN OPPIMINEN

. Koko tyduran kattavan ammatillisen osaamisen ja tyéhyvinvoinnin
kehittaminen ja osaamisen johtaminen

TIETOPERUSTAISUUS

. Tutkimuksen, arvioinnin, tiedon tuottamisen ja osaamisen kehittdmisen
yhteyden vahvistaminen

VAIKUTTAVUUS

. Kehittdmistoiminnan tulosten hyddyntaminen
ENNAKOINTI
. Osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointi ja liittdminen osaksi hanketoimintaa

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi




) OPETUSHALLITUS

VERKOSTOJEN MUODOSTAMINEN

TAVOITTEELLISUUS, SUUNNITELMALLISUUS
. Koulutuspoliittiset tavoitteet

. Tutkimus- ja arviointi- ja ennakointitiedon hyédyntaminen,
soveltaminen, jalostaminen

TARVELAHTOISYYS JA SAAVUTETTAVUUS

. Osaamistarpeet ja osaamisvaatimukset

. Maararahan kaytdn tarkoitus, hakukelpoisuus, kohderyhma,
valintakriteerit

. Alueen tarpeet, tydyhteisodjen tarpeet, opettajien tarpeet

___®

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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VERKOSTOJEN MUODOSTAMINEN

INNOVATIIVISET TAYDENNYSKOULUTUSMALLIT

. Moniammatillisuus, “rajojen ylittaminen”

. Organisaatioiden yhteiskehittaminen, yhteiset strategiat
. Yhteinen sisallon kehittaminen (teemat)

. Valinnaisuus, "koulutustarjotin”

. Verkostojen valinen yhteistyo

. TVT hyddyntaminen sisallon kehittamisessa

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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Hyodyllisia linkkeja

Ammatillisen koulutuksen laatustrategia 2011 — 2020. Opetus-
ja kulttuuriministerion tydoryhméamuistioita ja selvityksia 2011:9

Oppisopimuskoulutuksen laadun kehittaminen. Opetus- ja
kulttuuriministerion tyéryhmamuistioita ja selvityksia 2011:8

™

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi


http://www.okm.fi/OPM/Julkaisut/2011/Ammatillisen_koulutuksen_laatustrategia_2011_2020.ht
http://www.okm.fi/OPM/Julkaisut/2011/Ammatillisen_koulutuksen_laatustrategia_2011_2020.ht
http://www.okm.fi/OPM/Julkaisut/2011/Ammatillisen_koulutuksen_laatustrategia_2011_2020.html
http://www.okm.fi/OPM/Julkaisut/2011/Oppisopimuskoulutuksen_laadun_kehittaminen.html
http://www.okm.fi/OPM/Julkaisut/2011/Oppisopimuskoulutuksen_laadun_kehittaminen.html

Hyodyllisia linkkeja

. Koulutuksen arviointineuvoston kansalliset arvioinnit

Esimerkiksi :

Ammatillisesta koulutuksesta tehtyjen arviointien ja tulosten
synteesiarviointi 2004 — 2010

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen
opiskelijahuoltopalvelut

. Opetushallituksen oppimistulosten arvioinnit

™

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi


http://www.edev.fi/portal/ammatillinen
http://www.oph.fi/tietopalvelut/arviointi-_ja_seurantatieto
http://www.oph.fi/tietopalvelut/arviointi-_ja_seurantatieto
http://www.oph.fi/tietopalvelut/arviointi-_ja_seurantatieto

Hyodyllisia linkkeja

. Tohditko tunnistaa? - Osaamisen tunnistamisen ja
tunnustamisen nykytila ja kehittamishaasteet ammatillisessa
peruskoulutuksessa 2010

. Osaava opettaja 2010-2020 - Toisen asteen ammatillisen
koulutuksen opetushenkiloston osaaminen 2010

___®

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi


http://www.oph.fi/julkaisut/2010/tohditko_tunnistaa
http://www.oph.fi/julkaisut/2010/osaava_opettaja_2010_2020

o OPETUSHALLITUS

Koko opetustoimen henkilostoa koskeva
taydennyskoulutus

Opetus- ja koulutusalan johtamisen taydennyskoulutus

Kristiina Haavisto
opetusneuvos

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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Koko opetustoimen henkilostoa koskeva taydennyskoulutus

Maararaha 2 949 000 euroa, joka kohdentuu seuraavasti

- Koko opetustoimen henkilosto 1949 000 €
( sisaltaen Opettaja.TV:n)

- Opetus- ja koulutusalan johto 1 000 000 €

Osaava-ohjelmasta johdon koulutuksiin 850 000 €

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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Koko opetustoimen henkilostoa koskeva taydennyskoulutus

. Kohderyhméanéa yhden tai useamman oppilaitosmuodon
henkilosto

. Koulutushankkeen tulee olla taman hankeryhman
painopisteiden mukainen

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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Koko opetustoimen henkilosto
Painopisteet:

Elinikaisen ohjauksen tukeminen

- Perusopetuksen ja toisen asteen opiskelijoiden ohjaus ja
ohjauksessa tarvittava osaaminen

- Eri sukupuolta olevien nuorten ja aikuisten opiskeluvalintojen
tukeminen

Oikeusturva, turvallisuus ja arviointi

- Koulujen ja oppilaitosten oikeusturva, turvallisuus ja

varautuminen (kokonaisturvallisuus)

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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Koko opetustoimen henkilosto
Painopisteet:

Tulevaisuuden koulutuksen kehittaminen

- Tutkimustietoihin pohjautuvien toiminta- ja palvelumallien seka
oppimis- ja opetusinnovaatioiden levittdminen

- Sahkaoisten ja muiden oppimisymparistojen pedagoginen
hyddyntaminen

- Uusien tutkimus- arviointi- ja ennakointitietojen hyddyntaminen

- Tulevaisuustaidot ja innovaatiovalmiudet

___®

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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Opetus- ja koulutusalan johtamisen taydennyskoulutus

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi



o OPETUSHALLITUS

Opetus- ja koulutusalan johtamisen taydennyskoulutus

1. Pedagoginen johtajuus

2.  Muutosjohtamisen valmiudet rakenteellisessa
uudistamistyossa

3. Johtaja ja johtoryhmat uudistusten innovaattoreina

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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Opetus- ja koulutusalan johtamisen taydennyskoulutus,
Osaava-ohjelma

4.  Rehtorin tehtaviin kannustava koulutusohjelma (6 op)
5.  Uusien rehtoreiden koulutusohjelma (9 op)
6. Johtamisen mentorointikoulutus

7.  Tieto- ja viestintatekniikka koulun johtamisen valineena
(2 -6 op)

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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Svensksprakig lararfortbildning

Koordinator:
Krisse Sulonen
undervisningsrad
040 348 7313
krisse.sulonen@oph.fi

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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Svensksprakig lararfortbildning

. stora relevanta fortbildningsprojekt, kombinera rubriker

. natverk, samma namn pa skild anstkan - samarbeta

. kombinrera med tidigare projekt och med Programmet Kunnig
. enskilda svensksprakiga eller som del av finska projekt

. Mo och litt., musik, bildkonst., gymnastik, slojd, fy, ke, biol.,

geog., milj6- och naturk samt temaomraden

. internationalism och nordiskt samarbete kan inga i projekten

___®

. kvalitet

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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Osaava-ohjelma
Programmet Kunnig

o OPETUSHALLITUS

AJANKOHTAISTA OSAAVA-OHJELMASTA

P&aasihteeri Kimmo Hamalainen
Opetustoimen henkildstokoulutuksen neuvottelukunta

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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. Osaava-ohjelma
OPETUSHALLITUS .
Programmet Kunnig

OSAAVA -ohjelma

. Ammatillisen osaamisen kehittamisen maaraaikainen ohjelma
(2010-2016);

. Koulutuksen ja opetuksen jarjestajien (yleissivistava,
ammatillinen, aikuiskoulutus, vapaa sivistysty0) tukemiseen
huolehtia henkil6stdnsa ajantasaisesta osaamisesta;

. Osaamisen kehittamista palvelevat rakenteet ja
suunnitelmallinen toiminta;

. TyOyhteison ja henkiloston osaamistarpeet;

. Erityisind kohderyhmina tuntiopettajat, +55-v. opettajat ja
taydennyskoulutukseen vahan tai ei ollenkaan osallistuneet

henkilot.

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi



OPETUSHALLITUS Osaava-ohjelma'
Programmet Kunnig

Osaava-ohjelman rahoitus (2010-2012 ja 2013 -)

2010 — 8 milj. €
2011 — 8 milj. €
2012 — 10 milj. €

(1 000 000 €)
20 A

10 / ________

~

2010 2011 2012 2016

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi




COPETUSHALLITUS Osaava-ohjelma'
Programmet Kunnig

3. hakukierros 2012 (1.11.2011-21.12.2011)

. Opetus- ja kulttuuriministerio: Oppilaitosjohdon
oppisopimustyyppinen tdydennyskoulutus, uusien opettajien
vertaismentorointi, harjoittelukoulujen opettajien pedagogiset
valmiudet;

. Opetushallitus: Rehtorin tehtaviin kannustava koulutus,
uusien rehtoreiden tdydennyskoulutus, johtamisen mentorointi,
TVT koulun johtamisen valineeng;

. Aluehallintovirastot: Osallistumisen aktivointi, osaamisen
kehittamisen toimintamallit, opetuksen laatu, tyéhyvinvointi,
tietoyhteiskuntaosaaminen = koulutuksen jarjestajien

muodostamat verkostot

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi



Osaava-ohjelma
Programmet Kunnig

o OPETUSHALLITUS

30 % .

(OKM 2.45 Kansalliset

- Osaava-ohjelmat

850 000 €) (OKM, OPH)
Rahoitus Osaava Ohjelman
(10 milj. €) rakenne

Koulutuksen
70 % jarjestajien
(6.9 milj. €) verkostot

(AVI:t)

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi



) Opetushenkildston koulutuspolku ja Osaava

[ Ty0Ossd oppiminen }

b\!on/in-formaali oppiminerg

: Kehittijan osaq'minen
I I
I I

Opettajan-
koulutus
(RIS TS B Induktiovaihe:

Uusien
opettajien
Muu korkea- [Eeagenoey

koulututkinto
(300 — 320 etcs)

[

[
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Ohjelman kehittadmisen haasteita

. Kansallisten ja paikallisten tavoitteiden samansuuntaisuus
. Kehittdmisen jasentaminen eteenpain vievissa sykleissa

. Ei kaikkea kerralla, ei lian v&han tai vain harvoille

. Liian isot tai pienet hankkeet

. Tietoa hankkeiden toiminnasta ja raportointi

. Verkostojen toiminnan laatu

. Hyvien kaytanteiden levittaminen

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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OSAAVA -OHJELMA

OSAAVA -ohjelman yleisesittely, tavoitteet, rakenne ja organisointi:

http://www.minedu.fi/OPM/Koulutus/artikkelit/Opetustoimen txydenn
yskoulutus /index.html?lang=fi

Osaamisen ja sivistyksen parhaaksi
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