Pedagoginen johtaminen jaetun

A ]‘Jhtamisen nakokulmasta

rehtori Vesa Ayras,

Koulumestarin koulu, Espoo




Koulumestarin koulu

= Perustettu 2007

= 310 oppilasta (350)

= 25 opettajaa

= Kolme rehtoria (rehtori + 2 apulaisrehtoria)
= 11 avustajaa

© 12/8/2011 Koulumestarin Koulu — Espoo



Copyright Empiros Oy

ESIMIESORIENTOITUNUT

o ALAISORIENTOITUNUT
JOHTAMISTYYLI o JOHTAMISTYYLI
! Algiset : : ! Alaiset
H  arvicivat I Alaiset : : ! vastaovat
I Alaiset ! idecitaja ! ottavat I Algiset I Alaiset ! valinnaoista &
Alaiset : osallistuvat ! kehitielevat @ kanteaja : kehittelevat @ paattavatja  © toteutuksesta
odottawvat i keskusteluun | piiden ! ehdottavat : ratkaisuja- : perustelevat ja raportoivat
paatssta | paatcksesta | toteutusta ! muutoksia ! vaihtoehtoja | esimichelle | esimichelle

R R

JOHTAJAN AUKTORITEETIMN
AlLUE
Johtajatekee | Johtaja { Johtaja i Johtaja i Johtaja { Johtaja ! Johtaja antaa
padtdksenja I "myy” 1 esttad I ehtteles 1 esittad : maarittelee [ alaisentoimia
imoittaasita @ paatdksen : ideatja D alustavan : ongs=iman, : rajot, pyyiad [ madrtiele-

: I pyytad : P— i kuuntelee : alaistaf i miss@an

i i kysyrryksia i pa =M ehdotuksia, | ryhemaa { raojoissa

i i {jossamuutos 1§ tagee ! tekemadn |

: : : mahdollisvus | padtiksen i paatdks=n :

Mukaillen johtamiskirg

POHEEASTL — VOIMANVATRASD TUMNTIER EI'UI IJI

E

oja Tanmenbaum & Schmidt

12/8/2011 Koulumestarin Koulu — Espoo



YHTEISOLLINEN TOIMINTAKULTTUURI

liittyen Merja Narvo- Akkolan vaitoskirjaan

= YHTEISET ARVOT JA VISIO
= JAETTU JOHTAJUUS

= OIKEUDENMUKAINEN JA OSALLISTAVA
PAATOKSENTEKORAKENNE

* VUOROVAIKUTUKSEN (Social Capacity)
KEHITTAMINEN JA "PELISAANNOT”




Jaettua johtajuutta!

1. Virallinen valta = talous, hallinto yms

2. Sopimusvalta = asioita joiden hoitaminen on
sopimuksen omaisesti annettu jollekin tehtavaksi.

”Pedagoginen johtaminen edellyttaa molempien tasapainoa!”

” Jaettu johtajuus edellyttaa, etta koulun arvot ja visio on
jaettu ja ettd jokainen ymmartaa niiden merkityksen ja
sisallon”
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Toimintakulttuuri Koulumestarissa:

Lahtékohtana oli luoda sellainen toimintakulttuuri, jossa kaikki yhteiset
tehtavat jakaantuvat tasaisesti, eika jarjestely tue vapaamatkustamista!

Avoin, joustava, keskusteleva, erilaisuutta hyvaksyva ja aloitteellisuutta arvostava

tyoryhmat/tiimit
1. vuosiluokkaiset tiimit
2. tehtavakohtaiset tiimit
3. johtoryhma

ESPOO
ESBO




)]

AVOIN VUOROVAIKUTTEINEN, ERILAISUUTTA HYVAKSYVA, ALOITTELLISUUTTA ARVOSTAVA”X

v,
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http://vimeo.com/16699151
http://vimeo.com/16699151
http://vimeo.com/16699151

STRATEGIAPORTAAT:

Muuttuva oppiminen, muuttuva opettajuus, muuttuva johtajuus ja huoltajat kumppaneiksi

Tuki ja
resurssit
Tuki ja '
resurssit

Tuki ja '
resurssit

Tuki ja
resurssit

Tuki ja
resurssit

© 12/8/2011 Koulumestarin Koulu — Espoo



Innovatiivisuuden tasot

— rakenteet, osaamisen syventadminen jaettu
johtajuus, yhteisoéllisyys, teknologia tytkaluna

— Tiimieilla paatantavalta -Kollegiaalinen tuki-
osaamisen syventaminen- ammatillinen kehittyminen - teknologia tydkaluna

—oppilaita osallistavat toimintatavat ja
menetelmat(tyokaluna mm yrittdjyyskasvatus ja teknologia)
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Mita jaettu johtajuus on kaytannossa
Koulumestarin koulussa?
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JOHDOKKAAT 3rentoria

-Rehtori — koko koulu vastuualueena
Pirjo M(vara Henna) , Marko(vara "Katjz -Ap.rex 1- oppimiskeskus ja avustaja
Y), Liisa(vara Paavo) Minna (Innokas! - -Ap rex 2 — OHR asiat ja sijaiset
ope)
+ rehtori ja apulaisrehtorit
KOKOONTUU KESKIVIIKKOISIN klo 14.45

VUOSILUOKKAISET TIIMIT KOKOONTUVAT JOKA MAANANTAI klo 14.30-15.30

1-2. luokat + IP-kerho 3-4. luokat 5-6. luokat

Jarmo, Pirre, Katja, Marko, Pia, Leena, Liisa, Laura, Birgit,
Henna, Tessa, Katja Y, Kaisa, Kati, Janne ja Kristiina ja Paavo
Eeva-Liisa ja Marita Risto

/
AIHEALUEITTAISET TIIMIT KOKOONTUVAT JOKA PERJANTAI KLO 8.00-9.00
+ OPEKOKOUS KERRAN KUUSSA + INFO AJANKOHTAISET ASIAT Ti 12.00-12.30

ARVOKKAAT TOIMEKKAAT HYVAKKAAT
(OPS ja ARVIOINTI)
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JOHDOKKAAT Kolme rehtoria!

Pirjo M(vara Henna) , Marko(vara "Kats . e
Y), Liisa(vara Paavo) Minna (Innokas Ovtes:n resurssi jaEttU

ope) -Omat vastuualueet
htori | laisrehtorit Ty
T e -Omat maararahat
-LUOTTAMUS KORKEA!

VUOSILUOKKAISET TIIMIT KOKOONTUVAT JOKA MAANANTAI klo 14.30-15.30
(YT- aikaa 60min)

1-2. luokat + IP-kerho
Jarmo, Pirre, Katja,

3-4. luokat 5-6. luokat
Marko, Pia, Leena, Liisa, Laura, Birgit,

Henna, Tessa, Katja Y,
Eeva-Liisa ja Marita

Kaisa, Kati, Janne ja Kristiina ja Paavo
Risto

/
AIHEALUEITTAISET TIIMIT KOKOONTUVAT JOKA PERJANTAI KLO 8.00-9.00
+ OPEKOKOUS KERRAN KUUSSA + INFO AJANKOHTAISET ASIAT Ti 12.00-12.30

ARVOKKAAT TOIMEKKAAT HYVAKKAAT
(OPS ja ARVIOINTI)

ESPOO
ESBO

© 12/8/2011 Koulumestarin Koulu — Espoo



JOHDOKKAAT 3 rehtoria

o : : -Rehtori — koko koulu vastuualueena
Pirjo M(vara Henna) , Marko(vara “Katiz -Ap.rex 1- oppimiskeskus ja avustaja

Y), Liisa(vara Paavo) Minna (Innokas! - -Ap rex 2 — OHR asiat ja sijaiset

ope)
+ rehtori ja apulaisrehtorit
KOKOONTUU KESKIVIIKKOISIN klo 14.45

Vuosnuokkatumlt (60m|n/vko Yt alkaa)
-Pedagogista tukea/ parastamista/ "pikkuohr”
- oma budjetti

- tiimisuunnittelupéaiva
- 5 — 6 rehtorituntia (90min), jolloin saa aikaa kouluttautua jne
- Iaatlvat Iukularjestykset jossa mm palkltettu lukujarjestys

s Vs s S vw . ws un New wivwe wiww

+ OPEKOKOUS KERRAN KUUSSA + INFO AJANKOHTAISET ASIAT Tl 12.00-12.30

ARVOKKAAT TOIMEKKAAT HYVAKKAAT
(OPS ja ARVIOINTI)
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JOHDOKKAAT 3 rehtoria

o : : -Rehtori — koko koulu vastuualueena
Pirjo M(vara Henna) , Marko(vara “Katiz -Ap.rex 1- oppimiskeskus ja avustaja

Y), Liisa(vara Paavo) Minna (Innokas! - -Ap rex 2 — OHR asiat ja sijaiset
ope)

+ rehtori ja apulaisrehtorit

KOKOONTUU KESKIVIIKKOISIN klo 14.45

VUOSILUOKKAISET TIIMIT KOKOONTUVAT JOKA MAANANTAI klo 14.30-15.30
(YT- aikaa 60min)

1-2. luokat + IP-kerho 3-4. luokat 5-6. luokat
Jarmo, Pirre, Katja, Marko, Pia, Leena, Liisa, Laura, Birgit,
Henna, Tessa, Katja Y, Kaisa, Kati, Janne ja Kristiina ja Paavo
Eeva-Liisa ja Marita Risto

/
AIHEALUEITTAISET TIIMIT KOKOONTUVAT JOKA PERJANTAI KLO 8.00-9.00
+ OPEKOKOUS KERRAN KUUSSA + INFO AJANKOHTAISET ASIAT Ti 12.00-12.30

Tehtavatiimi:
-Vastaavat sovitusti tiimille annetuista tehtavista,tiedottamisesta jne.
- oma budjetti
- tiimisuunnittelupaiva
- saavat Veso-aikaa = pedagoginen cafe
- YT-aikaa 60min/vko. Kerran kuussa opettajienkokous

@
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Teknologian hyodyntaminen!

“LUOVUUTTA OPETUKSEEN
TEKNOLOGIAKASVATUKSEN AVULLA!”

- Kaikki tiedottaminen tapahtuu sahkdisessa oppimisymparistossa
(OPIT:ssa). Kaikista tiimikokouksista tehdaan muistio!

- Tiimit voivat pyytaa palautetta paatoksenteon tueksi opettajilta,
vanhemmilta ja oppilailta

- Sahkoinen opettajienhuone! Kaikki lomakkeet |0ytyvat OPIT:n kansioista

- Rehtorin blogi! Yksi tiedottamisen vayla

- Lukukauden arviointi tehdaan OPIT:n kyselytyOkalulla!
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Innovatiivinen koulu

= Elinikainen oppiminen
= Sosiaaliset taidot

= \Vuorovaikutustaidot

= |tsevarmuus

= Yrittelidisyys

= ROHKEUS, LUOVUUS

JA INNOVATIIVISUUS
* |nnokas ja innovatiivinen tydyhteiso




Oppimiskeskus Innokas!

Opetussuunnitelman sisaltéjen avaaminen

Opettajien ja rehtoreiden koulutus
= peruskoulutus
= jatkokoulutus

Verkostoituminen
Tiloja oppilas- ja opettajaryhmien kayttéon
Teknologiakasvatuksen "markkinointi”
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