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Pedagogisen johtamisen (oppimisen johtamisen) viitekehys e
”"Koulutuksen ja kasvatuksen ydinprosessien ja arjen johtamista”

Ennakointi

Strategisten

Johtajan tavoitteellinen toiminta
kulminoituu:

* organisaation ydinprosessin
ymmartamiseen, ohjaamiseen ja
kehittdmiseen

* analyyttiseen rakenteiden tajuun
* haluun ja taitoon toimia ihmisten
kanssa

* tiedon aktiiviseen jakamiseen ja
hyddyntamiseen, (vuoropuhelun
foorumit)

tunnistaminen

tavoitteiden
jalkauttaminen

Johtajan vaikuttamisulottuvuudet:
* strateginen paatoksenteko

* padivittdisjohtaminen

* organisaation suorituskyvyn

Mittaaminen, kehittaminen |
* henkildstén motivointi ja sitouttaminen Resurssien

* kumppanuus ja verkostoyhteistyo kohdentaminen

arviointi ja
kehittaminen

Ty6elaman ja

Asiakastarpeiden Koulutuksen ja kasvatuksen yksildiden

tarvitsema

ydinprosessi / oppimisprosessi osaaminen
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AMKE

Hankkeen tavoite ja arvioidut tulokset

e Tavoitteena on kehittaa ja systematisoida pedagogisen johtamisen eri osa-alueiden
johtamiskaytantoja ja —menetelmia.

e Tuloksena syntyy pedagogisen johtamisen johtamisjarjestelman malli, joka kasittaa
pedagogisen johtamisen eri osa-alueiden osalta

* johtamisen kohteet

johtamisen prosessit

johtamisvastuut ja roolit

johtamisen valineet, resurssit seka

johtamisfoorumit.

e Johtamisjarjestelmaan sisaltyvat eri osa-alueiden arviointimenetelmat ja
arviointikaytannot.

e Pedagoginen johtamisjarjestelma kirjataan nakyvaksi koulutuksen jarjestajan
pedagogisessa ohjelmassa, joka mallinnetaan hankkeessa.
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Pedagogisen johtamisen hankkeen
johtoryhma

Pj. Seindjoen koulutuskuntayhtyma, Koulutuskeskus Sedu, Hellevi Lassila

Savon koulutuskuntayhtymad, Esa Juvonen (8.9.2011 saakka)/ Ritva Ylitervo

Lansi-Uudenmaan kky, Luksia Seija Katajisto

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma Tarja Asula

Tampereen kaupunki, toisen asteen koulutus Hannu Salakari ja
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma, Jamsan ammattiopisto, Seija Kivela
Kalajokilaakson koulutuskuntayhtyma, KAM, Ari Sarpola

Raision seudun koulutuskuntayhtyma, Kauko Manninen

Itd-Savon koulutuskuntayhtyma, SAMIEDU, Arja Koli

Invalidisaatio, Keskuspuiston ammattiopisto, Anne Suomala

Kainuun maakunta -kuntayhtyma — KAO, Liisa Harma

Paijat-Hameen koulutuskonserni, Salpaus, Paivi Saarelainen
Satakunnan koulutuskuntayhtyma SATAEDU, Juhani Aaltonen
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma/Lapin ammattiopisto Taisto Arkko

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma, Jatta Herranen

Ohjasuryhmana Amke:n oppilaitosjohdon verkoston asiantuntijaryhma
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Kehittamisryhmat

1. Opetussuunnitelmatyon ja
opetussisdltojen johtaminen

2. Oppimisymparistojen ja
menetelmien kehittamisen

4. Opetushenkiloston
phtaminen

osaamistarpeet ja

ennakointi 5. Pedagogisen

johtamisen
toteutumisen arviointi
ja sen johtaminen

3. Yksilolliset opintopolut ja
henkilokohtaistamisen
johtaminen
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Kehittaminen, sparraus ja pilotointi

Verkosto toimii tulosten rikastajana ja
kommentaattorina "sparraus”.

Verkostotapaamisissa esitelldan tuloksia
ja CASE malleja.

Kehittamis- Kommentaat-

ryhmat torit

Pedagogisen johtamisen hankkeen valisummit Helsingissa 29-20.11.2011
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"PEDA
MATRIISI-
MALLI”-
kasitteisto

Pedagogisen
johtamisen
kohteet

Pedagogisen
johtamisen
ydinprosessit

Pedagogiset
johtamisvastuut
jaroolit

Pedagogisen
johtamisen
valineet ja
resurssit

Pedagogisen
johtamisen
foorumit

Opetussuunnitel-
matyodn ja
opetussisaltdjen
johtaminen

Oppimisymparisto-
jen ja

- menetelmien
kehittamisen
johtaminen

Yksilolliset
opinolut ja
henkil6kohtaista-
misen johtaminen

Opetushenkiloston
osaamisen ja
ennakoinnin/rekry
toinnin
johtaminen
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KR 1 Opetussuunnitelmatyon ja
opetussisaltojen johtaminen

Johtamisen kohteet:
e OPETUSSUUNNITELMAAN VALMISTAUTUMINEN

e OPS prosessiin osallistuvien tehtavien ja vastuiden maarittely

e OPS:n vahvistamisjarjestys

e OPETUSSUUNNITELMAN LAATIMINEN

e Tutkinnon perusteista koulutuksen jarjestdjan opetussuunnitelmaksi ja suunnitelmasta kaytannon toiminnaksi

e Opetussuunnitelma-prosessi(1. OPS:n yhteinen osa; 2. OPS:n tutkintokohtainen osa; 3. Arviointi- ja
ammattiosaamisen nayttosuunnitelma; 4. Nayttotutkintojen jarjestamissuunnitelmat;5. Nayttotutkintoihin
valmistavan koulutuksen toteutussuunnitelmat

Ydinprosessit:
e Pedagoginen osaaminen-prosessi
e Johtamisen prosessi

e Resursointiprosessi
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KR 2 Oppimisymparistojen ja menetelmien
kehittamistyon johtaminen

e Johtamisen kohteet:Uudenlaiset pedagogiset opiskelutavat, joissa tuetaan oppimista
erilaisissa oppimisymparistoissa tvt tekniikkaa hyodyntaen.

e Erityyppisten, monipuolisten oppimisymparistojen ja menetelmien joustava ja
tarkoituksenmukainen kaytto.

e Tydvaltaiset opiskelumenetelmat.

e Vaihtoehtoiset koulutusmallit yhdistamalla erilaisia ammatillisen koulutuksen
jarjestamismuotoja.

Ydinprosessit:
e Pedagogiikan kehittamisprosessi

e Oppimis- ja opetus-prosessien kehittaminen hyddyntaen virtuaali-ymparistdjen
mahdollisuuksia

e Tydeldma-pedagogiikan prosessi

e Yrittajyyden prosessi
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KR 3 Yksilolliset opinpolut ja
henkilokohtaistamisen johtaminen

¢ Johtamisen kohteet:

e Henkilokohtaisen opiskelusuunnitelman ja henkilokohtaistamisen periaatteet ja vaiheet:
maarittely, suunnittelu ja kuvaus

e Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen

Henkilokohtaisen opiskelusuunnitelman (HOPS) laadinta

Ydinprosessit:

Laadunhallinta-jarjestelma

Pedagoginen ja henkilokohtaistamisen osaamisen prosesssi

Resursointiprosessi yksilollisten opiskelu-ratkaisujen pohjalta
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KR 4 Opetus(osaamis)henkiloston
osaamistarpeet ja niiden ennakointi

e Johtamisen kohteet:

e Ennakointi ja henkildstosuunnittelu

e Henkiloston osaamisen kehittaminen ja yllapitaminen
e Johtamisosaaminen

e Olemassa olevan osaamisen todentaminen ja kaytto/ hydodyntaminen/ kohdentaminen

e Ydinprosessit:

Henkildsto-suunnittelun prosessi

Osaamiskartoitus-prosessi

Kehityskeskusteluprosessi

Rekrytointiprosessi

Koulutussuunnittelu-prosessi
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Pedagogisen johtamisen vastuut ja roolit

Strateginen johto:

strateginen suunnittelu

koulutusten vuosittaiset painopistealueet

Toiminnanohjaus- tiedonhallintajarjestelmat

toiminnan pedagogiset linjaukset/ pedagoginen strategia ( pedagoginen visio jne.)

taloudelliset raamit

Keskijohto:

pedagoginen ajattelutapa

pedagoginen ohjelma ja pedagogisen strategian toteuttaminen
Yhteiset ja alakohtaiset osaamisalueet

Koulutussuunnittelu

Kehityskeskustelut

Palauteprosessin johtaminen

palautteen (opiskelija, henkilostd, sidosryhma) analysointi ja hyodyntaminen
Lahiesimiestyo:

tutkintokohtainen osaaminen

opetuspistekohtainen osaaminen

henkilokohtainen ohjaus/osaaminen

-Pedagogisen strategian toteuttaminen

- Palautteen keraaminen ja kehittamistoimenpiteet
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Pedagogisen johtamisen
"tyokaluna”
laadunhallintajarjestelma3,
johon sisaltyvat palaute ja
arviointijarjestelma




