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Esipuhe

Ammatillisen koulutuksen lipidisyn tehostamisohjelma on osa koulutustakuun
toteutusta. Ohjelman tavoitteena on vihentdd koulutuksen keskeyttimistd ja
parantaa ammatillisen koulutuksen lipiisyastetta tukemalla erityisesti niitd
opiskelijoita, joiden keskeyttimisalttius on tavanomaista suurempi ja jotka ovat
sen vuoksi vaarassa syrjaytyd koulutuksesta ja yhteiskunnasta. Keviilld 2014
on kiynnissd 24 lipdisyhanketta ja niissi on mukana yhteensd 55 koulutuksen
jarjestdjaa.

Lipiisyohjelman tavoitteet ovat haasteelliset. Opetus- ja kulttuuriministerio on
asettanut tavoitteeksi, ettdi ammatillisen koulutuksen keskeyttineiden osuutta
pyritidan laskemaan 7 prosenttiin vuonna 2014. Lisiksi vuosille 2012-2015 on
asetettu tavoitteeksi, ettdi vuonna 2011 aloittavista uusista opiskelijoista 65 %
suorittaa tutkinnon sen laajuutta vastaavassa ajassa tai nopeammin ja neljissi
vuodessa tutkinnon suorittaneiden osuus on 75 % viidessd vuodessa 80 %.

Lipdisyhankkeessa on my6s kehitetty kansallista seurantaa. Seurantatietoja
tarvitaan hankkeiden ohjauksessa ja toimenpiteiden kohdentamisessa seki
vaikuttavuuden arvioinnissa. Madrillisten keskeyttidmis- ja lipdisytietojen lisdksi
tarvitaan myos tietoa keskeyttimisen ja opintojen pitkittymisen syistd. Lukujen
takana on aina yksilo ja hidnen tarinansa.

Tamin Jukka Vehvildisen toteuttaman valtakunnallisen lipidisyn tehostamis-
ohjelman seurantatutkimuksen tarkoituksena on ollut tuottaa tietoa opintojen
lapidisya edistivistd tekijoistd, keskeyttimisen syistd ja lipdisyhankkeissa toteu-
tettujen toimenpiteiden tuloksista. Raportti sisdltdd tietoa lipidisyhankkeissa
kehitetyistd pedagogisista ratkaisuista sekd ohjauksen, opiskelijahuollon, monia-
laisen yhteistydn toimintamalleista ja oppimisympiristdjen kehittimisesti.

Niitd tuloksia voivat hyodyntid ldpidisyhankkeissa toimivien lisiksi kaikki
ammatillisen koulutuksen jirjestdjat. Selvityksen tuottamaa tietoa voidaan
kayttdd myos lipidisyohjelman jatkotoimenpiteitd suunniteltaessa.

Haluan esittdd suuret kiitokset tutkimuksen toteuttajalle sekd siithen eri tavoin
osallistuneille henkiléille ja yhteisoille.

Sirkka-Liisa Kdirki
Yhksikon pdidillikko, opetusneuvos
Opetushallitus






1 Johdanto

Tissd raportissa esitetddn seurantatutkimuksen havaintoja ammatillisen koulu-
tuksen ldpdisyn tehostamisohjelman toiminnasta vuonna 2013. Seurantatut-
kimus alkoi toukokuussa 2013, ja titd raporttia Kirjoitettiin joulukuussa 2013.

Ammatillisen koulutuksen lipiisyn tehostamisohjelma on opetus- ja kult-
tuuriministerion, Opetushallituksen ja koulutuksen jirjestdjien yhteishanke.
Ohjelman avulla pyritidn vihentimiddn ammatillisen koulutuksen keskeytti-
mistd ja lisidmaddn normiajassa tutkinnon suorittaneiden osuutta. Ohjelma sai
alkunsa kesin 2010 budjettirithessi, jossa hallitus paitti nelivuotisen ohjelman
kidynnistimisestd. Tehostamisohjelmaan suunniteltiin kohdennettavaksi kaik-
kiaan 16 miljoonaa euroa valtionavustuksina vuosille 2011-2014.

Tehostamisohjelma kiynnistyi syksylld 2011. Ensimmiinen hakukierros suun-
nattiin  kehittimistoimintaa ohjaavien toimenpidekokonaisuuksien mukaan.
Seuraavassa on lueteltu nimi toimenpidekokonaisuudet:

o Opinto-ohjauksen ja opiskelijahuollon ennakoivien ja nykyistd yksilolli-
sempien toimintamallien kehittiminen.
o Pedagogisten ratkaisujen kehittiminen ja opetusjirjestelyjen joustavoitta-

minen, joilla mahdollistetaan ja tuetaan yksilollisid opintopolkuja ja tyon
ohella opiskelua.

o Koko tutkinnon suorittamista tukevien pedagogisten ratkaisujen, ohja-
uskiytinteiden ja toimintamallien kehittiminen silloin, kun opiskelija
lihtokohtaisesti suorittaa tutkintoa osissa.

o Aikaisemmin hankitun osaamisen tunnistamisen, tunnustamisen ja
hyviksilukemiseen liittyvien toimintamallien kehittiminen, joilla tuetaan
opintoaikojen lyhentdmista.

o Asuntolatoiminnan kehittiminen ja opiskelijoiden vapaa-ajantoiminnan
tukeminen.
o Muu ammatillisen koulutuksen lidpiisyid edistivi kehittiminen.

Opetushallitus valitsi syksylld 2011 ohjelmaan mukaan kaikkiaan 17 hanketta.
Jokaista hanketta koordinoi yksi koulutuksen jirjestdji. Koordinoivien jirjesti-
jien lisiksi mukana oli osatoteuttajia ja vuonna 2011 toiminnan aloitti kaikkiaan
43 koulutuksen jirjestdjid. Vuosina 2012-2013 mukaan tuli uusia hankkeita
(7 kpD), ja titd raporttia kirjoitettaessa (joulukuu 2013) hankkeita on kaikkiaan
24 kpl. Ruotsinkielisid hankkeita on 5 kpl. Tehostamisohjelmaa koordinoi
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma.



Tehostamisohjelman kohderyhmiksi miiriteltiin opiskelijat, joiden keskeytti-
misalttius on tavanomaista suurempi tai joiden opinnot ovat pitkittyneet tai
pitkittymissi. Lisiksi kohderyhmidin kuuluivat opiskelijat, jotka ovat jattiméassi
tai jo jattineet tutkinnon suorittamisen kesken tydelimiin siirtymisen takia.
Kuten toimenpidekokonaisuuksista voi pditelld, tehostamisohjelman opiskelija-
vaikutukset ovat vilillisid, eli toiminnan keskidssd on ammatillisen koulutuksen
kehittiminen eiki niinkddn yksittdisten opiskelijoiden tukeminen.

Lapiisyn tehostamisohjelman méirillisind tavoitteina on ensinnikin vihentidi
ammatillisessa koulutuksessa keskeyttineiden mairii. Tavoitteena on keskeyt-
timisprosentin laskeminen nykyisestd 10 prosentista 7 prosenttiin vuonna 2014.
Kokonaan opintonsa keskeyttineiden miiri olisi tilloin 6 prosenttia (nykyisin
9 %). Toisena tavoitteena on lisdtd tutkinnon suorittaneiden osuutta siten,
ettd vuoden 2011 aloittavista opiskelijoista 65 prosenttia suorittaisi tutkinnon
kolmessa vuodessa tai nopeammin. Nykytila médritellidn vuonna 2004 aloit-
taneista opiskelijoista, joista 58 prosenttia suoritti ammatillisen perustutkinnon
vihintdin kolmessa vuodessa. Lisiksi tavoitteena on lisidtd tutkinnon neljdssi
vuodessa (75 %) ja viidessd vuodessa (80 %) suorittaneiden osuutta.

Lipdisyn tehostamisohjelmaan kuuluvat hankkeet ja niitd koordinoivat koulu-
tuksen jirjestdjit esitellddn taulukossa 1.

Tavlvkko 1. Lipdisyn tehostamisohjelman hankkeet

HANKE

KOORDINAATTORI

Tehoa opiskeluun -TEHO-projekfi

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtym

POLKU — Ammatillisen koulutuksen ldpdisyn
tehostaminen

Helsingin kaupungin opetusvirasto

Scrum-toimintamalli oppilaitoksen pedagogisena
vilineend — pilottihankkeena Creo

Helsinki Business College Oy

Hyvid kiytdnteitd |dpdisyn tehostamiseen

Hyria koulutus Oy

Smart & Flexible

Iti-Savon koulutuskuntayhtymd

Opiskelukyky - oikeus

Itt-Uudenmaan koulutuskuntayhtymd / Porvoon
ammattiopisto

Opinnoista tihin — Ura alkuun 2

Jyviiskyldn koulutuskuntayhtymd

Polkuja ldpdisyn tehostamiseen 3

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymd

KOLVI 0Y 3 - Keudan, Omnian, Luksian ja Varian
innovoiva ohjausyhteistyd jatkuu

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtym

Somepedia - | will graduate

Koulutuskuntayhtymd Tavastia




HANKE KOORDINAATTORI

JoPe Il - joustavat pedagogiset ratkaisut Lansirannikon Koulutus Oy WinNova
ammatillisen koulutuksen ldpdisyn tehostamiseksi

Tydeldmaldhtoiset tukitoimenpiteet koulutuksen Maalariammattikoulun Kannatusyhdistys ry

ldpdisyn tehostamiseen Il

FIYT 3 Optima samkommun

METKA 2 Oulun seudun kkky

Joustokaks Piiijdit-Himeen koulutuskonsernikuntayhtymd,
Salpaus

Ammatillisen koulutuksen ldpdisyn tehostaminen | Rovaniemen koulutuskuntayhtymd
lapissa ( vaihe I11)

LAPSY - Lpdiisyn syventiiminen Sastamalan koulutuskuntayhtymi

HOPSY- Aktiivinen opiskelija hyvinvoivassa Satakunnan koulutuskuntayhtymi
oppimisympdristossd

TATU - tartu tutkintoon! Savon koulutuskuntayhtymd

Fiilistd asumiseen 3 Seindjoen koulutuskuntayhtymd

Ritt yrke — fran rd till planta - fas 3 Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab
De e ju vdra ungdomar! Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab

0IVA - Ohjauksen inferventiolla vaikuttavauutta Tampereen kaupunki
ldpdisyn tehostamiseen

Valmis-hanke 11l — Ammatillisen koulutuksen Turun kaupungin kasvatus- ja opetustoimi
ldpdisyn tehostaminen Varsinais-Suomessa

Tami seurantatutkimuksen raportti on luonteeltaan viliraporttimainen katsaus
tehostamisohjelman toimintaan vuonna 2013. Luvussa 2 kuvataan ammatillisen
koulutuksen lipdisyprosenteissa olevia eroja ja timidn vaihteluvilin peruste-
lemaa tutkimusasetelmaa. Luvussa 3 tarkastellaan lipidisyhankkeiden toimintaa
kesidn 2013 itsearvioinnin perusteella. Luvun 4 painopisteend on ldpdisyhank-
keiden toimintaympiristdissd tapahtuneet muutokset, ja nimid muutokset
kuvaavat hankkeiden erilaisia reunaehtoja ja kertovat osaltaan lipidisyhank-
keiden vaikuttavuudesta. Luvussa 5 lipidisyhanketta tarkastellaan yhteistyo-
kumppaneiden silmin, ja luvussa kuvataan toiminnan vahvuuksia, kehittimistar-
peita ja tavoitteiden saavuttamista. Luvussa 6 keskitytdidn lipiisyn tehostamisen
erityiskysymyksiin ja hahmotetaan selityksid lipdisytilastoissa oleviin eroihin.
Luvussa 7 kuvataan lipiisyhankkeiden toimintaa konkreettisemmalla tasolla
(painopisteet, kiytinnot). Luku 8 on loppuluku, jossa nostetaan esille joitakin
keskeisid asioita menneestd hanketoiminnasta ja tulevaisuuden tarpeista.



2  Lapdisyhankkeet tutkimuksen kohteina

2.1 Ammadtillisen koulutuksen lapéisy tilastojen mukaan

Taulukosta 2 nihddin syksylld 2008 opintonsa ammatillisessa peruskoulutuk-
sessa aloittaneiden opiskelijoiden tilanne vuoden 2011 lopussa. Opintojen aloit-
tamisesta on tilloin kulunut siis 3,5 vuotta. Tilastokeskuksen tilastojen mukaan
64 prosenttia aloittaneista on suorittanut tutkinnon aloittamissaan opinnoissa
ja 13 prosenttia opiskelee yhi aloittamaansa tutkintoa. Vajaa neljinnes (23 %)
on siis keskeyttinyt aloittamansa opinnot (opiskelee muuta tutkintoa, tyossi,
tyoton tai muualla). Miesten ldpdisyprosentti (66 %) on hieman parempi kuin
naisten (63 %).

Tavlvkko 2. Ammatillisen koulutuksen lpdisy tilastojen mukaan

Vuoden 2008 ammatillisen koulutuksen (nuorille suunnattu) uusien
opiskelijoiden opintojen kulku vuoden 2011 loppuun mennessa

KOULUTUSALA i Aloitt 2008 Lapaisy 2011* % _Opi % _Opi %  Tyossa % Tyoton % Muualla% K vt %
KAIKKI Kaikki 48336 64,3 12,5 70 53 27 71 151
Miehet 24965 65,6 133 51 5,0 31 73 15,3
Naiset 23371 62,8 11,6 9,0 57 23 6,9 149
Humanistinen ja kasvatusala Kaikki 838 66,2 11 8,0 43 2,7 58 12,9
Miehet 210 67,6 10,0 86 57 19 57 133
Naiset 628 65,8 15 78 38 3,0 59 12,7
Kulttuuriala Kaikki 3662 59,6 13,2 10,9 47 27 72 14,6
Miehet 1178 57,6 154 98 45 42 76 16,2
Naiset 2484 60,5 12,2 11,5 48 21 7,0 13,8
Yhtei: ietei lii Kaikki 5242 61,7 131 8,5 6,5 23 6,3 15,1
ja hallinnon ala Miehet 1900 55,8 155 9.1 6,8 27 82 17,6
Naiset 3342 65,0 "7 82 6,4 21 52 13,7
Luonnontieteiden ala Kaikki 1824 471 15,7 13,8 58 438 11,0 215
Miehet 1492 485 173 12,5 48 5,0 10,7 204
Naiset 332 413 87 19,9 10,2 4.2 12,0 26,5
Tekniikan ja liikenteen ala Kaikki 20443 67,4 13,0 4,6 4,6 28 71 14,4
Miehet 16375 69,8 133 28 42 28 6,6 136
Naiset 4068 57,6 11,6 115 6,1 2,7 89 178
Luonnonvara- ja ympiristéala  Kaikki 2700 58,2 92 93 93 33 9,0 216
Miehet 1213 613 78 73 10,1 39 83 223
Naiset 1487 55,7 10,3 10,9 85 29 95 210
Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala  Kaikki 7198 67,8 12,9 6,4 52 1,6 47 11,5
Miehet 709 55,0 14,0 10,9 93 32 6,5 19,0
Naiset 6489 69,2 12,8 6,0 48 14 45 10,7
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala ~ Kaikki 5997 59,7 10,7 9,5 59 34 93 18,7
Miehet 1536 55,9 114 10,2 6,7 39 10,9 215
Naiset 4461 61,0 105 93 57 33 87 17,7

*suorittanut tutkinnon aloittamissaan opinnoissa
*opiskelee samaa tutkintoa
***opiskelee muuta

Koulutusaloittain katsottuna tekniikan ja liikenteen alalla seki sosiaali- ja terve-
ysalalla ldpdisyprosentit ovat suhteellisen hyvii. Huonoimmat ldpiisyprosentit
ovat matkailu-, ravitsemis- ja talousalalla, luonnonvara- ja kulttuurialalla seki
luonnontieteiden alalla.

Erds mielenkiintoinen havainto on se, etti omalla koulutusalallaan vihem-
mistond olevaa sukupuolta edustavien lipidisyprosentti on heikompi kuin
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enemmiston. Tamd nidkyy esimerkiksi tekniikan ja liikenteen alalla naisten
huonompana lidpiisyni ja vastaavasti sosiaali- ja terveysalalla sekd matkailu-,
ravitsemis- ja talousalalla miesten heikompana ldpiisyna.

Alueelliset erot nikyvit maakunnittaisessa tarkastelussa. Liitteestd 1 nihdidin,
ettd heikointa ldpiisy on Lapissa, jossa vain 58 prosenttia oli suorittanut aloit-
tamansa tutkinnon loppuun. Uudellamaalla lipdisyprosentti on 59,6 prosenttia.
Parhaiten lipdisy toteutuu Eteld-Pohjanmaalla (72,8 %).

Maakunnan, koulutusalan ja sukupuolen yhtidaikainen ristiintaulukointi osoittaa
lisdksi, ettd koulutuksen jirjestdjien vililli on huomattavia eroja lipiisyssi.
Esimerkiksi Eteli-Karjalan alueella sosiaali- ja terveysalan naisopiskelijoiden
(N=135) ldpdisyprosentti on periti 87 prosenttia.

Tilastot osoittavat, ettd ammatillisen koulutuksen lipidisyssd on suunnattoman
paljon vaihtelua ja hajontaa. Lipiisyn tehostamisen kannalta olisi olennaista
keskittyd tihin vaihteluun. Hyvien lipidisyprosenttien takana on "hyvid” selit-
tavid tekijoitd, ja huonojen lipdisyprosenttien takana piilee todennikoisesti
erilaisia ongelmia tai huonoja reunaehtoja. T4td kautta olisi mahdollista paikal-

listaa erilaisia hyvid kidytint6jd ja toisaalta keskeisid kehittimiskohteita.

Seurantatutkimuksessa pyrittiinkin - vuonna 2013 painottamaan aiempaa
enemmin erilaisia erityiskysymyksid. Myos lipidisyhankkeiden ja koulutuksen
jarjestdjien erilaiset toimintaympdiristot ja niissd tapahtuneet muutokset halut-
tiin nostaa vahvemmin esiin. Toimintaympdristdjen erilaiset vahvuudet ja heik-
koudet selittavit osaltaan lipidisyn tehokkuutta, ja noihin reunaehtoihin vaikut-
tamalla vaikutetaan myds lipdisyprosentteihin.

2.2 Tutkimusasetelma

Lipdisyn tehostamisohjelman seurantatutkimusta tehtiin vuonna 2013 hieman
erilaisella lihestymistavalla kuin aikaisemmin. Ohjelman ja hankkeiden
seurantaa jatkettiin aiemman tutkimuksen tapaan (Vehviliinen & Koramo
2013), mutta arvioinnin osuus jid hieman vihidisemmiksi. Tiedonkeruuta ja
tutkimusta suunnattiin aiempaa enemmin erilaisiin lipdisyn ongelmakohtiin ja
tarkeiksi osoittautuneisiin asioihin. Painotusta kohdistettiin erilaisiin ryhmiin
ja teemoibin. Ryhmit ovat lipdisyn ja opintojen keskeyttimisen ongelma- tai
erityisryhmid. Teemat ovat aiemman tutkimuksen esiin nostamia tirkeitd asioita,
prosesseja tai hyvid kiytintojd.
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Aiemman seurantatutkimuksen ja hankkeista kertyneen tiedon perusteella
erilaisia erityisryhmii ja kysymyksid ovat muun muassa seuraavat asiat:

o yli 18-vuotiaiden opiskelijoiden keskimiiriistd suurempi eroamistoden-
nikoisyys

o opinnoista katoavat (moniongelmaiset nuoret)

o eri koulutusalojen erot lipdisyssi

o piadkaupunkiseudun erityiset haasteet

o isojen ja pienten koulutuksen jirjestdjien erityiset haasteet.

Tallaisia erityiskysymyksid nostettiin asialistalle seurantatutkimuksen aineis-
tonkeruussa. Kysymykset olivat mukana esimerkiksi hankevierailuiden aikana
tehdyissid haastatteluissa. Tutkimuksen tarkoituksena oli saada tietoa esimer-
kiksi siitd, mitkd asiat selittivit koulutusalojen vilisid eroja. Omana erilliskysy-
mykseni kisiteltiin my0s tilastojen paikallistamaa sukupuolen mukaan vihem-
mistoni olevien opiskelijoiden heikompaa ldpiisyi.

Niihin erityiskysymyksiin liittyvi tiedonintressi oli uuden tiedon tuottaminen.
Esimerkiksi opinnoista eroamisen syisti on jo suhteellisen paljon tietoa, kun
eroamista tarkastellaan kokonaisuutena. Uutta tietoa tarvitaan kuitenkin siitd,
miksi esimerkiksi jollakin tietylld koulutusalalla eroprosentti on keskiméiriistd
suurempi. Tiedon tuottamisen tavoitteena oli ongelmien syiden selvittiminen
ja tdhidn liittyvd toimenpiteiden tarpeen kartoittaminen.

Toisaalta tutkimuksessa haluttiin painottaa my6s erilaisia tirkeiksi osoittautu-
neita toimintatapoja ja -prosesseja. Aiemman tutkimuksen perusteella oli jo
loydetty sellaisia tavoitteita ja kidytintdjd, joihin vaikuttamalla ammatillisen
koulutuksen ldpiisyn arveltiin tehostuvan kaikkein parhaiten.

Tallaisiksi tirkeiksi teemoiksi nostettiin suunnitteluvaiheessa muun muassa:

o opiskelun hallinta

o opettajan ja ryhminohjaajan rooli
o huolivaiheen kiytinnot

o oppilaitoksen ilmapiiri

o rdstien ennakointi ja korjaaminen.

Tutkimuksessa pyrittiin painottamaan niihin teemoihin liittyvdi kehittAmistoi-
mintaa. Aineistonkeruussa ja hankehaastatteluissa nostettiin esille keskeisid ja
merkittivid asiakokonaisuuksia. Tavoitteena oli hyvien tai ainakin lupaavien
kiytintojen etsiminen ndistd teemoista. Kiytinnossd vuoden 2013 tutkimuk-
sessa seurantaa tehtiin kuitenkin melko laajalla skaalalla ja edelleen oltiin
avoimia uusille ja mahdollisimman erilaisille lapéisy4 lisddville asioille. Esimer-
kiksi hankehaastattelut keskittyivit kunkin hankkeen omiin tirkeisiin teemoihin
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ja tavoitteisiin. Tarkan kohdistamisen ja fokusoinnin tekeminen olisi edellyt-
tinyt vankkaa ndyttod tietyn kdytinnon ja hankkeen hyvistd vaikuttavuudesta.

Vuoden 2013 aikana tehtiin myos ldpidisyhankkeiden vaikuttavuuden ja tavoit-
teiden saavuttamisen arviointia. Seurantaa on tehty realistisen arvioinnin
viitekehyksessd. Lipidisyhankkeiden wvaikuttavuutta tarkastellaan generatii-
visena kausaliteettina (jos... niin). Hyvit vaikutukset voidaan saavuttaa tiet-
tyjen olosuhteiden vallitessa. Realistinen arviointi tuottaa seurantatietoa, joka
osaltaan auttaa midrittelemidin (realistisia) vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden
kriteereitid. Realistisen arvioinnin viitekehys on tarpeellinen myos hankekiytin-
tojen vakiintumismahdollisuuksien arvioinnissa.

Yksi keskeinen aineisto vuoden 2013 arvioinnissa oli lipdisyhankkeiden
yhteistybkumppaneille tehty ns. sidosryhmikysely. Tdssd kyselyssid lipiisy-
hankkeiden vaikuttavuutta ja tavoitteiden saavuttamista tarkasteltiin ensin-
nikin toimintaympiristoissi tapahtuneiden muutosten kautta. Vastaajia pyydet-
tiin nimedmidin vuoden 2013 aikana tapahtuneita myonteisid tai kielteisid
muutoksia, jotka vaikuttivat selvisti lipidisyyn (esim. opinnoista eronneiden
osuus, poissaolot, opiskelijoiden hyvinvointi). Tamin jilkeen kysyttiin nike-
myksid muutosten syistd eli taustatekijoistd. Tilld haluttiin seurata sitd, missd
midrin  hankkeiden yhteistyokumppanit nostavat myonteisten muutosten
syiksi erilaisia ldpiisyhankkeiden tavoitteita ja toimenpiteitd (esim. koulu-
tukset, yhteistyon kehittiminen). Lipiisyhankkeiden tekemin kehittimistyon
tulisi ndkya vilillisesti nédissid vastauksissa, vaikka vastaaja ei osaisikaan nimeti
tiettyd hanketta muutoksen aiheuttajaksi. Niiltd vastaajilta, jotka osasivat nimeti
"oman” lipdisyhankkeensa, kysyttiin lisiksi suoraan hankkeen vaikuttavuu-
desta. Nami vastaajat antoivat myos viliarvosanan (asteikolla 4-10) oman
hankkeensa toiminnasta.

Vaikuttavuuden arvioinnin sijaan on kuitenkin korostettava kehittivai tavoi-
tearviointia. Keskeistd on tiedon tuottaminen toiminnan kehittimisen, ohjaa-
misen ja keskustelun tueksi. Kehittimistd tukevaa tietoa suunnataan lipiisyn
tehostamisohjelman ja hankkeiden tueksi seki toisaalta laajemmin koko amma-
tillisen koulutuksen kehittimisen tueksi. Seurantatietoa arvotetaan sen mukaan,
missd madrin sen avulla voidaan tehostaa ammatillisen koulutuksen lipiisya.
Seurantatutkimus nihddidn siis informaatio-ohjauksena ja ammatillisen koulu-
tuksen “kentilld” tehtiviin hanketydbhon verrattavana (hyvianid) kiytintoni,
jonka tarkoituksena on tuoda jotakin uutta ja hyodyllisti ammatillisen koulu-
tuksen lipidisyn tueksi. Kehittivin tavoitearvioinnin viitekehys korostaa hank-
keesta oppimisen ajatusta. Lipidisyhanke on kollektiivinen oppimisprosessi.
Tastd syystd seurantatutkimuksessa kuvataan hyvien kiytintdjen ohella myos
erilaisia kehittimisprosesseja ja kehittimisen reunaehtoja.
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2.3 Aineisto

Aineistoa kerittiin vuonna 2013 hankevierailujen, www-kyselyiden ja opiskeli-
joiden kuulemisen kautta. Aineistoa kuvataan tarkemmin taulukossa 3.

Tavlvkko 3. Seurantatutkimuksen aineisto vuonna 2013

SEURANTATUTKIMUKSEN AINEISTO 2013

Hankehaastattelut:

Ura alkuun — kouluun jo koulun kautta ammattiin

KoLvi oy

Oppilaitosnuorisotyd ldpdisyn tehostajana

TATU — Tartu tutkintoon!

HOPSY — Aktiivinen opiskelija hyvinvoivassa oppimisympdristdssd

Hoastatteluja tehtiin siis viidessd hankkeessa. Haastatteluissa oli mukana kaikkiaan 28 henkilod. Mukana
oli hankkeiden henkildstdd ja erilaisia yhteistyokumppaneita (mm. opettajia, oppilaitosten johtoa).
WWW-kyselyt

Kysely ldpdisyhankkeiden koordinaattoreille ja osatoteuttajille (N = 55)

Madrdllinen tiedonkeruu hankkeiden yhteistyskumppaneiden ja opiskelijoiden osallistumisesta (N = 56)
Opiskelijapalaute: opintojen sujuminen lukuvuonna 2013-2014 (N = 357, joulukuun tilanne. Kyselyn
tuloksia ei raportoida tdssd raportissa, kysely jatkuu kevdilld 2014).

Kysely lipdisyhankkeiden yhteistyokumppaneille (N = 381)

Verkkohaastattelu ldpdisyhankkeiden koordinaattoreille jo osatoteuttajille (N = 37)

Opiskelijafoorumi

Seurantatutkimuksen ja Kolvi Oy -hankkeen yhteistyond jdrjestettiin opiskelijafoorumi lokakuussa 2013.
Opiskelijat keskustelivat ryhmissi erilaisista lpdisyyn liittyvistd aiheista, ja lopuksi ryhmdkeskustelut
purettiin lagjemman yleison edessd. Opiskelijoita oli paikalla useita kymmenid (30—40 henked).

Lisdksi seurantatutkimuksessa tehtiin haastattelulomake, jota oppilaitokset
voisivat kiyttdd haastatellessaan eroavia ja jo eronneita opiskelijoita. T4td loma-
ketta testattiin ainakin KOLVI Oy:n oppilaitoksissa.

Ryhmihaastatteluja tehtiin siis viidessd hankkeessa. Lisidksi vuoden 2013 aikana

pyrittiin  vierailemaan POLKU-hankkeessa (pdikaupunkiseudun erityiskysy-
mysten vuoksi), haastatteluaikaa ei kuitenkaan onnistuttu jarjestimiin ajoissa.
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2.4 Lapaisyhankkeiden kohdistuminen

Lipiisyn tehostamisohjelmalla pyritidn ammatillisen koulutuksen kehittimi-
seen, ja lapdisyhankkeiden toiminnan voi sanoa ainakin vilillisesti kohdistuvan
tasaisesti koko ammatillisen koulutuksen kentille. Tdssd vaiheessa voidaan
kuitenkin hieman tarkentaa esimerkiksi sitd, mille koulutusaloille ldpidisyhank-
keet oman toimintansa keskittavit.

Mille koulutusaloille ldpdisyhankkeenne erityisesti kohdistuu?

[ Kaikki vastaajat (N=51)

Humanistinen ja kasvatusala
Kulttuuriala 10
Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala 19

Luonnontieteiden ala 11

Tekniikan ja litkenteen ala 22
Luonnonvara- ja ympéristdiala 10
Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala 21
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala 22
KAIKKI ALAT 16
1] 5 10 1I5 20 25

Kuva 1. Lapdisyhankkeiden kohdistuminen eri koulutusaloille

Vajaa kolmannes vastanneista hankkeista (16 kpD ilmoittaa, etti toiminta
kohdistuu kaikille aloille. Muilta osin hankkeissa ovat yleisimmin edustettuina
opiskelijamédriltddn suurimmat koulutusalat.

Valtaosa hankkeista (42 kpl) ilmoittaa opiskelijoiden olevan hanketoimin-
nassa mukana (esim. pilottiryhmissd, suunnittelun tukena, uusien toimintata-
pojen testaajina). Kuvasta 2 nihdidin, minkd koulutusalan opiskelijoita on ollut
mukana.
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OPISKELIJAT. Minkd koulutusalan opiskelijoita on ollut vuonna 2012 suoraan mukana
hankkeenne toiminnassa?

I Kaikki vastaajat (N=41)

Humanistinen ja kasvatusala

Kulttuuriala

Yhteiskuntatieteiden,

liiketalouden ja hallinnon ala 22

Luonnontieteiden ala

Tekniikan ja liikenteen ala 25

Luonnonvara- ja ymparistoala
Sosiaali-, terveys- ja lilkunta-ala 26

Matkailu-, ravitsemis- ja talousala 26

0 5 10 15 20 25 30

Kuva 2. Opiskelijoiden osallistuminen hanketoimintaan vuonna 2013

Lipdisyhankkeiden toimintaan osallistuvat yleisimmin marata-alan, sosiaali- ja
terveysalan sekid tekniikan ja liikenteen alan opiskelijat. Kuvassa 3 esitetddn
opiskelijoiden lukuméaari.

LAPAISYHANKKEIDEN YHTEISTYOKUMPPANEIDEN LUKUMAARA ( N=56) Mediaani_Yhteensa

Opiskelijat

Humanistinen ja kasvatusala 60 378
Kulttuuriala 13 240
Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala 22 1337
Luonnontieteiden ala 50 460
Tekniikan ja liikenteen ala 50 1685
Luonnonvara- ja ymparistoala 50 452
Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala 40 1542
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala 30 942
YHTEENVETO 39 7036

Kuva 3. Opiskelijoiden lvkumddrd vuonna 2013

Lipaisyhankkeilta saadun tiedon mukaan hanketoiminnassa on suoraan tai
vilillisesti ollut kaikkiaan noin 7 000 opiskelijaa. Opiskelijoiden kohdalla ilmoi-
tetaan kokonaisluvun lisiksi myos mediaani, ja ilmoituskriteerit vaihtelevat
hankkeittain. Osa hankkeista ilmoitti kaikki tietylld koulutusalalla aloittaneet
opiskelijat, osa vain erityisen pilottitoiminnan kohteena olleet. Eniten opiskeli-
joita on tekniikan ja liikenteen alalta.
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2.5 Ldpdisyhankkeiden yhteistyokumppanit

Lipaisyhankkeille tehdyissi kyselyissd on kartoitettu hankkeiden yhteistyo-
kumppaneita. Yhteistyotahot jisennettiin koulutuksen jirjestdjan ulkoisiin ja
sisdisiin yhteistyotahoihin. Vastaajia ohjeistettiin nimedmidn kumppanit seuraa-
vanlaisella kysymysmuotoilulla: Mitkd ndistéi taboista ovat olleet oman bhank-
keenne merkittdvid yhteistyétahoja vuoden 2013 aikana? (esim. kebittiimis-
tyossd mukana, kebittdmisen kobteena tai hankkeen tukena)

Kuvassa 4 esitetidn koulutuksen jirjestijien ulkoiset yhteistybkumppanit.
Numerot kuvaavat niiden hankkeiden lukumiirdd, jotka ovat nimenneet
kyseisen tahon yhteistyokumppaniksi.

KOULUTUKSEN JARJESTAJAN ULKOPUOLISET YHTEISTYOKUMPPANIT VUONNA 20132

i Kaikki vastaajat (N=46)

perusopetus

lukio
ammattikorkeakoulu
sosiaalipalvelut
mielenterveyspalvelut
muut terveyspalvelut
nuorisotyd

asiantuntijaorganisaatiot (koulutus-, kehitys-, tutkimus)
oppisopimustoimisto
kolmas sektori

tydeldmén edustajat

joku muu, mika?

30

Kuva 4. Lipdisyhankkeiden ulkoiset yhteistyokumppanit vuonna 2013
Kaikkein yleisin yhteistyOkumppani 16ytyy toisista hankkeista (23 kpD. Myos
tyOpajat ja etsivd tyo ovat timin tiedon perusteella melko monen hankekoor-

dinaattorin ja osatoteuttajan yhteistyotahoja.

Henkiloiden ilmoitetut lukumaiirit nikyvit kuvassa 5. Koska hankkeiden valilld
on erittdin suuria eroja, kokonaisluvun lisiksi ilmoitetaan my6s mediaani.
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LAPAISYHANKKEIDEN YHTEISTYOKUMPPANEIDEN LUKUMAARA (N=56) Mediaani Yhteeensa

Koulutuksen jérjestdjan ulkopuoliset yhteistyokumppanit

perusopetus 5 94
lukio 2 23
ammattikorkeakoulu 10 156
sosiaalipalvelut 3 61
mielenterveyspalvelut 2 40
muut terveyspalvelut 2 27
nuorisotyd 2 52
tydvoimapalvelut 2 24
paihdetyo 2 26
etsiva tyo 3 49
tydpaja 3 97
hankkeet/projektit 4 95
asiantuntijaorganisaatiot (koulutus-, kehitys-, tutkimus) 2 28
oppisopimustoimisto 1 2
kolmas sektori 5 58
tydelaman edustajat 5 86
jokin muu 16 83
YHTEENVETO 4 1001

Kuva 5. Ulkoisten yhteistyskumppaneiden lukumddrd vuonna 2013

IImoitettujen tietojen mukaan lipdisyhankkeiden toiminnassa on ollut suoraan
tai vilillisesti kaikkiaan tuhat ja yksi yhteistybkumppania. Lukumiiriisesti
suurin mddrd on ammattikorkeakouluista, mutta titd tulosta vinouttaa yhden
hankkeen ilmoittamat 100 yhteistydbkumppania. Muiden hankkeiden edustajia,
etsivin tyon tekijoitd, tyopajojen henkilostdd ja perusopetuksen edustajia on
myos suhteellisen paljon kumppaneina.

Tutkimuksessa selvitettiin myos koulutuksen jirjestdjan sisdisid yhteistyokump-
paneita (kuva 06).

KOULUTUKSEN JARJESTAJAN SISAINEN YHTEISTY( VUONNA 2013,

I Kaikki vastaajat (N=51)

ammatillisten aineiden opettajat 38
attoaineiden opettajat
ryhmanohjaajat
opinto-ohjaajat 41
kuraattorit
psykologit
ammatinvalinnanohjaajat
erityisopettajat tai -ohjaajat 29
16

19

asuntolaohjaajat
opiskeluterveydenhuolto
oppilaitoksen johto

joku muu, mikd?

32

0 10 20 30 40 50

Kuva 6. Lipdisyhankkeiden sisdiset yhteistyskumppanit vuonna 2013
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Suurimmalla osasta hankkeista yhteistybkumppaneina tai toiminnan kohteina
ovat opinto-ohjaajat, ammatillisten aineiden opettajat ja ryhminohjaajat.
Kuvassa 7 esitetdin sisdisten yhteistyokumppaneiden lukumairi.

LAPAISYHANKKEIDEN YHTEISTYOKUMPPANEIDEN LUKUMAARA (N=56) Mediaani Yhteensa
Koulutuksen jarjestéjan sisdiset yhteistyokumppanit
ammatillisten aineiden opettajat 10 794

attoaineiden opettajat 4 202
ryhmanohjaajat 10 805
opinto-ohjaajat 2 151
kuraattorit 2 77
psykologit 1 7
ammatinvalinnanohjaajat 0 0
erityisopettajat tai -ohjaajat 2 86
asuntolaohjaajat 3 53
opiskeluterveydenhuolto 2 52
oppilaitoksen johto 4 154
joku muu 3 43
YHTEENVETO 4 2424

Kuva 7. Sisdisten yhteistyékumppaneiden lukumddrd vuonna 2013
Sisdisid yhteistybkumppaneita tai toiminnan kohteita on hankkeiden ilmoi-

tuksen mukaan lihes 2 500 kpl. Ryhmidnohjaajia ja ammatillisten aineiden opet-
tajia on lukumiiriisesti kaikkein eniten.
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3  Ldpaisyhankkeiden tilanne kesdlla 2013

Lipiisyhankkeiden koordinaattoreille ja osatoteuttajille tehtiin www-kysely
kesikuussa 2013. Kyselyn tarkoituksena oli kartoittaa hankkeiden tilannetta
ja kysya syksyn 2013 suunnitelmista. T4ssd luvussa raportoidaan tuon kyselyn
tuloksia.

Kesikyselyyn vastasi kaikkiaan 55 henkilod. Kyselyyn vastasi 21 hankekoor-
dinaattoria ja 35 osatoteuttajaa (yksi vastaaja valitsi molemmat vaihtoehdot).
Kyselyyn jitti siis vastaamatta 3 hankekoordinaattoria. Kaikkiaan vastauksia
saatiin 18 hankkeesta, eli 5 hanketta jii kyselyn ulkopuolelle.

3.1 Madadrallisten seurantatietojen kasittely

Vastaajilta kysyttiin aluksi sitd, ovatko he saaneet Opetushallituksen tekemin
midrillisen seurantaraportin lukuvuonna 2011-2012 eronneista opiskelijoista
(kuva 8).

Opetushallitus on toimittanut koulutuksen jarjestdjille omat maarallisen seurannan raportit
lukuvuonna 2011-12 eronneista opiskelijoista. Oletteko saaneet tallaisen raportin?

I Kaikki vastaajat (N=55)

Ei Emme olleet seurannassa mukana
Kylla En osaa sanoa

Kuva 8. Mddrdlliset seurantatiedot

Suurin osa vastanneista tietda siis oppilaitokseen toimitetusta raportista. Jatkon
kannalta olennaista on kuitenkin se, milld tavalla tuloksia on kisitelty oman
hankkeen piirissd. TAtd asiaa kysyttiin avoimella kysymykselld. Kysymyksen
tarkka sanamuoto oli:
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EROAMISEN SEURANTA LUKUVUONNA 2011-12. Milld tavalla OPH:n
midrillisen seurannan tuloksia on kisitelty teidin organisaatiossa ja miten
tuloksia on hyodynnetty?

Tiedonkisittelyn hyvini kaytintond voidaan pitdd sitd, ettd seurantatiedot
on systemaattisesti kisitelty ja niiti on hyodynnetty myos jatkohakemuksen
suunnittelussa ja hanketoiminnan kohdistamisessa. Seuraavat sitaatit kuvaavat
tillaisia prosesseja:

Miirillisen seurannan tulokset on kidyty lipi johtoryhmissi ja muuta-
mien yksikoéiden kokouksissa. My0s projektiryhmid on kiynyt ldpi tulokset.
Seuraavaan hankkeeseen on suunniteltu toimenpiteistd, jotka parantavat
lapaisya ko. ongelma-alueilla.

Tuloksia on kiyty liapi hallintotiimissd ja jossain mdirin alakohtaisesti.
Liapiisyhankkeen toimenpiteitdi on suunnattu niille aloille, joilla on haas-
teita lapaisyssa.

Tietoa kdytetddn siis hanketoiminnan tukena, mutta monet vastaajat kuvaavat
my0s sitd, kuinka seurantatieto ohjaa laajemminkin koulutuksen jirjestdjin
toimenpiteitd:

Edustamassani oppilaitoksessa seurannan tulokset kaytiin ensin lipi
rehtorin ja opiskelijapalvelupiillikon kanssa, jotka ohjeistivat koulutus-
paallikot kisittelemiddn oman alansa tulokset aloilla. Syksyksi on tulosten
perusteella nostettu esiin mm. ensimmaiiseni vuonna eroavien suuri maira
ja tihdn pyritiin tarttumaan mm. lisidmalld ensimmadisen vuoden ryhmin-
ohjaajien ryhminohjausresurssia. Lisiksi neljille alalle palkataan opinto-
avustaja tukemaan opiskelijoita.

Keviilld lukukauden lopussa kivimme tarkemmin viime lukuvuonna eron-
neet lipi ja pohdimme olisiko ollut loydettivissi “heikkoja signaaleja”,
joihin olisimme voineet puuttua aiemmin. Piidyimme ottaa kiytt6on uusia
keinoja ryhmiohjaajan toimintaan.

Vastaukset kuvaavat myos sitd, kuinka seurantatieto liittyy osaksi muuta tiedon-
keruuta. Valtakunnallisia tietoja kiytetddn oman tiedonkeruun lisdni ja ainakin
yhdessid hankkeessa valtakunnallista seurantaa on tiydennetty omilla lisitie-
doilla, jolloin on saatu tarkempia tietoja eronneista opiskelijoista. Valtakunnal-
linen tieto ohjaa myos lisikysymyksien direlle, jolloin omat jatkoselvitykset
tuottavat taustoittavaa ja mahdollisesti myos laadullista tietoa ongelmien syisti:

21



Saatu informaatio on lisitty omiin keskeyttimisen seurannan tietoihin.
Tietoja kiytetiin koulutusalojen auditoinnissa ja koulutuksen kehittimi-
sessd taustatietoina.

Tuloksia on hyddynnetty toimenpiteiden kohdentamisessa ja omassa tilas-
toinnin kehittimisessa.

Rehtorin kanssa yhteistyossd pyydetty selvitys usealta koulutusalalta,
joilla huono liapiisyaste> selvitykset maaliskuussa 2013>analysointi huhti-
toukokuu 2013>toimenpiteet toimiyksikoittdin syksylla 2013.

Merkillepantavaa on se, ettid tietoja kisitelldidn hyvin monenlaisissa ryhmissi ja
tiimeissd. Tamd herittdd kysymyksen tiedon koordinoinnin ja systemaattisen
kisittelyn tarpeesta. Toisaalta tiedon monivaiheinen ja -ryhmiinen kisittely

uusia ja omaa tyotd hyodyttiavid havaintoja.

3.2 Erityiset ongelmakohdat ja vahvuudet

Seurantatietojen kisittelyn lisaksi haluttiin tietd4, mitkd ovat koulutuksen jirjes-
tdjien erityisid ongelmakohtia ja toisaalta vahvuuksia koulutuksen lipidisyn
osalta. Tati kysyttiin kahdella eri kysymykselli:

Mitki ovat teiddn erityisid ongelmakohtia opinnoista eroamisen ja lipdisyn
suhteen? (esim. koulutusalat/tutkinnot joista erotaan eniten, tietty ikiryhma
jne.)

Entd mitkd ovat teiddn erityisid vahvuusalueita, eli missd eroamis- ja lapii-
syprosentit ovat keskimiiriistd paremmat?

Tarkein havainto on se, ettd vaikka valtakunnalliset tilastot nostavat esimerkiksi
tietyt koulutusalat muita paremmiksi tai huonoimmiksi ldpidisyn osalta, niin
jarjestijatason tuloksissa on huomattavaa vaihtelua ja hajontaa. Jossakin ongel-
maiseksi osoittautuvat koulutusalat tai tutkinnot ovat jossakin muualla lapiisy-
tilastojen kirkipddssd hyvind esimerkkeind. Tami kertoo siitd, ettd ldpdisyyn
vaikuttavista asioista valtaosa sijaitsee jirjestdjd- ja oppilaitostasolla, vaikkakin
tiettyja valtakunnallisia trendejd on olemassa. Koulutuksen jirjestdjien ongel-
makohdat ja vahvuudet paikallistuvat usein tutkintojen tasolle, ja ongelmien
syyt voivat olla hyvinkin konkreettisia, arjen tasolla olevia ja my6s henkil6ihin

liittyvid.
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Vastauksista voidaankin poimia sellaisia esimerkkeji, jotka tuovat jotakin uutta
tietoa huonojen ja hyvien koulutusalojen listaamisen sijaan. Erds vastaaja nostaa
esiin ensimmiisen ja kolmannen lukuvuoden erityisongelmat:

Ongelmakohdat ovat nimi kaksi ajankohtaa. Ensimmadisen vuoden syksy
ja kolmannen vuoden kevit.

Lipiisyn kehittimisen jatkon kannalta on hyvi pitid mielessd, ettd tissi on
rakenteellisesti kaksi erilaista problematiikkaa. Ensimmiisen vuoden haaste
kuvaa sitd, ettd oppilaitoksen tulee tehdi jotakin uusien opiskelijoiden kanssa.
Kolmannen lukuvuoden opiskelijoiden ongelmat kertovat siitd, ettd oppilaitok-
sessa on tehty jotakin vidrin jo aiemmin.

Monet vastaajat kuvaavat sitd, kuinka koulutusalojen viliset erot syntyvit
paljolti erilaisista pddsyvaatimuksista, alan yleisestd kiinnostavuudesta ja opis-
kelijoiden lihtotasosta. Nykyisen yhteishakulogiikan vuoksi opiskelijat, joiden
lihtotaso on heikko, joutuvat yleensd opiskelemaan alaa, joka ei ollut oma
ensisijainen valinta. TAmi merkitsee ongelmien kasaantumista — toisaalta hyvin
peruskoulussa pirjanneet saavat “palkinnoksi” opiskelupaikan ensisijaisen
kiinnostuksen mukaan.

Logistiikan tilanne on paras, ala on my6s haluttu.

sijoilta 4 ja 5 opiskelupaikan saaneet — — > vaativat eniten tukea motivaa-
tion sdilymiseen, heilldi my0s usein eniten ongelmia eliminhallinnassa -
usein myos aikaisempia keskeytyneitd opintoja taustalla

Valtakunnallisen seurannan mukaan erityisopiskelijoiden eroprosentit olivat
keskimidiriisti suurempia tavallisissa ammatillisissa oppilaitoksissa. Sama
havainto nousee esiin kyselyssi:

Lisdksi keskimairiistd korkeampi HOJKS opiskelijoiden keskeyttimispro-
sentti> meilld ei ole erillisia ammatillisia erityisoppilaitoksia vaan kaikki
tulevat samaan ammattiopistoon.

Voidaan mainita my6s koulutusohjelmien rakenteisiin liittyvistd eroista. Paikoi-
tellen opiskelijat joutuvat tekemiin uudet valinnat ensimmdiisen opiskelu-
vuoden jilkeen, mutta timi yhteishaun "uusintaminen” johtaa toisinaan viiriin
valintoihin:
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Haasteeksi on koettu myos, ettd 1 vuoden jilkeen koulutusohjelman valinta
aiheuttaa siti, ettd osa "joutuu” valitsemaan sellaisen koulutusohjelman jota
ei olisi halunnut ja keskeyttdd timin vuoksi.

3.3 Tavoitteiden saavuttaminen

Hankkeilta kysyttiin (perinteisesti) myos tavoitteiden saavuttamisesta. Kysymys-
asteikko oli 0-100, eli arvio kertoo, kuinka moni "prosenttisesti” tavoitteet ovat
tayttyneet. Kuvassa 9 nihdidin arvioiden keskiarvo.

Miten olette saavuttaneet tavoitteet ja pysyneet aikataulussa?
Kaikki vastaajat (N=55)

o

00T

Kuva 9. Tavoitteiden saavuttaminen kesdkuussa 2013

Vastausten keskiarvo on 76,84 ja mediaani 79. Koordinaattoreiden ja osatoteut-
tajien vastauksissa ei ole mitddn eroa. Vain 5 vastaajaa arvioi tavoitteiden tiytty-
neen alle 60 prosenttisesti, vastaavasti 5 vastaajaa arvioi tavoitteiden tiyttyneen
yli 90 prosenttisesti.

Vastaajilta kysyttiin tavoitteiden saavuttamisesta ja onnistumisesta myos hanke-
teemoittain (kuva 10).
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Missd teemassa (1-3 kpl) olette onnistuneet erityisen hyvin hankekauden aikana?

I Kaikki vastaajat (N=54)

Opetusmenetelmat ja opetuksen kehittdminen

Joustava ja yksiléllinen tutkinnon suorittaminen

Dhjauksen kehittdminen

Opiskelijahuolto ja keskeyttamisen ehkdisy

Seurantatieto ohjauksen,
suunnittelun ja johtamisen tukena

Hyvinvoiva oppimis-, asuin-, ja elinymparisto

Jokin muu, mika?

0 5 10 15 20 25 30 35

Kuva 10. Hanketoiminnan onnistuminen eri teemoissa

Vastausten perusteella voidaan sanoa, ettd ohjauksen kehittiminen on yleisin
onnistunut hanketeema. My6s joustava ja yksilollinen tutkinnon suorittaminen
kerdd suhteellisen paljon mainintoja. Seurantatiedon kehittiminen seki hyvin-
voivan oppimis- ja asuinympdriston kehittiminen saavat puolestaan melko
vihdn mainintoja onnistuneina hanketeemoina. Vihidiset maininnat voivat
johtua my0s siitd, ettd ko. teemat eivit ole olleet tavoitteina.

Kuvassa 11 on puolestaan erikseen kysytty sitd, missd hanketeemassa ei ole
onnistuttu. Tdmad kysymysmuotoilu nostaa paremmin esiin niitd teemoja, jotka
ovat olleet my0s tavoitteina.

Entd missa t hanketoiminta ei ole istunut parhaalla mahdollisella tavalla?

I Kaikki vastaajat (N=43)

Opetusmenetelmat ja opetuksen kehittdminen 11

Joustava ja yksiléllinen tutki suoritt

Ohjauksen kehittdminen

Opiskelijahuolto ja kesl tami ehkdisy 7

Seurantatieto ohjauksen,

ittelun ja johtamisen tukena 18

iz

Hy pp , asuin-, ja ymparistd

Jokin muu, mika

0 5 10 15 20

Kuva 11. Hanketoiminnan heikompi onnistuminen
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Myos timid kysymys nostaa esiin seurantatiedon ja hyvinvoinnin kehittimisen
suhteellisen huonon etenemisen. Noin neljinnes kysymykseen vastanneista
hanketoimijoista mainitsee my®s opetusmenetelmien ja opetuksen kehitti-
misen heikon etenemisen.

Vastaajat ohjautuivat kyselyssd antamaan tarkentavia tietoja teemakohtaiseen
toimintaan vaikuttaneista asioista. Tavoitteena oli saada taustatietoa onnistu-
misia edesauttaneista asioista ja heikkoon etenemiseen vaikuttaneista syisti.
Kysymys muotoiltiin seuraavasti:

Mitki asiat ovat vaikuttaneet tissi hanketeemassa tehtyyn tyohon? (kerro
myOnteisistd ja hidastavista tekijoistd).

Niami vastaukset toistavat paljolti jo aiemmassa raportissa esitettyjd asioita
(Vehvildinen & Koramo 2013). Hyvit ja innostuneet hanketoimijat, verkostot,
sitoutuneet tyontekijit, johdon tuki ja resurssit toistuvat usein voimavaroina.
Vastaavasti vanhanaikaiset asenteet, kehittimistyon hitaus, aika- ja rahapula
sekd organisaatiomuutokset mainitaan usein esteind. Tdssd yhteydessd ei ole
syyti toistaa jo tiedettyjd asioita.

Hyvinvoivan oppimis-, asuin- ja elinympiriston kehittiminen oli suhteellisen
huonosti edennyt hanketeema. Tdhin vaikuttanee se, ettid kyseinen teema vaatii
hyvin monen eri toimijan yhteistyoti ja toiminta laajenee kauas oppilaitoksen
ulkopuolelle. Monialaisen yhteistyon kehittimisen haasteet nikyvit timin
teeman kohdalla. Toisaalta etenkin asuntolatoimintaan liittyvissd vastauksissa
korostuvat asuntoloiden ja oppilaitoksen integrointiin liittyvit asiat; asuntolat
haluaisivat olla vahvemmin osa oppilaitoksen toimintaa, muun muassa opiske-
lijahuoltoa:

opiskelijahuolto on alkanut ottamaan asuntolatoimintaa huomioon mutta
monilla osatoteuttajilla tAimd on vield hyvin alkuvaiheessa tai ei missdin
vaiheessa.

arjen taitojen opintoja tarvitaan mutta hidasta on saada oppilaitoksen
henkilokunta lihentymdin asuntolatoiminnan kanssa, jolloin opintoja
voitaisiin todella suorittaa asuntolatoiminnan kautta.

Seurantatiedon hyddyntimisen ja kehittimisen kannalta vastauksissa nikyy
monenlaisia hidasteita:
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Keskeisten kisitteiden episelvyys ja monimerkityksellisyys on vaikeut-
tanut kategorisointia ja sen kautta seurantaa.

Seurantatiedon esittiminen virittid osassa henkilost64 puolustautumiskayt-
taytymistd ja eroamisen syiden selittelyd kuitenkaan analysoimatta todel-
lista syyta.

ei ole keskustelupaikkoja nididen asioiden Kisittelyyn. Tadytyisi tuoda
esiin seurantatietoa rivityontekijoille”, etti ymmairrettiisiin tyon tavoite ja
tarkoitus

oppilashallinto-ohjelman vajavainen kiytto hankaloittanut seurantaa

Joustavien opinpolkujen kehittimiseen liittyen mainitaan usein erilaisista
rakenteellisista esteistd, jotka ovat siis luonteeltaan erilaisia kuin esimerkiksi
sitoutumiseen ja asenteisiin liittyvit syyt. Yksilolliset ja joustavat tutkinnot ovat
lapiisyn tehostamisen kannalta tirked teema, ja vastausten perusteella vaikuttaa
siltd, ettd tima tirked asia on myos erityisen kovien haasteiden edessi. Raken-
teellisten esteiden lisiksi opettajat mainitaan usein keskeisinid avaintahoina,
myos eri organisaatioiden eroihin viitataan.

Isoissa organisaatioissa osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen
ideologia sekd osaamisperustaisuuden ymmartiminen koulutuksista huoli-
matta on vaikeaa.

Joustavia polkuja on rohkeasti kokeiltu ja joissakin tapauksissa onnis-
tuttu. Opettajien rohkeus ei ole vield riittivin kypsidi joustaville poluille.
Tyoelimin vaatimukset ja epdvakaa tilanne tydelimidssi ovat haaste HOJKS
opiskelijoille, tyossioppimispaikkaa ei tahdo 16ytya.

Viimeiseksi voidaan esittdi sitaatti, joka tiivistdd timin kyselyn erdin keskeisen
tuloksen. Lipdisyyn liittyvissd asioissa on huomattavan paljon hajontaa, tietyt
asiat sujuvat joissakin paikoin hyvin ja joissakin paikoin huonosti. Koulu-
tuksen jarjestdjien vililld ja tutkintojen vililld on paljon eroja. Tami alleviivaa
tarkemman tutkimuksen, hyvien kiytintdjen hakemisen ja vertaisoppimisen
tarkeytti:

Tutkinnon suorittaminen sujuu joustavasti joillain koulutusaloilla loista-
vasti ja joillain huonommin. Hajontaa ko. asiassa liikaa
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4  Toimintaympdristossa tapahtuneet muutokset

Tassd luvussa tarkastellaan marras-joulukuussa 2013 tehdyn sidosryhmikyselyn
tuloksia. Tami kysely ldhetettiin hankkeiden yhteistybkumppaneille. Hank-
keet toimittivat sihkopostilistan omista yhteistybkumppaneistaan tai vilittivit
kyselylinkkid eteenpiin omille verkostoilleen. Mi4rdaikaan mennessi kyselyyn
vastasi kaikkiaan 381 henkilod. Hankekohtaiset vastaajamairit vaihtelivat, ja 7
hankkeen osalta kyselyyn vastanneiden yhteistybkumppaneiden maira jii alle
5 kpl. Suurimmillaan hankekohtaisia vastaajia oli 59 kpl. Osa vastaajista (23
kpD ei osannut nimetd yhtidn lipiisyhanketta yhteistybkumppaniksi. Niiltd
vastaajilta ei kysytty lipdisyhankkeita koskevia kysymyksid (yhteistyon sisilto,
hankkeen arviointi).

Vastausprosenttia on hankala arvioida. Hankkeita pyydettiin toimittamaan
madrilliset tiedot siitd, kuinka monelle henkilolle linkki meni, mutta liheskdin
kaikki eivit nidin tehneet. Tutkimuksen kautta linkki lihetettiin kaikkiaan 324
henkilolle, joista 105 vastasi kyselyyn. Vastausprosentti oli 32 prosenttia.

4.1 Sidosryhmdkyselyn taustatiedot

Vastaajien taustatietoina kysyttiin toimenkuvaa, ja jakauma nikyy kuvassa 12.
Kokonaisluku on yli 100 prosenttia, koska vastaajat saattoivat mainita useamman
kohdan (esim. ammatillisten aineiden opettaja ja ryhménohjaaja).

Toimenkuva?

[ Kaikki vastaajat (N=380)

ammatillisten aineiden opettaja
Attoaineiden opettaja
Rehtori/oppilaitoksen johto (aol)
Ryhmanaohjaaja (aol)
Opinto-ohjaaja (aol)
Kuraattori {aol)
Erityisopettaja tai -ohjaaja (aol
Asuntolachjaaja
Opiskeluterveydenhuolto (acl)
Perusopetus
Lukio 4 0%
Ammattikorkeakoulu— 0%
Sosiaalipalvelut 1%
Mielenterveyspalvelut— 1%
Muut terveyspalvelut— 0%
Muorisotyd 1%
Etsiva tyd 3%
Tydpaja
Asiantuntijaorganisaatio (koulutus-, kehitys-, tutkimus)
Hanke/projekti
TyGnantaja (tyoelamayhteistyd oppilaitoksen kanssa)
Jokin muu, mika?

0 20 40 60 80 100

Kuvva 12. Sidosryhmdkyselyyn vastanneiden toimenkuva
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Ammatillisten aineiden opettajia on kaikkein eniten eli 41 prosenttia vastan-
neista. Merkillepantavaa on kuitenkin oppilaitosten ulkopuolisten tahojen
(sosiaali- ja terveyspalvelut, nuorisoty®) heikko osallistuminen kyselyyn. Myos
muiden koulumuotojen (perusopetus, lukio, ammattikorkeakoulu) edustajia on
melko vihin. Kysely painottuu siis ammatillisten oppilaitosten henkilokuntaan.

Kyselyyn vastanneilta ammatillisten aineiden opettajilta kysyttiin lisiksi omaa
koulutusalaa (kuva 13).

Minké alan opettaja olet?

I Kaikki vastaajat (N=129)

Humanistinen ja kasvatusala
Kulttuuriala
Yhteiskuntatieteiden, liketalouden ja hallinnon ala

Luonnontieteiden ala (tieto- ja viestintatekniikka)

Tekniikan ja likenteen ala
Luonnonvara- ja ymparistoala
Sosiaali-, terveys- ja likunta-ala

Matkailu-, ravitsemis- ja talousala

G0 80 100

Kuva 13. Sidosryhmdkyselyyn vastanneiden opettajien koulutusala

Opettajista reilu kolmannes on tekniikan ja liikkenteen alan opettajia, myos sosi-
aali-, terveys- ja liikunta-alalta on suhteellisen paljon vastaajia.

Sidosryhmikyselyyn vastanneilta kysyttiin myos sitd, millaista yhteistyotd he

ovat tehneet lipdisyhankkeen kanssa (kuva 14). Timi kysymys kysyttiin vain
niiltd, jotka osasivat nimetd jonkun ldpiisyhankkeen.
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Millaista yhteistyotda olet tehnyt ldpdisyhankkeen kanssa vuosina 2011-12?

[ Kaikki vastaajat (N=356)

Perusopetuksen ja toisen asteen yhteistyd

Kodin ja koulun yhteistyé

Monialainen yhteistyd (hyvinvointi- tai vapaa-aikapalvelut)
Alueiden vilinen yhteistyo ja alueelliset mallit
Tyoeldmayhteistyd

Opiskelija-asuntoloiden ja oppilaitoksen yhteistyd

Etsivan tyon ja oppilaitoksen yhteistyo

Tydpajan ja oppilaitoksen yhteistyd

Hankkeiden vilinen yhteistyd

Koulutuksen jarjestdjan sisdinen yhteistyé (hanke ja perustyd)

Muu yhteistydn muoto

Kuva 14. Vastaajien tekemd yhteistyd lipdisyhankkeen kanssa

80 100

Yleisin yhteistyon muoto on hankkeiden ja perustyon vilinen yhteistyo.

Lisdksi selvitettiin sitd, minkid teeman kanssa vastaajat ovat olleet yhteistydssi

lapdisyhankkeen kanssa (kuva 15).

Minkd teeman kanssa olet tehnyt yhteistyota?

[ Kaikki vastaajat (N=353)

Opetusmenetelmat ja opetuksen kehittdminen 54%

Joustava ja yksiléllinen tutkinnon suorittaminen 50% -
Opinto-chjaus ja perusopetuksen jilkeinen nivelvaihe
Opiskelijahuolto ja keskeyttdmisen ehkiisy 50%
Seurantatieto ohjauksen, suunnittelun ja johtarmisen tukena 10%

Hyvinvoiva oppimis-, asuin-, ja elinymparistd 14%

Kuva 15. Vastaajien tekemdn yhteistydn sisilto

80 100

Yhteistyossd korostuvat opetukseen ja tutkinnon suorittamisen tukemiseen
liittyvd hanketyd. Melko moni on ollut mukana my6s opiskelijahuoltoon ja

keskeyttimisen ehkiisyyn liittyvissd hanketyossi.

Hanketyohon osallistumista selvitettiin osaksi sen takia, ettd vastaajat antoivat
mydhemmin viliarvosanan omalle hankkeelleen. TAmi arviointi kohdistettiin
vain niihin yhteistyon muotoihin ja teemoihin, joihin vastaajat olivat osallistu-

neet.

30



4.2 Myoénteiset muutokset vuonna 2013

Lipiisyhankkeiden yhteistybkumppaneille lihetetyssi kyselyssd selvitettiin
sitd, mitkd asiat omassa toimintaympiristossa muuttuivat myonteiseen tai kiel-
teiseen suuntaan vuoden 2013 aikana. Nimd muutokset voivat osaltaan kertoa
lapaisyhankkeiden vaikutuksista, mutta yhtilailla ne kuvaavat hankkeiden
toimintaympdiristod ja sen asettamia reunaehtoja. Kuvassa 16 esitetiin nike-
mykset myonteisistd muutoksista.

MYONTEISET MUUTOKSET. Missd seuraavista asioista on mielestdsi tapahtunut myénteisida muutoksia viimeisen 12
kk aikana?

[ Kaikki vastaajat (N=367)

Opiskelijoiden oppimistulokset:

Opiskelijoiden poissaolot

Opinnoista eronneiden / opinnot keskeyttaneiden osuus
Tavoiteajassa tutkinnon suorittaneiden osuus
Valmistuneiden tyollistyminen

Henkildkunnan osaaminen

Henkilékunnan hyvinvointi

Opiskelijoiden hyvinvointi

Monialainen yhteistyd oman tydn tukena
Maardllinen seurantatieto opinnoista eronneista
Muu seuranta- ja palautetieto oman tyon tukena
Opiskelijoiden aktiivisuus/osallisuus

Kehittdmis- ja hankemydnteisyys

60 80 100

Kuva 16. Myanteiset muutokset lipdisyhankkeiden toimintaympdristdssd

Tulosten perusteella yleisin (koettu) myonteinen muutos on tapahtunut monia-
laisen yhteistyon hyodyllisyydessd oman tyon tukena. Lihes puolet vastanneista
on kokenut tissi myonteistd muutosta. Myods henkilokunnan osaaminen on
kehittynyt myonteiseen suuntaan suhteellisen yleisesti: reilu kolmannes arvioi
tissd tapahtuneen muutosta. Opinnoista eronneiden osuudessa myOnteisen
muutoksen nikee 28 prosenttia vastaajista.

Myonteisid muutoksia katsottiin erikseen eri ammattiryhmien ja hankkeiden
osalta. Nidihin tarkasteluihin tulee suhtautua varauksellisesti vastaajamddrien
vihidisyyden takia. Opettajat nidkevit keskimddrdisti useammin myonteisid
muutoksia oppimistuloksissa (31 %) ja poissaoloissa (25 %). Tekniikan ja liiken-
teen alan opettajat (N = 47) nikevit nimd muutokset yleisemmin kuin muiden
alojen opettajat.

Oppilaitoksen johdon edustajat nikevit keskimidirdistd useammin myonteisen
muutoksen opinnoista eronneiden osuudessa (36 %). Kuraattoreita on aineis-
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tossa vain 16 kpl, mutta tistd joukosta 44 prosenttia kokee eronneiden mairin
vihentyneen vuoden aikana. Henkilokunnan osaamisen kehittyminen nikyy
myo6s keskimiiriisti enemmin oppilaitoksen johdon keskuudessa (60 %),
esimerkiksi opettajista ndin kokee vain 35 prosenttia. Monialaisen yhteistyon
kehittymisen osalta muutos nikyy ennen kaikkea kuraattorien, etsivin tyon ja
tyopajojen keskuudessa.

Hankekohtaiset erot ovat samalla koulutuksen jirjestdjien vilisid eroja. Hank-
keiden toimintaympiristdssi on huomattavan paljon vaihtelua, eli myon-
teisten muutoskokemusten yleisyydessd on selvid eroja jokaisen kysytyn asian
kohdalla.

Mit4 tuloksista sitten voidaan piitelld? Tulokset eivit tietenkdidn suoraan kerro
lapaisyhankkeiden vaikutuksista, mutta esimerkiksi henkilokunnan osaamisen
kehittiminen on ollut hyvin vahvasti lipiisyhankkeiden toiminnan agendana.
Lisdd tietoa muutosten ja lipidisyhankkeiden yhteydestid saadaan avovastauk-
sista. Kyselyn vastaajia pyydettiin kuvaamaan omin sanoin muutosten syitd ja
seurausvaikutuksia.

4.2.1 Monialainen yhteistyd oman tyon tukena

Sidosryhmikyselyyn vastanneiden nikemysten mukaan monialaisen yhteis-
tydn hyodyn lisddntymisessd on ensinnikin ollut kysymys siitd, ettd erilaiset
yhteistydmuodot ovat vakiintuneet pysyviksi toiminnaksi. Toisaalta vastaajat
kuvaavat uusien ryhmien syntymistd. Yhteistyon lisiintyminen on tapahtunut
hanketyon myotd ja vaikuttavina tekijoind ovat olleet niinkin yksinkertaiset
asiat kuin “toisiin tutustuminen” ja “yhteiset keskustelut”. Verkostoituminen ja
yhteistyd ovat olleet tavoitteina monessa hankkeessa, ja nididen tavoitteiden
toteutumisen myo6tid on havaittu monialaisen yhteistyon hyodyt. Kyse on erdin-
laisesta lumipalloefektistd, jossa alkujaan ehkid hankalalta ja oudolta tuntuneet
yhteistyokuviot alkavat tuntua tarpeellisilta ja hyodyllisilti.

Seuraavat vastaukset kuvaavat hankkeiden yhteistybkumppaneiden nike-
myksid monialaisen yhteistydn muutoksesta vuonna 2013:

Kunnan terveydenhuoltopuolelta, etsivityo, ryhmidnohjaajat ovat valmiimpia
osallistumaan HOJKS-palavereihin

Ammatillisten oppilaitosten yhteistydhalukkuus tyopajojen kanssa on
lisddantynyt huomattavasti

Tiivis yhteisty0 osastojen kanssa sekid hyvit kontaktit alueen etsiviin tyon-
tekijoihin sekd nuorten tyopajaan.
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yhteisty® atto- ja ammattialan opettajien sekd opiskelijahyvinvointipalve-
lujen kanssa selkiintynyt

On ns. 16ydetty toisemme ja huomattu monialaisuuden etu.
Hankkeet avanneet keskustelua toimijoiden vililla

Ryhminohjaaja saa tukea opiskelijahuollon henkilokunnalta.

Monialaisen yhteistydn hyodyt nikyvit siis suoraan omassa tydssi. Koska kyse-
lyyn vastanneet tekevit tyotd ldpdisyn edistimisen hyviksi, niin titd kautta
monialaisen yhteistydn kehittymisen heijastusvaikutukset ulottuvat myos
lapdisyn tehostumiseen. Seuraavat vastaukset summaavat melko hyvin monia-
laisen yhteistyon hyodyt:

Oma tietimys ja kontaktit lisiintyneet
Tiimityoskentely mahdollista huolen jakamisen ja ei tarvitse parjatd yksin.

Kaikkea ei tarvitse osata itse ja silti hommat hoituu...jopa paremmin.

4.2.2 Henkilskunnan osaaminen

Henkilokunnan osaamisen lisddntymisen kohdalla kysymys on hyvin usein
siitd, ettd henkilokunta on saanut lisid koulutusta. Osaaminen kehittyy koulu-
tuksen kautta, timi on tietenkin itsestidnselvyys. Omin sanoin kirjoitetut vasta-
ukset kuvaavat kuitenkin my®s erilaisia reunaehtoja timin taustalta; koulutusta
tulee olla tarjolla ja siihen tulee olla mahdollisuuksia. Esimerkiksi oppilaitoksen
johdon toiminta vaikuttaa sithen, missd miirin henkilokunnalla on mahdolli-
suus osallistua koulutuksiin.

Koulutuksen lisiksi osaaminen kehittyy yhteistyon ja erilaisen ryhmitoiminnan
kautta. Yhteisten hanketoimintojen ja etenkin hyviksi osoittautuneiden kiytin-
tojen kuvataan usein johtaneen opettajien “silmien aukeamiseen”, erilaiset ja
uudet nikokulmat pakottavat muuttamaan omia ajattelu- ja toimintatapoja.

Seuraavat vastaukset kuvaavat vastaajien nidkemyksida henkilokunnan osaa-
misen kehittymisesti.

henkilokunnan koulutusta on paljon tarjolla ja sithen kannustetaan

Uutta opettajuutta vieddidn eteenpiin hyvien kiytinteiden ja pilottimal-
linnoksien kautta kollegiaalisissa ryhmissi. Kattavat koulutustoimet on jo
aloitettu seki vertaismentoroinnin etti massakoulutuksen keinoin. Pedago-
giikka muuttuu vastaamaan nykyisid oppimisen tarpeita.
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Yhi useampi on osallistunut paitsi koulutukseen niin erityisesti verkosto-
maiseen kehittimistyohon

Yhteistyo eri osastojen, ammatti- ja atto-opettajien vililld
positiiviset esimerkit ovat kannustaneet uudistumaan

Olemme joutuneet miettimidn asioita monelta nikokulmalta

4.2.3 Opinnoista eronneiden / opinnot keskeyttédneiden osuus

Kun vastaajilta kysyttiin, mikd on ollut eronneiden méirissi tapahtuneen myon-
teisen muutoksen syyni, niin vastausten voi tulkita ilmentidvin erilaisia hyviksi
havaittuja kiytintojd. Tdssd yhteydessd puhutaan usein esimerkiksi opiskeli-
jahuollon resurssien lisddntymisesti. Monet vastaajat kuvaavat myos vaihto-
ehtojen lisddntymistd ja yksinkertaisesti vain huomion kiinnittymistd keskeyt-
tdmis- ja eroproblematiikkaan.

Yksittdisistd kdytinnoistd mainitaan melko usein laajennetun tydssioppimisen,
attoaineiden integroinnin ja ryhmayttimisen myonteiset vaikutukset. Sen sijaan
opetuksen yksilollistyminen ja monipuolistuminen saavat suhteellisen vihin
mainintoja.

Seuraavat sitaatit kuvaavat vastaajien omia nikemyksii:
kiinnitetdiin enemmin huomiota ja yritetiin pitdi kiinni opiskelijoista, etsi-
tadn vaihtoehtoja

Oppilaitos panostanut enemmin resurssia opiskelijahuoltoon

Laajennetun tyossioppimisen suomat mahdollisuudet henkilokohtaisiin
opinpolkuihin

Aloittavien luokkien ryhmaiyttiminen heti alkusyksysti seki atto-aineiden
integrointi osaksi ammattiaineita.

opiskelijat kokevat etti heistd vilitetddn ja heididn asioistaan huolehditaan

Asiaan kiinnitetty huomiota ja vaihtoehtoiset opintojen suorittamisen tavat

4.2.4 Opiskelijoiden poissaolot

Opiskelijoiden poissaolot ovat hyvd ennakoiva indikaattori opinnoista eroa-
miselle ja opintojen viivistymiselle. Viidennes vastaajista arvioi opiskeli-
joiden poissaolojen vihentyneen vuoden 2013 aikana. Tidssikin yhteydessi
avovastaukset kuvaavat sitd, millaisten tekijoiden arvellaan vaikuttaneen pois-
saolojen vihentymiseen.
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Vaikuttaviksi tekijoiksi nostetaan hyvin usein tehostunut seuranta ja varhainen
puuttuminen. Vaikutusta nihdidin myos oppimisympiristoilld ja opetusryhmien
koolla. My6s vhteistyon lisdintyminen esimerkiksi ryhmidnohjaajan ja opon
vililld vihentid poissaoloja. Toisaalta tehokkaan puuttumisen koetaan usein
edellyttivin ilmaista tyotd ja paljon vaivannikod henkilokunnalta.

Seuraavat vastaukset kuvaavat poissaolojen vihenemisen syiksi luettuja asioita:

poissaolojen ajantasainen seuranta, pystytiin puuttumaan ajoissa
monipuoliset oppimisymparistot

Ryhmikoon pienentiminen henkildstoresurssiin sopivaksi. On paremmin
aikaa keskittyd opiskelijan opettamiseen ja ohjaamiseen.

Enemmin omalla ajalla tehtyi palkatonta ty6tid opiskelijoiden perddn kyse-
lemisti, soittelua ja kotiyhteistyota.

Yhteistyé ryhminohjaajan ja opon kanssa

Poissaolojen seurannan kehittyminen. Yhteydenotot koululta oppilaalle
lisddntyneet. Poissaolojen selvittely ja ristien valvonta Sarana-pajalla.

Luvattomiin poissaolojen ilmaantuessa poissaolot opiskelijan kanssa
otetaan heti keskusteluun. Tatu-hankkeemme vetijid on ollut erittdin aktii-
vinen tissd asiassa. Eka luokalle tulevien ryhmiytymiseen satsattu.

Kodin ja koulun vilisen yhteistyon lisdintyminen, opintotuen saamisen
edellytykset selviksi

4.2.5 Opiskelijoiden oppimistulokset

Opiskelijoiden oppimistuloksissa myonteisti muutosta niki viidennes vastaa-
jista; opettajista kuitenkin noin kolmannes. Muutoksen syissd korostuvat erilaiset
oppimisen jirjestimiseen liittyvit asiat, paljolti sellaiset kdytinnot, jotka ovat
olleet lipidisyhankkeiden tavoitteena (yksilollisyys, joustavuus, ristien suoritta-
minen).

Ryhmikokojen vaikutus nikyy siind, etti pienessi ryhmidssi on enemmin
aikaa yksilolliseen opettamiseen. Vaikka opiskelijoiden poissaolot koetaan
ongelmaksi, niin kolikon toinen puoli on ryhmien pienentyminen ja opetuksen
tehostuminen lisnidolijoiden parissa: osa on ollut pois, joten loppujen kanssa on
riittdnyt aika asioiden oppimiseen ja opettamiseen.

Seuraavat vastaukset kuvaavat opetuksen jirjestimiseen liittyvid kidytintoijd,
joilla vastaajien mielestid on ollut vaikutusta oppimistuloksiin:
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joustavat suoritusvaihtoehdot
paremmat opiskelutekniikat, ajattelutaitojen lisddntyminen
Yksilollisen opetuksen ansiosta oppimistulokset parantuneet merkittavisti

Olemme lisinneet toiminnallisuutta ja muuttaneet tehtivikokonaisuuksia
pienemmiksi paloiksi

Pedagogiset muutokset eivit sellaisenaan riitd, vaan taustatueksi tarvitaan opet-
tajien ja myos opiskelijoiden ajattelussa ja toiminnassa tapahtuneita muutoksia.
Opettajien osaamisen lisddntymistd kuvattiin jo aiemmin, mutta monet vastaajat
kuvaavat myos opiskelijoiden oman roolin merkitystd. Hyvind kiytintoinid
nousevat esiin opiskelijoiden tietoisuus omista oppimistavoistaan ja opiskeli-
joiden motivointi erilaisten osallistavien ja aktivoivien menetelmien kautta.

opiskelijat ovat oppineet tunnistamaan omat oppimistyylinsi
osallistavat menetelmit innostavat opiskelemaan ja aktivoivat opiskelijan

oppimistehtivit valittavissa oman kiinn./tarpeen mukaan, motivoi

Opintojen ja oppimistulosten seurannan lisidntyminen mainitaan my9s usein
muutoksen syyni.

4.2.6 Opiskelijoiden aktiivisuus/osallisuus

Opiskelijoiden aktiivisuuden ja osallisuuden kehittymisen taustalla nihddin
usein toiminnallisuuden lisddntymistd. Tami ei tarkoita pelkistidn tyon ja
muun toiminnan lisdintymistd, vaan sitd, ettd opiskelijat osallistuvat aktiivi-
semmin ja laajemmin omaan opetukseensa. Opiskelijat suunnittelevat opinto-
jaan, tuottavat omaa oppimismateriaaliaan ja ohjaavat omia opiskelukaverei-
taan. Seuraavat sitaatit kuvaavat tillaisia osallistamisen muotoja:

Opiskelijat tuottavat jo merkittivin osan digitaalisista oppimismateriaa-
leista osana omaa oppimisprosessiaan sekd ohjaavat toisiaan tavoitteelli-
sesti.

Kun nuorilla on mahdollisuuksia toteuttaa omia juttujaan, heisti tulee aktii-
visia. Aikuinen, joka innostaa ja haluaa toimia nuorten kanssa, osallistaa
nuoria jopa huomaamattaan.

Nuoria on osallistettu toimimaan ja ndyttimiin osaamistaan.
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Tidssd yhteydessid voidaan mainita myos erilaiset vaikuttamisen kanavat. Perin-
teisten oppilaskuntien tai muiden kanavien kautta toteutettu opiskelijoiden
kuuleminen lisid opiskelijoiden osallisuuden kokemusta ja sitd kautta aktii-
visuutta. Laajemmin ymmirrettynd osallistaminen tarkoittaa opiskelijoiden
mielipiteiden kunnioittamista ja yksinkertaisesti sitd, ettd heidin ehdotuksensa
otetaan vakavasti:

Opiskelijoiden ehdotuksia harkitaan vakavasti. On asioita joihin he saavat
vaikuttaa, asjoita joita he saavat suunnitella. Saavat julkista kannustusta ja
huomiota. esim. jos ovat olleet jarjestimissa yhteistd pdivai, heitd kiitetdan
ja palkitaan. Ovat olleet esilld nettisivuilla kuvin ja tekstein tms.

Konkreettisina kdytintdind mainitaan asuntoloiden vapaa-ajan toiminnan
lisiintyminen ja erilaiset harrastepassit.

Opiskelijoiden aktiivisuuden ja osallistumisen kohdalla nikyy erityisen hyvin
erilaisten myonteisten toisiaan vahvistavien kehien syntyminen. Tiedon ja aktii-
visuuden lisddntyminen johtaa motivaation kasvamiseen ja myoOs erilaisten
palveluiden tehokkaampaan kiyttimiseen.

Opiskelijat huomaavat oman aktiivisuuden ja osallisuuden nopeuttavan
valmistumista.

Nuoret hakevat helpommin apua kun tietivit palveluista enemmin ja
oppivat tuntemaan henkilokuntaa...

4.2.7 Kehittamis- ja hankemydnteisyys

Yleinen kehittdmis- ja hankemyonteisyys on tietenkin tirked asia lipdisyhank-
keiden toiminnan ja tulevaisuuden kannalta. Sidosryhmikyselyyn vastanneista
28 prosenttia ndki tdssd asiassa myOnteisia muutoksia vuoden 2013 aikana.

Kehittdmis- ja hankemyoOnteisyyden lisddntymisen taustalla nikyvit ennestdin
tutut asiat. Oppilaitoksen johdolla on suuri merkitys, ja hanketoiminnan hyvit
esimerkit kdynnistiviat myonteisen kehin. Lipdisyhankkeiden kohdalla vaiku-
tusta on ollut myos sill4, ettid lipdisyhanke on kohdistunut yleisesti tunnettuun
tarpeeseen. Osa vastaajista korostaa myos lipdisyhankkeen toiminnan tietyn-
laista konkreettisuutta; hanke pureutuu arjen tasolle ja sen koetaan luoneen
lupaavia kiytintoja.

Merkillepantavaa on se, ettd hanketoiminnan koetaan laajentuneen jo niin
paljon, ettd hankkeet ovat normalisoituneet ja muuttuneet rutiiniksi. Kun yhi
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useampi ihminen on mukana hanketoiminnassa, hankkeiden arkipiiviisty-
minen ja lisidntyminen vihentivit hankevastaisuutta. Vaikuttaa siltd, ettd joskus
hankeidhkyksi tai -stressiksi kuvatusta tilanteesta on péisty jopa "yli”; hankkeita
on niin paljon, ettei niitd voi endd edes vastustaa ylimddrdisend osana tyon
arkea.

Seuraavat sitaatit kuvaavat vastaajien nikemyksii siitd, mitkd asiat ovat lisddn-
tyneen kehittimis- ja hankemyonteisyyden taustalla:

Yksikonjohtaja on mahdollistanut hankkeeseen osallistumista.

Hankkeiden avulla on saatu uusia kidytinteitd, jotka ovat helpottaneet
arkea.

Hanke liittyy kiintedsti opetukseen eli se konkretisoituu omaan tyohon
viikoittain.
Tietoisuus kehittimistarpeista lisidntynyt

Hankkeita on niin paljon joten pidetiin jo ”luonnollisena” olla mukana
jossakin.

Muutosvastarinta on pienentynyt, kun useammat ovat mukana projekteissa

hankkeessa toteutettu paljon konkreettisia toimia, ei ”erillistd pddtoimisia”
hankeihmisia

Kerrankin tehddidn konkreettista kehittimistd arkipdivin tyohon, joka on
saatu suoraan kiaytinnon toiminnaksi

Kun hanke tuottaa tulosta synnyttii se positiivisen ilmapiirin jo itsessdin.
Lisiksi kun hanke on riittivin pitki, ei tunnu siltd ettd “taas yksi hanke oli
ja meni eikd mitddn saatu aikaan.”

4.3 Kielteiset muutokset vuonna 2013

Myonteisten muutosten lisaksi sidosryhmikyselyssi kartoitettiin sitd, mitkd asiat
ovat muuttuneet huonompaan suuntaan viimeisimmin 12 kuukauden aikana.
Kuvassa 17 on tulokset tidstd kysymyksesta.
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Entd missd on tapahtunut kielteisia muutoksia viimeisen 12 kuukauden aikana?

[ Kaikki vastaajat (N=242)

Opiskelijoiden opp\m\stulokseti 16%

Opiskelijoiden poissaoclot

37%
Opinnoista eronneiden / opinnot keskeyttaneiden osuus
Tavoiteajassa tutkinnon suorittaneiden osuus
Valmistuneiden tydllistyminen

Henkildkunnan osaaminen

Henkildkunnan hyvinvointi 33%

Opiskelijoiden hyvinvointi

Maonialainen yhteistyd oman tyén tukena

Maarallinen seurantatieto opinnoista eronneista

Muu seuranta- ja palautetieto oman tyon tukena
Opiskelijoiden aktiivisuus/osallisuus

Kehittdmis- ja hankemyonteisyys
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%

Kuva 17. Kielteiset muutokset toimintaympdristdssd

Tulosten tulkinnassa kannattaa huomioida, ettd tihidn kysymykseen vastan-
neiden kokonaismiiri oli vain 242 kpl. Koska kyselyn kokonaisvastaajamairi
oli 381 kpl, niin reilu kolmannes (34 %) vastanneista ei ole maininnut yhtdin
kielteistd muutosta.

Tuloksista nousee kaksi asiaa ylitse muiden: opiskelijoiden poissaolot ja henki-
lokunnan hyvinvointi. Noin kolmannes kysymykseen vastanneista nikee niissi
asioissa tapahtuneen kielteisti muutosta. Koko kyselyn vastaajamdidrin (N =
381) mukaan laskettuna 23 prosenttia vastanneista niki kielteisia muutoksia
opiskelijoiden poissaoloissa ja 21 prosenttia henkilokunnan hyvinvoinnissa.
Ammatillisten oppilaitosten edustajista vajaa neljinnes koki henkilokunnan
hyvinvoinnin heikentyneen ammatillisissa oppilaitoksissa vuoden 2013 aikana.
Ammatillisten aineiden opettajista vajaa 30 prosenttia niki kielteisid muutoksia
henkilokunnan hyvinvoinnissa ja opiskelijoiden poissaoloissa.

Eri vastaajaryhmien viliset erot voi tiivistdd siihen, ettd oppilaitoksen johdon
edustajat nikevit muita harvemmin kielteisia muutoksia. Muiden ryhmien
eroista ei voi sanoa mitdidn yleispitevid. Hankkeiden ja koulutuksen jdrjestijien
viliset erot nikyvit kielteisten muutostenkin kohdalla.

Vastaajien omin sanoin kirjoittamat mielipiteet kertovat taas tarkemmin ndiden
muutosten taustoista.
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4.3.1 Henkilskunnan hyvinvointi

Henkilokunnan hyvinvoinnin vihenemisen taustalla on usein tydhon liittyvii
kuormittavia ja epdvarmuutta tuovia tekijoitd. Pahimmillaan kyse on oman tyon
loppumisesta yt-neuvotteluiden alla. Tyottomyyden tai lomautuksen uhka on
suuri stressitekijd, mutta toisaalta hyvin suuri osa vastaajista korostaa myos liial-
lisen ja lisddntyvin tydmadrin aiheuttamaa kuormitusta. Myos erilaiset organi-
saatiomuutokset ja omaan tyonkuvaan liittyvit murrokset nousevat usein esiin.
Esimerkiksi opettajat kokevat opetustydhon tulevan jatkuvasti erilaisia uusia
haasteita ja vaatimuksia.

Seuraavat sitaatit kuvaavat melko tyypillisia kommentteja niistd aiheista:

Jatkuva epitietoisuus tyon sdilymisestd supistusten paineessa vie pohjan
pitkdjannitteisiltd kehittimissuunnitelmilta. TyoOkaverit lihteviat muualle
tyohon ja talossa osin ”saattotunnelma” ja odotellaan aina pdivimaiarii,
jolloin tiedotetaan uusista supistuksista.

yt-neuvottelut ja tasa-arvon rapistuminen

organisaatio sekaisin, liikaa keskeneriisii isoja asioita yhti aikaa, hiiritsee
perustyoti

Kaytettivissi olevan rahan niukkuus aiheuttaa poistumaa opettajakun-
nassa, henkildstd on tiukilla tydmairin kanssa. Kehitystyohon ei tahdo
riittdd tekijoit.

jatkuvien muutosten visymys, luottamuspula henkilokunnan ja johdon
vililld, puhutaan eri kielta

Tyohon on tullut niin paljon muutakin kuin opettaminen, sithen muuhun
tyon resurssi ja palkkaus ei ole riittivdd, eikd oikein tiedetikdin mitd/
miten pitdd tehda

Entistd haastavammat opiskelijat ja enemmin kasvatuksellisia ongelmia ja
siitd johtuen entistd vihemmin varsinaista oman alan opetustyotia

Opettaminen on raskasta, kun opiskelijoita ei ndytid kiinnostavan. Opet-
tajan oletetaan ottavan jokaisen kulkijan vastaan innokkaana. Ammatilliset
tavoitteet eivit toteudu. Syrjidytymisen ehkdisy ja ammatillinen opetus eivit
toteudu yhti aikaa, jompikumpi kirsii.

Liikaa muutoksia. Organisaatio- ja pedagoginen muutos samaan aikaan
uuvuttaa.
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Osa vastaajista korostaa resurssien vihenemisen ja tyon lisdintymisen yhtiai-
kaisuutta. Hyvinvointia heikentdi se, ettd yhi enemmin pitiisi tehdd yhi nope-
ammin tai yhi huonommilla (rahallisilla) palkinnoilla:

Paljon tyoti. Moniongelmaisia opiskelijoita ja nuoria yleensikin. Vihin
resursseja. Koko ajan supistetaan lisid. Kuormitusta monelta taholta. Uusia
haasteita, joita ei ole ennen ollut jne...

Lipiisyn tehostamisohjelman laajojen tavoitteiden takia voidaan nostaa esille
myo6s kommentti, joka summaa muuallakin aineistossa esiintyvin liiallisen yksi-
lollistimisen kritiikin:

Yksilollistiminen ja jokaisen perdssd juokseminen on todella raskasta.
Huoltajat ovat myo6s aiempaa huonommin tissi tyossi mukana, opettaja ei
saa sieltd juurikaan tukea.

Vaikka viidennes kyselyyn vastaajista koki henkilokunnan hyvinvoinnin vihen-
tyneen, niin jotkut (6 %) kokivat hyvinvoinnin myos lisiintyneen vuoden 2013
aikana. Ndiden vastaajien kirjoittamat kommentit kuvaavatkin siitd, milld tavalla
hyvinvointia voidaan turvata. Hyvinvointia lisddvissid asioissa niakyvit tiiviste-
tysti johdon toiminta, luottamuksellisuus ja avoimuus, selkeit tyoroolit sekd
asioiden yhteinen kisittely ja yhteistyo:

johdon kannustava asenne, henkilostojohtamiseen panostaminen
keskustelut henkilokunnan kesken

tyontekijaroolit selkeytyneet

Avoimuus tyoyhteisossi

opinto-ohjaajat ovat jakamassa opettajien taakkaa

palkkauksen yhdenmukaistaminen, tiimitapaamiset tirkeiti oman hyvin-
voinnin kannalta

kehityskeskustelut, hyvinvointipalveluita (kulttuurisetelit, hieroja tyopai-
kalla), avoin keskusteluilmapiiri, kollegojen tuki

4.3.2 Opiskelijoiden hyvinvointi

13 prosenttia kyselyyn vastanneista koki opiskelijoiden hyvinvoinnin heiken-
tyneen vuoden 2013 aikana. Téssd yhteydessid nikyy se ilmio, ettd kielteisten
asioiden kohdalla vastaajat syyttavit paljolti oppilaitosten ulkopuolisia asioita.
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Yhteiskunnan ilmapiiri, "nykynuorison” asenne ja perheiden ongelmat syyllis-
tetddn hyvin herkasti:

Yhteiskunnan hiiriét mm. taantuma aiheuttavat mm. taloudellisia ongelmia.
On entisti enemmain rikkindisid perheitd joissa elimin hallinnointi on
karannut kisista.

opiskelijoiden pahoinvointi lisidntyy (mielenterveys, piihteet, pelikoneet..)

kovenevan kilpailuyhteiskunnan asettamat paineet

Osa vastaajista nikee kuitenkin yhteyden oppilaitosten toiminnan ja opiske-
lijoiden vililld. Oppilaitos voi aiheuttaa huonovointisuutta tai sitten opiskeli-
joiden huonovointisuus heijastuu oppilaitokseen:

Opettajien hyvinvoinnin viheneminen ja jaksamattomuus heijastuu opis-
kelijoihin
oppilaitokseen tulee pahoinvoivempia opiskelijoita, ryhmin opiskelumo-

tivaatio voi laskea kun porukkaa on poissa "miksi mun tarttee olla tailla
kun ei tuokaan ole”

Erds puhetapa korostaa oppilaitosten keinojen rajallisuutta:

Koulun on mahdoton menni kenenkdin piin sisiin ja motivoida, varsin-
kaan, jos ei opiskelijaa edes ndy. Eivit kidytd ateriaetua koulussa, eivit syo
koko piivini, menevit vain tupakalle... ei toki kaikki

Opiskelijoiden hyvinvointia koskevassa problematiikassa voidaan tarkastella
myos asioita, joiden nidhdididn olevan myonteisen muutoksen takana. Vajaa
neljannes (23 %) niki opiskelijoiden hyvinvoinnin lisidntyneen vuoden 2013
aikana. Hyvin yksinkertaiset asiat niyttiisiviat osaltaan lisidvin opiskelijoiden
hyvinvointia:

kun ollaan kiinnostuttu yksittidisen opiskelijan kuulumisista, vahvistaa se
yksilon itsetuntoa, oma kuvaa, ryhmiliiset itse osoittavat valittimistd mutta
myos opettaja, ryhmi kiinteytyy, tulee tutuksi ja luottamus kasvaa, uskaltaa
olla oma itsensd. Myos opettaja tulee tutuksi ja huomaa ettei sitd tarvitse
peliti eikd taistella auktoriteettia vastaan. Asia jirjestyvit ja yhdessi
voidaan saavuttaa hyva lopputulos
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Monissa vastauksissa nikyy lipdisyhankkeiden tavoitteiden mukainen toiminta.
Opiskelijoiden hyvinvoinnin koetaan lisidntyvin erilaisen mielekkidin vapaa-
ajan toiminnan avulla. Toisaalta erilaiset tukipalvelut ja yleensikin mielekkdin
opiskelun tarjoaminen heijastuvat myos hyvinvointiin:

opiskelija-asuntolan vapaa-ajantoiminnan lisidntyminen

Sakkyssa on kiinnitetty huomiota tihin mm. ryhmiytymistd tehostamalla
ja jarjestimilld hyvinvointiin liittyvid teemaviikkoja yms.

lisatty liikuntaa oppilaan arkeen, tyokunto nousee ja jaksaa tehdd asiat
loppuun

opiskelijapalvelut lisidntyneet, mm. psykologi, varhainen puuttuminen
poissaoloihin, niiden syiden selvittiminen ja aktiivinen opinto-ohjaus,
opintojen henkilokohtaistaminen, aikaisemman osaamisen tunnustaminen,
hyviksiluvut

4.3.3 Opinnoista eronneiden / opinnot keskeyttédneiden osuus

12 prosenttia kyselyyn vastanneista niki opinnoista eroamisen tai keskeytti-
misen lisddntyneen vuoden 2013 aikana. Taustalla nihdidin taas oppilaitosten
ulkopuolisia syitd. Opiskelijoiden koetaan olevan lyhytjinteisempii kuin
aiemmin, eivitkid asenteet ole suotuisia sitoutuneelle opiskelulle:

Pitkdjannitteisyyden viheneminen, ei jakseta ajatella huomista

Opiskelemaan haetaan, kun piistiin, ollaan pari viikkoa koulussa, sitten
havitd4dn vain jonnekin. Ei ollut kuulemma tarkoituskaan opiskella, sanovat,
ettd ajonkin jadda sossun elitettiviksi, jitin timinkin tutkinnon kesken,
en haluakaan tyoelimiin... asenne

Lapset luovuttavat liian helposti, koulu ei tarjoa palautetta kosketusnidyton
nopeudella

Yksittdistapauksena voidaan mainita myos erds kommentti, jossa huomautetaan
opintojen tiukemman seurannan eli tarkemman puuttumisen johtavan joskus
opinnoista eroamiseen:

Tiukentuneen seurannan tuomat keskeytykset. Opiskelija mieluummin
keskeyttad kuin jatkaa opintojaan.
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4.3.4 Opiskelijoiden poissaolot

Ei ole mitenkiddn yllattivad, ettd opiskelijoiden poissaolojen lisidntymisti
koskevissa kommenteissa nikyvit samat asiat kuin eroamisen syiden tulkin-
nassa. Eris vastaaja summaa asian melko ytimekkidisti: nuoret voivat entistd
huonommin ja motivoituvat huonosti — miksi?

Kysymyksen muotoon puettu kommentti ilmentii sitd, ettd ulkoisten tekijoiden
syyllistimisen ohella vallalla niyttid olevan epitietoisuus ongelmien syisti.
Opiskelijat eivit itsekdidn tiedd vaikeuksiensa syitd ja sama epitietoisuus on
usein myos auttajilla:

Poissaolojen syyt ovat moninaisia ja opiskelija ei oikein itsekkdin osaa
sanoa miksi on poissa, motivaatio, masennus, moninaiset sairaudet, ei vain
tule kouluun????

Osalla vastaajista on puolestaan hyvinkin varmalta kuulostava mielipide pois-
saolojen syisti:

Muuttavat 18-vuotiaina omilleen, kukaan ei valvo. Pelaavat yokaudet, ovat
visyneitd, nukahtavat heti nousun jilkeen uudelleen, huono ravinto, paljon
paihteiti, tupakkaa, roskaruokaa

Yksi yleinen ja kehittimisen kannalta myos mielenkiintoinen puhetapa
korostaa poissaolojen merkityksen vihiisyyttd. Oppilaitoksilla ja opettajilla ei
ole mahdollisuuksia rangaista poissaoloista, ja opiskelijat eivit itsekdin aina
tajua poissaolojen aiheuttavan opintojen viivistymistd. Melko monet kommentit
viittaavat siihen, ettd poissaolojen merkitys tulisi konkretisoida opiskelijalle,
vaikka sitten rangaistusten kautta:

Jos poissaoloilla ei ole mitiin konkreettista vaikutusta, ei tarinat siitd, etti
se vaikuttaa oppimiseen kolahda ennen kuin on liian my6hiisti. Vrt. vain
osaamista arvioidaan. Opiskelijalla ei ole kisitysti siitd, mitd se osaaminen
on.

valvotaan my6hiin ei jakseta tulla kouluun, helppo olla poissa kun kiytin-
nossi ei tule mitddn rangaistuksia ei ajatella ettid vaikuttavat oppimiseen ja
sitd kautta arvosanoihin, vanhemmat hyviksyvit poissaolot helposti

Poissaolot pitidisi eritelld luvallisiin ja luvattomiin. Luvattomista poissa-
oloista pitiisi olla seuraamukset aivan kuten lukioissa.
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4.3.5 Oppimistulokset

Noin joka kymmenes vastaaja koki opiskelijoiden oppimistulosten heikentyneen
vuoden 2013 aikana. IImion taustalla nihdddn taas oppilaitosten ulkopuolisia
syitd, mutta tdssd teemassa nousee korostuneesti esiin opiskelijoiden heiken-
tynyt lihtotaso ja huonot opiskeluvalmiudet. Opiskelija-aineksen “heikenty-
minen” mainitaan usean muunkin kielteisen muutoksen kohdalla yhteni taus-
tasyynd (mm. henkilokunnan hyvinvointi), mutta oppimistulosten kohdalla se
nikyy selvimmin. Syyllistiminen kohdistuu koko yhteiskunnan sijaan nyt usein
hieman tdsmillisemmin, tyypillisesti peruskouluun:

Heikot lihtokohdat jo opiskelujen alussa
Ylaasteelta alkanut motivaation alamaki
Varhaiskasvatuksen/kotiolojen puutteet

Opiskelija-aineksen heikentyminen, muutokseen ei olla osattu reagoida
riittdvan nopeasti

Ammatilliseen perustutkintoon valituilla opiskelijoilla yhd enemmin yksi-
Iollistettyja arvosanoja peruskoulun paittotodistuksessa. Erityisti tukea
tarvitseville opiskelijoille ei tarjota ja markkinoidaan valmal mahdollisuu-
tena hakea lisivalmiuksia ennen perustutkintoon johtavaa koulutusta.

Valmiudet heikommat (didinkieli matematiikka erittiin heikkoa)

Opiskelija-aines on hyvin Kkirjavaa ja nuorilla on enemmin henkil6koh-
taisia ongelmia opiskelemaan tullessaan.

Kun vastauksia verrataan niihin oppimistuloksia koskeviin kommentteihin,
joissa kuvattiin mydnteisten muutosten taustatekijoitd, niin ero on ilmeinen.
Myonteisten muutosten kohdalla nostetaan esiin esimerkiksi erilaisia pedago-
gisia muutoksia tai muuten oppilaitosten toiminnan kehittymiseen viittaavia
syitd. Kielteisten muutosten kohdalla asioiden taustatekijit 16ytyvit useimmiten
oppilaitosten ulkopuolelta.
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5  Ldapaisyhankkeet yhteistyokumppaneiden
silmin

5.1 Hankety6n vahvuudet ja kehittamistarpeet

Sidosryhmikyselyn yhtend teemana oli hanketoiminnan kehittivd arviointi.
Tdhdn liittyen kysyttiin ensinnikin sitd, miki vastaajien mielestd on ollut hanke-
tydssd hyvii ja mihin pitdisi panostaa enemmin. Kysymys suunnattiin vastaajan
aiemmin valitseman oman yhteistydteeman mukaan. Siis kukin vastasi vain
itselleen tutuimmista teemoista. Vastauksissa oli runsaasti yleisia huomioita
ja kehuja sekd hankkeiden mallien tai tavoitteiden toteutumisen kuvaamista.
Téssd raportoinnissa ei kuvata tuollaisia lausuntoja eikid yksittdisid kdytintoja.

Opetusmenetelmdt ja opetuksen kehittaminen

Yksittdisenid asiana sidosryhmikyselyssi, kuten aineistossa muutenkin, nousee
esiin attoaineiden integroinnin tirkeys ja myos haasteellisuus:

Atto-aineiden integroinnin suunnitteluun tulisi panostaa enemmain

Pidetddn liikaa kiinni “omista reviireisti” edelleen atto versus ammattiai-
neet

Some-pedagogiikka on my6s ollut vahvasti esilli lipidisyn tehostamisohjel-
massa uutena tulevaisuuden mallina. T4std syystd on paikallaan mainita myos
sellaiset kommentit, joissa ollaan hieman kriittisid somea kohtaan tai esitetdin
muuten laajentavia nikokulmia siithen:

luotetaan liikaa someen edistid syrjaytymisti vihiisen some lukutaidon
vuoksi. Kohtaaminen opetukseen

Koulutusta siihen, mitkd ovat pedagogiset lihtokohdat somelle. Mikd on
ihmiskisitys, miki filosofia taustalla, mitkd ovat pedagogiset lihtokohdat
ja miten vaikuttaa didaktisiin valintoihin.

Monet vastaajat ottavat myos laajemman nikokulman ja korostavat uudenlaista
oppimisajatusta sekid monipuolisten oppimisympdiristdjen merkitysti. Opetus-
menetelmid ei voi kehittdd irrallisina, vaan toimintaan tiytyy kytkeytyd opet-
tajien kouluttamista, uudenlaisen ohjauksen kisitteen ymmartimistd ja raken-
teellisten esteiden huomioimista (ja purkamista). Seuraavat vastaukset kuvaavat
timinkaltaisia ajatuksia:
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uudenlaiseen laajempaan oppimisajatteluun herittiminen

Uusien opetusmenetelmien kiyttoon kaipaisin vihin lisda koulutusta opet-
tajille, ettei kaikkien tarvitse keksid pyordd uudestaan

Pohjaa tulee laajentaa edelleen (opettajien koulutusta lisdd), jotta ohjauk-
sellisuudesta tulee osa luonnollista toimintaa, ei vain hankkeessa mukana
olevien hommaa

Pyrkimys kehittid opetusmenetelmida oppijakeskeisemmiksi. Rakenteet
esim. lukujirjestyssuunnittelu eivit kuitenkaan ole mahdollistamassa titi

Joustava ja yksiléllinen tutkinnon suorittaminen

Joustavan ja yksilollisen tutkinnon suorittamisen kohdalla on syytd mainita
erilaiset koordinoivat mallit, joilla on helpotettu yhteistyotd koulutuksen jirjes-
tdjien eri yksikoiden vililld. Koordinoinnin ja sisdisen tiedonkulun kehittimisen
on koettu olevan hyodyllistd hanketyotd vuonna 2013:

koulutuksen jirjestdjan sisdistid tiedonkulkua parannettu eri oppilaitosten
kesken

Hanke on koordinoinut yhteen tyOpajan ohella muita oppilaitoksia ja
toimijoita. TAmin toivoisi jatkuvan ja yhteistydmuotojen konkretisoituvan
entisestiin (kdytinnon toimintamallit).

Joustavuuden ja yksilollisyyden hyodyt tunnistetaan ja tunnustetaan laajasti,
mutta melko monet vastaajat ovat myos jossain midrin kriittisid lijallista jous-
tavuutta kohtaan. Ensinnikin kyse on resursseista. Hanketoiminnan mahdol-
liseksi sudenkuopaksi tulkitaan se, ettd ylimididriisilld resursseilla kehitetiin
malleja, joita ei voida sitten tulevaisuudessa kuitenkaan toteuttaa resurssien
vihentyessi. Joustavuuden peldtiin johtavan myos osaamisen heikentymiseen;
aikapaineiden keskelld suoritusmerkinnit tulevat tirkeimmiksi kuin todellisen
osaamisen arviointi:

Huoli on siitd, ettd joustavuus tarkoittaa verkko-opintoja ja pikavauhtia
suoritettuja kursseja. Opettaja kuitenkin vastaa arvosanallaan siitd, ettd
ops:n tasot on saavutettu. Vuorovaikutustaidot ovat oleelliset kaikissa
ammateissa, eikd niiti taitoja opita verkossa.

Vapaus valita on hieno asia, mutta kuinka yksilollisiin opintopolkuihin
koulun on joustettava?

Kuinka joustavuus ja yksilollisyys voidaan kdytinnossi aina toteuttaa. Riit-
tadko resurssit?
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Yleisesti ottaen joustavuutta ja yksilollisyyttd pidetdin kuitenkin hyvinid peri-
aatteena. Tyoeldmin rooli on keskeinen, kuten erds vastaaja muistuttaa:

Uskon, etti yksilolliset opintopolut ovat tulevaisuudessa erittiin merkit-
tdvidssd roolissa toisen asteen koulutuksessa. Niiden kehittiminen ja
tyOelimian mukaan saaminen vaativat paljon tyotd ja onnistunutta markki-
nointi yritysten / organisaatioiden suuntaan.

Opinto-ohjaus ja perusopetuksen jdlkeinen nivelvaihe

Perusopetuksen jilkeiseen nivelvaiheeseen tuli sidosryhmikyselyssid suhteel-
lisen vihin kommentteja. Koko muussa aineistossa timin teeman ydinkysymys
on kuitenkin erittdin vahvasti lisnd; opintojen keskeyttimisen ja hidastumisen
syiksi luetaan hyvin usein alavalinnan virheellisyys tai erilaiset yhteisvalintajir-
jestelmidn ongelmat. Ammatilliset oppilaitokset pyrkivit korjaamaan virheellisid
alavalintoja ja ovat jossain mddrin sopeutuneet siihen ajatukseen, etti amma-
tillisessa koulutuksessa tulee antaa my6ds ammatinvalinnanohjausta. Seuraavat
sitaatit muistuttavat kuitenkin siitd, ettd peruskouluissa tehtivin ohjauksen ja
nivelvaiheen yhteistyon kehittiminen siirtid tuota ohjausta enemmin ongelman
alkujuurille:

tuntemalla toimijat ja antamalla toiminnalle kasvot helpottaa vuorovaiku-
tusta nivelen molemmin puolin

perusopetuksen opinto-ohjaukseen pitiisi panostaa enemmin. Osa keskey-
tyksistd johtuu tdysin védristd valinnoista.

yhteistyon lisidminen peruskoulupuolelle, sitd tarvitaan lisad

Opiskelijahuolto ja keskeyttamisen ehkdisy

Opiskelijahuollon ja keskeyttimisen ehkiisyn teemaa koskevissa vastauksissa
korostetaan taas hanketoiminnan yleisti merkitystd ja mainitaan yksittdisii
malleja. Opiskelija-asuntoloiden rooli nousee kyselyssi melko usein esiin,
hyvin asumisen nihdiin lisidgvin opintoihin kiinnittymistd. Muilta osin vasta-
ukset noudattavat tuttua linjaa siité, ettd henkilokohtainen tuki, varhainen puut-
tuminen, verkostomainen tyo ja lisddntyneet resurssit ovat olleet ldpiisyhank-
keiden vahvuuksia ja sellaisina niiden tulisi sdilyZkin:

asumisen parantumisen myotd oppimistulokset joka alueella paranevat ja
keskeytyminenkin vihenee

Ohjauksen merkitys ja ryhminohjaajan roolien ja tehtivien kirkastaminen
on ollut hyvii, mutta sitd pitid edelleen jatkaa
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Jos oppilas otetaan sisille kouluun, hinestd my06s vilitetddn ja ollaan kiin-
nostuneita hinen hyvinvoinnistaan ja oppimisestaan. Resurssivihyys ei ole
syy siihen miksi keskeyttimisid tulee. Moniammatillisen yhteistyon kehitti-
minen ja uskallus oppilaitoksesta ottaa yhteytti muihin toimijoihin.

Hankkeen kautta on voitu selkeisti ehkiisti oppilaiden koulutuksen
keskeyttamistd juuri silti pohjalta, ettd vastaanottavan oppilaitoksen
ohjaushenkilokunta tuntee jo riskialttiit opiskelijat perusopetuksen nivel-
vaiheesta.

5.2 Lapdisyhankkeiden vaikutuksia

Vastaajia pyydettiin kertomaan omin sanoin, millaisia vaikutuksia he nikevit
lapdisyhankkeella olleen. Kysymyksen tarkka sanamuoto oli: Millaisia vaiku-
tuksia ndkisit ldpdisybankkeen saaneen aikaan?

Vastauksista voidaan nostaa ensimmdiseni esiin lipiisyhankkeiden merkitys
yhteistyon lisddjind. Monialaisen yhteistyon lisddntyminen tuli esiin myos
aiemmin sidosryhmikyselyssd, ja se olikin yleisimmin mainittu myonteinen
muutos vuoden 2013 aikana. Muutoksia kartoittavassa kysymyksessid ei siis
viitattu lapidisyhankkeeseen. Hankkeiden merkitystd yhteistyon lisd4djani kuva-
taan muuan muassa seuraavilla tavoilla:

Oppilaitokset, tydpajat ja muita toimijoita on saatu saman poydin ddreen
kehittimiin yhteistyoti. On myods syntynyt kiytinnon menetelmii ja
tyokaluja (esim. osaamistodistusmalli).

Omat silmit avautuu koko ajan. Keskustelu ja verkottuminen seki yhteistyo
on aina ajan kanssa etu.

Yhteistyo opettajien vililld on kasvanut.

Tehdiin yhdessi, ratkotaan ongelmia yhdessi, kollegan tuki on entistid
parempaa. Keskustelukulttuuri on parantunut ja strukturoitujen tapaa-
misten méiri ja rytmi on nyt paljon entistd jairkevampi.

Myos yleiset hanketoiminnan tavoitteet nidkyvit lipdisyhankkeiden yhteys-
tyokumppaneiden vastauksissa. Hankkeiden vaikutuksiksi luetaan erilaisten
hyvien kiytintdjen ja materiaalin tuottaminen (konkretia), lisiksi korostetaan
keskustelujen, innostamisen ja yhteisen tahdon juurruttamista. Monet vastaajat
korostavat kuitenkin muutosten hitautta; hankkeen aikana on otettu ”ensim-
miiset askeleet”, etenkin isommissa organisaatioissa tavoitteena on saada aluksi
vain yksi "sdie virisemddn”:
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Yksittdisten hanketeemojen korostaminen sidosryhmikyselyn perusteella on
hieman ongelmallista, koska tuloksiin vaikuttavat myos eri hankkeiden erilaiset
vastaajamddrit. Voidaan kuitenkin varovasti sanoa, ettd avovastausten perus-
teella lipdisyhankkeissa on tehty hyvii kehittimistyotd ainakin opettajuuden ja
ryhmidnohjaajan tyon kehittimisessi, joustavien opinpolkujen rakentamisessa

Askel uuden opettajuuden suuntaan on otettu. Kehitettyd toimintatapaa
on kehitetty edelleen ja sidottu vahvemmin perustyohon, timi on hyvi
kehityssuunta. Kiinnostus asiaa kohtaan virinnyt laajemmalti, my6s nivel-
vaiheen yhteistybkumppaneissa.

Varmasti on ollut omalta osaltaan tiedon viejind ja vilittijind monessa
mukana ja monen yhteistyotahon keralla. Iso koululaitos liikahtaa hitaasti,
mutta kun yhdenkin siikeen saa ”virisemididn” poikii se hyvinkin usein
lisd4 liikettd muihinkin jaseniinsi..

Positiivista ajattelua ja innostuneisuutta. Oman tyon ja oman oppilaitoksen
arvostamista. Yhteisti tahtoa tehdi yhteisti tyotd samaan suuntaan.

Toiminnan tirkein mittari on ldpdisy. Sen esilldolo ja siitd keskusteleminen
on auttanut keksimiin syiti opiskelijan keskeyttimiseen ja sitten sen
jalkeen keksimiin korjaavia toimenpiteita.

Lipaisyn merkitys ja keskeyttimisen ehkiisy yhdessi ja erillisind toimina
on nyt jokaisen opettajan tiedostama asia! Tama mahdollistaa kaiken muun.
Ollaan lihdetty aktiivisesti hakemaan keinoja edesauttaa lipiisya ja pohti-
maan keskeyttimisen syiti ja siti miten voimme tukea oppilaita pidsemaiin
omassa elimissiin positiivisiin ratkaisuihin. Ty on kesken, mutta oikeaan
suuntaan ollaan menossa.

ja opiskelija-asuntoloiden kehittimisessi:
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Hanke kehittinyt joustavia opinpolkuja ja luonut positiivisia esimerkkeja
toiminnan kannattavuudesta - tuloksia levitetty. Esimerkkien vakuuttamana
useammat uskaltautuvat laatimaan ja toteuttamaan yksilollisid opinpolkuja.

Ryhminohjaajien roolin korostuminen ja ryhminohjaajien tybhon panosta-
minen ja ryhminohjaajien panostaminen entistd paremmin omaan tyohonsa

Joustavat ja yksilolliset opintopolut ovat taas piirunverran enemmain
oikeasti totta! TAmin eteen olisi tehtdvi madritietoisesti toitd. Ettei menni
opettaja edelld ndissi hommissa....

tuomalla uusia toiminnallisia tapoja ohjaukseen perusopetuksesta toiselle
asteelle siirryttiessd (sihkoiset ohjauksen apuvilineet) on mahdollistettu
aidosti yksilolliset opinpolut on huomattu etti tehostamalla ja yksiloimalla
ohjausta saadaan ihmeiti aikaiseksi (pitkdin roikkuneita valmistumaan)



Asuntolatoimintaan on tullut todella selkeyttid ja yhteisid toimintalinjoja.
Harrastetoiminta on monipuolistunut ja vapaa-ajantoiminta on ohjatumpaa.
Opiskelijoiden hyvinvointi on asumisen osalta lisdidntynyt. Asuntolatoi-
minnan kisikirjan kanssa tehty tyo on merkittiviia->kisikirjasta tulee valta-
kunnallinen

5.3 Lapaisyhankkeiden valiarvosanat

Sidosryhmikyselyyn vastanneet antoivat omalle lipdisyhankkeelleen viliarvo-
sanan tihdnastisesta tyOsti. Vastaajia pyydettiin arvioimaan hanketoiminnan
sisdltdd, onnistumista ja uusien kiytintdjen kehittimistd. Arvosana annettiin
kouluarvosanoin 4-10. Kukin vastaaja arvioi vain niitd teemoja, joiden parissa
oli tehnyt yhteistyotd hankkeen kanssa. Kuvassa 18 esitetdin tulokset tdstd
arvioinnista.

Millaisen viliarvosanan (kouluarvosanoin 4-10) antaisit yhteistyShankkeellesi?

[ Kaikki vastaajat (N=350)

Opetusmenetelmat ja opetuksen kehittdminen

Joustava ja yksiléllinen tutkinnon suorittarminen
Opinto-ohjaus ja perusopetuksen jalkeinen nivelvaine 777
Opiskelijahuclto ja keskeyttamisen ehkaisy

Seurantatieto ohjauksen, suunnittelun ja johtamisen tukena

Hyvinvoiva oppimis-, asuin-, ja elinymparistd

|

Kuva 18. Lipdisyhankkeiden viliarvosanat

Vastausten keskiarvot vaihtelevat melko tasaisesti 7,77-8,12 vililli. Mitddn
merkittdvid eroja ei tdmin tuloksen mukaan ole, vaan vastaajat ovat suhteel-
lisen tyytyvaisid kaikkiin teemoihin.

Kokonaisarvosanaksi (eri teemat yhteenlaskettuna) tulee 7,95. Niitd arviointeja
katsottiin my0s eri vastaajaryhmien mukaan eroteltuna. Hankkeiden ja projek-
tien edustajien arviot ovat hieman keskimiirdisti paremmat (8,22 %), niissd
vastaajissa saattaa olla myos lipiisyhankkeiden "omia” henkil6itd. Myds oppi-
laitoksen johdon arviot ovat hieman keskimdiriistd paremmat (8,15). Tyopa-
jojen edustajia oli aineistossa vain 10 kpl, mutta he ovat keskimiirin melko
tyytyviisid (8,42). Ammatillisten aineiden opettajien tyytyviisyyden kokonaisar-
vosana on 7,77, suhteellisesti huonoimman arvosanan antavat sosiaali- ja terve-
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ysalan opettajat (7,53). Attoaineiden opettajat niyttdisivit olevan aavistuksen
tyytyvdisempid kuin ammatillisten aineiden opettajat, sen sijaan ryhmidnohjaa-
jilen tyytyviisyys on hieman huonommalla tasolla. Erot eivit kuitenkaan ole
merkittavid.

Lipidisyhankkeiden viliset erot tulevat esiin, mutta tuloksien luotettavuutta
heikentivit vastaajamiirien vaihtelu ja eri hankkeiden erilaiset vastaajaprofiilit.
Jos hankkeella on vihin vastaajia kyselyssd, niin todennikoisesti profiili on
painottunut hankkeen liheisiin yhteistybkumppaneihin, jotka antavat myontei-
sempid arvioita. Nimi asiat huomioiden voidaan kuitenkin sanoa, ettd lapiisy-
hankkeiden saamat viliarvosanat vaihtelevat 7,5-8,5 vilill.

My0s yhteistyon kehittimisen ja hyodyntimisen osalta kysyttiin viliarvosanaa
(kuva 19).

Millaisen viliarvosanan (kouluarvosanoin 4-10) antaisit yhteisty6hankkeellesi yhteistytn kehittamisen ja
hyddyntamisen osalta?

[ Kaikki vastaajat (N=352)

Perusopetuksen ja toisen asteen yhteistyd

Kodin ja koulun yhteistyo

Maonialainen yvhteistyd (hyvinvointi- tai vapaa-aikapalvelut)
Alueiden védlinen yhteistyd ja alueelliset mallit
Tydeldmayhteistyd

Opiskelija-asuntoloiden ja oppilaitoksen yhteistyd

Etsivan tydn ja oppilaitoksen yhteistyd

Tydpajan ja oppilaitoksen yhteistyd

Hankkeiden vilinen yhteistyd

Koulutuksen jarjestadjan sisdinen yhteistyd (hanke ja perustyd)

Muu yhteistydn muoto

10

Kuva 19. Lipdisyhankkeiden vdliarvosanat yhteistydn kehittdmisen ja hyadyntimisen osalta

Vastausten keskiarvot vaihtelevat 7,63-8,26 vililld. Kaikista parhaiten niyttavit
toteutuneen etsivin tyon ja oppilaitoksen vilinen yhteistyo sekd hankkeiden
vilinen yhteistyo.

Yhteistydon kehittymisen ja hyodyntimisen kokonaisarvosana on 7,92. Lipdiis-
yhankkeiden viliset erot vaihtelevat 7,5-8,3 vililld. Eri ammattiryhmien osalta
voidaan mainita, ettd ryhminohjaajien, erityisopettajien ja kuraattorien tyytyvii-
syys on tissd vertailussa suhteellisen huonolla, noin 7,5 tasolla. Etsivin tyon,
tyopajojen ja hankkeiden/projektien tyytyviisyys on kokonaisuudessaankin yli
8:n luokkaa.
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6  Ldpdisyyn liittyvia erityiskysymyksia

6.1 Koulutusalojen vdlisista eroista

Vuoden 2013 seurantatutkimuksessa tarkasteltiin siis ammatillisen koulutuksen
lapdisyn erityisid ongelmakohtia. Yhtend mielenkiinnon kohteena oli koulu-
tusalojen vililld olevat erot, jotka koskivat opinnoista eroamista ja tutkinnon
suorittamista. Myos tutkintojen vililld on suunnattomia eroja: esimerkiksi luku-
vuonna 2011-2012 tehdyn miirillisen seurannan mukaan tutkintokohtaiset
eroprosentit vaihtelivat 5-20 prosentin vililli (Vehvildinen & Koramo 2013).
Seurantatutkimuksessa kysyttiinkin, mistd nimi erot johtuvat.

Koulutusalojen vilisid eroja tarkasteltiin kaikissa tehdyissdi hankehaastatte-
luissa. Hankkeet puhuivat parhaiten tuntemistaan koulutusaloista, mutta tietoa
oli yleensi kaikkien alojen erityispiirteisti.

Haastateltavat nostivat esiin ensinnikin opiskelijoiden libtétason ja oppimisval-
miuksien merkityksen. Esimerkiksi matkailu-, ravitsemis- ja talousalan erityis-
piirteeksi tunnistetaan se, ettd alalla on suhteellisen paljon erityisopiskelijoita
tai muuten heikoin valmiuksin peruskoulusta tulleita.

Toinen keskeinen havainto oli se, etti opiskelijoilla on usein epdrealistiset
odotukset kyseisen alan todellisuudesta. Tamikin koettiin etenkin marata-alan
ongelmaksi. Ala on vahvasti julkisuudessa erilaisten kokki- ja kokkausohjel-
mien myoOtd, mutta opinnoissa ja tydssioppimispaikoissa joudutaan hieman
arkisempiin ja vihemmin glamourmaisiin olosuhteisiin. Viirit odotukset
nihtiin ongelmaksi my6s datanomien koulutuksessa; esille nostetut pelialan
menestystarinat houkuttavat nuoria alan opintoihin. Epirealistiset odotukset
ovat osa sitd samaa problematiikkaa, jossa eroamisen ja heikon lipiisyn syyni
ovat ammatinvalinnan ongelmat ja eri alojen erilainen vetovoima. Toiset
koulutusalat ovat haluttuja ja arvostettuja, mutta toisille aloille joudutaan toisen
tai kolmannen hakutoiveen kautta.

Haastatteluissa puhuttiin paljon my6s perinteen ja koulutusalan yleisen kuwlt-
tuurin merkityksestd. Perinne nikyy ensinnikin opetuksen tasolla. Erddn
hankkeen kanssa keskusteltiin siitd, miten sihkodalan heikentynyttd ldpiisyi
saattaa osaltaan selittdd opiskelijoiden lihtotason muuttuminen. Sihkodalalle on
perinteisesti tullut hyviid opiskelijoita, joiden kanssa opetus on voitu mitoittaa
suhteellisen vaativaksi ja erilaiset tukitoimet suhteellisen kevyiksi. Nyt kun
sihkoalalle on tullut aiempaa haastavampia opiskelijoita, alalla ei ole perinteitid
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ja tottumuksen kautta syntyneitd kiytintojd, joilla voitaisiin tukea vaikeuksissa
olevia opiskelijoita.

Yleisimmalld tasolla perinteen ja kulttuurin merkityksestd puhuttiin etenkin
kone- ja metallialan heikon lidpdisyn yhteydessd. Metallialalla tunnistetaan
perinteinen michinen kulttuuri, joka tuottaa monille nykynuorille sopeutu-
misvaikeuksia. Hieman kirjistetysti voidaan sanoa, ettd metalliala on jidnyt
ehki kaikkein kauimmaksi 2000-luvun nuorten ajatus- ja arvomaailmasta. Tdssd
kulttuurissa ei olla kovin suvaitsevaisia minkédinlaisia heikkouksia kohtaan, ja
tukea tarvitsevat opiskelijat jadvit herkemmin oman onnensa nojaan. Opiske-
lijoiden tuen kannalta olennainen linkki opettajien ja opiskelijahuollon henki-
16ston vililld on lihtokohtaisesti kaikkein heikoin.

Metallialan kulttuurin vastakohta loytyy haastattelujen mukaan sosiaali- ja terve-
ysalalta. Tamidn alan hyvii lipaisya selittdd osaltaan se, ettd sosiaali- ja terveys-
alalla opiskelijahuolto ja huolenpidon kulttuuri on tavallaan koko ajan mukana.
Opiskelijahuoltoa ei ole ulkoistettu erityiseksi palveluksi. Sosiaali- ja terveys-
alan opettajien miiritelladn usein olevan empaattisia ja kilttejd persoonia, jotka
tekevit hoivatyoti myos opiskelijoiden suuntaan. Esimerkiksi sosiaalialalle
hakeutuu haastateltavien mukaan paljon sellaisia nuoria, jotka haluavat hoivaa
ja samalla hoivata muita. Alan opinnoissa tuleekin erdinlaisia "pienid palkin-
toja” hoivan saannin ja sen antamisen myotd, ja nimd pienet palkinnot tunnis-
tetaan tirkeiksi opiskelumotivaation sdilymisen kannalta.

Myos opettajien merkityksestd puhuttiin haastatteluissa. Koulutusalojen viliset
erot nakyvit siini, ettd marata-alan opettajien koulutustaso on usein heikompi
kuin esimerkiksi sosiaali- ja terveysalan opettajilla. Myos koulutushalukkuu-
dessa arveltiin olevan eroja. Kielteisessd mielessd esiin nostettiin taas metalli-
alan perinteiset opettajat, joiden kehittymis- ja uudistumismyonteisyyden tulkit-
tiin olevan ehkd heikoimmalla tolalla.

Koulutusalojen vilisid eroja selittivit myos opetukseen liittyvit asiat. Opetus-
menetelmien tunnistetaan olevan erilaisia eri aloilla. Mielekkdin opiskelun
kannalta olisi tirkedd piddsti rakentamaan isoja opetuskokonaisuuksia, joissa
opiskelijat ovat mukana isossa projektissa. Esimerkiksi rakennusalan hyvini
kiytintdind pidetiin talonrakennusprojekteja, joissa opiskelijat pididsevit osal-
listumaan talon rakennuksen eri vaiheisiin ja nikevit kokonaisuuden pienten
pedagogisten yksityiskohtien takana.

Opetuksen merkitys nikyy myos siind, miten aiemmin ongelmaisella alalla on

saavutettu parempia tuloksia opetuksen kehittimisen myotd. Erddssd hank-
keessa puhuttiin kone- ja metallialalla saavutetuista tuloksista, ja aiemmin
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ongelmainen lipiisy on kdidntynyt parempaan suuntaan tehostuneen tyOssi-
oppimisen myotd. Kone- ja metallialalla on pddsty myos vertailemaan isojen
tydnantajien ja pienten tyopaikkojen eroa. Tydssdoppimiset on aiemmin tehty
suurissa yrityksissd, mutta nyt suunta on ollut hyvin tyollistiviin pienyrityksiin.
Haastatteluissa pohdittiin sitd, ettd pienyrityksissi on ehkid paremmat mahdol-
lisuudet toteuttaa mestari-kiséllimallia.

Erdini mielenkiintoisena kiytintoni voidaan pitdid erddn hankkeen esimerkkii
metsidalan opintojen rakentamisesta. Opintojen ensimméiisend vuonna pyritiin
tarjoamaan hyvin monipuolista koulutusta ja ensimmiisen vuoden lopulla
tehddin erikoistavat valinnat (metsurikoulutus tai metsikoneen kuljettaja).
Tdma rakenne muistuttaa ammatilliseen koulutukseen ohjaavaa ja valmistavaa
koulutusta, jossa ammatinvalinta tismentyy alun orientoivan ja ohjaavan jakson
jalkeen.

Tyosscioppimisen ja tyollistymisen erot nikyvit myos eri koulutusalojen vililla.
Yleisend haasteena on hyvien tydssioppimispaikkojen saanti. Ainakin haas-
tattelujen mukaan sosiaali- ja terveysalalla on usein hyvid paikkoja saatavilla,
mutta esimerkiksi marata-alalla ongelmana on tydssioppimispaikkojen laadun
suuri vaihtelu. Toisaalta marata-alan erityisongelmaksi tunnistetaan se, ettid
opiskelijoilla on tilaisuus pidistd toihin ilman tutkintoakin. TyOssioppiminen
toimii usein tyollistymisen tukena, kun opiskelija pididsee ndyttimiin taitonsa
tyonantajalle. Tyossioppimispaikkojen ja muiden tydkokemusten “imu” voi siis
vetdd nuoria pois opinnoista, ja timi ongelma nikyy varsinkin paikaupunki-
seudulla. Seuraavat sitaatit kuvaavat etenkin marata-alalla tyypillistd ty6eldmin
imua ja sen haittavaikutuksia:

Eriilla aloilla (mm. marata- ja kaupan aloilla) monet tyollistyvit ainakin
osa-aikaisesti jo ensimmaiisen tyossioppimisjakson jilkeen, eivitki sitten
jaksa suorittaa (ko. alan ja koulun tyOajat ja rytmi eivit sovi yhteen) tai
motivoidu suorittamaan opintojaan loppuun tai opintojen suorittaminen
viivastyy.

Tyoelimd houkuttelee opiskelevia tarjoilijoita keikkatoihin ja yotyon
jalkeen ei jaksa aamulla nousta kouluun. Ongelma erityisesti kun tiytetiin
18 vuotta. Tarjoilijan ammatin fyysisyys yllitys monelle.

Hyva tyollistyminen voi siis olla uhka tehokkaalle lipdisylle. Yleisemmin
on kuitenkin kyse siitd, ettd tyollistymisen todennidkoisyys toimii opintoihin
kannustavana tekijini. Esimerkiksi rakennusalan suhteellisen hyvii lipiisyi
selittid haastateltavien mukaan osaltaan se, ettd alalla on hyvi tyollistymisen
lupaus. Sama asia tuli esiin my®s metsdalan opinnoista keskusteltaessa, silld
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metsdalan opiskelijat tyollistyvit hyvin ja alan toihin tarvitaan myos tutkinto.
Metsdalan kohdalla hyviid lipidisyid selittdd lisiksi se, ettd opiskelijat tietdvit
tarkkaan, millaiseen tydhon ja tulevaisuuteen alan koulutus valmistaa.

Tyollistymisen lisiksi hyvii lapiisyi selittidkin ammatti-identiteetin selkeys ja
mielekkyys. Metsdalaa koskevissa haastatteluissa tuli esille, ettd alan opiskelijat
ovat usein padmadritietoisia ja suoraviivaisia. Alalla vaikuttaa olevan yhtendinen
kulttuuri, jossa opiskelijat, opettajat ja tyopaikkojen edustajat puhuvat "samaa
kieltd”. Tirkeitd yhteisid arvoja ovat suorituskeskeisyys ja tehokkuus. Metsi-
koneen kuljettajien ammatti-identiteetin erds osa on se, miten puu saadaan
liikkumaan. Nimi yhteniiset ajattelutavat ja arvot luovat koko alalle yhteistid
identiteettid, joka vahvistaa ja selkeyttdd opiskelijoiden ammatillista itsetuntoa
ja auttaa samalla myoOs sujuvan tyoelimiyhteistyon rakentamista. Metsdalan
esimerkissd nikyy osaltaan taas erilaisten hyvien kehien olemassaolo. Alan
yhtendinen kulttuuri ja siihen liittyvd hyvi tyoelimiyhteisty® tukee sitd, ettd
koulutus saadaan vastaamaan tydeldmin tarpeita. TAmi taas lisdd koulutuksen
mielekkyyttd kaikilla tasoilla.

Saman hankkeen haastatteluissa kisiteltiin myo6s luonto-ohjaajan ja ympéiriston-
hoitajan opintoja, jotka ovat monessa suhteessa vastakkaisia metsidalan opin-
tojen kanssa. Luonto-ohjaajan ja ympiristonhoitajan opinnoissa ongelmana on
ammattialan yleinen episelvyys, silld alalla ei ole selkeitd ammatti- ja tydnkuvia
eivitkd opiskelijat vilttamittd tiedd, mihin valmistuvat. Haastateltavien mukaan
koulutus ei kohdistu tyoelimin tarpeisiin, kun ei ole tarkkaa tietoa edes siit4,
mikd se tyéeldmd on. TAtd vastaavuutta on yritetty rakentaa, mutta opiskeli-
joiden hallitseva kokemus saattaa silti olla seuraava: kiva opiskella, mutta mitd
tdamd hyodyttdcdi?

Kaiken kaikkiaan koulutusalojen vilisten erojen kisittely kertoo siitd, ettd vaikka
selittavid tekijoitd loytyykin, yleensd kysymys on monien asioiden kasaan-
tumisesta. Mitd enemmin ldpdisyd haittaavia tekijoitd kasaantuu yhteen, sitid
huonommaksi ennuste muuttuu. Kasautumista kisiteltiin esimerkiksi hevos-
alan opintojen tarkastelussa. Hevosalan (paikallista) heikkoa ldpiisyd selittdd
monien asioiden summa ja se, ettd opiskelijat tulevat pitkidn kotimatkan piisti
vieraaseen ymparistoon. Opiskelijat ovat usein ongelmaisia, ja heilld on epire-
alistisia odotuksia alasta.

Hankkeissa tehdyt haastattelut osoittavat osaltaan sen, etti ongelmaisten
alojenkin heikkoihin ldpdisyprosentteihin voidaan vaikuttaa. Paikallisesti
onkin usein menetelty juuri siten, ettd kehittimistoimenpiteet on kohdistettu
heikoimmille aloille. Esimerkiksi marata-alalla on saatu tilastoihin parannusta
ohjausmenetelmid uudistamalla. Alkuvaiheen ohjaukseen, ryhmiytymiseen
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ja uraohjaukseen on kiinnitetty aiempaa enemmin huomiota. Opinnoissa on
pyritty motivaation ja tavoitteellisuuden siilyttimiseen myos tutkinnon loppu-
vaiheissa, siis ennen kuin opiskelijat "karkaavat” tyoelimiin. Hyviksi osakiy-
tinnoiksi tunnistetaan myos ohjauksen tyonjaon kehittiminen, valinnaisuuden
lisddminen ja osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen kehittiminen.

6.2 "Ainokaiset” koulutusalojen opiskelijoina

Omana erityiskysymykseni seurantatutkimuksessa kisiteltiin - sukupuolen
mukaisia eroja opintojen lipiisyssi. Miesten lipidisyprosentti on yleisesti ottaen
hieman parempi kuin naisten, ja esimerkiksi vuonna 2008 opintonsa aloitta-
neista miehisti 66 prosenttia oli suorittanut aloittamansa tutkinnon vuoden
2011 loppuun mennessi. Naisista nidin oli tehnyt 63 prosenttia (http://www.
stat.fi/til/opku/tau.html).

Lipdisyn valtakunnallisten tilastojen mukaan erids mielenkiintoinen erityisky-
symys on se, ettd omalla koulutusalallaan vihemmistond olevaa sukupuolta
edustavien lipiisyprosentti on heikompi kuin enemmiston. Esimerkiksi
tekniikan ja liikenteen alalla naisten ldpiisy on heikompaa (58 %) kuin miesten
(70 %), vastaavasti sosiaali- ja terveysalalla enemmistoni olevien naisten lipiisy
on parempaa (70 %) kuin miesten (55 %). My6s matkailu-, ravitsemis- ja talous-
alalla nikyy sama linja, ja naisista tutkinnon on suorittanut 61 prosenttia ja
miehistd 56 prosenttia.

Erot ovat siis systemaattisia ja melko selvid. Haastatteluissa ja muussa aineis-
tonkeruussa pidettiin mukana titd “ainokaisten” tai vihemmistéd edustavien
opiskelijoiden kysymysti. Sidosryhmikyselyyn vastanneille (tiettyjen koulutus-
alojen) opettajille kohdistettiin lisikysymys tdstd aiheesta.

Haastatteluissa tuotiin esille erilaisen kohtelun, kulttuuristen erojen ja jopa
syrjinnin mahdollisuudet. Vihemmistod edustavat opiskelijat joutuvat toisinaan
kohtaamaan vihittelyd tai ainakin erilaista kohtelua opettajien ja opiskeluka-
vereiden taholta. Haastatellut toivat esiin esimerkkeji siitd, kuinka esimerkiksi
sosiaali- ja terveysalan opettajat eivit aina usko miesten olevan hyvid hoito-
alalla. Tillaista asennetta henkii myos erdin sidosryhmikyselyyn vastanneen
opettajan kommentit:

Mies vihemmin maternaalinen kuin nainen. Miehet eivit kykene pitkdjian-
teiseen hoivatyohon. Toiminnallisuus painottuu miesten kiyttaytymisessi.
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Toisaalta miesvaltaisilla aloilla naiset joutuvat ainakin paikoin kohtaamaan
vihittelevaa "tytottelyd”. Asenteet ndkyvit myos opiskelukavereiden ja tyopaik-
kojen taholta:

Jonkinverran toki saattaa olla vield aataminaikaisia asenteitakin liikkeella.
Minulla on kokemus eriisti oikein pitevisti naisopiskelijasta, jonka tyol-
listyminen asentajan tyohon oli todella vaikeaa... Tyopaikoilla oltiin asen-
teellisia... TyOllistyi kuitenkin ja on osoittautunut etti on erittiin hyvi
asentaja. TAma olisi mielenkiintoinen tutkimisen aihe myo6s etti kuinka
suuri osa naisista jotka asentajaksi valmistuvat, todella tyollistyy autoalalle.
Kymmenen vuoden kokemuksen mukaan karkeasti arvioiden yksi noin
viidestitoista?

asenteet ovat ehkid syynd, ainakin meilli miespuoliset nuoret opiskelijat
kuulevat toisilta muulla alalla olevilta kavereiltaan ivailua ammatinvalin-
nastaan.

Asenteiden ja koulutusalan kulttuurin lisiksi nostettiin esiin erilaisia konkreet-
tisempia asioita, esimerkiksi se, ettd monet miehisen alan ty6t ovat naisopiske-
lijoille liian raskaita.

My0s koulutusalan valintojen taustamotiiveilla saattaa olla vaikutusta. Joitakin
vuosia sitten ammatilliseen koulutukseen pyrkivid kannustettiin hakemaan
rohkeasti epityypillisille koulutusaloille ja oman sukupuolen valtavirran vastai-
siin ammatteihin. Haastatteluissa keskusteltiin siitd, onko valintojen perusteena
joskus ollut vain halu osoittaa oma rohkeus ja erilaisuus eikid niinkidin todel-
linen kiinnostus alaan. My6s sidosryhmikyselyyn vastanneet opettajat nostivat
esiin valintojen syiden merkityksen:

Tytot hakeutuu alalle vadristi syystd (poikaystivd). Ne tytot jotka tulevat
ammatillisesta syystd kylld jatkavat tutkinnon loppuun ja yleensid ovat
huippuhyvii oppilaita

Tieto- ja viestintitekniikan tutkintoon hakeutuu usein naispuolisia, jotka
todellisuudessa vain haluavat miesopiskelijoiden huomiota kerdimiin.
Nopeasti moni huomaa, etti “eiks tdd ollutkaan sillee vihin niinku
hengailua.. ” Moni ottaa prinsessan roolin ja odottaa, etti pojat neuvoo ja
tekee puolesta, eivit kestikdin nuorten miesten maailmaa, se on kuitenkin
edelleen kovin erilainen kuin 16-vuotiaiden tyttdjen. Lihtokohtaisesti on
koulutusala valittu viirin. Ohjelmointi vaatii pitkdjannitteisyytti ja tavoit-
teellisuutta. Valitettavasti sitd ei likimainkaan kaikilla ole. Jos tyot aloittai-
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sivat vaikka 25-vuotiaina, he ilmeisesti suorittaisivat tutkinnon varmemmin
loppuun, mutta se edellyttii tydelimikokemusta alalla.

Lapsellisuus (16 v poika on todella lapsi), yhdessid mediasta saadun epire-
alistisen ammattikuvan kanssa. Kyseessd on ammatti, joka koostuu hyvin
monenlaisista osaamisista. Nimd vaativat ominaisuuksia, joita ei viltti-
mittd teeveeruudusta vility. Kisitys kokin perusosaamisesta on vadristynyt
ja sitten tulee pettymys.

Toisaalta vihemmistond olevien opiskelijoiden saattaa olla hankalampi
ryhmiytyd omaan porukkaan. Yleisesti ottaen haastateltavat olivat sitd mielt4,
ettd vihemmistod edustavalta opiskelijalta vaaditaan hyvii itsetuntoa opin-
noissa pirjadmiseksi. MyOs opetustavat saattavat suosia enemmistod. Seuraa-
vissa opettajien kommenteissa viitataan ryhmiytymisen ongelmiin ja opetusta-
pojen sekd tutkintojen rakenteiden merkitykseen:

Miehid sote-alalla on vihemmistdé muutenkin. Oman paikan loytiminen
ryhmisti voi olla hankalaa ainoana poikana.

ryhmissi on usein vain yksi mies ja hidn ei vilttimitti koe oloaan kotoi-
saksi, samoin tydssdoppimisessa akkavaltainen ala korostuu negatiivisessa
mielessi

Lihihoitajaksi hakeutuvilla nuorilla miehilli on usein vain yksi tavoite-
koulutusohjelma: ensihoito. Perustutkinnon osien KTO:n, HH:n ja KUTU
opintojen opiskelu ei vastaa heidin mielikuvaansa ensihoitajan tyosti.
Perustutkinnon osien opettajat ovat naisia, jotka perustavat opetuksessa
itselle mielekkiisiin Kirjoitustehtdviin ym. tehtiviin joissa tulee paljon
pohtia itsed ja sitd milti minusta tuntuu. Viittdisin, ettd naisille on luon-
taisempaa pohtia ja sitoa omaa osaamista suhteessa teoriaan. Miehet tekee
asiat suoraviivaisemmin. Yksittiisen miesopiskelijan voi olla haastavaa
ryhmiytyi isoon naisopiskelijaryhmiin. 16-vuotias tarvitsee joukon johon
samaistua. Ryhmissi yksittiiset toista sukupuolta edustavat nuoret saavat
varmasti enemmin huomiota osakseen. Ihan perusjutuista lihtien kenen
nimen opetushenkilokunta oppii ensi jne.

Kaikille pakolliset tutkinnon osat opintojen kahden ensimmaiisen vuoden
aikana eivit useinkaan kokemukseni mukaan ole niiti, jotka kiinnostavat
poikia. He pidisevit kiinnostuksensa kohteisiin kisiksi vasta viimeisen
opintovuoden aikana. Opettajakunta my0Os naisvaltaista - vaikutusta asiaan?
Miesnikokulma puuttuu?
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Sukupuolensa mukaan vihemmistoni olevien ”ainokaisten” haasteet ovat
mielenkiintoinen erilliskysymys ldpdisyn tehostamisen problematiikassa.
Teemaa voi tarkastella myos laajemmasta nikokulmasta: jos sukupuoleen
perustuva erilainen ja syrjivd kohtelu on totta, puuttuuko ammatillisesta koulu-
tuksesta erilaisuuden sietoa yleisemminkin? Missd miidrin ammatillisten oppilai-
tosten ja koulutusalojen kulttuurit suvaitsevat erilaisuutta ja valtavirrasta tavalla
tai toisella poikkeavia opiskelijoita? Namid kysymykset pakottavat pitimiin
esilli esimerkiksi rasismin torjuntaan keskittyvid asenne- ja menetelmikam-
panjoita.

6.3  Muiden opiskelijaryhmien erityisia haasteita

Loppuvuonna 2013 tehdyssd verkkohaastattelussa kartoitettiin hanketoimi-
joiden (koordinaattorit ja osatoteuttajat) nikemyksid erilaisten opiskelijaryh-
mien eroamisen ja opintojen pitkittymisen syistd. Lisdksi kysyttiin palvelu-
tarpeista nididen ryhmien kohdalla. Vastaajia pyydettiin nimeimiin sellainen
opiskelijaryhmd, jonka tilanteesta hinelli on parhaiten tietoa. Taulukossa 4
kuvataan asioita erilaisten opiskelijaryhmien osalta.

Tavlvkko 4. Opinnoista eroamisen ja opintojen pitkittymisen syyt eri opiskelijaryhmissd

EROAMISEN JA OPINTOJEN PITKITTYMISEN SYYT
Yli 20-vuotiaat opiskelijat

ryhmdytyminen 16-vuotiaiden kanssa

taloudelliset syyt

vaihdetoan alaa tai mennddn tihin, aiempi tutkinto olemassa

opintososiaaliset edut heikompia verrattuna tyottomyyskorvaukseen

ovat aikaisemmin keskeyttineet — keskeyttdmisen kynnys alhainen; ovat koulutuksessa, koska tydt ei
ole

Opinnoista "katoavat” pudokkaat (etsivén tydn kohteet)

motivaatio, sairaus, vddrd ala

mielenterveysongelmat

elimdnhallinnassa ongelmia, motivaation puute

syy jdd usein epdselvdksi, koska katsotaan eronneeksi. Tuntuma on, ettd taustalla on eldmdnhallinnan,
oppimisvaikeuksien, mielenterveyden, pdihteiden ja/tai sosiaalisten suhteiden ongelmavyyhti. Sitten
ykskaks voimaat taas loppuvat ja ote arkeen lipedd.

elamdnhallinnan ja mielenterveyden ongelmat

frinvaro
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moniongelmaisuus, yli 18-v. ikd, perhekuviot eivit tue, lisddntynyt pdihteiden kdytto

sifoutumisen ja motivaation ja eldmdnhallinnan pulmat

eldmin ongelmat, pdivirytmin haasteet ja masentuneisuus

motivaation puute, mielenterveys- jo pdihdeongelmat

puutteelliset arkieldmisen ja opiskelun taidot. Monet ovat ns. kouluallergikkoja (ja koulupudokkaita jo
peruskoulusta), joille pitdisi loytyd omanlaisensa tapa hankkia jokin osaaminen jo ammatti.

opiskelu ei ylipddtidn kiinnosta, eldmdnhallinnan vaikeudet

koulutusalan valinta vddrd, masennus, elimdnhallinta ongelma

tydssioppimispaikkojen vhdisyys, henkilokohtaiset ongelmat, eldmdnhallinnan heikkous

elamdnhallinnan ja mielenterveyden ongelmat; muualta yksin muuttaneet (ei kodin tukea, yksindisyys)

Ennen laskentapdivid eroavat opiskelijat

viidrd alon valinta tai pddsty 2. tai 3. hakutoiveelle, ei valmiuksia ammatilliseen koulutukseen

opiskelukyvyttomyys, virheellinen alakdsitys

oppilaitosten vaihtajat, haasteena tilastointi

Kolmannen lukuvuoden eronneet opiskelijat

tydelamd vie ennen valmistumista, motivaatio katoaa opiskeluun tai valmistuminen pelottaa

opinnot eivdt ole alkujaankaan edenneet aikataulussa -> eroaminen viimeisen vuoden aikana; tydeldmiin
siirtyminen

motivaation puute

moniongelmaisuus, yli 18-v. ikd, perhekuviot eivit tue, lisddntynyt pdihteiden kdytfo,
mielenterveysongelmat ja koulukuntoisuuden puute

armeijaan tai t6ihin meno

Ongelmat ovat osin samanlaisia kaikissa opiskelijaryhmissd. Yli 20-vuotiaiden
opiskelijoiden kohdalla korostuvat ryhmiytymisen ongelmat, tyollistymisen
mahdollisuudet ja toimeentuloon liittyvit asiat. Ennen laskentapiivid katoa-
vien opiskelijoiden tilanteelle on leimallista alan valintaan ja vaihtoon liittyvit
tekijat. Etsivin tyon kohteena olevat pudokkaat ovat vastausten perusteella
usein moniongelmaisia nuoria, joiden opinnoista eroaminen liittyy laajempaan
ja paljolti oppilaitoksen ulkopuolella olevaan problematiikkaan.

Maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden tilanne otettiin my6s esille vastauk-
sissa. Niiden opiskelijoiden lipidisy on keskimiiriisti heikompaa, ja ongel-
mien syyt ovat melko odotetusti yleiseen kotoutumiseen, sopeutumiseen ja
kielitaitoon liittyvissd asioissa.
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Taulukossa 5 kuvataan hanketoimijoiden nikemyksid erityisisti palvelutar-
peista.

Tavlvkko 5. Palvelutarpeet eri opiskelijaryhmissi

PALVELUTARPEET
Yli 20-vuotiaat opiskelijat

ryhminohjaus

opintotukeen liittyvdt asiat

ohjaus ennen opintojen alkua, osataan kertoa, millaisesta opinnosta on kysymys

opintojen henkilokohtaistaminen

jatkuva tuki opinnoissa ja seuranta opintojen edistdmisessa

opintojen joustavoittamisen ja esim. 2+1-mallin tai muut tyovaltaisen tutkinnon suorittamistapojen kehittiminen

Opinnoista "katoavat” pudokkaat (etsiviin tyon kohteet)

oikea ennakko-ohjaus

yhteistyd oppimisen tukipalvelun kanssa

perusasiat eldmdssd pitdisi saada kuntoon ennen opiskelua, koulukuntoisuuden arviointi

ongelmat olisi pitdnyt tunnistaa ajoissa jo soada riittdvit tukitoimet jo peruskoulussa ja aiemminkin. Pitdisi miettid,
missd heiddn paikkansa ihan oikeasti olisi. Ensin pitdisi olla terveys ja eldmdnhallinta kunnossa, jotta voisi opiskella.
Startteja, pajoja ja muita kuntoutuspaikkoja pitidisi olla enemmin.

ryhmdnohjaajan nopea tarttuminen poissaoloihin: yhteydenotto, pikainen tapaaminen, ohjaus ja tarpeen mukaan
opiskelijahuollon /etsivin nuorisotydn henkildiden rekrytointi apuun

samtal, fordldramaten, ndtverksméten, individuella studeiplaner

Nopea palveluun pidsy pitdisi olla mahdollista, osa kuitenkin kieltdytyy palveluista, sitoutumattomuus on esteend,
yhdenluukun matalan kynnyksen palvelu parasta, erityisopetuksen menetelmi ja resurssia tarvitaan lisdd.

elamdnhallintaa liittyvd ohjaus, yhteistyd opon, kuraattorin ja terv.hoitajon kanssa

vahva huolenpidon “aukko” ollut jo pitkddn, moniasiakkuus, mutta ei toimi, “jos viranomainen on ainoa omainen”

verkostoyhteistyd oppilaitoksen sisdlld ja erityisesti ulkopuolella

Asumisen jo vapaa-ajan tuki. Tarvittaisiin pitkikestoinen aikuinen rinnallakulkija, jollainen monelta tilld hetkelld
puuttuu, vaikka he asuisivat kotonakin. Yksilllisi tarpeita vastaavan opiskeluhuollon saatavuus ja sattuvuus.

yhteistyd alueen verkoston kanssa, tarve monenlaiseen ohjaukseen

nivelvaiheen yhteistyon kehittiminen; tiedonsiirto muiden palveluiden tarjoajien kanssa; opintojen alkuvaiheen fiivis
ohjaus ja ryhmdyttdminen

Iyhyetkin koulutuskokeilut, vastikkeellinen toimeentulo, tyGelimdn pelisddntdjen vahvistaminen ja noudattaminen
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Ennen laskentapiivii eroavat opiskelijat

Luokanvalvojan/ammatinopettajan ohjausosaaminen/-nikemys. Nivelvaiheen koulutuksiin (lisdopetukseen ja
ammattistartille) ohjaaminen - toimii hyvin omassa toimintaympiristéssimme

verkostoyhteistyd ennen opintojen aloittamista

ohjaus ennen opintoja, tosin luonnollista siirtyd, jos vapautuu ensisijainen vaihtoghto

Kolmannen lukuvuoden eronneet opiskelijat

ryhminohjaajan rooli jo akfiivisuus

tyovaltainen opiskelu, laajennettu tyGssdoppiminen, attojen infegrointi fop:iin

ennakko-ohjaus, ohjauskeskustelut, vaihtoehtojen etsiminen

Nopea palveluun pidsy pitdisi olla mahdollista, osa kuitenkin kieltdytyy palveluista, sitoutumattomuus voi olla
esteend, yhdenluukun matalan kynnyksen palvelu parasta, erityisopetuksen menetelmid ja resurssia tarvitaan lisdd.

avoimen ammattiopiston kaltaiset palvelut saattaisivat auttaa heitd tai jokin muu verkostoyhteistyd

Merkillepantavaa on ennakko-ohjauksen korostuminen jokaisen opiskelija-
ryhmin kohdalla. Yli 20-vuotiaiden kohdalla myos opintotuki nihddan tukipal-
veluna. Etsivin tyon kohteena olevien koulupudokkaiden kohdalla korostuu
se, ettd ongelmien syyt ja sitd kautta palvelutarpeet ovat usein jo peruskou-
lussa. Lisdksi tdssd ryhmissd on tarvetta ammatillisiin opintoihin valmistaville ja
kuntouttaville palveluille. Myds monialainen verkostoty® ja palveluiden nopea
tarjonta on tirkedd. Ennen laskentapdivdd eroavien opiskelijoiden kohdalla
nostetaan odotetusti esiin nivelvaiheen ohjauspalveluiden merkitys. Maahan-
muuttajataustaisten opiskelijoiden kohdalla korostuvat kielitaitoon ja kotoutta-
miseen liittyvit palvelut.

6.4 Toimintaympdristojen eroista

Omana erilliskysymyksend pidettiin esilld erilaisten toimintaympiristdjen
merkitysti. Ammatillisen koulutuksen lipidisyprosenteissa on eroa eri maakun-
tien kesken ja esimerkiksi piddkaupunkiseudulla lipdisy on muuta maata
heikompaa. Piddkaupunkiseudun erityisind ongelmina ovat Pohjolaisen (2013)
mukaan ammatilliseen koulutukseen piddsyn vaikeus, koulutuspaikkojen vihii-
syys ja vadarit alan valinnat. Lisiksi pddkaupunkiseudulla opiskelijoille on
tarjolla runsaasti valinnan mahdollisuuksia, esimerkiksi tyopaikkoja, jolloin
opintoihin kiinnittymisen haasteet kasvavat. Valintojen runsaus lisid myos ohja-
uksen tarvetta.

Toimintaympiristdjen eroja kisiteltiin haastatteluissa. Keskusteluissa kisitel-
tiin esimerkiksi paikkakunnan koon ja sijainnin merkitystd. My6s koulutuksen
jarjestdjan koolla ja organisaation rakenteella saattaa olla merkitystd opintojen
lapaisyyn.
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Toimintaympiristojd ja niiden eroja haarukoitiin systemaattisesti myos loppu-
vuonna 2013 tehdylld verkkohaastattelulla. Verkkohaastatteluun tuli 37 vasta-
usta, vastauksia saatiin 19 hankkeesta, eli 4 hanketta jii timidn ulkopuolelle.

Hankkeiden toimintaympiristoiksi madriteltiin maakunta, paikkakunnan koko,
kuntatyyppi, koulutuksen jirjestijin koko ja organisaation rakenne (yksi- vai
monialaisuus, verkostomaisuus). Kuvasta 20 nihdidn, kokevatko hanketoimijat
lapdisyn tehostamisohjelman tavoitteiden saavuttamisen olevan keskimiirdistid
helpompaa vai vaikeampaa oman toimintaympiriston reunaehtojen alla.

TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMINEN OMASSA TOIMINTAYMPARISTOSSA. Keskimaaraista vaikeampaa vai
helpompaa?

B Kaikki vastaajat (N=37)

Keskimaaraista helpompaa 1

Keskimaaraists

Keskimaaraista vaikeampaa

0 2 4 ] 8 10 12

Kuva 20. Lipdisyhankkeiden tavoittaminen saavuttaminen omass' toimintaympiristdss

Suurempi osa (15 kpD) kokee tavoitteiden saavuttamisen olevan siis keskimai-
ristd vaikeampaa.

Verkkohaastattelun vastaajien nikemysten mukaan lipiisyn tehostaminen on
haastavinta piddkaupunkiseudulla ja isoissa kaupungeissa (100 000-250 000
as.). Keskimddriistd helpompaa se on pienissid kaupungeissa (alle 50 000 as.).
Lipiisyhankkeessa mukana olevat isot koulutuksen jirjestdjit (yli 4 500 opis-
kelijaa) kokevat lipidisyn tehostamisen vaikeammaksi kuin pienten jirjestijien
hanketoimijat.

Miidrillisia tuloksia on syytd tiydentdid vastaajien omin sanoin kirjoittamilla
kommenteilla, jotka tuovat laadullista ja selittavii tietoa. Ensiksi voidaan tarkas-
tella sitd, miksi lipédisyn tehostaminen koetaan keskimiiriistd vaikeammaksi.

Oman toimintaympdriston huonoina reunaehtoina nostetaan esille taloudel-

lisen niukkuuden aiheuttamat ongelmat. Tdhin liittyy resurssien vihiisyyden
lisiksi muun muassa henkilokunnan yt-neuvottelut, irtisanomisten uhat, liian
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suuriksi mitoitetut ryhmikoot ja organisaatiouudistukset. Seuraavat sitaatit
kuvaavat huonoja reunaehtoja:

Samanaikaisesti talouden Kkiristyttyd ryhmikokoja suurennetaan, jottei
jatkossa olisi liian pienid ”“kannattamattomia” opiskeluryhmid. Osa eroaa
juuri liian suuren ryhmikoon (opella ei ole aikaa) takia. Esimerkki: Ryhmi-
koko on 25 opiskelijaa/ryhmi. Ryhmistid eroaa 5 opiskelijaa (ei riittdvasti
ohjausta). Kun 20 opiskelijaa jatkaa opintojaan, ryhmikoko on edelleen
“kannattava ja tdysi”, mutta lipidisyaste tilld ryhmilld on 80 %. Jos otettai-
siin sisddn 20 opiskelijaa/ryhmi, olisiko lipiisy 100 %? Tami olisi mukava
joskus kokeilla, miten ryhmin koko vaikuttaa lipiisyyn, toisaalta voiko sitd
edes aukottomasti todentaa...

Aloituspaikkojen karsimisesta ja yksikkohinnan laskusta johtuen YT:t kidyn-
nissd. Lihiopetuksen miirdd leikattu... Sorry, nyt seuraa aika suoriakin
sanoja, jotka johtuvat varmaankin enemmin opettaja kuin hanketyonte-
kijin kokemuksista. TyOskentelen alalla, joka on vetovoimaisuudeltaan
sielld hantipaissa.

Lipaisyn tehostaminen, keskeyttimisten ja negatiivisten eroamisten vihen-
taminen ovat julkilausutusti kuntayhtymin keskeisii tavoitteita. Kiytinnon
toiminnassa ja toteutuksessa on ollut ja on edelleen haasteita, koska viime
vuosina kuntayhtymissid on toteutettu toistuvia ja ainakin osittain turhia
organisaatiomuutoksia sekid avainhenkildiden tehtivien uudelleen miarit-
telyja ja irtisanomisia. Johdon, opetushenkiloston ja muun henkildston
(mm. opiskeluhuollon henkildston) resurssit (aika ja energia) ovat kohden-
tuneet suurelta osin organisaatiomuutoksista selviimiseen. Haasteelliseksi
tilanteen tekee osaltaan sekin, ettd samanaikaisesti suuri osa opetushenki-
16st64d ja myOs osa kuraattoreista on miiridaikaistettu (ilman perusteita on
katkaistu ty6- tai virkasuhde ns. kesikeskeytyksen ajaksi). Jo toteutettujen
irtisanomisten lisdksi on tn. tulossa ensi vuonna sekid lomautuksia ettd
uusia irtisanomisia. Parhaillaan on kidynnissi my6s mittavat tilojen perus-
korjaukset ja tilajirjestelyt.

Voidaan mainita myods kommentti, jossa nostetaan esille pitkien kotimatkojen
aiheuttamat ongelmat. Tillaiset ongelmat korostuvat etenkin Lapin alueella:

Meille tulee paljon opiskelijoita ympiri Suomea. "Pitkdmatkalaisten” lipdisy
on heikompaa kuin lihialueelta saapuvien

Vastaavalla tavalla kysyttiin myos sitd, miksi ldpdisyn tehostamisohjelman
tavoitteiden saavuttaminen on keskimiiriistd helpompaa. Hyvin toimintaym-
paristdn piirteitd vaikuttavat olevan pienet koulutusyksikot ja opetusryhmit.
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Monet vastaajat korostavat jo ennestdin hyvii lihtotilannetta. Kdaytinnolliseni
tukena toimivat erilaiset yhteniiset mallit ja prosessit:

Meilld on pienehkoja yksikoitd, joissa pitdisi olla helpompi tarttua opiske-
lijoiden pulmiin ja estid mahdollisia keskeytyksid.

Oppilaitoksen yksikot ovat kiinteiti, osittain hyvin toimivia yksikoiti, joissa
henkilokunta tuntee toisensa ja opiskelijatkin tulevat ainakin alakohtaisesti
tutuiksi. Henkilokunnan yhteistyo eri aloilla/eri tyontekijoillda on suhteel-
lisen helppoa ja selkedi, tietenkin persoonakohtaisia eroja. Oppilaitokseen
on laadittu varhaisen puuttumisen malli (prosessi) jonka toteuttamiseen
pyritidn kaikkien taholla, ryhmidnohjaajan tydnkuva on selkeidsti kuvattu.
Toisaalta nidihin selkeisiin prosesseihin vasta pyritidn eivitki ne kaikilta
osin ja kaikilla toimijoilla vield aivan toteudu.

Koska olemme kuntayhtymin pieni yksikko. Opetusryhmit ovat pienempia
ja olemme pystyneet kehittimiin tukitoimiamme.

Pienehko oppilaitos ja yksikot. Mahdollistaa sujuvan yhteydenpidon ja
yhteistyon. Henkilokunta tuntee ja tunnistaa opiskelijat.

Yhteniisten mallien ja prosessien kehittiminen saattaa olla helpompaa pienten
koulutuksen jirjestdjien pienissd yksikoissd. Suuret ja verkostomaiset koulu-
tuksen jirjestdjit kokevat keskeiseksi haasteeksi toiminnan koordinoinnin
kehittimisen. Usean kunnan alueella toimiminen ja monen toimijan kanssa
tehtavd yhteistyd pakottaa luomaan yhtendisid kiytintoja. Koordinoinnin ja
yhteisten kiytintdjen haasteet kohdistuvat esimerkiksi etsivin tyon, ohjauksen
ja tydpajayhteistydn kehittimiseen.

Isoilla paikkakunnilla ja/tai ison koulutuksen jirjestdjin haasteena oli siis se,
ettd monet koulutusyksikot ja muut vaihtoehdot (mm. tyopaikat) tarjoavat opis-
keljjoille paljon valinnan ja vaihdon mahdollisuuksia. Toisaalta timi suuruus
kidntyy opiskelijan eduksi, koska opiskelijoille on helpompi rakentaa moni-
puolisia ja vaihtoehtoisia koulutuspolkuja. Myos aiempien opintojen hyvik-
silukeminen on helpointa toteuttaa laajemmissa ympyroissi. Monialainen
ympdristd merkitsee myos monialaisen ja toisiaan tiydentivin (asiantuntija)
osaamisen kasaantumista, mitd voidaan pitdd isojen jirjestijien etuna. Suurten
monialaisten koulutuksen jirjestdjien kohdalla on usein kysymys oppimispro-
sessista, jossa ajan myotd opitaan hyoddyntdmidin erilaisia mahdollisuuksia.
Monet asiat sujuvat aluksi kankeasti ja byrokraattisesti, mutta kehittimistyon
myotd opitaan nikemididn erilaiset ja joustavat mahdollisuudet.
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Haastatteluissa painotettiin verkostoitumisen tarvetta, joka korostuu isojen
kaupunkien suurilla koulutuksen jirjestdjilli. Yhtend ongelmana on asiak-
kaan "hukkuminen”, koska toiminnasta tulee herkisti lilan byrokraattista eiki
kukaan yksittdinen toimija ota kokonaisvastuuta esimerkiksi ongelmaisesta
opiskelijasta.

Pienten paikkakuntien etuna nihdiin se, etti opiskelijan on “pakko” olla
tietyssd koulutuksessa. Toisaalta pienelld paikkakunnalla opiskelijoille on
jarjestettavd  mielekkiitd vapaa-ajan viettomahdollisuuksia. Haastatteluissa
tuotiin esiin myos pienid mutta mielenkiintoisia huomioita siitd, ettd opiskelijat
saattavat olla jossain midrin erilaisia pienten ja suurten kaupunkien oppilaitok-
sissa. Suuret kaupungit houkuttelevat enemmin “seikkailijoita”, mutta pienten
kaupunkien oppilaitoksiin tullaan enemmin pelkistiin opiskelujen takia.

Ei pidd myoskidan vihitelld paikkakunnan yleisen ilmapiirin merkitystd. Tyolli-
syystilanteen paikalliset vaihtelut tuottavat erilaisia kollektiivisia kokemuksia ja
erilaista asenneilmapiirid. Korkea tyottomyys ja tulevaisuuspessimismi saattavat
rapauttaa uskoa koulutuksen kannattavuuteen. Jos paikkakunnalla on hyvit
tulevaisuuden nikymit ja koulutus koetaan vilttimittomiksi tyollistymisen
kannalta, timi vaikuttaa myonteisesti myos ammatilliseen koulutukseen.

6.5 Opiskelijoiden @dni

Seurantatutkimuksen ja Kolvi Oy -hankkeen yhteistyoni jirjestettiin opiske-
lijafoorumi lokakuussa 2013. Opiskelijat keskustelivat ryhmissd erilaisista
lapdisyyn liittyvistd aiheista, ja lopuksi ryhmikeskustelut purettiin laajemman
yleison edessd. Mukana oli tutkijan lisiksi Kolvi Oy -hankkeen henkilostoa.
Opiskelijat olivat Kolvi Oy:n eri oppilaitoksista. Ryhmikeskustelujen teemat
valittiin tehokkaan lipdisyn oppimisympiriston jisennyksen mukaan (Vehvi-
liinen & Koramo 2013). Opiskelijat kertoivat nikemyksidiin nykytilasta ja toivat
esiin erilaisia kehittimisehdotuksia. Kokemusten perusteella opiskelijafoorumia
voidaan pitdd yhtend lipidisyn tehostamisohjelman lupaavana ja vakiinnutta-
misen arvoisena kiaytintond.

Opiskelijoiden mielipiteistd voi tehdi sellaisen koostavan tulkinnan, ettd opis-
kelun halutaan olevan vuorovaikutusta. Opettaja ei voi enidd pelkistdin opettaa,
vaan oppiminen tapahtuu molemminpuolisen vuorovaikutuksen kautta. Opis-
kelijjalla tulee olla mahdollisuus osallistua omaan oppimiseensa esimerkiksi
kysymysten kautta.
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Toisaalta opiskelijat korostivat omaa ja koko ryhmidn vastuuta oppimisesta.
Tdhdn liittyen foorumi toi esille tyorauhan ja kurinpidon merkityksen. Opis-
kelijat kritisoivat sitd, ettd opettajalla ei ole mahdollisuuksia tai halua puuttua
erilaiseen hiiriokiyttiytymiseen. Tyorauha koettiin erittdin tirkeédksi ja foorumin
perusteella voidaan arvella, ettd osa opiskelijoista eroaa opinnoista levottoman
ja turvattoman oppimisympdriston vuoksi. Myos kiusaamisen estiminen nousi
vahvasti esille.

Opetuksen haluttiin olevan monipuolista, kiinnostavaa ja kidytinnonlidheista.
Lisdksi tuotiin esille yksinkertaistamisen ja paremman valmistelun vaatimuksia.
Opiskelijat tulisi perehdyttdd ja valmistella paremmin, opetettavat asiat tulisi
esittdd hitaammassa tahdissa. Varovasti voidaan sanoa, ettd opiskelijat pitivit
opetusta usein lilan vaativana, mutta kyse ei ole oppimisvaikeuksista vaan
enemminkin organisoinnin ongelmista. T4td voidaan rinnastaa opettajien koke-
muksiin siitd, ettd opiskelijoiden valmiudet eivit ole riittdvilli tasolla. Leimaako
ammatillista opetusta systemaattinen kiire?

Kannustamisen ja palautteen merkitys korostuu kauttaaltaan. Opiskelijat toivat
esiin, ettd heitd ei tulisi pitdd ammattilaisina vaan opiskelijoina. Kiytinnossi
timi tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd opiskelijan osaamiseen ja onnistumiseen
ei suhtauduta itsestidn selvyytend, vaan siiti annetaan palautetta ja kehuja.
Innostus, rohkaisu, rakentava palaute ja erilaiset palkinnot ovat erittdin tirkeitd
opiskelijoiden mielipiteiden perusteella.

Konkreettisempina ehdotuksina opiskelijat esittivit muun muassa opintojen
alkuun panostamista. Paljon puhutun ryhmiytymisen lisdksi olisi tirkedd tuoda
opintojen alkuun erilaisia kiinnostavia opetussisiltoja. Opiskelun hallinnan
tirkeys saa tukea opiskelijafoorumin keskusteluista, eli opiskelijoilla tiytyy olla
tarkka tieto opintojen rakenteesta ja kulusta.

Yleisind ilmapiiriin ja arvoihin liittyvini tavoitteina opiskelijat korostivat tasa-
arvoisuuden, hyviksynnin, luottamuksen ja vapauden tirkeyttd. Oman persoo-
nallisuuden tukeminen ja hyviksyntd on tirkedd. Opiskelijoita huolettavat
yksinjddmisen riski ja epdonnistumisen kokemukset, varsinkin jilkimmiiseen
pelkoon liittyen toivottiin opettajan tsemppausta ja virheiden rakentavaa kisit-
telya.

Opiskelijoiden hyvinvointi koostuu toisaalta hyvin pienistd ja arkisista asioista.

Esimerkiksi siistit tilat, hyvd ruoka ja koulukuljetukset ovat tirkeiti hyvin-
voinnin lihteita.
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7  Ldapaisyhankkeiden toiminta vuonna 2013

Tassd luvussa kisitelliin lipidisyhankkeen konkreettista toimintaa vuonna
2013. Tarkoituksena on kuvata sitd, millaisia toimenpiteitd ja kdytintojd lapiisy-
hankkeissa on kehitetty. Hankkeita pyydettiin kuvaamaan omia kidytintdjdin
kesikuussa 2013 tehdyn kyselyn yhteydessi. Lisiksi kdytintojd kuvattiin hanke-
haastattelujen yhteydessi. Vuoden 2013 lopulla tehdyssi verkkohaastattelussa
oli my6s yhteni osiona hankkeiden tirkeiden painopisteiden ja niihin liittyvien
kaytintdjen esittely.

Hyvien ja lupaavien kiytintojen osalta seurantatutkimuksessa edettiin vield
vuonna 2013 hankeldhtoisesti. Tdma tarkoittaa sitd, ettd kdytintdjen esittely ja
niiden "lupaavuus” perustuvat pitkilti hankkeiden omiin todisteluihin ja kuva-
uksiin. Jatkotutkimuksissa tulisi pddstd siihen, ettd hyvien kiytintojen hyvyy-
destid on my0s todistettavaa niyttdd. Esimerkiksi miirillinen seuranta- ja vertai-
lutieto tulisi kohdistaa hanke- ja jirjestdjitasolla juuri niihin koulutusaloihin ja
tutkintoihin, jotka ovat olleet hanketoiminnan painopisteeni.

Vuonna 2012 tehdyn seurantatutkimuksen raportissa jisennettiin tehokkaan
lipdisyn oppimisympiristod opiskelijaan liittyvien tavoitteiden ja opiskeli-
jakokemusten kautta (Vehviliinen & Koramo 2013). Lipiisyn tehostaminen
edellyttada innostamista, luotsaamista, hyviksyntdcd ja buolenpitoa. Lisiksi on
tietenkin huolehdittava opettamisesta. Niiti tavoitteita vastaavat opiskelijako-
kemukset. Ammatillisessa koulutuksessa tavoiteltavia kokemuksia ovat haluan
tehdd, tieddn miltd teen, kelpaan ja jaksan. Opettamisen ja tutkinnon suorit-
tamisen kannalta avainkokemuksia ovat opin ja osaan. Tehokkaan lipidisyn
oppimisympiristoid esitellidn kuvassa 21.
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Aiemmin opitun tunnistaminen ja tunnustaminen |

Joustavoittaminen \‘ TYOELAMA

Vaihtoehtoiset oppimisymparistot

Nopeuttavatijousto ] lOpiskeIun jatyon yhteensovittaminenl \

INNOSTAMINEN LUOTSAAMINEN
”’haluan tehda” “tiedan mita teen”

Ammatinvalinta

TUTKINTO
”osaan”

OPETTAMINEN
»opin”

\ [ Korjaavat joustot | -
‘ HYVAKSYNTA HUOLENPITO

jl2ESan Jatkokoulutus
+
Opiskelijahuollon tukipalvelut
i
’ Nivelvaiheen ohjauspalvelut |’ s ’ Kuntoutus
Vapaa-aika ja asuminen ‘

Kuva 21. Tehokkaan ldpdisyn oppimisympiristd

Tamin tutkimuksen suunnitelmassa ja asetelmassa kuvattiin puolestaan siti,
kuinka tiedonkeruuta ja tutkimusta suunnataan tirkeiksi osoittautuneisiin
asioihin. Painotus kohdistuu tutkimuksen esiinnostamiin tirkeisiin asioihin,
prosesseihin ja hyviin kidytintoihin. Vuoden 2013 alussa tirkeiksi teemoiksi
midriteltiin seuraavat asiat:

J opiskelun hallinta ja luotsaaminen
o opintojen alkuvaihe

J huolivaihe

o joustot (korjaavat ja nopeuttavat)

o vuorovaikutus ja oppilaitoskulttuuri

o pudokkaiden ohjaus.

Johdannoksi voidaan esitelld vield yksi jasennys. Vuoden 2013 lopussa tehdyssi
verkkohaastattelussa hanketoimijoita pyydettiin kuvaamaan sitid, missi teemassa
he ovat edistyneet parhaiten erilaisten lupaavien ja hyvien kiytintdjen kehit-
timisessd. Tdssd kysymyksessi vaihtoehdot jisennettiin tehokkaan lipidisyn
oppimisympiriston mukaan (kuva 22).
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Missa teemassa olette edistyneet parhaiten erilaisten lupaavien ja hyvien kaytantajen kehittdmisessa?

B Kaikki vastaajat (N=35)

Kodin ja koulun yhteistyd

Ammatinvalinnan tukeminen

Perusopetuksen jatoisen asteen nivelvaihe
Pudokkaiden etsintd ja ohjaus
Vapaa-aikajaasuminen

Aiemmin opitun tunnistaminen ja tunnustaminen
Vaihtoehtoiset oppimisymparistot
Nopeuttavat joustot

Kaorjaavat jostot (mm. rastit)
Opiskelijahuollon tukipalvelut

Opiskelun hallinnan lisddminen/ luotsaaminen
Opintojen alkuvaihe

Huolivaihe ja varhainen puuttuminen
Vuorovaikutus ja oppilaitoskulttuuri
Opettaminen ja oppiminen

Ura- ja tydeldmaohjaus

10

Kuva 22. Lipdisyhankkeiden edistyminen lupaavien ja hyvien kaytdntdjen kehittdmisessd

Mitd ldpdisyhankkeiden toiminnasta voidaan nyt sanoa timin johdannon
jalkeen? Missd teemoissa ja millaisissa asioissa lipdisyhankkeet ovat onnistuneet
luomaan lupaavia kiytintojda? Mikd lipidisyhankkeiden toiminnassa on olen-
naista ja tirkedd, jos ajatellaan ammatillisen koulutuksen lipdisyn tehostamista
vakiintuneiden kiytintojen ja valtakunnallisen kattavuuden nikoékulmasta?

Yksi mahdollinen tapa on ajatella asiaa kattavimman hyoddyn nikokulmasta.
Tiastd ndkokulmasta tulisi kehittdd kidytintojd, jotka kohdistuvat mahdolli-
simman suuren opiskelijajoukon hyodyksi. Ammatillisen koulutuksen ldpiisy-
tilastot kohenevat sitd enemmin, mitd isompaa opiskelijamassaa toimenpiteet
hyodyttaviat. TAmd prosenttiajattelu  pidettiin mukana aineistonkeruussa ja
hankehaastatteluissa keskusteltiin myos timin viitekehyksen kautta.

Vuoden 2013 kokemusten mukaan kattavat hyodyt saadaan, kun huomiota
kiinnitetddn opiskelun hallintaan ja ennakoivaan ohjaukseen. Yksi yleinen
opiskelun kitkatekijd on se, ettd opiskelija hukkaa oman opiskelunsa hallinnan
eli kokemuksen, tieddin mitd teen. Toinen keskeinen kitkatekiji syntyy viidristd
alanvalinnasta, eli opiskelija ei koe omia opintojaan mielekkiiksi ja kiinnosta-
viksi. Tdssd hukataan kokemus haluan tehddi.
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Prosenttiajattelun nikokulmasta tirkedni asiana pidetiin ensinnikin /uotsaa-
misen kehittdmista.

7.1 Luotsaaminen

Luotsaamiseen liittyviksi hyviksi tai lupaaviksi kidytinnoiksi voidaan lukea
esimerkiksi sellaiset kdytinnot, joiden taustalla on laaja nivelvaihenikemys ja
opiskelijan eliminpiirin huomiointi. Tavoitteena on kokonaisvaltainen ja enna-
koiva ohjaus. Tdssd teemassa lapdisyyn liittyvid tyotd tehddidn ennen ammatil-
listen opintojen aloittamista ja oppilaitoksen ulkopuolella. Tyypillisid kiytin-
toja ovat nivelvaiheyhteisty® peruskoulun kanssa, kodin ja koulun yhteistyo
sekd nuorisotydn hyoddyntiminen lipidisyn tukena. Seuraavassa on muutamia
kuvauksia luotsaamiseen liittyvistd kaytinnoisti:

AMIS-kioski koulupidivin aikana pystytettyni peruskoululle. Kioskilla
ammatillisen oppilaitoksen edustajat (opettajat) esittelevit koulutuksia.

yhteisty6 peruskoulun kanssa ettei tulisi vd4ra valinta keskeytyksid sovittu
Oulun kaupungin 8.1k kanssa yhteisistd infotilaisuuksista opiskelijoille ja
vanhemmille. Sote alan opiskelijat esitteleviat koulutustaan ja jarjestavit
toiminnallisia pdivid 8.luokan opiskelijoille

yhteistyota tiivistetiin etsivin nuorisotyon kanssa

Nivelvaiheen opinto-ohjauksen kehittiminen, jolloin yhdessi ylikoulujen
opinto-ohjaajien/ muiden toimijoiden kanssa opiskelijalle korostetaan
opiskelun kokonaisvaltaista vastuullisuutta ammatillisissa opinnoissa seki
nuoren kasvatuksellisesta tukemisesta, jos opiskelupaikka ei ole kotipaik-
kakunnalla

Koti-koulu-yhteistyon opas ryhminohjaajille ja siihen liittyvit esim. huolta-
jatapaamisten mallintamiset saadaan valmiiksi syksyn kuluessa

Luotsauksen tehostamiseen liittyvid kdytintdjd on aineiston perusteella kehi-
tetty kaikkein eniten. Monet kiytinnot korostavat ohjauksen kokonaisvaltai-
suutta ja kattavuutta, kaikki toimijat pyritdin saamaan uuteen ohjaukselliseen
tyotapaan. Monet hankkeet puhuvat nivelvaiheen laajemmasta kehittimisestd,
jolloin ohjauksen tueksi pyritiin rakentamaan kunta- ja kaupunkitason mallia
monialaisen yhteistyon idealla.

Ryhminohjaajan tyonkuvan kehittiminen voidaan lukea (myo6s) luotsaamisen

teemaan. Ryhminohjaajan tydonkuvan uusintaminen (tyokalupakit, kansiot,
koulutukset jne.) on erittdin yleistd, jopa niin yleistd, ettd tissd kehittimistee-

72



massa lienee piillekkidisen tydon vaaraa. Uudenlainen kisitys ryhminohjaajan
tyostd tiivistyy siithen ajatukseen, ettd ryhminohjaaja ottaa kokonaisvaltaista
vastuuta opiskelijoiden ohjaamisesta.

Tyostimme ryhminohjaajan mallin lopulliseen muotoon, jonka jilkeen
hyviksytimme sen johtoryhmilli. Timin jilkeen pidimme eri aloilla
ryhminohjaajille mallin esittely- ja keskustelutilaisuudet. Timin myotd
malli tulee kiytt6on koko Jimsidn ammattiopistossa.

Panostetaan entistd enemmin ryhminohjauksen toimivuuteen prosessiku-
vauksien tarkentamisella ja opettajien tiydennyskoulutuksella.

”Erilaisen oppijan kohtaaminen kiytinnossi” -koulutus

Yhtend mielenkiintoisena luotsaamiseen liittyvind kidytintond voidaan tarkas-
tella Ura alkuun — kouluun ja koulun kautta ammattiin -hankkeessa kehitettyi
neljinnelle vuodelle siirtyvien opiskelijoiden ohjausmallia. Malliin sisdltyy
tyopaikkaohjaajien tiydennyskoulutusmalli, uraohjauksen yhteistoimintamalli
ja varhaisen puuttumisen ohjauksen menetelmii.

Ohjausmalli kohdistuu puhekielelld "nelikoihin” eli neljinnelle vuodelle siirty-
viin opiskelijoihin. Mallin taustalla on ajatus, jonka mukaan tulee luoda erilaisia
ohjausmalleja opiskelupolun eri vaiheisiin ja kriittisiin pisteisiin.

Nelikoille tarkoitettua ohjausmallia on kokeiltu Jyviskylin ammattiopistossa
hotelli- ja ravintola-alalla. Ohjausmallin toiminta lihtee siitid, ettd ensin tdytyy
havaita ja poimia sellaiset opiskelijat, joiden opinnot ovat viivistymissi. Jyvis-
kyldn mallissa poiminta kohdistuu kolmannen vuoden kevdilld niihin opiskeli-
joihin, jotka eivit ole valmistumassa. Niille opiskelijoille laaditaan yksilollinen
suunnitelma ja sovitaan erilaisista toimista. Opiskelijoille ilmoitetaan tulevista
toimenpiteistd jo kevidilli ja elokuussa opiskelijat kutsutaan haastatteluun.
Yhteni ratkaisuna on esimerkiksi laajennetun tydssioppimisen tarjoaminen.
Myos verkko-opintoja kiytetddn tiydentidvinid opintoina.

Hankehaastattelussa malli koettiin hyodylliseksi, mutta toisaalta tdssikin on
kyse korjaavasta toimenpiteestd. Mallin tueksi tarvittaisiin sellainen seuranta-
malli, jonka avulla piistiisiin ennakoivasti kisiksi pitkittymisen syibin. Nyt
nelikkoihin kohdistuva ohjausmalli operoi seurausten parissa eli paikkaa osal-
taan ennakoivan seurannan, puuttumisen ja ohjauksen puutteita.

Koska neljinnen vuoden opiskelijoiden ohjausmalli on korjaava toimenpide,
mallin myo6td on tullut paljon tietoa opintojen pitkittymisen syistd. Opintojen
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pitkittymisen taustalla on usein poissaoloja ja ongelmia attoaineiden suorittami-
sessa. Opiskelijoissa on myos suhteellisen paljon mielenterveyden ongelmista
kirsivid tai vddrin alan valinneita. Tdssd ryhmissd myos opiskelijoiden tyossi-
kdynti on suhteellisen yleista.

Luotsaamiseen liittyviksi hyviksi (tuki) kdytinnoiksi voidaan miiritelld myos
erilaiset seurantaan ja seulontaan liittyvit kiytinnot. Kokonaisvaltaisen ohjaa-
misen kohteeksi tulevat opiskelijat tdytyy tunnistaa ja poimia esiin. Ohjauksen
tehostaminen oppilaitoksissa oppilaitosnuorisotydn, ohjaajatyoparin tai vertais-
ohjaamisen kautta voidaan myos lukea luotsaamiseen liittyviksi kdytinnoiksi.
Alla kuvataan niitd ja myds muita luotsaamisen uusia tapoja:

Aikaisemmin opintonsa keskeyttineiden seulonta ennen opintojen alkua ja
yksilollisten opintopolkujen laadinta

Ohjaukseen on saatu mukaan uusia tydmuotoja ja oppilaitosnuorisotyon
kautta voimme saada oppilaitokseen vield varhaisemman vaiheen tukea
joka on kevyempii ja opiskelijan tarpeisiin raiatiloityd

Valmistavissa ja valmentavissa koulutuksissa opettaja ja ohjaaja tyopari tyos-
kentely tuo enemmin ohjausaikaa. Nuorilla on tarpeen mukaan mahdolli-
suus saada henkilokohtaista ohjausta teoriaopinnoissa, tydssioppimiseen
valmentautumisen jaksoilla, koulutuskokeiluissa ja myos muissa mahdolli-
sissa asioissa. Saattaen vaihdot, tulohaastattelut ja huolelliset jilkiohjaukset
ovat osa arkipdivia.

kannustava palaute, uraohjauksen tehostamisen niin, etti erilaiset tyopaikat
ja niissd tehtdvi tyo voidaan kuvata/kokea konkreettisemmin.

Ylioppilaiden hyddyntiminen vertaisohjaajina harjoitusyritysympiristossi

Avoimen ammattiopiston ohjausprosessin mallintaminen ja eri toimijoiden
tehtiavikuvaukset (kesken)

Avitus-chat on wuusi matalan kynnyksen ohjauspalvelu opiskelijoille.
OSAOssa on piivitetty ja tarkennettu opinto-ohjauksen opintojaksojen
sisdltojd ja koottu ryhminohjauksen materiaaleja paremmin saataville.

Ristien ennaltaehkiisevd toiminta seuraamalla tehostetusti opiskelijan
opintojen etenemisti jaksoittain (ryhmiohjaaja). Ristien parsimista kasaan
ohjauspysikilld/ohjaustuvassa. Ohjauksessa ryhmiohjaajan ja opettajan
apuna ohjaushenkiloston lisiksi myods oppimisen avustajia.

Viimeinen sitaatti korostaa seurannan ja tiedon merkitystd; on tirkedd, ettd
opiskelijalla ja ohjaajalla on hallussaan tarkka tieto suoritetuista ja puuttuvista
opinnoista.
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Lopuksi esitetddn vield sitaatti, joka nostaa esille tirkedn muistutuksen siit4, ettid
opintojen kitkatekijoiden selvittiminen helpottaa palveluiden kohdistamista.
Jos taustalla olevista ongelmista ei ole tarkkaa tietoa, opiskelija saattaa joutua
erilaisten vaihtoehtoisten palveluiden tehottomaan kierritykseen:

Opintojen kertymisen omatoiminen seuranta usein puutteellista: keskeyt-
tijit eiviat useinkaan tiedd, mitid ovat saaneet tehtyd ja mitd on jadnyt teke-
mitti. MyOs eri aloitusten ja alalta toiselle siirtymiset voivat olla episelvii,
jolloin jii helposti realisoimatta “todellinen ongelma” - tarjotaan uusia
mahdollisuuksia, mutta mikdin ei ota kiaynnistyikseen

7.2  Opettaminen ja tutkinnon suorittaminen

Opettamiseen liittyvilld hyvilld kdytinnoilld pyritidn luonnollisesti oppimisen
kokemukseen. Tutkinnon suorittaminen taas edellyttii sitd, ettd opiskelija osaa
tutkinnossa vaadittavat asiat. Osaamisen tuottamisen ohella tihin teemaan
kuuluvat osaamisen tunnistamiseen, tunnustamiseen ja niyttimiseen liittyvit
asiat.

Oppimisen kannalta tirkeiltd vaikuttavat sellaiset kiytinnot, joiden avulla pyri-
tidn konkreettisesti tarjoamaan uusia oppimisympiristdjid ja osaamisen ndytto-
paikkoja. Seuraavat kiytintokuvaukset esittelevit hankkeiden toimintaa, jonka
avulla on rakennettu uudenlaisia oppimisen mahdollisuuksia:

Olemme kehittineet erityisesti uusia menetelmid kone- ja metallialalla,
jossa keskeyttiminen on ollut suuri ongelma. Esim. nuorisotoimen kanssa
on kiynnistetty pajaoppimisympiristod

Tyovaltainen koulutus, puualan tuotantokoulu, osahankkeissa tekniikkas-
tartti

http://digikoneistus.blogspot.fi Mobiililaitteiden ja digitaalisen oppi-
mismateriaalin laajamittainen hyodyntiminen. Oppijakeskeiset tyosken-
telytavat. Blogit ahkerasti monin eri tavoin kiytettyini. VAOn ratkaisu
merkonomiopiskelijoiden tyossi ja oppilaitoksessa tapahtuvan opiskelun
rytmittimisessd. Hiusalan perusopetuksen tehostaminen visuaalisilla
opetusmenetelmilli.

Harjoitusyritystoiminta oppimisymparistona

Flipped classroom ammatilliseen opetukseen ohjenuoraksi motivoituneille
ja nopeille oppijoille. Henkilokohtaistaminen mobiililaitteiden ja oppimis-
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paivikirjojen avulla. FLEXIBLE tutkinnon osien suorittamismahdollisuus,
metallialalla.

Avoin ammattiopisto toimintamalli

opintojen suorittaminen harrastustoiminnan kautta, harrastetutor koulu-
tukset

Oppimisen kannaltakin on syytd korostaa sitd, ettd erdidnlaiseksi tukikiytin-
noksi tarvitaan opiskelijan ja opintojen seurantaa. Tatd kautta voidaan tarjota
uusia opiskelumahdollisuuksia niitd eniten tarvitseville.

seuraamme poissaoloja sekd olemme kehittineet liksytoimintaa ja tehti-
vien tekemistd muutenkin. Kuka vain edellimainituista voi opastaa opiske-
lijaa tekemittomien tehtivien tekemisessi

Seurantatutkimuksen aineiston perusteella voidaan korostaa kahta opettami-
seen liittyvdd kiytintdd ylitse muiden: attoaineiden integrointi ammatillisiin
aineisiin ja laajennettu tydssdoppiminen nousevat jatkuvasti esiin hyvind
kiytintdina.

Attoaineiden integroinnista on hyvii kokemuksia, mutta toiminnan kehitti-
minen koetaan erittdin haastavaksi. Hankehaastatteluissa toiminnan esteind
kuvattiin muun muassa opettajien asenteita: ammatinopettaja ei saisi opettaa
attoaineita. Integrointi koetaan usein sulauttamisena ja siti kautta omaa
toimenkuvaa uhkaavana asiana. Attoaineiden integroinnin toteutumisessa on
my0s alakohtaisia eroja, esimerkiksi kaupan ja hallinnon alalla seki sosiaali- ja
terveysalalla integroinnin koetaan sujuvan keskimiiriistd paremmin. Ennusteet
ovat keskimairiisti huonommat tekniikan ja liilkenteen alalla sekd matkailu-,
ravitsemis- ja talousalalla. Keskeistd olisi integroinnin yhteinen suunnittelu niin,
ettd attoaineet ovat ammattitaitoa tiydentivii tutkinnon osia.

Laajennettua tyossdoppimista on toteutettu monessa hankkeessa. Tdhidn liit-
tyvini tukikiytintond on esitetty myos tydpaikkaohjaajien pitevyyden lisdi-
mistd. Puutteita on esimerkiksi arviointiosaamisessa ja tutkinnon laajuuden
ymmartimisessd.

Lapiisyhankkeiden tavoitteissa korostetaan yksilollisten opinpolkujen tarjoa-
mista. Monet hankkeet ovat kuitenkin toteuttaneet toimenpiteitd, joissa nikyy
erddnlainen segmentoinnin ja profiloinnin idea. Asiakassegmentointia mukaillen
opiskelijoiden nihdididn jakaantuvan erilaisiin ryhmiin, joiden sisilld tarpeet ja
mahdollisuudet ovat erilaisia. Yksilollisyyden sijaan korostetaan siis erilaisia
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opiskelijaryhmii ja -profiileja. Segmentointi edellyttdi erilaisten oppimistyylien
tunnistamista. Oppimistyylien ja opetusmenetelmien ristiintaulukointi koettiin
tarkeiksi asiaksi opetuksen kohdistamisen kannalta. Myos opiskelijoiden 1dhto-
tasoissa olevat erot tulee huomioida opetuksen segmentoinnissa:

Henkilokohtaistamisen kautta haetaan opiskelijalle sopivin oppimisympai-
risto ja joustava oppimistapa. Osa oppijoista on laajennetussa tyossioppi-
misessa, osa opiskelee projekteissa ja osa perinteisemmassi luokkaopetuk-
sessa. At-aineita on integroitu ammattiaineisiin.

keskitytddn...lahtotasotestien ja perusopetuksen piittonumeroiden kautta
enemmin oppimistason mukaiseen opetukseen mm. matematiikassa

Tutkinnon suorittamisen osalta voidaan nostaa esiin sellaisia kidytintojd, joiden
avulla pyritidn erilaisten opintosuoritusten ja -kokonaisuuksien hyviksilukemi-
seen. Tadmi voi tapahtua esimerkiksi tyopajayhteistyon kautta tai ammatillisiin
opintoihin valmistavassa koulutuksessa:

Yksilolliset ja joustavat tavat suorittaa ammattistarttia antavat aikaa nuoren
kuntoutumisella ja samalla mahdollisuuden omaan tahtiin keriti opin-
toja ja saada opiskeluvalmiuksia kartoitettua. Toisaalta taas joustavuus voi
tarkoittaa opintojen nopeuttamistakin eli valmistavien koulutusten aikana
on mahdollisuus jo suorittaa opintoja, jotka ovat hyviksiluettavissa amma-
tillisiin perustutkintoihin.

Tekniikkastarttiryhmin kylkeen suunnitellaan yhteistyossid 2 kittd pajan
kanssa opinnollistamisen aloittamista (sedulla valmiuden jo puualan perus-
tutkintoon) - pajayhteistyoén lisdiminen Seindjoen lisiksi Lapualla ja Ahti-
rissd, etenkin valmistavien koulutusten kyljessi.

Oulun seudun ammattioppilaitokset ja Oulun kaupungin tyopajat ovat
valmistelleet keviilld vapaasti valittavan opintokokonaisuuden, jonka
tyOopajalla ollut nuori voi saada hyviksiluettua opintoihinsa, jos saa opiske-
lupaikan jostakin Metka-oppilaitoksesta. Opintokokonaisuus "Opiskelu- ja
tyOhyvinvointi” suoritetaan tyopajajaksolla ja se sisiltid liikuntaa, terve-
ystietoa, itsenidisen asumisen ja omasta elinympdiristosti huolehtimisen
taitoja sekd tyOeldamaitietoutta. Kokonaisuudessa huomioidaan myos sosi-
aaliset taidot ja ryhmissi toimimisen valmiudet...Oppilaitokset ja tyopajat
ovat my0s valmistelleet osaamistodistusta, jonka avulla tydpajalla hankittua
ammatillista osaamista voidaan paremmin tunnistaa oppilaitoksissa. Osaa-
mistodistusta on pyritty yhtendistimiin siten, ettid tyOpajojen arviointikri-
teerit noudattaisivat mahdollisimman pitkille oppilaitosten mallia. Syksylld
osaamistodistuksen tydstamisti jatketaan yhteistydssid Pohjois-Pohjanmaan
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tyopajojen ALU-koordinaattorin kanssa. Tavoitteena on syksylld jalkauttaa
todistusmalli kaikkiin Pohjois-Pohjanmaan tyopajoihin, joista nuoria siirtyy
opiskelemaan Oulun seudun ammattioppilaitoksiin.

My06s opintojen uuteen jaksotukseen ja modulointiin liittyvit kidytinnot kohdis-
tuvat suoraan tutkinnon suorittamisen joustavoittamiseen:

Opintojen jaksotuksella on aikaansaatu kolmannen vuoden keviille paljon
aikaa korjata aikaisempia suorittamattomia tutkinnon osia

Ammatillisen perustutkinnon opintojen modulointi (moduulikartta) niin,
ettd se mahdollistaa nuorten ja aikuisten yksilolliset opintopolut ja yksilol-
lisen etenemisen. Onnistuminen edellyttid hyvii opinto- ja muuta ohjausta.
Modulointi mahdollistaa my0s osatutkintojen suorittamisen. Tarve mallin
kehittimiseen nousi arjen tarpeista, kun erityisesti liiketalouden perustut-
kintoa opiskelemaan hakeutui ja hakeutuu paljon lukion keskeyttineiti ja
aikuisia ammatin vaihtajia. Koska suurella osalla heistid on hyviksiluettavia
aikaisempia opintoja, oli heille jirjestettivi mahdollisuus yksilolliseen
etenemiseen ja lyhyempiin opiskeluaikoihin. Malli on otettu kiytto6on ja/
tai sitd kokeillaan marata-alalla sekd my0s sosiaali- ja terveysalalla (Ihihoi-
taja-, kosmetologi- ja parturi-kampaajaopinnoissa).

Opintojen jaksottamisen osalta hankehaastatteluissa tuli esille, ettd monessa
tutkinnossa ongelmana on attoaineiden sijoittuminen opintojen alkuun. TAmi
heikentid monen opiskelijan motivaatiota, koska enemmin kiinnostaviin
ammatillisiin opintoihin paistiin kisiksi vasta myohemmin.

Vield voidaan esittdd sitaatti, jossa kiinnitetiin huomiota yleisempédin periaat-
teeseen, seurannassa ja arvioinnissa tulisi pdistd osaamisen ja oppimisen arvi-
ointiin pelkin ldsndolon seurannan sijaan:

Pedagogiikkaa on kehitetty, lahtokohtana lisndolon seurannan sijaan osaa-
misen kehityksen seuranta ja oppimisen arvostaminen

7.3  Hyvinvointi

Hyvinvoinnin teemassa tarkastellaan hyviksynnin, innostamisen ja huolen-
pidon tavoitteita. Tehokkaan ldpidisyn oppimisympiriston kisitteiden kautta
pyrkimykseni on tuottaa kelpaamisen, haluamisen ja jaksamisen kokemuksia.
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Hyvinvointi lisidntyy huolenpidon kautta. Hankekiytinnoissd nikyvit ensin-
nikin perinteiset opiskelijahuollon tehostamispyrkimykset (lisiresurssit, tiimit,
ohjeistukset). Ryhminohjaaja nostetaan huolenpidon kehittimisessd usein
avaintekijiksi. Lipdisyhankkeen aikana on lisitty panostusta myos kodin ja
koulun yhteistydbhon sekid nuorisotyon hyodyntimiseen opiskelijoiden ja opis-
kelijahuollon tukena. Hyvinvointia tukevista kdytinnoistd monet liittyvit niin
sanotun huolivaiheen kehittimiseen, eli opiskelijoiden ongelmiin pyritdin
puuttumaan mahdollisimman varhain:

Otimme kiyttoon HUoli-lomakkeen. Ryhmiohjaaja ja opettaja havaitessaan
opiskelijan opinnoissa viivistymistd tms. tayttid lomakkeen ja asia siirtyy
opiskelijahyvinvointitiimille eli opo, erkka ja rehtori.

koulun ja kodin vilinen yhteistyd, varhainen puuttuminen poissaoloihin,
lidhes viikoittaiset tapaamiset alueen etsivin nuorisotyontekijin kanssa

Olemme pdivittineet opiskelijahuollon toimintakisikirjaa ja prosesseja
mm. perustamalla opiskelijahuoltoon pienemmin ryhmin, joka jirjestid
ryhmiohjaajan kanssa tapahtuvan palaverin, jossa tismakisitellidn juuri
hinen ryhmin opiskelijoiden asioita. Huoliseulan kiyttd on vakiintunut
ja puheeksiotot sidosryhmien kanssa lisddntyneet. Kaupungissa on kaksi
kuraattoria, joka helpottaa nivelvaihetta.

Esim. ISKUT-kyselyjen tuloksiin reagoidaan tehokkaasti

Hyvinvoinnin lisidminen liittyy myos opiskelija-asuntoloiden kehittimiseen.
Asuntolat ja asuntolaohjaajat pyrkivit rakentamaan uutta roolia ohjauksen ja
opetuksen osana. Tavoitteena on siirtyd pois pelkin majoituksen ja valvonnan
mielikuvista.

Yksilollistavit kdytinnot ottivat kohteekseen yksittdiset opiskelijat, ja segmen-
toivilla kiytinnoilld pyrittiin kohdistamaan toimenpiteet johonkin tiettyyn opis-
kelijaryhmdin. Lisdksi on tietenkin kiytintojd, joiden kohteena ovat kaikki
opiskelijat. Hyvinvoinnin kehittimisen teemassa tillaisia kattavia kidytintojid
ovat ensinnikin opiskelijoiden ryhmiyttimiseen ja osallistamiseen pyrkivit
menetelmit:

Kun Valmis III kdynnistyy, painopiste on erityisesti opiskelijoiden osalli-
suuden lisddmisessi (esim. opiskelijakuntatoiminnan kehittimisessi ja sen
hyodyntimisessi).

Syksylld tirkeitdi opiskelijoiden osallisuutta ja yhteisollisyyttd edistivid
asioita ovat harrastetutortoiminnan seki ryhminedustajatoiminnan kiyn-
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Voidaan mainita myos kiytinnoisti, joiden avulla pyritiin kehittimiin opiske-
lijan oman elimin ja opiskelun taitoja. Hankkeissa on toteutettu muun muassa
"Mun elimi-kursseja”, joiden tavoitteena on kouluttaa nuorista oman opiskelun
ja eliminsi tukihenkiloiti. TAm4 nuoren vastuuttaminen ja oman eliminsi
avainhenkiloksi opettaminen tuntuvat perustelluilta muun aineiston ja tiedon
perusteella. Lisiksi nAmi tavoitteet on helppo nihdi resurssien sddstoni. Miti
enemmin nuori oppii itseohjautuvaksi, sitd vihemmin hintd tarvitsee ohjata
yhteiskunnan ja koulutuksen jirjestdjan taholta. Itseohjautuvuuden lisdksi hank-
keissa on pyritty kehittimidin erilaista vertaisohjaaja- ja tukihenkilotoimintaa,

nistiminen. Ensimmaiisessi tavoitteena on saada omassa oppilaitoksessa
- ainakin pienimuotoisesti - kdyntiin vapaa-ajan toiminta.

Ryhmiyttimisen mallit (kdytintoja ja vuosikello); opiskelijoiden osalli-
suuden lisdidminen erilaisten ryhmamuotoisten toimien kautta

Opiskelijakunnan toiminnan kidynnistiminen

Resurssoimme aloittavien ryhmien ryhminohjaajille lisd4 aikaa ryhmin
ryhmiyttimiseen, yksiloiden ja ryhmidn kohtaamiseen, hyvin ilmapiirin
luomiseen. Ryhminohjaajille jirjestyi myos koulutusta ohjaajuuteen. Koko-
amme ryhminohjaajien ja opiskelijoiden kokemuksia tisti uudenlaisesta
aloittamisesta ja saamme ehki uutta mallia uusine opiskelijoiden oppilai-
tokseen kiinnittimiseen.

esimerkiksi opiskelijatutoreiden kautta:

Opiskelijoiden hyvinvoinnin kohdalla on syytid korostaa erilaisia kehidvaiku-
tuksia ja toisiinsa liittyvid asioita. Oikein suunniteltu ja toteutettu opetus tuottaa
my6s hyvinvointia, esimerkiksi opiskelijoiden motivaation lisddntymisen,

Mun elimi kurssin sisdllon laatiminen ja toteuttaminen siten, etti se
voisi jatkua osana toimintaamme jatkossa. Mind oppijana kurssin sisillon
vieminen kiytintdoon ja ryhmiohjaajien opastaminen asiassa.

”Asuntolan ABC” -kurssin sisdltimien asumisen ja elimisen perustaitojen
tarjoaminen myos muille niitd kipeisti tarvitseville.

vapaa-ajan toiminta ja siind oman itsensid huoltaminen ja kunnossapiti-
minen.

Asuntolapassi - opintojen jirjestiminen ja sen kautta nuorten arjen taitojen
ja sosiaalisten taitojen tukeminen Tutorkoulutusten yhteniistiminen ja
enemmin vertaistoiminnan ja osallisuuden mahdollisuuksien lisiiminen

tutortoiminnan kehittiminen enemman oppilaitoksen sisdiseen toimintaan

nopean tuen ja epdonnistumisten hyviksymisen kautta:
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Toiminnallinen ja tyovaltainen tekniikan aloihin painottuva ammattistart-
tiryhmi toimii erityisen hyvini valmistavana vuotena ammatillisiin opin-
toihin tekniikan aloille, sellaisille opiskelijoille, joille normaali koulu/opis-
keluympairistd ei syysti tai toisesta sovi. Kiytinnon tekemisen ja oikeiden
tyotehtivien kautta opiskelijan motivaatio ja opiskeluvalmiuden paranee

opintopajalla opiskelu jos opinnot eivit etene ryhmin mukana, tukea
pitdd pystyd antamaan tehtdvien tekemiseen aina kun opiskelija ”juuttuu”
johonkin kohtaan. Pitidd luoda ilmapiiri, jossa uskaltaa kysyi

7.4 Henkilokunnan osaamisen kehittaminen

Monet lipidisyhankkeiden hyvistd kdytinnoistd kohdistuvat opiskelijoihin vain
vilillisesti. Omana erilliseni teemana voidaan tarkastella niitd moninaisia tapoja,
joilla hankkeet ovat kehittineet ja kehittivit edelleen oppilaitosten henkilo-
kunnan ja erilaisten yhteistyOkumppaneiden osaamista. Yleinen ja yksiselit-
teisin tapa osaamiseen kehittimiseen on tietenkin koulutus. Hankkeen yhtey-
dessid on koulutettu esimerkiksi opettajia, ryhmidnohjaajia ja asuntolaohjaajia.

Osaamisen kehittimiseen voidaan lukea myos erilaisten toimintamallien, ohjeis-
tusten ja kisikirjojen laatimiset. Nimi systematisoidut mallit ja ohjeet jisentidvit
ja ohjaavat tyotd uudella tavalla. My6s laajemmilla suunnitelmilla ja strategioilla
on ohjaavaa vaikutusta:

Olemme luoneet yhdessi eri tahojen kanssa tyOstien ryhminohjaajan
toimintamallin, joka otetaan kiyttoon syksyn aikana. Tdssi yhteydessi
olemme kehittineet myos Wilman lomakkeita paremmin ohjausta tuke-
viksi.

Opinto-ohjauksen toimintaohjeen laatiminen

Ryhminohjaajakansio ja ryhminohjaajakoulutukset

Opiskelijahuoltosuunnitelman piivitys

Osaamisen kehittimisen osalta voidaan mainita myos erilainen vertaisryhmitoi-
minta ja mentorointi. Osaaminen laajenee kollegiaalisten ryhmien kautta. Myos
seurantatiedon merkitys nousee esiin osaamisen kehittimisen tukikidytintoni;
seurantatieto ohjaa koulutuksen ja toimenpiteiden suunnittelua:

Vertaisryhmidmentorointikoulutus on koettu erittidin tirkedksi ohjausosaa-

misen kehittimisessd, verme edistida myOs tyohyvinvointia ja sitd voidaan
soveltaa myOs opiskelijaryhmissi

81



Seurantatieto on ollut tirked pohja kaikelle kehittimiselle ja se on antanut
painoarvoa johtamiselle. Seurantatieto kiynnisti koko opetushenkiloston
koulutuksen suunnittelun. Koulutus toteutetaan Haaga-Helian ja LUOVIn
kanssa

Opintojen lopettamiseen liittyvien lomakkeiden piivittiminen niin, ettd
tarvittava seurantatieto on mahdollisimman hyvin saatavilla. Keskitytdin
tietoihin, joihin koulutuksen jirjestdji pystyy vaikuttamaan. Toimintaohjeet
laaditaan, johtoryhmi hyviksyy.

FLEXIBLE vol 2.0. Hyvid ja toimiviksi todettuja pedagogisia kiytinteitd
levitetddn kollegiaalisissa ryhmissid kehityspedagogien johdolla. Koulute-
taan opettajia toimimaan modernin tiedonhankintakisityksen mukaisesti
tyossdan.

Viimeisenid esitellddn kiytintojd, joissa nikyy ldpiisyn tehostamisohjelmassa
laajemminkin toteutuva tarkan kohdistamisen idea. Toimenpiteitd ja osaamista
fokusoidaan ennen kaikkea niille koulutusaloille ja niihin lipdisyn kipupistei-
siin, joissa ongelmat ovat suurimmat ja kattavimmat:

Ongelmallisten koulutusalojen pedagoginen kehittiminen ja ydinhenki-
16iden kouluttaminen.

Kolmantena hankkeessa keskitytiin entistd tiiviimmin ja tehokkaammin
ns. riskialoihin. Paljon on kokeiltu, nyt selked fokusointi ja hyvien kiytin-
tojen levittiminen ja juurruttaminen

82



8  Lopuksi

Seurantatutkimuksen pidillimmadisin mielikuva vuoden 2013 lopulla on se, ettid
lipiisyn tehostamisohjelmalla on ollut huomattavan paljon vaikutusta ammatil-
lisissa oppilaitoksissa. Todellisuutta leimaa kuitenkin erddnlainen polarisaatio,
tai ainakin oppilaitosten vililli on paljon vaihtelua. TAmi nikyy niissd mieli-
piteissd, jotka kuvaavat vuoden 2013 aikana tapahtuneita myonteisid ja kiel-
teisid muutoksia. Lipidisyn tehostamisohjelman "kirki” on kunnossa, eli monet
hankkeet ovat onnistuneet luomaan lupaavia, hyvid ja levittimisen arvoisia
kiytintojd. Toisaalta hanketoiminnan onnistumisen kattavuudesta ei voi sanoa
mitddn varmaa, ja hankkeet ovat raportoineet hyvin vaihtelevalla tarkkuudella
ja volyymilld omaa toimintaansa seurantatutkimuksen tarpeisiin.

Lisdksi ldpidisyn tehostamispyrkimyksissd on otettava huomioon erilaiset reuna-
ehdot, jotka vaikuttavat lipidisyn tehokkuuteen. Lipiisyhankkeilla on melko
paljon erilaisia vastavoimia, jotka ovat omiaan lisidmiin opinnoista eroamista
ja opintojen pitkittymistd. Nimi vastavoimat on otettava huomioon, kun arvioi-
daan lapiisyhankkeiden vaikuttavuuden mahdollisuuksia.

Aineiston mukaan vajaa neljinnes lipidisyhankkeiden yhteistybkumppaneista
on sitd mieltd, ettd henkilokunnan hyvinvointi on heikentynyt ammatillisissa
oppilaitoksissa vuoden 2013 aikana. Ammatillisista opettajista ndin kokee 28
prosenttia. Tdlle muutokselle 16ytyy myos selittdvid tekijoitd, joista suurin osa
menee lipidisyhankkeiden vaikutusvallan ulkopuolelle. Oppilaitosten kipuilun
syyni ovat tutkimukseen osallistuvien mielestd ensinnikin erilaiset valta-
kunnalliset koulutuspoliittiset muutokset. Esimerkiksi yhteishakuun tehtivit
muutokset, oppivelvollisuuden pidentiminen, opiskelijamiirien leikkaukset ja
resurssien supistamiset koetaan usein epavarmuutta aiheuttavaksi asiaksi:

Uhkakuvana tulevaisuudessa on opiskelijaksi ottamisen uudet ohjeet,
joiden vaikutus nikyy vasta vuoden kuluttua.

Ongelmalliseksi monen sininsi hyvin ja tavoiteltavan pyrkimyksen tekee
se, ettd kansallisella tasolla tehdidin samaan ajkaan paitoksid uusista
velvoitteista ja resurssien supistamisista. Em. toimivat ns. eri suuntiin.
Psykologinen vaikutus on monelta osin lamaannuttava, eiki sininsi hyvista
pyrkimyksistd jakseta innostua. Toivottomuuden ja kyynisyyden ilmapiiri
on selvisti lisidntymassi. Tyomarkkinoiden nopeat muutokset ja kdynnissi
oleva mittava rakennemuutos vaikuttavat osaltaan vahvastikin ammatillisen
peruskoulutuksen tilanteeseen, nuorten hakeutumiseen koulutukseen ja
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opiskelumotivaatioon. Em. tekijit aiheuttavat epivarmuutta ja vaikuttavat
osaltaan keskeyttimisiin ja eroamisiin.

Ulkoisen toimintaympdiriston suurimmat uhkakuvat ja hidasteet liittyvit
ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijamiirin ja aloituspaikkojen
(jarjestimislupa) mittavaan vihentimiseen (kansalliset paitokset) sekid
yksikkohintarahoituksen jaiddyttimiseen vuoden 2012 tasolle vuosina
2013-2016.

Taloudellisten realiteettien kiristiminen saattaa poikia myds myOnteisid
muutoksia, mutta alla olevan sitaatin mielipidettd ei kannata silti lilkaa korostaa:

(uhkakuva) Talouden Kkiristyessd tehddin ratkaisuja lyhytnikoisesti, jotka
tulevat ongelmina vastaan jatkossa. — tuo em. ryhmikokojen suurenta-
minen... (mahdollisuus) Talouden Kiristyessi on pakko miettia - luovasti
erilaisia ratkaisuja, joilla opetusta toteutetaan. — miten opiskelijat saadaan
pidettyd opinnoissa jne.

Nami oppilaitosten pessimistiset mielipiteet on pakko ottaa huomioon lipiisyn
tehostamisohjelman ja hankkeiden reunaehtoina. Vaikka pessimismi olisi
liloittelua, sen olemassaolo on totta. Tédssd raportissa asialle ei voi tehdd sen
enempidd. Voidaan kuitenkin esittdd erds kommentti, joka kuvaa erdinlaista
epavarmuutta vihentivii hyvii kdytintoa:

Koko tyOyhteisod ajatellen pitiisi saada selvyys opetusyksikon tilanteesta.
Kauanko talossa on vield toimintaa? Koska talo tyhjentyy? Minne siirtyy
opetus? Kuka johtaa ja hallinnoi? Perusasioiden varmistuttua paistiisiin
pitkdjannitteisempdin suunnitteluun ja tuloksiin.

Toinen kehittimiskommentti liittyy samaan asiaan kuin ldpidisyn tehostamisoh-
jelman seminaarissa marraskuussa 2013 esitetyt nikemykset. Nykyisin koros-
tetaan paljon opiskelijan roolia oman oppimisensa aktiivisena subjektina ja
osallistuvana toimijana. Seminaarissa tuotiin esille, ettd my0s johto ja opettajat
on vapautettava passiivisen subjektin roolista aktiivisiksi toimijoiksi. Oppilai-
tosten ja opettajien on pddstivi osallistumaan oman tyonsi kehittimiseen. Erds
tutkimukseen osallistunut henkil® kuvaa samaa asiaa seuraavalla mielipiteelli:

Opettajien osaaminen ja omat kehittimisajatukset kayttoon, ei ulkoa annet-
tavaa koulutusta vaan prosessi, jolla mietitidn esim. yksikoittiin miele-
kistd kehittamistd. Yksikin yksikon oma kehittimispiivi/vuosi olisi jonain
vuonna suuri haave - jos sitikin ei tarvitsisi tehdi ylitoina sisdin..
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Erds keskeinen muutos on myo6s se, ettd oppilaitokset kokevat opiskelija-
aineksen muuttuneen aiempaa haastavammaksi. Yksittdisend asiana korostuvat
mielenterveydelliset ongelmat. Osa haastatelluista kertoo samaan asiaan liit-
tyen, ettd opiskelijoita palautetaan tydssioppimispaikoilta aiempaa enemmin
takaisin "epikelpoina”. Samaan aikaan henkilokunnalle asetetut (tyo)vaati-
mukset ovat lisidntyneet. Uudet ohjaukselliset haasteet ja kokonaisvaltaisen
opettajuuden idea koetaan usein raskaina; opiskelijoista haluttaisiin pitdi
huolta, mutta perustyon realiteetit tulevat vastaan:

Meilld opettajilla on sihkoinen tyoskentely lisidntynyt aivan huomattavasti
kun halutaan viestittid poissaolijoille tai heidin vanhemmilleen...vili-
timme paljon opiskelijoistamme, mutta kun opettajalle maksetaan palkka
oppitunneista, joka ainut pdivi menee ylitéiksi, kun yritimme hoitaa opis-
kelija-asioita tydajan ulkopuolella. Jos hoidamme tyoaikana, on se kaikki
opetuksesta pois.

Henkilokunnan hyvinvoinnin heikentymisen lisdksi vajaa 30 prosenttia amma-
tillisten oppilaitosten opettajista kokee opiskelijoiden poissaolojen lisddntyneen
vuoden 2013 aikana. Niiden asioiden yhteyttd ei voi kiistatta osoittaa, mutta
olennaista on huomata se, ettd melko suuri osa vastaajista nikee kielteisid
muutoksia ldpidisyn tehostamisen kannalta keskeisimmissid indikaattorissa.
Opiskelijoiden poissaolojen lisddntyminen ennustaa hyvin opintojen viivisty-
mistd ja opinnoista eroamista.

Polarisaatioajatuksen ja koulutuksen jirjestdjien vilisten erojen nikokulmasta
kyse on myds siitd, etti monessa oppilaitoksessa asiat ovat menneet parem-
paan suuntaan vuoden 2013 aikana. Kaikista sidosryhmikyselyyn vastan-
neista noin puolet kokee omaa tyotd tukevan yhteistyon lisidntyneen vuoden
aikana. Myos henkilokunnan osaaminen on lisidntynyt runsaan kolmanneksen
mielestd. Opinnoista eronneiden osuuden nikee vihentyneen 28 prosenttia
vastanneista. Ammatillisista opettajista joka neljds kokee opiskelijoiden poissa-
olojen vihentyneen.

Oppilaitosten ja kokemusten vililli on siis eroja. Merkillepantavaa on se,
ettd myonteisten muutosten taustalta nikyy lipiisyhankkeiden tekemi tyo.
Tami osoittaa sen, ettd lipidisyhankkeiden kiytinnoilli on myonteistd vaiku-
tusta, mikili erilaiset vastavoimat ja hankkeen toimintaa uhkaavat reunaehdot
saadaan hallintaan.

Yksi mielenkiintoinen havainto on myds se, ettdi monet toimintaymparistossi
tapahtuneet kielteiset muutokset tulkitaan oppilaitosten ulkopuolisten teki-
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joiden aiheuttamaksi. Esimerkiksi opiskelijoiden kiytoshdirididen ja heikkojen
oppimistulosten taustalta nihdidin perheiden, peruskoulun ja yhteiskunnan
arvoilmapiirin ongelmia. Myonteisten muutosten taustalta [6ydetidn puolestaan
oppilaitoksen oman toiminnan hyvii tuloksia.

Erds aineistosta tuleva yleinen havainto on se, ettd ammatilliset oppilaitokset
kokevat erityisen suurena haasteena viirin alan valinneiden opiskelijoiden
aiheuttamat ongelmat. Toisaalta ammatillinen koulutus niyttid sopeutuneen
sithen, ettd ammatinvalinnanohjausta on jatkettava ammatillisten opintojen
aikana.

Erddssd hankkeessa kiytiin keskustelua yhteishakujirjestelmin ison kuvan
ongelmallisuudesta.

Perusopetuksesta parhain arvosanoin valmistuneet pdisevit useammin halua-
maansa opiskelupaikkaan, heikoin arvosanoin peruskoulun suorittaneet
joutuvat menemiin toissijaisiin vaihtoehtoihin. Siis toisaalla on yhtilo, jossa
hyvit pohjatiedot ja aiempi koulutuksellinen pirjddminen yhdistyvit mielei-
seen koulutusalaan. Toiseen yhtdloon kasaantuu heikkoja pohjatietoja, huonoja
koulukokemuksia ja vihidinen kiinnostus tulevaan ammattialaan. Yhteisha-
kujirjestelmi tuskin taipuu sellaisiin muutoksiin, jossa yhtiloitd tasoitettai-
siin esimerkiksi "palkitsemalla” heikosti peruskoulussa pdrjinneet mieleiselld
opiskelupaikalla. Joka tapauksessa valintajirjestelmin logiikka tuottaa liikaa
sellaisia tilanteita, joissa opiskelijat joutuvat opiskelemaan ei-kiinnostavaa alaa.
Tatid ongelmaa lisda se, ettd nidilld aloilla ei ole vaikeasti saavutettavan opiskelu-
paikan statusta. Tietyille aloille "pédidsee kuka tahansa”, ja timi maine on myos
opiskelijoiden tiedossa.

Tassd mielessi ei ole yllittavii, ettd monet tutkimukseen osallistuneet pohtivat
opiskelijavalinnan ongelmia ja esittivit kehittimiskohteita. Erds niakokulma
korostaa piddsykokeiden ja soveltuvuustestien laajentamista. Lisiksi monet apri-
koivat yleiselld tasolla sellaisia kidytintojd, jotka tuottaisivat tunteen omasta
soveltuvuudesta alalle. Opiskelupaikan saamiseen tulisi liittyd myos ylpeyden
ja onnistumisen kokemuksia, mutta nimai eivit toteudu, jos alalle piisee "kuka
tahansa”. Talld hetkelld keskeisin lidke niyttid olevan se, ettd opiskelijava-
lintaan ja opiskelijoiden hakeutumiseen pyritidn vaikuttamaan peruskoulujen
kanssa tehtivin yhteistyon kautta. Realistisen kuvan luominen ammattialasta
ja omasta itsestddn ndyttiisi olevan niiden peruskoulumissioiden keskeinen
tavoite.

Opettajien uupumus, ongelmaisten opiskelijoiden lisdintyminen ja oppilai-
tosten kokemukset viirin alanvalinnan ongelmista johtavat melko loogisesti
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sithen, ettd monet tutkimukseen osallistuneet kritisoivat nykyistd inkluusio-
mallia:

Opetustoiminnan eriyttiminen moniongelmaisten opiskelijoiden osalta.
Opettajat, "muut opiskelijat” ja tyonantajat turhautuvat toteutettaessa
nykyisti ikluusioperiaatetta. Moniongelmaisia opiskelijoita tulisi kouluttaa
ja ohjata ammattilaisten toimesta omissa ryhmissidin niin, etti he saavut-
taisivat riittavit opiskeluvalmiudet ennen varsinaisen ammatillisen koulu-
tuksen aloittamista. Nykyisen toimintamallin hyotysuhde on huono. Panos-
tukseen peilaten tulokset ovat useimmiten heikkoja

Mielipiteiden eroja kuvastaa se, ettd toisaalla toivotaan yhd lisdd sitd ekstraa,
jonka monet ammatilliset opettajat kokevat omaa perustyotd uhkaavana ylimia-
rdisend tyond:

Eliminhallinnallisten taitojen tuominen jokapiiviiseen opetukseen

Kolmas looginen mielipide on ehki kaikkein yleisin. Ammatillisten opintojen
tehokkaan ldpiisyn kannalta on jirkevid panostaa ennaltaehkiisyyn. Kasvatus-
ja elimidnhallintatyoti on tehostettava perheissd, varhaiskasvatuksessa ja
etenkin perusopetuksessa:

PANOSTETAAN PERUSKOULUN YLALUOKKIIN: -Pienemmiit ryhmit
-Puututaan ajoissa ongelmiin -Uusitaan vuosiluokka tarvittaessa jo yldas-
teella -Ylidasteen opettajia pitdd tukea -Opetusta tasoryhmissi -Keskitytdin
innostavaan ja motivoivaan koulunkiyntiin Panostetaan siis peruskouluun.
Tamin jilkeen saamme ammattiopetukseen motivoituneita opiskelijoita.
Tdstd seuraa vadjidmittd se, etti lipimeno paranee.

Seurantatutkimuksessa on kuitenkin pakko nostaa esiin sellainen nikokulma,
joka haastaa ja kyseenalaistaa oppilaitosten kokemukset opiskelija-aineksen
vaikeutumisesta ja heterogeenisyyden lisddntymisesti. On myods mahdollista,
ettd kyse on enemminkin vaatimusten muuttumisesta ja erilaisuuden sieto-
kyvyn heikkenemisesti. Kirjavuus koetaan hiiritseviksi, koska haluttaisiin
nihdi vain yhtd varid?

Tassa tutkimuksessa tuotiin esille, ettd ammatillisessa koulutuksessa on ainakin
sukupuoleen perustuvaa syrjivdi ja eriarvoistavaa kohtelua. Eri koulutusalojen
"ainokaiset” eli oman sukupuolensa mukaan vihemmistonid olevien opiskeli-
joiden ldpiisy on heikompaa kuin valtavirran opiskelijoiden. Mielenkiintoista
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olisi selvittdd sitd, missd mdiirin eriarvoistava kohtelu ja suvaitsevaisuuden
puute haittaavat myos muiden vihemmistodjen tai muuten vaan tietyn koulutus-
alan normista poikkeavan opiskelijan opintoja.

Seurantatutkimuksen aineisto osoittaa sen, ettd lipdisyhankkeet ovat onnistu-
neet kehittimiin erilaisia yksilollisid ja joustavia tutkinnon suorittamismahdol-
lisuuksia. Yksilollisyys ja joustavuus ovat lipiisyn tehostamisohjelman iskulau-
seita ja yleinen suuntaus on se, ettd opiskelun tulee kehittyd niiden suuntaan.
Téssd raportissa on hyvi nostaa esille myos hieman erilaisia ja osin kriittisiikin
nikokulmia, aineistossa on eri tavoin varioivia mielipiteitd liiallisen yksilollis-
timisen ongelmista. Eris sidosryhmikyselyyn vastannut kiteyttdd asian melko
yksinkertaisesti: yksildllistdminen ja jokaisen perdsséi juokseminen on todella
raskasta.

Yksilollistimisen “raskaus” tarkoittaa usein sitd, ettd sithen ei koeta olevan ajal-
lisia eikd rahallisia resursseja. Hankehaastatteluissa tuli esiin, ettd kaikille opis-
kelijoille on mahdotonta jirjestdd yksilollistd kohtelua. Toisaalta tulisi vilttdi
sitd, ettd vain heikkoja opiskelijoita tuetaan yksilollisesti. TAmid nidhtiin myos
tasa-arvokysymykseni. Erddssd hankehaastattelussa tuotiin esiin, ettd (maarilli-
sesti) suurimpana haasteena ovat erddnlaisen harmaan vyohykkeen opiskelijat.
Arviolta noin 30-40 prosenttia opiskelijoista on vaarassa tippua opinnoista,
mutta he eivit kuitenkaan tiytd ongelmaisen opiskelijan kriteereitd eivitki ole
oikeutettuja erityiseen tukeen.

Vield voidaan mainita erids kyseenalaistava kommentti. Yksilollisten vaihtoeh-
tojen ja mahdollisuuksien tarjoamiseen on liitettiva sellaisia kiytintojd, jotka
kertovat myos, milloin peli on puhallettava poikki. Pahimmillaan vaihtoehtoiset
mahdollisuudet voivat johtaa erdidnlaiseen palveluissa kiertimiseen, eli opiske-

lija tai eronnut nuori kokeilee aina uusia vaihtoehtoja:

Pitkittymiseen voi syyni olla esim. sairaudet, eliminhallinnan kuormitta-
vuus, ja mm. se, ettei nuori tunnista ja tunnusta, etti aina uusiin suunni-
telmiin “muka sitoutuminen” johtuu siitd, ettei oikeasti "nie itsedidn” sen
alan tyontekijini, mitd opiskelee. Sinnittelee mukana, kun uusia hopseja ja
mahdollisuuksia tarjotaan, mutta ei saa sovittuja asioita tehdyksi

Seurantatutkimuksen aineistossa puhutaankin paljon erilaisten moduulimaisten
opintojen tarpeellisuudesta. Yksilollisten opinpolkujen sijaan tulisi pyrkiid
rakentamaan esimerkiksi 3—4 vaihtoehtoiseen linjaan tai moduulin rakentuvia
opintoja.
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Vuoden 2013 alussa tirkeiksi teemoiksi midriteltiin seuraavat asiat:

o opiskelun hallinta ja luotsaaminen
o opintojen alkuvaihe

o huolivaihe

J joustot (korjaavat ja nopeuttavat)

o vuorovaikutus ja oppilaitoskulttuuri

o pudokkaiden ohjaus

Vuoden 2013 aikana keritty aineisto osoittaa, ettd lipdisyn tehostamisohjel-
massa on tehty kattavasti tyotd kaikkien noiden teemojen parissa. Taltd osin
voidaan sanoa, ettd lipdisyhankkeet ovat keskittyneet oikeisiin ja vaikuttaviin
teemoihin. Tédssd raportissa on esitetty noihin teemoihin liittyvda hanketoi-
mintaa ja hyvid kidytintojia. Toisaalta tissd vaiheessa yksittdisid kiytintojd ei
nosteta vield merkittavisti framille ja valtakunnalliseen maineeseen. Hyvien
kiytintojen hyvyydestd tarvitaan enemmin ja paremmin dokumentoitua
ndyttod. Tdssd nidyton osoittamisessa tarvitaan myos middrillisen seurannan
ja vertailutiedon parempaa kohdistamista. Esimerkiksi Opetushallituksen
tekemistd opinnoista eroamisen midrillisestd seurannasta olisi mahdollista
lohkaista tismallisti tietoa, joka kertoisi hanke- ja jirjestdjitasolla tapahtuneista
muutoksista hankkeiden painopisteiden tasolla.

Lahteet:

Vehvildinen, Jukka & Koramo, Marika: Ammatillisen koulutuksen lipiisyn tehostamisohjelma
vuosina 2011-2012. Seurantatutkimuksen raportti. Opetushallitus. Raportit ja selvitykset 2013:5.
Helsinki.

Pohjolainen, Liisa: Lipiisyn tehostaminen koulutuksen jirjestijin nikokulmasta. Esitys lipdisyn
tehostamisohjelman seminaarissa 6.11.2013. Turku.
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Liite 1.

maakunnittain

Ammatillisen koulutuksen lépdaisy

Vuoden 2008 ammatillisen koulutuksen (nuorille suunnattu) uusien opiskelijoiden
opintojen kulku vuoden 2011 loppuun mennessa

MAAKUNTA Aloittaneet 2008 Tutkinto 2011*  Tutkinnon suorittaneet %
Koko maa Sukupuolet yhteensa 48336 31065 64,3
Miehet 24965 16381 65,6
Naiset 23371 14684 62,8
Uusimaa Sukupuolet yhteensa 10785 6423 59,6
Miehet 5545 3276 59,1
Naiset 5240 3147 60,1
Varsinais-Suomi Sukupuolet yhteensa 3688 2463 66,8
Miehet 1937 1327 68,5
Naiset 1751 1136 64,9
Satakunta Sukupuolet yhteensa 2195 1372 62,5
Miehet 1180 738 62,5
Naiset 1015 634 62,5
Kanta-Hame Sukupuolet yhteensa 1913 1296 67,7
Miehet 1005 699 69,6
Naiset 908 597 65,7
Pirkanmaa Sukupuolet yhteensa 4141 2709 65,4
Miehet 2122 1431 67,4
Naiset 2019 1278 63,3
Paijat-Hame Sukupuolet yhteensa 1962 1293 65,9
Miehet 915 604 66,0
Naiset 1047 689 65,8
Kymenlaakso Sukupuolet yhteensa 1718 1038 60,4
Miehet 912 579 63,5
Naiset 806 459 56,9
Etela-Karjala Sukupuolet yhteensa 1109 749 67,5
Miehet 592 392 66,2
Naiset 517 357 69,1
Etela-Savo Sukupuolet yhteensa 1514 945 62,4
Miehet 851 528 62,0
Naiset 663 417 62,9
Pohjois-Savo Sukupuolet yhteensa 2711 1768 65,2
Miehet 1405 978 69,6
Naiset 1306 790 60,5
Pohjois-Karjala Sukupuolet yhteensa 1891 1297 68,6
Miehet 980 694 70,8
Naiset 911 603 66,2
Keski-Suomi Sukupuolet yhteensa 2692 1776 66,0
Miehet 1361 887 65,2
Naiset 1331 889 66,8
Etela-Pohjanmaa Sukupuolet yhteensa 2105 1532 72,8
Miehet 1113 846 76,0
Naiset 992 686 69,2
Pohjanmaa Sukupuolet yhteensa 1617 1112 68,8
Miehet 872 622 71,3
Naiset 745 490 65,8
Keski-Pohjanmaa Sukupuolet yhteensa 892 565 63,3
Miehet 410 282 68,8
Naiset 482 283 58,7
Pohjois-Pohjanmaa Sukupuolet yhteensa 4243 2793 65,8
Miehet 2097 1434 68,4
Naiset 2146 1359 63,3
Kainuu Sukupuolet yhteensa 679 450 66,3
Miehet 348 240 69,0
Naiset 331 210 63,4
Lappi Sukupuolet yhteensa 2211 1284 58,1
Miehet 1170 713 60,9
Naiset 1041 571 54,9
Ahvenanmaa - Aland  Sukupuolet yhteensa 270 200 741
Miehet 150 111 74,0
Naiset 120 89 74,2

*Aloittamansa tutkinnon suorittaneet
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