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JOHDANTO

Vuoden 2004 alussa kiytt6onotettua uutta henkilSstdstrategiaa on tehty tunnetuksi henkiléstolle. Henkilstostra-
tegia on toteutettu sen mukaisen toimintasuunnitelman mukaisesti. Vaikka viraston henkiléston keski-ikd ei ole
kovinkaan paljoa noussut, ikdrakenne muuttuu sellaiseksi, ettd ikdohjelma ja ikdjohtaminen osaamisen ja koke-
muksen siirtimiseksi tulevat keskeiseksi henkil6stépolitiikassa.

Esimiehille tarkoitettu kaksivuotinen johtamisvalmennus péittyi loppuvuodesta lihtSkartoitusta vastaavaan arvi-
ointiin. Valmennustoimintaa jatketaan edelleen, ja uudet esimiehet otetaan valmennukseen. Muun henkil6ston
koulutuksessa suurin ohjelma on ollut koko henkilstén kattava atk-koulutus, missd tavoitteena on ECDL-
ajokortti jokaiselle.

Palkkausjirjestelmin uudistamista valmistellut tyoéryhmi sai tyonsd valmiiksi syksylld. Sen jilkeen on valmisteltu
tarjousta henkil6stojarjestoille. Se on tarkoitus antaa helmikuussa 2005. Tavoitteena on siirtyd uuteen palkkausjir-
jestelmdin heindkuun alusta 2005.

Henkilostétilinpddtoksessd verrataan vuoden 2004 tunnuslukuja neljin edellisen vuoden vastaaviin lukuihin. Nai-
den rinnalla on my6s tietoja Valtion tyomarkkinalaitoksen laatimasta henkilostotilinpaatéksestd vuodelta 2003,
jossa on tiedot yli sadasta virastoyksikOsti.

Henkilostotilinpddtoksen tietoja kiytetddn henkildstdsuunnitelman laadinnassa ja henkil6stéd koskevien tavoit-

teiden asettamisessa.

Kari Pitkdnen
Hallintojohtaja
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TIIVISTELMA

Henkil6stéméari
e  Henkil6ston lukumiird vuoden 2004 lopussa ja vuoden 2004 henkil6ty6vuosien maérd pysyivit suunnil-
leen vuosien 2002 ja 2003 tasolla.
Miiriaikainen henkil6sté
e Miiriaikaisen henkilGston osuus pieneni merkittidvisti aikaisempiin vuosiin verrattuna.
Henkil6st6ryhmit
e Asiantuntijaryhmin osuus henkilGstostd on koko viisivuotisen tarkastelujakson ajan kasvanut ja ns. am-
mattihenkil6stén osuus pienentynyt.
Sukupuolijakauma

e Naisten osuus henkil6stostd oli vuoden 2004 lopussa melkein %. My6s esimiesten ryhmiidn kuuluvista
naisia oli enemmin kuin miehid, ensimmdistd kertaa viisivuotisen tarkastelujakson aikana.
Henkil6stén ki
e Henkil6ston keski-ikd nousi 47,8 vuoteen eli 0,4 vuotta edellisvuodesta. 45-vuotiaita ja sitd vanhempia oli
yli 65 prosenttia henkilstéstd. Suurimmaksi ikdryhmaksi nousi 55-59-vuotiaat.
Elikéityminen
e Alle 63-vuotiaiden méiri nykyhenkil6stosta laskettuna alkaa pienentyi jyrkemmin vuodesta 2007 alkaen.
Elidkeuudistuksen johdosta henkil6ston elidkkeelle siirtymistd on kuitenkin vaikea ennustaa.
Palvelusaika

e  Opetushallituksen henkil6stostd lihes 40 prosenttia on rekrytoitu 2000 luvulla ja lihes saman verran
1970- ja 1980-luvuilla.
Koulutustaso

e Pelkin perusasteen koulutuksen suorittaneiden osuus on jatkuvasti pienentynyt. Tutkijakoulutuksen suo-

rittaneita oli vuoden 2004 lopussa periti 9,3 prosenttia henkiléstosta.
Tyoajan kiyttd

e Tehdyn ty6ajan osuus sddnnéllisestd vuosityajasta kasvoi vuonna 2004, ldhinnid sairauspiivien vihene-
misen seurauksena. Henkil6st6koulutukseen kiytetty tybaika kasvoi.

e Todellisuudessa tehty tybaika vuonna 2004 oli niin suuri, ettd tasoitusjaksojen pédttyessd tyGtunteja leik-
kautui pois noin kuutta henkilétyGvuotta vastaava mairi ja sen lisdksi plus-saldoina siirtyi vuodelle 2005
vield yli kahta henkil6ty6vuotta vastaava tyGaika.

Sairauspoissaolot

e Sairauspoissaolot vihenivit ty6ajassa mitattuna lihes nelji ty6piivdd henkil6tyovuotta kohden.
e Sairauspausten miird sen sijaan viheni vain 0,1 tapausta henkil6tyévuotta kohden.
Tyo aisyys
e Tyotyytyviisyys nousi aikaisempiin mittauskertoihin verrattuna. Eniten nousi tyytyvaisyys johtamiseen ja
kehittymisen tukeen.
Henkil6stén vaihtuvuus
e Elikkeelle siirtyneiden médri oli selvisti edellisvuotista pienempi. Laskentaperusteen muutoksesta johtu-
en henkil6ston lihtévaihtuvuuden vertailu on muilta osin vaikeampaa.
e Kaikista rekrytoinneista vakinaisiksi rekrytointeja oli melkein 15 prosenttiyksikkéd enemmin kuin vuon-
na 2003. Uusia henkil6itd rekrytoitiin edellisvuotista enemman.
Henkil6stéinvestoinnit
e Henkiléstokoulutukseen kiytettyjen tyGpéivien médrd henkil6tyévuotta kohden oli
Opetushallituksessa vuonna 2004 jo yli kaksi kertaa niin suuti (10,6 pv/htv) kuin valtiolla keskimédrin
vuonna 2003. My6s koulutuskustannukset olivat yli kaksinkertaiset valtion keskimaérdiseen verrattuna.
e Tyoterveyshuollon kustannukset nousivat huomattavasti, vaikka kdvijiméiri pieneni.
e Panostus henkilston virkistykseen ja ty6kunnon ylldpitoon oli edelleen muuta valtiota vihiisempaa.

Ty6voimakustannukset
e Henkil6ty6vuoden hinta laski noin 300 euroa vuodesta 2003, vaikka keskimidrdinen kuukausipalkka
nousi vajaat 40 euroa. Eniten laskivat sosiaaliturvan kustannukset, niistd ty6nantajan elikemaksut.
Nousua puolestaan aiheutti panostaminen henkiléstckoulutukseen.
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Taulukko 1. Henkildmaara vuoden lopussa, henkildtydvuodet
ja harjoittelijoiden lukumaéra (yhden harj.aika 3 kk)

Vuosi Henk.m. Muutos % Htv Muutos %  Harj.

2000 332 -15 322 -1,8 45

2001 343 +3,3 334 + 3,7 31

2002 354 +3,2 342 +2,4 39

2003 353 -0,3 340 -0,6 25

2004 355 +0,6 342 +0,6 37
2000 - 2004 +6,9 +6,2

Kaavio 1. Henkildmdird vuoden lopussa ja
henkil6tyGvuodet
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Taulukko 2. Miiriaikaisia asiantuntijoista ja
koko henkilostostd. Vertailussa koko valtion
henkilosto.

Vuosi % as.tunt. % henk. Valtio
2000 34,7 28,3 17,0

2001 35,0 30,9 19,4

2002 35,2 33,3 19,4

2003 33,8 28,9 21,3

2004 22,3 17,7

1 HENKILOSTOMAARA

Tdissd henkilostitilinpditiksessd tarkastellaan Opetushalli-
tus-konsernin  henkilistoa. Tarkastelussa ei ole mukana
koko tiliviraston benkilosto, eikd myoskddn Brysselissd ja
Luxemburgissa toimivien Eurooppa-koulujen opettajat, joita
vuoden 2004 lopussa oli 25.

Opetushallituksen henkiléston  lukumiddrd vuoden
lopussa on kolmena viimeisend vuonna ollut suun-
nilleen sama. Uusien henkildiden rekrytoinnista
huolimatta vuoden 2004 henkilémiird vuoden lo-
pussa oli lihes edellisvuoden tasolla, silli Leonardo-
keskus ja sielli tyoskennelleet seitsemin henkiléa
siirrettiin elokuun alusta lukien Kansainvilisen hen-
kilévaihdon keskukseen CIMOon.

Vuonna 2004 Opetushallituksessa oli 37 yliopisto-
opiskelijaa suorittamassa opiskeluun liittyvid harjoit-
telua. Lisiksi virastossa kidy vuosittain monia perus-

koululaisia tutustumassa tyéelimain kaksiviikkoisel-
la TET-jaksolla.

2 HENKILOSTON RAKENNE
2.1 Maaraaikaiset

Mairdaikaisia palvelussuhteita laskettaessa mukaan
on otettu henkil6t, joilla ei ole taustavirkaa organi-
saatiossa.

Vuoden 2003 syksylld Opetushallitus kartoitti maa-
rdaikaiset, joiden tehtivikuva oli muuttunut pysy-
viisluonteiseksi, ja teki suunnitelman tillaisten maa-
rdaikaisten vakinaistamiseksi. My6s valtiovarainmi-
nisterié antoi ohjeet valtion maéiraaikaisen henkilos-
ton vakinaistamisesta. Vakinaistamisten seurauksena
miirdaikaisten osuus Opetushallituksen henkilds-
tostd viheni merkittdvisti. Vuoden 2004 lopussa se
oli koko henkil6stostd endd 17,7 prosenttia eli 11,2
prosenttiyksikkéd pienempi kuin edellisvuoden lo-
pussa. Asiantuntijoista maédraaikaisten osuus pieneni
samana aikana 11,5 prosenttiyksikkod, ollen vuoden
2004 lopussa 22,3 prosenttia.

Maiirdaikaisten maidrddn vaikutti myos se, ettd
CIMOon siirretyn Leonardo-keskuksen kaikki vir-
kamiehet olivat mdéirdaikaisia. Toisaalta virastoon
rekrytoiduista 52 uudesta henkildstd 41 rekrytoitiin
midrdaikaisiin virkasuhteisiin, mutta 12 heistd ei
ollut endid vuoden lopussa Opetushallituksen palve-
luksessa.
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2.2 Henkilostoryhmédjakauma

Henkilostotilinpdatiksessa Opetushallitnksen henkilisti on
Jaettu rybmiin seuraavasti:

Johto = ylin jobto (pddjobtaja, hallintojobtaja, ylijohtajat,
sunnnittelujohtaja)

Esimiehet = asiantuntijayksikiiden, alayksikoiden ja
nithin rinnastettavien pddllikor

Asiantuntijat = virkamiehet ja tyintekijat, joiden palkka
palkkalnokan A20 mukainen tai sunrempi ja jotka eivit
kunlu kabteen edelld mainittuun rybmddin
AmmattihenkilGsté = virkamiebet ja tyontekijit, joiden
palkka on enintiin palkkalnokan A19 mukainen

Asiantuntijoiden ryhmi on ylivoimaisesti suurin ylld
olevan jaottelun mukaisista henkil6stéryhmisti
Opetushallituksessa. Vuoden 2004 lopussa sen
osuus oli 63,1 prosenttia henkil6stéstd. Viidessa
vuodessa se on kasvanut viisi prosenttiyksikkdd.
Ammattihenkil6stoksi nimetty ryhmi on vastaavasti
pienentynyt, viidessd vuodessa 4,4 prosenttiyksik-
kod.

Opetushallituksessa johdon osuus henkiléstostd on
huomattavan pieni. Koko valtiolla se oli vuoden
2003 lopussa 5,7 prosenttia henkil6stostd. MyOs
muiden esimiesten osuus oli koko valtiolla 6,1 pro-
senttia suurempi kuin Opetushallituksessa.

2.3 Sukupuolijakauma

Opetushallitus, niin kuin koko toimialakin on hyvin
naisvaltainen. Naisten osuus on viidessd vuodessa
kasvanut pari prosenttiyksikk6d. Eri henkilostoryh-
mistd suurin ero naisten ja miesten madirissi on
ammattihenkil6stéssd. Mutta tissd ryhmissd on
miesten osuus viiden vuoden tarkastelujakson aika-
na lisddntynyt 4,6 prosenttiyksikkoa.

Ensimmaisti kertaa tarkastelujakson aikana esimies-
ten ryhmissd naisten osuus oli suurempi kuin mies-
ten. Mutta jo vuoden 2002 lopussa Opetushallituk-
sessa naisten osuus esimichistd oli suurempi kuin
valtiolla keskimdirin. Koko wvaltiolla esimiehistd
naisia oli vuoden 2003 lopussa 38,4 prosenttia ja
johdosta 33,1 prosenttia.

Taulukko 3. Henkilostéryhméjakauma (% henkilostosta)

Henk.ryhma 2000 2001 2002 2003 2004
Johto 2,1 2,0 2,0 2,0 2,0
Esimiehet 6,3 5,8 51 5,7 5,9
Asiantuntijat 58,1 58,3 59,9 60,7 63,1
Amm.henk. 33,4 33,8 33,1 31,6 29,0
Taulukko 4. Sukupuolijakauma (%)
2000 2001 2002 2003 2004

Johto

miehia 71,4 85,7 85,7 71,4 71,4

naisia 28,6 14,3 143 286 28,6
Esimiehet

miehia 61,9 70,0 61,1 55,0 47,6

naisia 38,1 30,0 38,9 45,0 52,4
Asiantuntijat

miehia 33,7 30,5 29,2 31,0 28,6

naisia 66,3 69,5 70,8 69,0 71,4
Amm.henk.

miehia 9,0 12,1 12,0 12,6 13,6

naisia 91,0 87,9 88,0 87,4 86,4
Yhteensa

miehia 28,0 27,7 26,3 27,4 26,2

naisia 72,0 72,3 73,7 72,6 73,8
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Taulukko 5. Henkildston keski-ika

2000 2001 2002 2003 2004
Oph 46,7 46,9 47,2 47,4 4738
Valtio 43,8 44,1 44,1 44,2

Kaavio 2. Henkil6ston ikdjakauma vuosina 2002 - 2004

02002 02003 O2004

-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-

Taulukko 6. 45-vuotiaiden ja sitd vanhempien
prosentuaalinen osuus henkildstosta

2000 2001 2002 2003 2004
Oph 63,3 64,7 62,7 639 656
Valtio 49,3 505 511 514

Kaavio 3. Ikdjakauma henkildstéryhmittiin v. 2004
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Kaavio 4. Ikdjakauma henkil&stéryhmittiin v. 2003
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2.4 Ikidjakauma

Henkil6ston keski-ikd oli vuonna 2004 yli vuoden
korkeampi kuin vuonna 2000. Suurin nousu, 0,4
prosenttiyksikkéd, oli vuodesta 2003 vuoteen 2004.
Koko wvaltion henkiloston keski-ikdan vaikuttaa
joillakin aloilla oleva alhaisempi eldkeikd. Esimerkik-
si Puolustusvoimat on tallainen suuri tyénantaja.

Kaavion 2. ikdryhmivertailu osoittaa, ettd suurim-
maksi ikiryhmiksi vuonna 2004 on niukasti noussut
55-59-vuotiaat. Kahtena edellisend vuonna suurin
ryhmi on ollut 50-54-vuotiaat. Nuorimmissa ika-
ryhmissd henkilémaidrit ovat pienentyneet, ja 45-
vuotiaita ja sitd vanhempia oli Opetushallituksen
henkilSstostd vuonna 2004 jo yli 65 prosenttia.

Valtiovarainministerié toteaa vuoden 2003 koko
valtiota koskevassa henkil6stotilinpdatoksessd, ettd
ihannetilanteessa eri ikiluokissa olisi mahdollisim-
man sama maérd henkil6itd. Tilléin henkilSstd jiisi
tasaisesti elikkeelle, ilman ettd syntyisi yhtikkistd
suurta osaamisvajetta. Opetushallituksen tehtivin
mukainen henkil6stérakenne on kuitenkin niin asi-
antuntijapainotteinen, ja kokemuksen merkitys sen
my6td korostunut, ettd henkilston jakautuminen
tasaisesti eri ikiryhmiin ei liene ensisijainen tavoite.

Ikdrakenteen muutostarkastelun  helpottamiseksi
henkildstoryhmittdisen ikdjakaumakaavion alapuo-
lella on vastaava kaavio vuodelta 2003.

Kaavioista ndkyy, ettd ammattihenkiloston ikdja-
kauma on kumpanakin vuonna verraten tasainen.
Vuonna 2004 suurimmassa ryhmissd, 50-54-
vuotiaat, on vihian yli 20 henkil6d, mutta 45-49-
vuotiaiden ryhmissikin melkein 20. Vain kahdessa
ikdryhmissd on alle kymmenen henkil6a.

My0s asiantuntijat jakautuvat aika laajasti eri ika-
ryhmiin, mutta 50-59-vuotiaiden ryhmi on suutin.
Vuotta aiemmin suurin asiantuntijaryhmi oli 50-54-
vuotiaat. Yli 60-vuotiaiden asiantuntijaryhmid on
pysynyt suunnilleen edellisvuoden suuruisena. Mis-
sddn henkil6storyhmassd yli 60-vuotiaiden miiri ei
ole kovin paljon kasvanut.
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2.5 Eldkoéityminen

Henkilistin elakditymistd ei voida endid kovinkaan tarkasti
ennakoida. Y hd useammar elikeikdd labestyvat ovat porras-
tetun elikeidn piirissa eli elikeifed mddrdytyy vuoden 1994
loppunn mennessi kertyneen valtion palveluksen mukaan 4
kunkanden porrastuksella 63:sta 65:een ikdvnoteen. 1isdfk-
si vuoden 2005 alusta voimaan tulleen elikenndistuksen
mukaisesti 1yossd voi jatkaa 68 ikdvuoteen asti. Edelli
olevan _johdosta tarkastellaankin, kuinka paljon Opetushal-
litnksen nykybenkilostisti on alle 63-vuotiaita tulevina
vuosina.

Opetushallituksessa keskimdirdinen elikkeellesiir-
tymisikd on korkeampi kuin valtiolla keskimdarin.
Tdmid johtuu osittain siitd, ettd joissain valtion vi-
roissa eldkeikd on muita alhaisempi, niin kuin aiem-
min todettiin.

Alle 63-vuotiaiden midrd Opetushallituksen nyky-
henkilGstostd alkaa vihentyd jyrkemmin vuoden
2007 jilkeen. Mutta on syytd todeta, etti etenkin
vuosien 2002, 2003 ja 2004 alle 63-vuotiaiden mai-
rid kuvaavat kiyrit ovat hyvin samansuuntaiset.
Seuraavan vuoden kidyrd vain on vihin etddmpini
kuin edellisen vuoden kdyrd. Tidmi tarkoittaa, ettd
kun vuonna 2007 vuoden 2002 henkilstostd alle
63-vuotiaita on vihin yli 300, vuoden 2003 henki-
16st6std alle 63-vuotiaita on suunnilleen saman ver-
ran vuonna 2008 ja vuoden 2004 henkilGstostd alle
63-vuotiaita on yli 300 vield vuonna 2009. Kuitenkin
selkedsti lahestytddn ikdkdyrin jyrkkenevidd kohtaa.

2.6 Henkil6ston palvelusaika

Henkilon palvelusaika on laskettu alkaneeksi sind vnonna,
kun hin on tullut Opetushallituksen tai sen edeltdjien kon-
Iuballituksen, ammattikasvatushallitnksen tai kaunppa- ja
teollisnusministerion ammattikasvatusosaston palvelukseen ja
palvelussubde on jatkunut ybtijaksoisesti.

Kaaviosta 6. nihdddn, etti pisimpddn virastossa
tyoskennelleet ovat tulleet edeltineiden virastojen
palvelukseen jo 40 vuotta sitten, mutta lihes 40
prosenttia vuoden 2004 lopun henkilGststd on
rekrytoitu  Opetushallitukseen 2000-luvulla. Léhes
saman verran, noin 37 prosenttia henkilGstSstd on
tullut kouluhallitukseen ja ammattikasvatushallituk-
seen 1970- ja 1980-luvuilla.

Heti Opetushallituksen perustamisen jilkeen 1990-
luvun alkupuolella virastoon ei rekrytoitu uusia hen-
kiloitda. Ensimmiinen piikki Opetushallitukseen
tulleiden mairissid nikyy vuonna 1994, kun Valtion
AV-keskus yhdistettiin Opetushallitukseen.

Taulukko 7. Keskimé&arainen elakkeellesiirtymisika

2000 2001 2002 2003 2004

Oph 61,4 63,1 59,0 61,4 63,0
Valtio 59,9 58,3 60,3 60,9

Kaavio 5. Alle 63-vuotiaiden miaira vuosien 2000-2004
henkilostoista vuosina 2000-2022
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Taulukko 8. Keskiméaérainen palvelusaika

2000 2001 2002 2003 2004

Oph 12,2 116 11,8 115 11,9
Valtio 104 11,2 106 10,9

Opetushallituksen henkiléston keskimdiriinen pal-
velusaika omassa organisaatiossa on noin vuoden
pidempi kuin valtiolla keskimairin.

Kaavio 6. Vuoden 2004 lopun henkil6st6 organisaatiossa
aloittamisajankohdan mukaan
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Taulukko 9. Koulutustasojakauma (%)

2000 2001 2002 2003 2004
Perusaste 5,4 50 4,8 4,8 4,2
Keskiaste 295 30,6 29,7 282 287
Korkeakouluaste 57,5 557 576 58,7 57,7
Tutkijakoulutus 75 8,7 7.9 8,3 9,3
Taulukko 10. Koulutustasoindeksi

2000 2001 2002 2003 2004
Johto 7,0 7,3 7,3 7,3 7,3
Esimiehet 6,7 6,8 6,7 6,9 6,8
Asiantuntijat 6,9 6,8 6,8 6,8 6,7
Amm.henkildsto 3,7 3,8 3,9 3,9 3,9
Koko henkilosto 5,8 5,8 5,8 59 5,9

Taulukko 11. Ty6ajan kiyttd prosentteina sidnnollisestd

vuosity6ajasta

% séaanndgll. vuositybajasta | Tyopv.
2000 2001 2002 2003 2004 2004

Vuosiloma, lomaraha-
vap. 145 145 145 138 14,2| 12366
Aitiys- ja vanhemp.loma 04 04 04 04 04 307
Laps.sair.joht.poissaolo 01 01 01 02 01 116
Sairaus 26 32 31 51 35| 3028
Tapaturmat 0,0 0,1 0,0 0,1 0,2 135
Kuntoutus 01 01 02 02 02 208
Palkall. virkamiesvaihto 00 00 01 00 00 20
Opintovap., palkallinen 00 00 01 02 02 134
Henkilostokoulutus 15 12 1,7 36 41| 3610
Amm.yhd.koulutus 00 00 00 00 00 20
Muu palkallinen vapaa 00 00 00 00 0,0 16
Ei tehty vuositydaika 19,3 19,7 20,3 23,6 229 | 19960
Tehty vuositydaika 80,7 80,3 79,7 76,4 77,1| 67250
Saannéllinen vuositybaika 87 210

2.7 Koulutustaso

Koulutustason perusteella henkil6sté on jaettu nii-
hin, joilla perusasteen (kansakoulun, peruskoulun,
keskikoulun) suorittamisen jilkeen ei ole muuta
koulutusta. Keskiasteen suorittaneilla on jokin toisen
asteen tutkinto. Korkeakouluasteen suorittaneilla on
joko alempi tai ylempi korkeakoulututkinto ja lisen-
siaatin tai tohtorin tutkinnon suorittaneilla tuzkija-
konlutus.

Koulutustasoindeksiin pisteet madrdytyvit kunkin
koulutustason tai tutkinnon koodista seuraavasti:

perusaste 1-2 pistetti
keskiaste 3,5-5 pistetti
korkeakoulnaste  6-7 pistettd
tutkijakonlutus 8 pistettd

Pelkin perusasteen suorittaneiden osuus Opetushal-
lituksen henkil6stostd on vihentynyt 1,2 prosent-
tiyksikk6d viidessd vuodessa. Samaan aikaan tutkija-
koulutuksen suorittaneiden osuus on kasvanut 1,8
prosenttiyksikk6d. Muu korkeakoulututkinto tai
tutkijakoulutus on 67 prosentilla henkil6stosti. Mo-
niin virkoihin jo kelpoisuusvaatimuksena on ylempi
korkeakoulututkinto. Muutoinkin asiantuntijatehti-
viin haetaan ensisijaisesti  korkeakoulututkinnon
suorittaneita.

3 TYOAJAN KAYTTO

Sdanndllinen vnositybaika saadaan kertomalla kalenterivno-
den tydpdivien lukumddrd henkilotydvuosien madralld. Tas-
ti syystd sadnnollinen vuosityOaika vaihtelee, vaikka
henkil6tyévuosien miird pysyisi samana.

Vuonna 2004 sddnndllinen vuositybaika oli Opetus-
hallituksessa lihes kaksituhatta piivdd suurempi
kuin vuonna 2003. My6s tehdyn vuositybajan osuus
sddnnollisestd vuosityOajasta oli 0,7 prosenttiyksik-
koéd suurempi kuin vuonna 2003. Tdhidn vaikutti
ennen muuta sairauspoissaoloihin kuluneiden ty6-
pélvien mairin viheneminen yli kolmekymmenti
prosenttia.

Henkilst6koulutuksen osuus sddnnollisestd vuosi-
tyGajasta kasvoi vuodesta 2003 vuoteen 2004 puoli
prosenttiyksikk6éd. My6s vuosilomien ja lomaraha-
vapaiden osuus kasvoi.
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Tyoaikasaldot

Edelliselld sivulla on tarkasteltu, miten sidnnéllinen
tyOaika jakautuu tehtyyn ja ei-tehtyyn tyGaikaan.
Taulukosta 11 nikyy, ettd ei-tehty tybaika on lihes
kolmasosa tehdysti tyGajasta.

Todellisuudessa tehty tydaika Opetushallituksessa
on huomattavan paljon suurempi kuin sidnnéllinen
tyOaika. Viereiseen taulukkoon on laskettu ty6-
aikasaldojen jakautuminen vuoden viimeisen tasoi-
tusjakson paittyessd 31.12.2004.

Kun lasketaan sidnnéllisen tydajan ylittdvit tytun-
nit niin, ettd kunkin kymmenen tunnin jakson kes-
kiarvoksi otetaan saman kymmenluvun puolivili
(esim. jos saldo on 31 - 40 tuntia, tuntimédriksi
lasketaan 35 tuntia) ja miinus-saldot vdhennetiin,
saannollisen tySajan ylittdvid tyGtunteja oli vuoden
paittyessd yli 10 000.

Tasoitusjakson pédttyessi plus-saldon 40 tuntia
ylittdvit tunnit leikkautuvat pois. Vuoden vaihteessa
tyotunteja leikkautui 30 prosentilta kellokorttia kayt-
tavistd, yhteensd noin 3 000 tuntia. Voidaan olettaa,
ettd kahden muun tasoitusjakson paittyessd tyotun-
teja on leikkautunut saman verran ja syyskuun lo-
pussa, kesilomakaudesta johtuen, ehkd puolet vi-
hemmain. Niin laskien henkil6ston tybaikasaldoista
leikkautui vuonna 2004 yli 10 000 ty6tuntia, mikd on
noin 1400 tyopdivdd eli kuusi henkil6tyovuotta.
Siitd huolimatta vuodelle 2005 siirtyi noin 3 000
sdadnnollisen tySajan ylittdvdd eli plus-tuntia, mika
sekin vastaa yli kahta henkil6tyévuotta.

Taulukosta 12 voidaan todeta, etti monen henkilon

tybaikasaldo on ollut huomattavan suuri, jaksamista
ajatellen jopa huolestuttavan suuri.

Tyoaikajoustosopimukset

Vuodesta 1996 Opetushallituksen henkiléstolld on
ollut mahdollisuus tehdi joustotyésopimuksia siten,
ettd ruuhkaisena aikana tyoaikapankkiin kerittyjd
tunteja voi pitdd vapaana hiljaisempana aikana. Ke-
silli 2003 joustotyosopimuskiytintéd laajennettiin.
Joustoty6sopimuksella voi tybaikapankkiin keritd
tyGtunteja kiireisend aikana, ilman erityisti ruuhka-
huippua, ja my6s tyontekija vol esittdd sopimuksen
tekemistd. Vuoden 2004 lopussa joustotyésopimus
oli 27 henkil6lla.

Taulukko 12. Ty6aikasaldo tunteina taulukossa olevalla
prosentilla kellokorttia kdyttineistd vuoden 2004 lopussa

Tybaikasaldo %
tuntia henkildisté
-0 13,8
1-10 23,3
11-20 12,1
21-30 8,7
31-40 9,3
41 -50 9,6
51-60 9,3
61-70 3,7
71-80 2,8
81-90 34
91 - 100 1,7
101 - 110 11
111-120 0,8
121-130 0,3
131 - 140 0,3
Etatyo

Elokuun 2003 alusta Opetushallituksessa otettiin
kiytt66n etityébmahdollisuus. Etityésopimuksen voi
tehdid puolesta vuodesta kahteen vuoteen kerrallaan.
Vuoden 2004 lopussa etitydsopimus oli kymmenelld
henkilolld. Lisiksi etitydmahdollisuuden voimassa-
oloaikana on tehty useita satunnaisen etityén sopi-
muksia. Ne kestavit enintddn muutaman pdivin
kerrallaan.
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Taulukko 13. Sairaustapauksia ja tydpéivia / henkildtydvuosi

Sair. Sairaustapausta / htv Tap. Sairaustydpaivaa / htv
kesto
tyopv.
2000 2001 2002 2003 2004(2004|2000 2001 2002 2003 2004
1 07 07 09 09 08|28 07 07 09 09 08
2 04 05 05 06 06/202 09 09 10 11 1.2
3 02 03 03 03 0,3 118 0,7 09 10 10 10
4-10 03 03 03 04 03] 112 16 18 18 21 18
11-60 o1 o1 01 01 01| 34| 18 21 25 25 22
61-90 00 00 00 00 00 2l 02 04 00 15 04
91- 00 00 00 00 00 2| 02 06 08 10 0,8
ylilfigo 00 00 00 00 00 1| o0 06 00 27 06
Yht. 18 18 22 23 22 751 64 81 79 128 89

Kaavio 7. Sairaustapauksia ja sairausty6pdivid /htv 2000

- 2004

‘—o—tap./htv —m— pv/htv ‘

16

14 //.l\\

AN

10 1

2000 2001 2002 2003 2004

Taulukko 14. Sairausty6piivid henkil6tyovuotta ja

yhti sairaustapausta kohden Oph:ssa ja koko valtiolla

ja 1-3 péivin sairaustapausten osuus kaikista sairaus-

tapauksista

2000 2001 2002 2003 2004

Tyspvhtv  Oph 64 81 79 128 89
Valtio 81 81 88 87

Tyopv/itap  Oph 35 44 36 55 40

valto 47 48 49 48

ijkﬁ;’tg’;p.’ Oph 785 769 773 775

65,9 69,3 72,1 68,9

79,9
Valtio

4 SAIRAUSPOISSAOLOT

Sairauspoissaolot vihenivdt vuonna 2004
vuoteen 2003 verrattuna. TyGajassa mitattuna
vihennys oli merkittivi, lihes neljd tyopaivad
henkil6ty6évuotta kohden. Sairaustapausten
madrd viheni samaan aikaan kuitenkin vain
0,1 tapausta henkil6tyovuotta kohden. Saira-
ustapaukset henkilétyévuotta kohden laskivat
vuoden 2002 tasolle, mutta sairaustyopéivid
henkil6ty6vuotta kohden oli yksi enemmin
kuin vuonna 2002.

Sairastamisen vuoksi menetettyyn tyGaikaan
vaikuttavat ensisijaisesti pitkdt poissaolot.
Niissd muutaman sairaustapauksen vihennys
lisdd tehtyid tybaikaa huomattavasti.

Vuonna 2004 yli 180:n piivin sairaustapauk-
sia oli kolme vihemmin kuin edellisend
vuonna, 91-180 piivin sairaustapauksia yksi
vihemman ja 61-90 piivin tapauksia viisi vi-
hemmin kuin vuonna 2003. My6s yhden pii-
vin poissaolot vihenivit jonkin verran, mutta
kahden ja kolmen pidivin poissaolot vastaa-
vasti lisddntyivit. Kaikkiaan sairaustapauksia
oli 46 vihemmain kuin vuonna 2003, mutta
sairaustyOpdivit vihenivit yli 1 300:1la.

Sairastamisen vuoksi menetetyn tybajan mer-
kitys havainnollistuu paremmin, kun lasketaan
menetetty tybaika henkil6tyévuosina. Vuonna
2003 Opetushallitus menetti sairauspoissaolo-
jen vuoksi yli kaksikymmenti henkil6tyévuot-
ta, mutta vuonna 2004 noin kuusi henkil6tyo-
vuotta vihemmin eli suunnilleen neljitoista
henkil6ty6vuotta.

Vuonna 2004 henkilétyévuotta kohden las-
kettujen sairaustyGpiivien madrd laski Ope-
tushallituksessa suunnilleen samalle tasolle
kuin valtiolla keskimidrin (Taulukko 14.), kun
se edellisvuonna oli huomattavasti keskimai-
raistd suurempi.

10
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5 TYOTYYTYVAISYYS

Henkilston tyotyytyviisyyttd on mitattu valtionhal-
linnossa kiytossd olevalla ty6tyytyviisyysbarometril-
la. Vuonna 2003 Opetushallituksessa ei mittausta
suoritettu, kun valtiolla kiytossi ollutta barometria
uudistettiin. Vuoden 2004 baromettiin lisittiin Ope-
tushallituksessa omia kysymyksid mittaamaan henki-
16stostrategian toteutumista.

Vastausprosentti oli ensimmdisessd mittauksessa
hyvin alhainen, mutta on noussut mittauskertojen
toistuessa. Vuonna 2004 se oli melkein 50.

Vuoden 2004 kyselyssd mitattiin samoja asioita kuin
edellisissdkin, mutta hiukan eri kysymyksilldi. My&s
arviointiasteikko on kaikissa mittauksissa ollut 1 - 5
siten, ettd 1 on erittdin tyytymiton ja 5 erittdin tyy-
tyviinen.

Kaikissa mittauksissa tyytyviisyys tyon sisdltéén on
ollut suurinta. Vuoden 2004 mittauksessa se on ollut
vield aiempaakin korkeampi. Kysymysten asettelul-
lakin saattaa olla vaikutusta pisteisiin. Merkittivintd
kuitenkin on, ettd tyytyviisyys johtamiseen on nous-
sut huomattavasti.

Aikaisemmissa barometreissa TyOyhteisén  toimi-
vuus on ollut yhtend kokonaisuutena. Vuoden 2004
tyGtyytyviisyyskyselyssi Tyoilmapiiri ja yhteisty6
sekd Tyoolot olivat erillisind mittauksen kohteina.
Kummatkin osa-alueet arvioitiin paremmiksi kuin
Tyoyhteis6n toimivuus aikaisemmissa mittauksissa.

Tyytyviisyys kehittymisen tukeen oli merkittdvisti
parantunut. Uuteen barometriin on nostettu erilli-
siksi osa-alueiksi Palkkaus ja Tyonantajakuva. Palk-
kaukseen harvoin ollaan tyytyviisid. Tyonantajaku-
vaa henkil6sto ei ole arvioinut kovin korkealle.

Lisiksi henkil6stoltd kysyttiin halukkuutta henkil6-
kiertoon. Kysymykseen vastanneista 163 henkilGstd
63 prosenttia eli 30 prosenttia koko henkilostosta
ilmoitti olevansa halukas henkilokiertoon. TyoOpai-
kan vaihtoa ilmoitti suunnittelevansa 30 prosenttia
kyselyyn vastanneista.

Ty6tyytyviisyyskyselyn tuloksia analysoidaan erik-
seen yksityiskohtaisemmin.

Taulukko 15. Vastausprosentti

Vuosi %

2000 31,1
2001 47,8
2002 55,0
2004 49,6

Taulukko 16. Tyotyytyvaisyysindeksit

Opetushallitus

Valtio

2000 2001 2002

2000 2001 2002 2003

Tyon siséltd 34 34 33/ 35 36 37 37
Johtaminen 29 28 27/ 30 31 31 31
Tydyhteison toimivuus 3,0 3,1 3,00 30 32 33 33
Kehittymisen tuki 29 30 28/ 30 31 32 32
Tiedotus yms. 31 31 31| 32 32 33 33
Yhteensa 31 31 30/ 31 32 34 34

Taulukko 17. Tyotyytyvaisyysindeksit

2004
Johtaminen 3,17
Tyon sisélto ja haasteellisuus 3,65
Palkkaus 2,62
Kehittymisen tuki 3,14
Tyoilmapiiri ja yhteisty® 3,25
Tydolot 3,38
Tiedon kulku 3,05
Tyodnantajakuva 2,91
Yhteensa 3,15

11
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Taulukko 18. Henkil6stén lihtévaihtuvuus prosentteina
edellisen

vuoden lopun henkiléstéstd. Vuosien 2000 - 2003 lukui-
hin on

laskettu kaikki lihteneet, vuonna 2004 vain edellisen
vuoden

lopussa virastossa olleet.

Poistuman syy 2000 2001 2002 2003|2004
A. Vaihtuvuus (uusi tyénantaja) 53 57 52 31| 28
B. Siirtynyt elékkeelle 18 24 09 40 17
vanhuuselake 09 24 03 28| 08
tyokyvyttomyyselake 03 00 03 06 06
yksil6llinen varhaiselake 06 00 03 03| 00
(osa-aikaelake) 1,2) (1,8) (2,9 (2,5 @@,7
(osatyokyvyttdmyyselake) (0,0) (0,0) (0,0) (0,3)| (0,3)
muu eléke 00 00 00 03] 03
C. Kuollut 00 06 00 00 03
D. Luonnollinen poistuma 71 87 61 71| 48
(=A+B+C)
E. Muu poistuma (=E1+E2) 17,5 16,0 17,8 17,8 7,6
E1 Virkavapaus / Tydsta vapautus 83 10,2 9,0 88| 3.1
muu tydnantaja 50 54 52 51| 31
vuorotteluvapaa 00 12 09 08| 00
(tyon jakam. tyéttoman kanssa)  (0,6) (0,3) (0,3) (0,3)[ (0,0)
muu virkavap. / tydsta vapautus 33 36 26 28 00
E2 Muu syy 92 57 8,7 90 45
maaraaikaisuuden paattyminen 77 51 82 85| 45
irtisanominen 00 00 00 0,0 00
muu 15 06 06 0,6/ 00
F. Poistuma yhteensé (=D+E) 24,6 24,7 23,9 249 125
Taulukko 19. Rekrytoinnit (henkil6a)
2000 2001 2002 2003 2004
Rekrytointeja 85 137 106 132 159
uusia 40 60 50 44 52
vakinaisiksi 6 26 21 16 43

Taulukko 20. Kaikkien rekrytointien ja uusien henkildiden
%-osuus edellisen vuoden lopun henkilostdsta seka
vakinaisiksi rekrytoitujen %-osuus kaikista rekrytoinneista

2000 2001 2002 2003 2004

Rekrytointeja 25,2 41,3 30,9 37,3 45,0
uusia 11,9 18,1 14,6 12,4 14,7
vakinaisiksi 7,1 19,0 19,8 12,1 27,0

6 HENKILOSTON VAIHTUVUUS
6.1 Lahtovaihtuvuus

Vuoden 2004 lihtovaihtuvuuslukuja el voi verrata
aitkaisempien vuosien lihtévaihtuvuuteen, silld las-
kentaperuste on erilainen kuin aikaisempina vuosi-
na. Vuoden 2004 prosentit on laskettu vain niistd
lihteneistd, jotka ovat olleet Opetushallituksessa
vuoden 2003 lopussa. Muiden vuosien lukuihin on
laskettu kaikki virastosta tarkasteluvuonna lihteneet.

Kuitenkin esimerkiksi vanhuuselikkeelle lihtenei-
den mdidrdd voidaan verrata aikaisempiin vuosiin,
silli vanhuuselikkeelle lihteneet ovat olleet virastos-
sa my0s edellisvuoden lopussa. Vuonna 2004 van-
huuselikkeelle jddneiden miiri oli selvisti pienempi
kuin edellisena vuonna. Luku ei ole ollut korkea
tarkastelujakson mindin vuonna.

Eldkkeelle siirtyminen ei ole valtiolla yleensikdin
vield ollut kovin runsasta. Kaikki elikelajit mukaan
lukien vuonna 2003 eldkkeelle siirtyi valtion henki-
l6stotilinpaidtostietojen mukaan 1,4 prosenttia edelli-
sen vuoden henkilostosta.

Kokonaispoistuma eli kaikkien organisaation palve-
luksesta eronneiden tai palkattomalle virkavapaalle
siirtyneiden yhteismadrdn osuus edellisen vuoden
lopun henkil6stésti oli koko valtiolla 10,6 prosenttia
vuonna 2003. Vuonna 2004 vastaava luku Opetus-
hallituksessa oli 12,5 prosenttia.

6.2 Tulovaihtuvuus

Vuonna 2004 Opetushallitukseen rekrytoitiin uusia
henkiloiti kahdeksan enemmin kuin edelliseni
vuonna Uusia henkil6itd on viisivuotiskauden aikana
rekrytoitu vuosittain 40-60. Luku on korkea siksi,
ettd virastossa on jatkuvasti avustavia henkilGitd
melko lyhyissakin palvelussuhteissa.

Vakinaisiksi rekrytoitujen maird oli vuonna 2004
huomattavasti suurempi kuin kertaakaan tarkastelu-
jakson aikana. Tdhin vaikutti sellaisten médraaikais-
ten vakinaistaminen, joiden tehtdvit olivat muuttu-
neet pysyviisluonteisiksi.

12
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7 HENKILOSTOINVESTOINNIT
7.1 Henkilostokoulutus

Henkilostokoulutukseen kiytetty tydaika laskettuna
ty6pdivind henkil6tydvuotta kohden tai prosentteina
sdadnnollisestd vuosityOajasta on lihes kolminkertais-
tunut viidessid vuodessa. Vuonna 2004 henkil6stod
koulutettiin linjojen ja yksikéiden rahoituksella kes-
kiméirin ldhes yhti paljon kuin keskitetyn koulutuk-
sen rahoituksella, mutta eri linjojen ja yksikdiden
vililld koulutuksen mairissd oli huomattavia eroja.

Keskitetystd koulutuksesta ldhes neljdkymmenti
prosenttia oli atk-koulutusta. Kurssipdivind suorite-
tun atk-koulutuksen osuus oli yli kaksi tyOpdivai
henkil6tyévuotta kohden. Lisiksi on huomattava,
ettd verkko-opiskeluun kiytetty aika ei ndy laskel-
missa. Atk-koulutukseen kului ldhes kolmasosa
keskitettyyn koulutukseen kiytetyistd rahoista. Jo-
kaiselle tavoitteeksi asetetun ECDL-ajokortin Start-
osan suoritti 136 henkil6d ja koko ECDL-ajokortin
63 henkil6d. Koulutus jatkuu vield vuonna 2005.

Vuosina 2003-2004 Opetushallituksen henkil6sto-
koulutukseen on panostettu huomattavasti aikai-
sempaa enemmin. Jo vuonna 2003 henkil6stékou-
lutukseen panostettiin seki tyOpdivind ettd euroina
mitattuna selvisti enemmin valtiolla keskimairin.

7.2 Tyéterveyshuolto

Vuonna 2004 tySterveyshuollon palveluja kéyttinei-
den mdird laski Medivirestd saatujen tietojen mu-
kaan huomattavasti aikaisempiin vuosiin verrattuna.
Sen sijaan kustannukset kivijad kohden olivat lihes
kaksinkertaiset vuoteen 2003 verrattuna. My6s hen-
kilotyGvuotta kohden lasketut tySterveyshuollon
kustannukset nousivat melkein 13 prosenttia.

Mediviren ilmoituksen mukaan etenkin tySssd jak-
samiseen liittyvit kdynnit ovat vaatineet pidempid
vastaanottoaikoja, ja my6s kalliita tutkimuksia vaati-
neita sairaustapauksia on ollut aiempaa enemmin.

7.3 Virkistys ja tyokunto

Opetushallituksessa investoinnit henkiléstén virkis-
tykseen ja tyokunnon ylldpitoon ovat huomattavan
vihiiset koko valtion lukuihin verrattuna. Tosin
vuosien 2000 ja 2001 Opetushallituksen luvut eivit
sisdlld  kehittdimispdivien yhteydessd henkil6ston
virkistykseen kdytettyjd summia.

Taulukko 21. Koulutukseen kéytetyt tydpaivat / htv

2000 2001 2002 2003 2004
Linjojen ja yksik. rah. 2,4 2,3 2,2 3,7 51
Keskitetysti rah. 1,3 1,0 1,8 51 55
Oph yhteensa 3,7 3,3 4,0 8,8 10,6
Valtio 4,8 49 53 4,8

Taulukko 22. Henkilostokoulutukseen kaytetyn tydajan

%-osuus saanndllisesta vuositydajasta

2000 2001 2002 2003 2004
Opetushallitus 15 1,2 1,7 3,6 4,1
Valtio 2,0 2,1 2,2 2,0

Taulukko 23. Henkilostokoulutuksen kustannukset (€ / htv)

2000 2001 2002 2003 2004
Valittdmat kust. 385 418 470 989 1377
Linj. ja yksik. rah. 285 316 297 409 592
Keskitetysti rah. 100 102 173 580 785
Koulutusajan palkat 474 437 590 1296 1508
Oph yhteensa 859 855 1060 2285 2885
Valtio 1128 1151 1260 1270
Taulukko 24. Ty6terveyshuollon kayttd ja kustannukset
2000 2001 2002 2003 2004
Tt.palveluja kayttaneet *) 83,7 854 853 912 535
Kustannukset
€/ kavija 511 516 535 491 945
€/htv 441 453 473 465 525

*) prosenttia vuoden lopun henkilomaérasta

Taulukko 25. Investoinnit virkistykseen ja likunnan

tukemiseen (€ / htv)

2000 2001 2002 2003 2004
Oph 9 7 18 40 45
Valtio 73 71 80 77
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7.4 Tyo6voimakustannukset

Kokonaisty6voimakustannukset olivat vuonna 2004 prosentin kymmenyksen pienemmit kuin vuonna 2003,
vaikka henkiléty6vuosien maird nousi kahdella. Eniten laskivat vilillisten tyévoimakustannusten sosiaaliturvan
maksuista ty6nantajan elikemaksut, yli 15 prosenttia eli yli 1 200 euroa henkilétyévuotta kohden. Kun tehdyn
vuosityOajan osuus sddnnollisestd vuosityOajasta kasvoi (kohta 3), my0s tehdyn tyGajan palkkasumma kasvoi
enemmin kuin henkilétyévuosien maird olisi edellyttinyt. Téstd johtuen vilillisten tydvoimakustannusten osuus
tehdyn ty6ajan palkoista oli ldhes kuusi prosenttiyksikkéd pienempi kuin vuonna 2003.

Taulukko 26. Tyévoimakustannusvertailu Erotus
2003-2004

2000 2001 2002 2003 2004
Kokonaistydvoimakustannusten %-muutos edellisesté vuodesta Oph -0,9 6,4 6,4 56 -01 -57

Valtio 3,7 5,6 7,3 4,7

Valillisten tydvoimakustannusten %-osuus tehdyn tydajan palkoista  Oph 70,7 681 698 838 78,0 -5,8
Valtio 62,1 619 614 60,7

Kokonaistydvoimakustannusten %-osuus palkkasummasta Oph 130,5 127,7 128,2 132,8 130,3 -25
Valtio 125,2 124,6 128,2 128,2

Tehdyn tydajan palkkojen %-osuus tydvoimakustannuksista Oph 586 59,5 589 544 56,2 1,8
Valtio 62,0 61,9 614 627

Valillisten tydvoimakustannusten %-osuus tydvoimakustannuksista ~ Oph 41,4 405 41,1 456 438 -1,8
Valtio 376 391 386 374

Valillisten palkkojen %-osuus tydvoimakustannuksista Oph 180 188 19,1 209 20,6 -0,3
Valtio 169 165 16,8 16,3

Sosiaaliturvakustannusten %-osuus tydvoimakustannuksista Oph 206 193 196 21,3 189 -24
Valtio 188 19,0 19,4 19,0

Muiden vélillisten tydvoimakust. %-osuus tydvoimakustannuksista Oph 2,4 2,5 2,5 3,4 4,4 1,0
Valtio 2,9 3,4 2,7 2,6

Viilillisten tyovoimakustannusten prosenttiosuus tyévoimakustannuksista on Opetushallituksessa selvisti korke-
ampi kuin valtiolla keskimdirin. Ero on vield suurempi verrattaessa vilillisid tydvoimakustannuksia tehdyn ty6-
ajan palkkoihin. Osittain titd selittdd henkil6ston korkea keski-ika ja sitd kautta pitkit vuosilomat ja tdydet loma-
rahat. Mutta toisaalta lapsen syntymin ja hoidon vuoksi ei-tehdysti tyGajasta maksetut palkat ovat korkeasta kes-
ki-idstd johtuen Opetushallituksessa vihdisemmit. Seuraavilla sivuilla on tyévoimakustannusten yksityiskohtai-
sempi erittely vuosilta 2000 - 2004.

Alla olevassa taulukossa on henkilétyévuoden hinta Opetushallituksessa ja koko valtiolla. Vuonna 2004 Opetus-
hallituksen henkil6tydvuosi maksoi neljd ja puoli sataa euroa vihemmin kuin edelliseni vuonna. Keskiméiriinen
kuukausipalkka oli kuitenkin edellisvuotista korkeampi. Kaiken kaikkiaan Opetushallituksen henkilétyévuosi
maksaa enemmin kuin valtiolla keskimairin. Tdhidn vaikuttaa henkilGstrakenteen asiantuntijapainotteisuus.

Taulukko 27. Henkilétydvuoden hinta:
tydvoimakustannukset € / htv ja keskim. kuukausipalkka Oph:ssa

2000 2001 2002 2003 2004

Oph 42179 43261 44964 47780 47473
Valtio 37924 41441 40456 40942

Oph keskim.

kk.palkka 2693 2823 2922 2998 3036
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Taulukko 28. Tyévoimakustannukset euroina sek& prosentteina tehdyn tydajan palkoista

€ € / henkilotyovuosi % tehdyn tydajan palkoista
Tydvoimakustannusera 2004 2000 2001 2002 2003 2004 | 2000 2001 2002 2003 2004
I. Palkkasumma 12 460 436 | 32321 33872 35063 35980 36434|130,8 131,7 132,4 138,4 136,6
Il. Tehdyn tydajan palkat (I-A) 9122193 | 24713 25729 26481 25997 26673|100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
A. Vililliset palkat (Al+...+A6) 3338243| 7608 8143 8583 9983 9761| 30,8 31,7 324 384 36,6
1. lomaraha 486388 | 1377 1466 1456 1493 1422 5,6 57 55 5,7 53
2. vuosiloma-ajan palkat 1766836| 4701 4925 5081 4971 5166| 19,0 19,1 19,2 19,1 19,4
3. lapsen syntyma ja hoito 60 438 168 191 193 198 177 0,7 0,7 0,7 0,8 0,7
4. sairausajan palkat (sis. tapaturmat ja kuntou-
tus) 481 644 859 1119 1190 1952 1408 3,5 4,3 4,5 7,5 53
5. muut palkalliset vapaat 2 286 7 5 6 8 7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6. koulutusajan palkat *) 540 652 496 437 656 1361 1581 2,0 1,7 25 5,2 5,9
B. Sosiaaliturva (B7+...+B10) 3066448 8701 8328 879 10188 8966| 359 324 332 392 33,6
7. tydnantajan sosiaaliturvamaksut 839907 | 2282 2403 2483 2557 2456 9,2 9,3 9,4 9,8 9,2
8. elakemaksut 2302169| 6638 6124 6197 7960 6731| 269 238 234 306 25,2
9. ryhméahenkivakuutus 62 801 98 118 115 148 184 04 0,5 0,4 0,6 0,7
10. sairausvakuutuksen palautukset -138429| -154 -317 -293 -477 -405| -06 -12 -11 -18 -1,5
C. Muut vélilliset tydvoimakust. (C11+...+C14) 708 905 994 1060 1105 1611 2073 4,0 4,1 4,2 6,2 7.8
11. koulutus 471 034 385 418 473 1010 1377 1,6 1,6 1,8 3,9 52
12. terveyden- ja sairaudenhoito 179 618 441 453 473 465 525 1,8 1,8 1,8 1,8 2,0
13. virkistys ja tyokunto 15 457 9 7 18 40 45 0,0 0,0 0,1 0,2 0,2
14. muut kustannukset (mm. rekrytointi) 42 796 160 183 142 97 125 0,6 0,7 0,5 0,4 0,5
Il. Valilliset tydvoimakust. yhteensé (A+B+C) 7113596 | 17465 17532 18484 21783 20800| 70,7 68,1 69,8 838 78,0
IV. Tydvoimakustannukset yhteensa (l1+ll) 16235789 | 42179 43261 44964 47780 47473|170,7 168,1 169,8 183,8 178,0

*) sisaltdd henkilostokoulutuksen, palkallisen opintovapaan, palkallisen virkamiesvaihdon ja ammattiyhdistyskoulutuksen
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Taulukko 29. Tyévoimakustannukset prosentteina palkkasummasta ja tydvoimakustannusten kokonaissummasta

€ % palkkasummasta % tydvoimakustannuksista
TyOvoimakustannusera 2004 2000 2001 2002 2003 2004 2000 2001 2002 2003 2004
I.  Palkkasumma 12 460 436] 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 76,6 78,3 78,0 75,3 76,7
II. Tehdyn tydajan palkat (I-A) 9122193 76,5 76,0 75,5 72,3 73,2 58,6 59,5 58,9 54,4 56,2
A. Vdlilliset palkat (Al+...+A6) 3338243 23,5 24,0 245 27,7 26,8 18,0 18,8 19,1 20,9 20,6
1. lomaraha 486 388 4,3 4,3 4,2 4,1 3,9 3,3 3.4 3,2 3,1 3,0
2. vuosiloma-ajan palkat 1766 836 14,5 14,5 14,5 13,8 14,2 11,1 11,4 11,3 10,4 10,9
3. lapsen syntyma ja hoito 60 438 0,5 0,6 0,6 0,6 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
4. sairausajan palkat (sis. tapaturmat ja kuntoutus) 481 644 2,7 3,3 3,4 5,4 3,9 2,0 2,6 2,6 4,1 3,0
5. muut palkalliset vapaat 2 286 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6. koulutusajan palkat *) 540 652 15 1,3 1,9 3,8 4,3 1,2 1,0 15 2,8 3,3
B. Sosiaaliturva (B7+...+B10) 3 066 448 27,4 24,6 25,1 28,3 24,6 20,6 19,3 19,6 21,3 18,9
7. tybnantajan sosiaaliturvamaksut 839 907 7,1 7,1 7,1 7,1 6,7 54 5,6 55 54 5,2
8. eldkemaksut 2302 169 20,5 18,1 17,7 22,1 18,5 15,7 14,2 13,8 16,7 14,2
9. ryhmahenkivakuutus 62 801 0,3 0,3 0,3 0,4 0,5 0,2 0,3 0,3 0,3 0,4
10. sairausvakuutuksen palautukset - 138 429 -0,5 -0,9 -0,8 -1,3 -1,1 -0,4 -0,7 -0,7 -1,0 -0,9
C. Muut vdlilliset tydvoimakustannukset (C11+...+C14) 708 905 3,1 3,1 3,2 4,5 5,7 2,4 25 2,5 3,4 4,4
11. koulutus 471 034 1,2 1,2 1,3 2,8 3,8 0,9 1,0 11 2,1 2,9
12. terveyden- ja sairaudenhoito 179 618 1,4 1,3 1,3 1,3 14 1,0 1,0 11 1,0 11
13. virkistys- ja sosiaalitoiminta 15 457 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
14. muut kustannukset (mm. rekrytointi) 42 796 0,5 0,5 0,4 0,3 0,3 0,4 0,4 0,3 0,2 0,3
Ill. Valilliset tydvoimakustannukset yhteensa (A+B+C) 7 113 596 54,0 51,8 52,7 60,5 57,1 41,4 40,5 41,1 45,6 43,8
IV. Tydvoimakustannukset yhteensa (lI+l11) 16 235789 1305 127,7 128,2 132,8 130,3] 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

*) sisaltdd henkildstokoulutuksen, palkallisen opintovapaan, palkallisen virkamiesvaihdon ja ammattiyhdistyskoulutuksen
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TUNNUSLUKUKOOSTE

Henkiléstdmaara vuoden lopussa
Henkil6tyévuodet keskimaarin

Méaaraaikaiset (ei taustavirkaa Oph:ssa)
Asiantuntijoista maaraaikaisia

Henkilostd henkildryhmittain

johto

esimiehet

asiantuntijat

ammattihenkildsto
Sukupuolijakauma

miehet

naiset
Henkil6ston keski-ik& vuoden lopussa
45- ja yli vuotiaiden osuus henkilostosta
Henkiloston keskim. palvelusaika
Koulutustasoindeksi

Tehty vuositydaika
Tehdyn ty6ajan osuus kokonaistydajasta

Sairauspoissaolot
tapausta/henkilétyévuosi
tyopaivaa/henkiltydvuosi

TyOtyytyvaisyyysindeksi

Vaihtuvuus Poistuma yhteensa *)
Luonnollinen poistuma *)
Muu poistuma *)

Rekrytoinnit / vakinaisiksi

Henkil6stokoulutus
tyopaivaa/henkilotydvuosi
koul.kustannukset (sis. palkat)

Tyoterveyshuolto
Kayttajia, prosenttia henkilostosta
Kustannukset (brutto)

Virkistystoiminta

Tydvoimakustannukset yhteenséa
Palkkasumma

Vélilliset palkat

Sosiaaliturvamaksut

Muut valilliset tydvoimakustannukset

Henkilotyévuoden hinta
Keskimé&arainen kuukausipalkka

2000 2001 2002 2003 2004
henkiloa 332 343 354 353 355
htv 322 334 342 340 342
% 28,3 30,9 33,3 28,9 17,7
% 34,7 35,0 35,2 33,8 22,3
% 2,1 2,0 2,0 2,0 2,0
% 6,3 5,8 51 5,7 5,9
% 58,1 58,3 59,9 60,7 63,1
% 33,4 33,8 33,1 31,6 29,0
% 28,0 27,7 26,3 27,4 26,2
% 72,0 72,3 73,7 72,6 73,8
vuotta 46,7 46,9 47,2 47,4 47,8
% 63,3 64,7 62,7 63,9 65,6
vuotta 12,2 11,6 11,8 11,5 11,9
(1-8) 5,8 5,8 5,8 59 5,9
pv/htv 203,4 202,3 200,0 191,8 196,6
% 80,7 80,3 79,7 76,4 77,1
tap./htv 1,8 1,8 2,2 2,3 2,2
tyopv/hty 6.4 8,1 7.9 12,8 8,9
(1-5) 31 31 3,0 3,2
% 24,6 24,7 23,9 24,9 12,5
% 7.1 8,4 6,1 7.1 4.8
% 17,5 16,0 17,8 17,8 7,6
henkilda 85/6 137/26 106/21 132/16 159/43
tyépv/htv 3,7 3,3 4,0 8,8 10,6
€/htv 859 855 1060 2 285 2885
% 83,7 85,4 85,3 91,2 53,5
€/htv 441 453 473 465 525
€/kavija 511 516 535 491 945
€/htv 9 7 18 40 45
tuhatta € 13 582 14 449 15 378 16 245 16 236
tuhatta € 10 407 11 313 11 992 12233 12 460
tuhatta € 2 450 2720 2 935 3394 3338
tuhatta € 2 854 2782 3008 3464 3066
tuhatta € 320 354 378 548 709
€ 42 179 43 261 44 964 47 780 47 473
€ 2693 2823 2922 2 998 3036

*) = kaikki poistuneet prosentteina edellisen vuoden lopun henkildstomaarasta,

v. 2004 lukuun on laskettu vain ne poistuneet, jotka ovat olleet Oph:ssa v:n 2003 lopussa
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