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Uusi palkkausjirjestelmad, tuottavuusohjelma
ja Opetushallituksen strategian valmistelu

olivat asioita, jotka saivat konkreettista sisiltoa vuoden 2005 aikana ja jotka tulevat
vaikuttamaan monien vuosien ajan Opetushallituksen henkil6std6n ja tulevaisuuteemme.
Uutta palkkausjirjestelmaid koskeva sopimus saatiin voimaan monivaiheisten
valmistelujen ja neuvottelujen jalkeen. Harjoitus on ollut vaativa seka viraston johdolle
ettd henkilostojirjestoille. Sopimuksella on sidottu palkkausten kehitys seuraavien neljan
vuoden ajaksi. Kdyttéonoton jalkeen keskitytddn jirjestelmin soveltamiseen sille
asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Vieston ikadntyminen ja tyGvoiman saatavuuden varmistaminen ovat valtion
tuottavuusohjelman lihtokohtia. Ohjelman tarkoituksena on, ettd tuottavuutta
kohottamalla voidaan valtion virastojen ja laitosten henkil6st64d vihentdd osuudella, mika
vastaa puolta elakkeelle siirtyvien lukumaarasta. Aivan lihivuosina Opetushallituksesta
elakkeelle siirtyvien lukumaira ei ole kovin suuri, mutta se tulee kohoamaan vuosina 2010
ja 2012 — 2017. Keskimairiinen elikkeellesiirtymisikd on ollut virastossa 64,5 vuotta.
Opetushallituksessa niin kuin muuallakin tuottavuusohjelman toteuttaminen tulee
olemaan haastava yhtilo. On vilttimatonta, ettd tarkastelussa on viraston henkil6ston
vaihtuvuus kokonaisuutena ja ettd henkil6ston tehtivia kehitetain ja muutetaan
ydintehtiviemme mukaisesti.

Viraston henkil6ston keski-ikd on nyt 48,1 vuotta, siis varsin korkea. Se on kuitenkin
viiden kuluneen vuoden aikana kohonnut vain 1,2 vuotta. Yli 45-vuotiaiden osuus koko
henkil6stosta on vihentynyt. Virastoon tullut uusi henkil6sté on ollut varsin nuorta, miké
on myonteistd nuorempien ikdpolvien kokemusmaailman ja osaamisen hyédyntimiseksi
tyossaimme. Ikdjohtamisessa tirkedtd on varttuneempien asiaintuntijoiden tiedon ja
taitojen siirtiminen nuoremmille kollegoillemme.

Viraston strategian kehittelyssia on paisty konkreettiseen vaiheeseen, missi suunnitellaan
ydintehtaviin kuuluvia toimenpidekokonaisuuksia ja hankkeita. Viraston ja sen
henkil6ston kannalta olennaista on, ettd uusien tehtivien ja hankkeiden vastapainoksi
aikaisemmin hoidettuja tehtdvid voidaan vastaavasti vihentia. Vieldkin ndyttad silta, ettd
saannollisen tydajan ylitykset eivit ole vihentyneet. Henkil6ston jaksaminen ja
tyohyvinvointi edellyttivit, ettd esimiehet keskittyvat nykyistd enemman henkiloston ja
tyon johtamiseen.

Tavoitteellisella henkil6stopolititkalla on suuria haasteita, joista selvitadan viraston
henkil6ston, esimiesten ja johdon yhteisty6lla. Vain tunnistamalla realiteetit ja
varautumalla hyvissd ajoin edessé oleviin muutoksiin ja meilta odotettuihin
toimenpiteisiin voimme kestivisti rakentaa maamme opetustoimen tulevaisuutta ja
viraston tyotd sen hyvaksi.

Kari Pitkdnen
hallintojohtaja



HENKILOSTOTILINPAATOS 2005

TIIVISTELMA

1.1 ja 1.2 Henkilostoméiiri ja -rakenne
e henkilostén kokonaismaidri pysynyt ennallaan
e henkil6tybvuosien maird kasvanut yli viisi henkil6tyovuotta,
ensisijaisesti toimintamenomomentilta palkattujen
e  miesten osuus henkilGst6std hiukan lisddntynyt
e  miiriaikaisten osuus kasvanut
e henkildston keski-ikd noussut viidessd vuodessa 1,2 vuotta, on nyt 48,1 vuotta
e  45-yuotiaiden ja sitd vanhempien osuus henkilSstéstd vihentynyt
e tutkijakoulutuksen suorittaneiden osuus vidhentynyt, muun korkeakoulututkinnon suorittaneiden lisidntynyt

1.3 Tyoéaika

e tchdyn vuosity6ajan osuus sddnnéllisestd vuositybajasta lisddntynyt

e  henkildst6koulutukseen kiytetty osuus vuosityajasta vihentynyt yli kaksi prosenttiyksikkoa
®  sairauspoissaolojen osuus lisddntynyt puoli prosenttiyksikk6a

e sidnnodllisen tyGajan ylitykset eivit oleellisesti vihentyneet

1.4 Tyo6voimakustannukset

sosiaaliturvamaksujen osuus tyovoimakustannuksista kasvanut
e  vilillisten palkkojen osuus pienentynyt, lihinna henkiléstokoulutuksen vihenemisen seurauksena
e  my6s muiden vilillisten tyGvoimakustannusten osuus pieneni

3.2 Sairastavuus ja tapaturmat
sairauspoissaolot lisddntyivit, etenkin sairaustyOpaivien médri kasvoi
e  tapaturmapoissaolot hiukan vihenivit

3.3 Vaihtuvuus
uuden ty6nantajan palvelukseen kokonaan lihteneiden médrd viheni, mutta virkavapaalle lihteneiden vihin nousi
o clikkeelle siirtyi edellisvuotta enemman
e  kokonaispoistuma pieneni runsaan prosenttiyksikén
e  rekrytointien mairi laski, vakinaisiksi rekrytoitujen periti 30 henkil6d (mihin vaikuttaa vuoden 2004 vakinaistamiset)
e  keskimiiriinen palvelusaika nousi yli prosenttiyksikén
e  keskimiirdinen eldkkeellesiirtymisikd oli periti 64,5 vuotta

e nykyhenkil6stéstd 65-vuotta tiyttavien (laskennallinen elikkeellesiirtymisikd) médirid on melko suuri vuosina 2010 ja
2012-2017

4 HENKILOSTOINVESTOINNIT
e henkilston lilkunnan tukemiseen panostettiin aikaisempaa enemmin ottamalla kiytt66n litkuntasetelit
e henkilgst6koulutus viheni, johtamisvalmennuksen ja atk-koulutuksen projektit loppuivat

e tybterveyspalveluja kiyttineiden médrd kasvoi, mutta tySterveydenhoidon kustannukset seka kivijad ettd
henkil6tyévuotta kohden laskivat

PALKKAUS
otettiin kdytt66n tehtdvin vaativuuteen ja henkil6kohtaiseen suoriutumiseen perustuva palkkausjirjestelma
e  korkeimpiin vaativuusryhmiin arvioitujen tehtivien hoitajista suurin osa oli miehid
e my6s kahdelle ylimmille suoriutumistasolle yltdneet olivat michid
e iki ja tehtivin vaativuus korreloivat siten, ettd vaativimpiin ryhmiin kuuluvien tehtivien hoitajat eivit ole kovin nuoria
e  henkil6n iilld ja suoriutumistasolla sen sijaan on vaikea havaita merkittivdd yhteyttd

®  vaativampia tehtivid hoitavien tehtivistd suoriutuminen on arvioitu keskimairin jonkin verran paremmaksi kuin
vihemmin vaativia tehtdvid hoitavien

TALOUDELLISET JA MUUT TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

litkevaihto henkil6tyévuotta kohden kasvoi
e toimintamenot henkil6tyévuotta kohden yli 6 000 euroa suuremmat kuin vuonna 2004
e tyovoimakustannukset pienentyivit toimintamenoihin verrattuina
e  henkil6tydvuoden hinta nousi vain noin 140 euroa
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1 HENKILOSTOPANOKSET

1.1 Henkilostomaaira

Henkilostotilinpadtis — kdsittaa — Opetushallitus-
konsernin  henkiloston.  Tilivirastoon — kunuluvien
oppilaitosten  henkilostoista  laaditaan  erillinen
tilinpiitis.

Tarkastelussa ei myoskddn ole mukana Brysselissd ja
Luxcemburgissa toimivien Eunrooppa-konlujen opettajia,
Joita vuoden 2005 lopussa oli 26.

Opetushallituksen henkildston kokonaismaari
on neljin viimeisen vuoden ajan pysynyt
suunnilleen ennallaan, kun
tarkasteluajankohtana on vuoden viimeinen
paiva.

Taulukko 1. Henkiléston lukumaéré vuoden lopussa
ja harjoittelijoiden lukum&ara vuoden aikana
(yhden harjoittelijan harjoitteluaika on 3 kk)

Henkiloston Harijoittelijoiden
Ikm. 31.12. Muutos % Ikm./v

2001 343 +3,3 31

2002 354 +3,2 39

2003 353 -0,3 25

2004 355 +0,6 37

2005 354 -0,3 37

2001 - 2005 +11 +3,2

Henkiloty6vuosien médrd sen sijaan oli 6,5
henkil6tyovuotta suurempi vuonna 2005 kuin
nelji vuotta aikaisemmin. Suurin lisdys, 5,4
henkil6tyévuotta, on vuodesta 2004 vuoteen
2005.

Henkil6ty6vuosissa  mitattuna  eniten  on
lisddntynyt toimintamenomomentilta palkattu
henkil6st6. Muilta momenteilta palkatun
henkil6ston méiri sen sijaan on vahentynyt.

Taulukko 2. Henkilotydvuosien maara
(toimintamenomomentilta ja muilta momenteilta palkatut) seka
henkildtydvuosien maaran %-muutos edellisesta vuodesta

Tm. Muutos Muut Muutos  Yht. Muutos
mom. % mom. % %

2001 286,4 +1,0 47,7 +245 3341 +3,8
2002 297,2 +3,8 44,5 -6,7 3416 +2,2
2003 2936 -1,2 46,6 +4,7 340,2 -04
2004 3004 +23 42,3 -9,2 3427 +0,7
2005 3056 +1,7 42,5 +05 3481 +1,6

2001-
2005 +19,2 +6,7 -52 -10,9 +140 +4,2

Oman henkil6stén lisiksi Opetushallitus tarjoaa
vuosittain harjoittelupaitkan monille yliopisto-
opiskelijoille, joilla hallinnon harjoittelu kuuluu
tutkintoon.  Virastossa kdy my6s useita
peruskoululaisia  tutustumassa  tyGelimadin
viikon tai kahden pituisilla harjoittelujaksoilla.

1.2 Henkil6storakenne
1.2.1 Henkiléstéryhmijakauma

Opetushallituksen henkilistid tarkastellaan rybmind:
Johto = ylin jobto (pddjobtaja, ylijohtajat, hallintojobtaja,
sunnnittelnjobtaja)

Esimiehet = asiantuntijayksikiiden, alayksikiiden ja niihin
rinnastettavien pddllikit

Asiantuntijat = henkilot, joiden palkka on vanban
palkkansjdrjestelmén palkkalnokan A20 tasoa tai siti sunrempi
Ja jotka eivat kunlu kahteen edelliseen rybmdan

Muu henkilosto = henkilit, jotka eivit kunln edelli
mainittuibin rybmiin

Taulukko 3. Henkildstoryhméajakauma (% henkilostdstd)
Henk.ryhma 2001 2002 2003 2004 2005

Johto 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Esimiehet 5,8 51 57 59 59
Asiantuntijat 58,3 59,9 60,7 63,1 61,3
Muu henk. 33,8 33,1 31,6 29,0 30,8

Opetushallituksessa johdon osuus henkilGstostd
on  huomattavan  pieni. Koko  valtion
henkil6stosta  johtoon kuului 5,4 prosenttia
henkil6stosta  vuoden 2004 lopussa. MyOs
muiden esimiesasemassa olevien henkiléiden
osuus henkil6stéstid on koko valtiolla suurempi
kuin Opetushallituksessa. Vuoden 2004 lopussa
muita esimiehid oli koko valtiolla 6,4 prosenttia
henkil6stosta, kun vastaava luku
Opetushallituksessa vuosien 2004 ja 2005
lopussa oli 5,9 prosenttia.

1.2.2  Sukupuolijakauma

Naisten osuus Opetushallituksen henkil6stostd
oli vuoden 2005 lopussa melkein 73 prosenttia.
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Miesten  osuus oli  kuitenkin  kasvanut
edellisvuodesta vajaan prosenttiyksikon.
Viraston johdossa sukupuolten vilinen tasa-
arvo on toteutunut hyvin. Koko valtiolla
naisten osuus johdosta oli vuoden 2004 lopussa
35,7 prosenttia. Vuodesta 2003 se oli kasvanut
2,6 prosenttiyksikkéd.  Muista  esimichisté
Opetushallituksessa on naisia enemmain kuin
michid. Viidessd vuodessa naisten osuus muista
kuin  johtoon kuuluvista esimichisti on
lisadntynyt 22,4 prosenttiyksikkoa.

Taulukko 4. Sukupuolijakauma (% henkilgstoryhmasta)

2001 2002 2003 2004 2005

Johto
miehia 85,7 85,7 71,4 71,4 57,1
naisia 14,3 14,3 28,6 28,6 42,9
Esimiehet
miehia 70,0 61,1 55,0 47,6 47,6
naisia 30,0 38,9 45,0 52,4 52,4
Asiantuntijat
miehia 30,5 29,2 31,0 28,6 31,3
naisia 69,5 70,8 69,0 71,4 68,7
Muu henk.
miehia 12,1 12,0 12,6 13,6 12,8
naisia 87,9 88,0 87,4 86,4 87,2
Yhteensa
miehia 27,7 26,3 27,4 26,2 27,1
naisia 72,3 73,7 72,6 73,8 72,9

Koko wvaltiolla naisten osuus muista esimiehistd
oli vuoden 2004 lopussa keskimairin 39,2
prosenttia. Muiden kuin johtoon kuuluvien
esimiesten ryhmissd naisten osuuden kasvu
koko wvaltiolla on ollut hitaampaa kuin
Opetushallituksessa, silli vuonna 2001 se oli jo
34,3 prosenttia eli yli nelja prosenttiyksikkéa
korkeampi kuin Opetushallituksessa silloin.

1.2.3 Maiiriaikaiset

Mairdaikaisia  palvelussubteita  tarkasteltaessa
kdsitellddan  henkiloitd, joilla e ole  taustavirkaa
Opetushallituksessa.

Taulukko 5. Maéaraaikaisten, joilla ei ole taustavirkaa
OPH:ssa, %-osuus henkildstosta ja maéréaaikaisten
asiantunt. %-osuus asiantuntijoista vuoden lopussa
seké maaraaikaisten %-osuus koko valtiolla

Vuosi % henk. % as.tunt. Valtio
2001 30,9 35,0 19,4
2002 33,3 35,2 19,4
2003 28,9 33,8 21,3

2004 17,7 22,3 19,9
2005 21,2 24,9
Maariaikaisten henkiloiden osuus on

Opetushallituksessa jonkin verran lisddntynyt
vuodesta 2004, jolloin vakinaistettiin useita
mddriaikaisia, sellaisia, joiden tehtivit olivat
muuttuneet pysyviisluonteisiksi. Vuonna 2004
madriaikaisten osuus viheni koko wvaltiolla, silld
valtiovarainministerié muistutti, ettd kaikkien
sellaisten  palvelussuhteiden  tulee  olla
toistaiseksi volmassa olevia, joiden
midrdaikaisuudelle ei ole virkamieslain mukaista
perustetta.  Vakinaistamistoimenpiteistd  tuli
my0s raportoida valtiovarainministeriolle.

Asiantuntijoiden ryhmissa mairaaikaisten osuus
kasvoi 2,6 prosenttiyksikk6d vuodesta 2004.

Sukupuolen mukaan tarkasteltuna vuoden 2005
lopussa Opetushallituksessa tyoskenteli
midriaikaisessa palvelussuhteessa suhteellisesti
enemman  naisia  kuin  miehid.  Naisista
madriaikaisia oli 22,5 prosenttia ja miehistd vain
17,7 prosenttia.

1.2.4 Ikidjakauma

Opetushallituksen henkilston  keski-ikd  on
noussut nopeammin kuin valtiolla keskimaarin.
Vuoden 2005 lopussa henkil6ston keski-ikd oli
jo yli 48 vuotta. Sen sijaan 45-vuotiaiden ja sitd
vanhempien prosenttiosuus henkilostostd oli
pienentynyt yli 2,5 prosenttiyksikkoa.

Taulukko 6. Henkiloston keski-ika

2001 2002 2003 2004 2005

Oph 46,9 472 474 478 481
Valtio 441 441 442 445

Taulukko 7. 45-vuotiaiden ja sitd vanhempien
%-osuus henkildstosta

2001 2002 2003 2004 2005

Oph 64,7 62,7 639 656 63,0
Valtio 505 511 514 52,0

Opetushallituksen ja koko valtion henkiloston
ika4 verrattaessa tulee ottaa huomioon, ettd
joillakin aloilla on keksimaariista alhaisempi
elakeikd. Esimerkiksi Puolustusvoimilla, joka on
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suuri tyOnantaja, monissa tehtdvissid toimivat
paasevit huomattavan varhain elikkeelle.

Kaavio 1. Henkil6ston ikdjakauma vuosina 2001 - 2005

2001 2002 2003 2004 2005 |
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Kaaviosta 1. nakyy, ettd  henkiloston
ikdjakaumaa kuvaava kdyrd on viime vuosina
painottunut  yhd  enemmin  oikealle eli
vanhempien ikdryhmien suuntaan. Suurimmat
ikiryhmat vuosien 2004 ja 2005 lopussa olivat
50-54 ja 55-59 -vuotiaat melko tasasuuruisina.
Vuoden 2005 lopussa 55-59 -vuotiaiden ryhma
oli hiukan suurempi, ensimmdistdi kertaa
kymmenen vuoden tarkastelukautena kaikkein
suurin.

Kaavio 2. Ikdjakauma henkil6stéryhmittdin v. 2005
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Johdon, esimiesten ja asiantuntijoiden ryhmissa
suurin ikdryhma on 50-59 -vuotiaat. Merkille
pantavaa on, ettd G60-vuotiaiden ja sitd
vanhempien  asiantuntijoiden  ryhmd on
huomattavan suuri. Mutta toisaalta ldhes 40
prosenttia asiantuntijoista on 35-49 -vuotiaita.
Ryhmi Muu henkil6sté on jakautunut verraten
tasaisesti eri ikdryhmiin. Tidssd
henkil6storyhmissd suurimmat ikdryhmit ovat
50-54 ja 45-49 -vuotiaat.

1.2.5 Koulutustaso

Henkil6ston koulutustasoa tarkastellaan
jaottelulla perusasteen (kansakoulu, peruskoulu,
keskikoulu), keskiasteen (toisen asteen tutkinto),
korkeakonlnasteen (alempi tai ylempi
korkeakoulututkinto) — tai  futkijakonlutuksen
(lisensiaatti tai tohtori) suorittaneet.

Konlutustasoindeksin pisteet lasketaan

koulutustasoittain seuraavasti:

perusaste 1-2 pistetti
keskiaste 3,5-5 pistettd
korkeakoulnaste 6-7 pistettd

tutkijakonlutus 8 pistettd.

Taulukko 8. Koulutustasojakauma (% henkiléstosta)
2001 2002 2003 2004 2005

Perusaste 50 48 48 42 48
Keskiaste 30,6 29,7 282 28,7 274
Korkeakouluaste 55,7 57,6 58,7 57,7 59,0
Tutkijakoulutus 87 79 83 93 88

Korkeakoulututkinnon  suorittaneiden — osuus
henkil6stosta on lisadntynyt vajaan
prosenttiyksikon vuodesta 2004 vuoteen 2005.
Vastaavasti perus- ja keskiasteen koulutuksen
suorittaneiden osuus on vihentynyt 0,7
prosenttiyksikk6d. Muutos on tapahtunut niin,
ettd perusasteen suorittaneiden osuus on
kasvanut ja tutkijakoulutuksen suorittaneiden
pienentynyt. Tastd johtuen koko henkil6ston
koulutustasoindeksi on pysynyt
muuttumattomana.

Taulukko 9. Koulutustasoindeksi
2001 2002 2003 2004 2005

Johto 7,3 7,3 7,3 7,3 7,1

Esimiehet 68 67 69 6,8 6,8

Asiantuntijat 68 68 6,8 6,7 6,8

Muu henkildstd 38 39 39 3,9 3,9

Koko henkildstd 58 58 59 5,9 5,9
Asiantuntijoiden ryhmassa

korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuuden
lisdidntyminen  ndkyy  koulutustasoindeksin
nousuna. Johdon koulutustasoindeksi reagoi
muutoksiin  herkidsti ryhmidn  pienuudesta
johtuen.
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Korkeakoulu- ja yliopistotason tutkinnon
suorittaneiden  osuus  henkilostostd  oli
Opetushallituksessa  vuoden 2005 lopussa

melkein 68 prosenttia, kun vastaava luku koko
valtion henkil6stostd vuoden 2004 lopussa oli
vain 49 prosenttia. Vuoden 2004 lopussa koko
valtion henkiléstén koulutustasoindeksi oli 5,3.

1.3 Tyoéaika

Koko wvaltiolla tehty vuosity6aika on yleensid
ollut suurempi kuin Opetushallituksessa. Ennen
muuta tihin on vaikuttanut vuosilomiin
kiytetty atka. Henkiloston ikddntyessd ja
palvelusaikojen pidentyessi oikeudet pitkiin
lomiin lisadntyvit. Opetushallituksessa
valtaosalla henkilostostd on tdysi lomaoikeus.
Vuosina 2003 ja 2004 Opetushallituksessa on
henkil6stokoulutukseen — kdytetty enemmin
tybaikaa kuin wvaltiolla keskimiirin. Se on

1.3.1 Tyd6ajan kadytto vihentinyt tehdyn ty6ajan osuutta koko
valtioon verrattuna.
Sdannollinen  vuosityoaika  lasketaan  kertomalla
kalenterivnoden tydpdivien Infkeumidrd 1.3.2 Sddnnéllisen tybajan ylitykset
henkilotydvnosien midralld.
Edellisessi  kohdassa  laskettu ns. tehty
Taulukko 10. Tybajan kayttd (% saannollisesta vuositybajasta) Vuosityéaika ei vuonna 2005:kiain riitt'}inyt
9% saannoliisesta vuosityoajasta | Tyopv.  Opetushallituksen tehtivien hoitamiseen.
2001 2002 2003 2004 2005| 2005 lasoitusjaksojen paittyessd (maalis-, kesa-, syys-
Vuosiloma, lomarahavapaa 14,5 145 138 142 145| 12860 ja joulukuun lopussa) tyGaikasaldoista leikkautui
Aitiys- ja vanhempainvapaa 04 04 04 04 04 365 pois noin 8 300 tuntia (vuonna 2004 arviolta 10
Lapsen sair. joht. poissaolo 01 01 02 01 02 165 000 tuntia)- TYOPZUVlkSl muutettuna se on Yh 1
Sairaus 32 31 51 35 41| 3e02 100 tyopdivda eli noin 472 henkil6tyGvuotta.
Tapaturmat 01 00 01 02 01 68 losin jonkin verran vuoden lopussa
Kuntoutus 01 02 02 02 02 144 leikkautuneista  tyOtunneista  siirrettiin = ns.
Palkallinen virkamiesvaihto 00 01 00 00 o01| 127 tyOaikapankkiin  pidettiviksi =~ my6hemmin
Opintovapaa, palkallinen 0,0 0,1 0,2 0,2 0,1 78 Vapaana.
Henkilostokoulutus 1,2 1,7 3,6 4,1 1,9 1662
Ammattiyhdistyskoulutus 00 00 00 00 00 16  Taulukko 12. Tydaikasaldot vv. 2004 ja 2005 lopussa
Muu palkallinen vapaa 00 00 00 00 00 15  Jjavuoden 2005 saldojakauma sukupuolen mukaan
Ei tehty vuositydaika 107 203 236 229 216 19102  1yoaikasaldo %:lla henkildista 2005 2005
Tehty vuositydaika 803 797 764 771 784 69290 tuntia, 2004 2005 naisia % miehia %
Séaannollinen vuositydaika 88 392 -0 138 138 8.6 52
Tirkein huomio edelld olevasta taulukosta on, 1-10 233 207 15,0 58
ettd tehdyn ty6ajan osuus sddnnollisestd 11-20 121 138 98 4.0
vuosity6ajasta ~ oli ~ vuonna 2005 1,3 21-30 87 95 8.1 L4
prosenttiyksikk6d suurempi kuin vuonna 2004. 31-40 93 15 98 L7
Tahin vaikutti henkilostokoulutukseen kiytetyn 41-50 96 104 >8 46
. . . . T e 51-60 9,3 8,1 6,1 2,0
ajan Vahenefrllnen 2,2 profenttlyksﬂ(.l.{oa. 6170 37 49 43 06
qusllomﬂn ja lomarghavgpalsnn sen sijaan 71- 80 28 20 14 06
kului enemmin vuosity6aikaa kuin vuonna 81 - 90 34 29 26 0.3
2004. Myos sairauspoissaolot lisadntyivit. 91 - 100 17 12 0.9 0.3
101 - 110 1,1 0,3 0,3 0,0
Taulukko 11. Ty6ajan kéaytto valtiolla 111 - 120 0,8 0,3 0,3 0,0
(% saannéllisesta vuositydajasta) 121 - 130 0,3 0,3 0,3 0,0
2001 2002 2003 2004 131 - 140 0,3 0,3 0,3 0,0
Tehty vuositydaika 80,2 80,5 79,6 79,9
Henkilostokoulutus 21 22 20 20 Vuoden 2004 jilkeen tavoitteeksi nostettu
Vuosiloma, lomarahavap. 127 135 132 129 sadnnollisen  tybajan  rittdminen  tehtivien
Sairaus 33 34 36 34 hoitamiseen ei ole tuottanut tulosta. Vuoden
Tapaturmat 01 01 01 01

2005 lopussa liukuvan ty6ajan 40 tunnin plus-
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saldoraja  ylittyi suunnilleen yhtd monella
prosentilla henkilostéstda  kuin  edellisenakin
vuonna.

Sukupuolen mukaan sddnndllisen  tyGajan
ylityksid oli miehilld ja naisilla suhteessa yhtd
monella kuin virastossa on miehid ja naisia.
Mutta suurimmat plus-saldot, sadan tunnin
ylitykset olivat naisilla. Vuoden viimeisen
tasoitusjakson  pddttyessi  naisilla  olikin
suhteellisesti enemmin sadnnollisen tyGajan
ylittdvid tunteja kuin miehilld.

1.3.3 Tyo6aikapankki

Opetushallituksessa on vuodesta 1996 ollut
kaytossa tyoaikapankkijirjestelma, mika
tarkoittaa ettd henkilé voi tehdd sopimuksen
saannollisen  ty6ajan  ylittdvien  tuntien
siirtimisestd  tyGaikapankkiin ja  pitid ne
myOhemmin vapaana. Tillaisia sopimuksia on
ollut kaytossa 10 - 15 prosentilla henkil6stosta.

Vuoden vaihteessa siirryttiin kiytinto6n, jossa
erillisen sopimuksen tehneiden sddnnéllisen
tyOajan ylittavat tunnit siirretdan automaattisesti
tyoaikapankkiin tasoitusjakson pédittyessa.

1.3.4 Etityo

Opetushallituksessa on elokuusta 2003 lihtien
ollut kiytossd etitydmahdollisuus.
Etityosopimuksen voi tehdd puolesta vuodesta
kahteen vuoteen kerrallaan.

Sekd vuoden 2004 ettd 2005 lopussa virastossa
oli voimassa 10 etity6sopimusta. Lisiksi on
mahdollisuus tehdid satunnainen etityosopimus
lyhyeksi aikaa, vaikka yhdeksi paiviksi.

1.4 Tyovoimakustannukset

Kokonaistyovoimakustannusten kasvu vuonna
2005 vuoteen 2004 verrattuna on luonnollinen
seuraus henkil6tyévuosimairin kasvusta.

Ty6voimakustannusten jakautumista
tarkasteltaessa voidaan todeta, ettd
sosiaaliturvan osuus tyévoimakustannuksista on
kasvanut 1,6 prosenttiyksikkod. Kasvua on ovat
aiheuttaneet paitsi tyonantajan
sosiaaliturvamaksujen ja elikemaksujen kasvu
my0Os se, ettd sairausvakuutuksen palautukset
olivat  Opetushallitukselle ~ vuonna 2005
huomattavasti edellisvuotta pienemmiit.

Sosiaaliturvan kustannukset nousivat
Opetushallituksessa ~ vuonna 2005  taas
korkeammalle kuin valtiolla yleensa.
Yksittdisessd virastossa vuosivaihtelua aiheuttaa
eniten sairausvakuutuksen palautuksen méirin
vuosittainen vaihtelu.

Vilillisten palkkojen osuus
tyévoimakustannuksista pieneni
henkil6stokoulutukseen  kiytetyn — tydajan
vahenemisen seurauksena. Koulutusajan
palkkojen alenema oli yli 800 euroa
henkil6tyovuotta kohden.

Mutta valillisten palkkojen osuus

tyévoimakustannuksista on Opetushallituksessa
edelleen huomattavan korkea verrattuna koko
valtioon. Sithen vaikuttaa henkil6ston  ika.
Korkeamman idn mahdollistama  pidempi
tyossioloaika vaikuttaa vuosiloman pituuteen ja
sitd kautta loma-ajan palkkoihin ja lomarahaan.

Henkilostokoulutuksen vaheneminen wvaikutti

alentavasti myos muihin vilillisiin
tyévoimakustannuksiin, kun valittémiin
koulutuskustannuksiin (mm.
osallistumismaksut) kului edellisvuotista
vihemmain.

Silti muiden vilillisten ty6voimakustannusten
osuus tyovoimakustannuksista on

Opetushallituksessa edelleen suurempi kuin
koko valtiolla.

Tarkempi tyovoimakustannusten erittely on
seuraavilla sivuilla taulukoissa 14 ja 15.
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Taulukko 13. Tyévoimakustannusvertailu ja

erotus 2004-2005 (Oph)

2001 2002 2003 2004 2005 Erotus

2004-
2005

Kokonaistytvoimakustannusten

%-muutos edellisesté vuodesta

Oph 6,4 6,4 5,6 -0,1 2,1 2,2

Valtio 5,6 7.3 4,7 6,4

Valillisten tydvoimakustannusten

%-osuus tehdyn tydajan palkoista

Oph 68,1 69,8 85,0 78,0 77,5 -0,5

Valtio 61,9 61,4 60,7 56,9

Kokonaistydvoimakustannusten

%-osuus palkkasummasta

Oph 127,7 1282 132,8 130,3 1317 1.4

Valtio 124,6 128,2 128,2 1285

Tehdyn tydajan palkkojen

%-osuus tydévoimakustannuksista

Oph 59,5 589 544 562 564 0,2

Valtio 619 61,4 62,7 632

Valillisten tydvoimakustannusten

%-osuus tydévoimakustannuksista

Oph 40,5 41,1 45,6 43,8 43,6 -0,2

Valtio 39,1 38,6 37,4 37,0

Valillisten palkkojen

%-osuus tydvoimakustannuksista

Oph 18,8 19,1 20,9 20,6 19,6 -1,0

Valtio 165 168 16,3 158

Sosiaaliturvakustannusten

%-osuus tydvoimakustannuksista

Oph 19,3 19,6 21,3 18,9 20,5 1,6

Valtio 190 19,4 190 191

Muiden vélillisten tydvoimakust.

%-osuus tydévoimakustannuksista

Oph 25 2,5 34 4,4 3,6 -0,8

Valtio 34 2,7 2,6 2,4




Taulukko 14. Tyévoimakustannukset euroina,
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euroina/henkildtydvuosi sekéa prosentteina tehdyn tydajan palkoista

€ € / henkilétydvuosi % tehdyn tydajan palkoista
Tydvoimakustannusera 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
. Palkkasumma 12 580 051 33872 35063 35980 36 434 36 150 131,7 132,4 138,4 136,59 134,7
Il. Tehdyn tydajan palkat (I-A) 9 337 287 25729 26 481 25997 26 673 26 831 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
A. Vililliset palkat (A1+...+AB) 3242764 8143 8583 9983 9761 9318 31,7 32,4 38,4 36,6 34,7
1. lomaraha 524 145 1466 1456 1493 1422 1506 57 55 5,7 53 5,6
2. vuosiloma-ajan palkat 1830 250 4925 5081 4971 5166 5259 19,1 19,2 19,1 19,4 19,6
3. lapsen syntyma ja hoito 75 430 191 193 198 177 217 0,7 0,7 0,8 0,7 0,8
4. sairausajan palkat (sis. tapaturmat ja kuntoutus) 542 813 1119 1190 1952 1408 1560 4,3 4,5 7,5 53 5,8
5. muut palkalliset vapaat 2135 5 6 8 7 6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6. koulutusajan palkat *) 267 991 437 656 1361 1581 770 1,7 2,5 5,2 59 2,9
B. Sosiaaliturva (B7+...+B10) 3391 235 8328 8796 10 188 8 966 9745 32,4 33,2 39,2 33,6 36,3
7. tybnantajan sosiaaliturvamaksut 893 182 2403 2483 2557 2 456 2567 9,3 9,4 9,8 9,2 9,6
8. elakemaksut 2 458 347 6124 6197 7 960 6731 7064 23,8 23,4 30,6 25,2 26,3
9. ryhmahenkivakuutus 39 706 118 115 148 184 114 0,5 0,4 0,6 0,7 0,4
10. sairausvakuutuksen palautukset - 99633 - 317 - 293 - 477 -405 -286 -1,2 -11 -1.8 -1,5 -11
C. Muut valilliset tydvoimakust. (C11+...+C14) 598 529 1060 1105 1611 2073 1720 4,1 4,2 6,2 78 6,4
11. koulutus 347 652 418 473 1010 1377 999 1,6 1,8 3,9 5,2 3,7
12. terveyden- ja sairaudenhoito 177 679 453 473 465 525 511 1,8 1,8 1,8 2,0 1,9
13. virkistys ja tyokunto 41 261 7 18 40 45 119 0,0 01 0,2 0,2 04
14. muut kustannukset (mm. rekrytointi) 31937 183 142 97 125 92 0,7 0,5 0,4 0,5 0,3
II. Valilliset tydvoimakust. yhteensa (A+B+C) 7232528 17 532 18 484 21783 20 800 20783 68,1 69,8 83,8 78,0 77,5
IV. Tyévoimakustannukset yhteensa (l1+111) 16569 815 43261 44964 47780 47473 47614 1681 1698 1838 1780 1775

*) sisaltaa henkildstokoulutuksen, palkallisen opintovapaan, palkallisen virkamiesvaihdon ja ammattiyhdistyskoulutuksen
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€ % palkkasummasta % tydvoimakustannuksista
Tyoévoimakustannuseréa 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
I.  Palkkasumma 12 580 051 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 78,3 78,0 75,3 76,7 75,9
Il.  Tehdyn tydajan palkat (I-A) 9 337 287 76,0 75,5 72,3 73,2 74,2 59,5 58,9 54,4 56,2 56,4
A. Vililliset palkat (A1+...+A6) 3242764 24,0 24,5 27,7 26,8 25,8 18,8 19,1 20,9 20,6 19,6
1. lomaraha 524 145 4,3 4,2 4,1 3,9 4,2 34 3,2 31 3,0 3,2
2. vuosiloma-ajan palkat 1830 250 14,5 14,5 13,8 14,2 14,5 11,4 11,3 10,4 10,9 11,0
3. lapsen syntyma ja hoito 75 430 0,6 0,6 0,6 0,5 0,6 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5
4. sairausajan palkat (sis. tapaturmat ja kuntoutus) 542 813 3,3 34 54 3,9 4,3 2,6 2,6 4,1 3,0 33
5. muut palkalliset vapaat 2135 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6. koulutusajan palkat *) 267 991 1,3 1,9 3,8 4,3 2,1 1,0 15 2,8 3,3 1,6
B. Sosiaaliturva (B7+...+B10) 3391 235 24,6 251 28,3 24,6 27,0 19,3 19,6 21,3 18,9 20,5
7. tydnantajan sosiaaliturvamaksut 893 182 7,1 7,1 7,1 6,7 7,1 5,6 55 54 5,2 54
8. elakemaksut 2 458 347 18,1 17,7 22,1 18,5 19,5 14,2 13,8 16,7 14,2 14,8
9. ryhméhenkivakuutus 39 706 0,3 0,3 0,4 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,2
10. sairausvakuutuksen palautukset -99 633 -0,9 -0,8 -1,3 -1,1 -0,8 -0,7 -0,7 -1,0 -0,9 -0,6
C. Muut vélilliset tydvoimakustannukset (C11+...+C14) 598 529 31 3,2 4,5 57 4,8 2,5 2,5 34 4,4 3,6
11. koulutus 347 652 1,2 1,3 2,8 38 2,8 1,0 11 2,1 2,9 2,1
12. terveyden- ja sairaudenhoito 177 679 1,3 1,3 1,3 1,4 1,4 1,0 1,1 1,0 1,1 1,1
13. virkistys- ja sosiaalitoiminta 41 261 0,0 0,1 0,1 0,1 0,3 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2
14. muut kustannukset (mm. rekrytointi) 31937 0,5 0,4 0,3 0,3 0,3 0,4 0,3 0,2 0,3 0,2
Ill. Valilliset tydvoimakustannukset yhteensé (A+B+C) 7 232528 51,8 52,7 60,5 57,1 57,5 40,5 41,1 45,6 43,8 43,6
IV. Tydvoimakustannukset yhteensa (l1+I11) 16 569 815 127,7 128,2 132,8 130,3 131,7 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

sisaltaa henkilostokoulutuksen, palkallisen opintovapaan, palkallisen virkamiesvaihdon ja ammattiyhdistyskoulutuksen

10



HENKILOSTOTILINPAATOS 2005

2 HENKILOSTOTARVE

Opetushallituksen ldhivuosien
henkilostotarvetta on  valmisteilla  olevan
organisaatiomuutoksen vuoksi vaikea arvioida.
Vasta  organisaatiomuutoksen jilkeen on
mahdollista laatia uuden organisaation tarpeisiin
perustuva henkil6stosuunnitelma.

Tarvetta voidaan karkeasti arvioida siten, ettd
lasketaan seuraavien viiden vuoden aikana 65
vuotta tdyttavat ja valtion kahden prosentin
tuottavuustavoitevaatimus (miké tarkoittaa, ettd
vain joka toisen elikkeelle siirtyvin tilalle voi
palkata uuden henkilon). Till6in korvaavien
henkiléiden rekrytointitarve on noin viisi
prosenttia vuoden 2005 lopun henkilGstosta.
Tarve  jakautuu  siten, ettd  ylemmin
korkeakoulututkinnon suorittaneita tarvitaan yli
kolme prosenttia ja muuta henkilostéd noin

kaksi prosenttia vuoden 2005
henkil6stomaarista.
Virkojen  tayttotarve  perustuu  kuitenkin

viraston ydinosaamisen turvaamiseen. T4alloin
sddstod ei vol hakea yksinomaan jattamalld
elakkeelle  siirtyvien  virkoja  tdyttamatta.
Kokonaistarkastelussa kaytetdan uuden
tyonantajan palvelukseen, joko kokonaan tai
mddridajaksi, siirtyviltd vapautuvia virkoja. Myo6s
muut virkavapaudet antavat tilaa
henkilGstojarjestelyille. Tastad syysta eldkkeelle
siirtyvien madristd laskettu henkilostotarve on
vain suuntaa antava.

Koko wvaltiolla rekrytointitarpeiksi vuoden 2004
henkil6stotilinpaatoksessda  arvioitiin -~ koko
henkiloston osalta vajaa 19 prosenttia ja
ylemmin korkeakoulututkinnon suorittaneiden
osalta yli kymmenen prosenttia vuoden 2003
lopun henkilostostd.  Lukuihin  sisdltyl my6s
uusien (ei korvaavien) henkiléiden tarvearvio.
Koko wvaltion lukuja tarkasteltaessa on syytad
muistaa, ettd niitdi annettaessa ei vield ollut
valtion tuottavuustavoitevaatimusta.

3  HENKILOSTON MOTIVAATIO JA
TYOKUNTO
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3.1 Tyotyytyviisyys

Henkil6ston tyOtyytyvaisyyttd mitattiin
Opetushallituksessa  viimeksi vuoden 2004
lopussa.  My6s  vuosi 2003 jai  valiin
valtionhallinnon tyotyytyvaisyysbarometrin
uudistamisen vuoksi. Uudistetulla barometrilla
mitattiin  samoja asioita kuin edellisellikin,

mutta hiukan eri kysymyksilla.
Opetushallituksessa barometriin lisittiin joitakin
omia kysymyksid mittaamaan

henkilostostrategian toteutumista.

Opetushallituksessa  vastausprosentti  kaikilla
kyselykerroilla on ollut verraten alhainen. Vain

noin puolet henkil6stéstd on  vastannut
kyselyyn.
Taulukko 16. Tydtyytyvaisyysindeksit 2004
Johtaminen 3,17
Tyon sisélto ja haasteellisuus 3,65
Palkkaus 2,62
Kehittymisen tuki 3,14
Tyoilmapiiri ja yhteistyd 3,25
Tydolot 3,38
Tiedon kulku 3,05
Ty6nantajakuva 2,91
Yhteensa 3,15
Taulukko 17. Tyoétyytyvaisyysindeksit

Oph Valtio

2001 2002 | 2001 2002 2003 2004
Tyon sisaltd 34 33| 36 37 37 37
Johtaminen 28 2,71 31 31 31 32
Tydyhteison toimivuus 31 30| 32 33 33 34
Kehittymisen tuki 30 28| 31 32 32 32
Tiedotus yms. 31 31| 32 33 33 32
Yhteensa 31 30| 32 34 34 33

Tyytyvaisintd henkil6sté on ollut tyon sisaltoon,
niin Opetushallituksessa kuin koko wvaltiolla.

Edellisesti mittauskerrasta tyytyvaisyys
johtamiseen samoin kuin kehittymisen tukeen
olivat Opetushallituksessa merkittdvisti

lisddntyneet. My6s koko waltiolla tyytyviisyys
johtamiseen oli lisddntynyt vuodesta 2003
vuoteen 2004.

3.2 Sairastavuus ja tapaturmat
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Vuonna 2005 Opetushallituksen henkiloston
sairastavuus lisdantyi vuoteen 2004 verrattuna.

Kaavio 3. Sairaustapauksia ja tyopdivid henkil6tyévuotta
kohden vuosina 1002 - 2005

|Dtapauk5|a/htv O tyspaiviahty |

mIarargrr

2001 2002 2003 2004 2005

Sairastamiseen kului 10,4 tyOpaivaa
henkil6tyovuotta ~ kohden.  Lisdysta  oli
puolitoista péivad. Sairaustapausten —madra
lisaantyi etenkin keskipitkien
sairauspoissaolojen ryhmissa eli kolmen paivin
poissaolojen sekid 4-10 -piivan ja 11-60 -piivin
poissaolojen ryhmissa.

Taulukko 18. Sairaustapauksia ja tyopaivia / henkildtydvuosi

Sair.

Sairaustapausta / htv Sairaustyopaivaa / htv

kesto

WOPV. 001 2002 2003 2004 2005 | 2001 2002 2003 2004 2005
1 07 09 09 08 08|07 09 09 08 08
2 05 05 06 06 05|09 10 11 12 11
3 03 03 03 03 04|09 10 10 10 11

4-10 03 03 04 03 04|18 18 21 18 24
11-60 01 01 01 01 02|21 25 25 22 35
61-90 00 00 00 00 00|04 00 15 04 00
91-180 00 00 00 00O 00|06 08 10 08 00
ylilzgo 00 00 00 00 00|06 00 27 06 15

Yht. 18 22 23 22 23|81 79 128 89 104

Opetushallituksessa sairastavuus oli vuonna
2005  selvasti  suurempaa kuin  valtiolla
keskimaarin.  Vuoden 2003  huippulukujen
jalkeen sairauspoissaolot vahenivit vuonna
2004 lahelle koko valtion tasoa, mutta nousivat
jalleen vuonna 2005.

Taulukko 19. Sairauspoissaolot / htv

2001 2002 2003 2004 2005
Ty6pv./htv
Oph 81 79 128 89 104
Valtio 81 88 87 88
Tyopv./tapaus
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Oph 44 36 36 55 45

valtio 48 49 48 49
Vuonna 2004 Opetushallituksen
sairauspoissaolot ~ painottuivat  pidempiin
poissaoloihin. Muina viime vuosina
sairauspoissaolotapaukset ovat olleet

lyhyempikestoisia kuin valtiolla keskimairin.

Taulukko 20. Tapaturmapoissaolot /htv

2001 2002 2003 2004 2005
Ty6pv./htv
Oph 01 01 01 03 02
Valtio 04 03 03 03
Ty6pv./tapaus
Oph 75 65 19,0 143 136
valtio 132 10,2 10,1 13,2

Tapaturmista johtuvat poissaolot eiviat ole
valtiolla kovin yleisid. Opetushallituksessa
tapaturmapoissaolot henkilétyovuotta kohden
laskettuna ovat olleet samaa suuruusluokkaa
kuin valtiolla keskimairin. Tapaturmatapausten
kestossa sen sijaan on hajontaa.

3.3 Vaihtuvuus
3.3.1 Lihtovaihtuvuus
Henkiloston kokonaispoistuma

Opetushallituksesta vuonna 2005 oli samaa
suuruusluokkaa (11,3 % edellisen vuoden lopun
henkildstostd) kuin koko valtiolla vuonna 2004
(11,6 %). Se oli pienentynyt 1,2
prosenttiyksikk6d vuodesta 2004.

Vuoteen 2003 saakka poistumaluvuissa ovat
mukana nekin kyseisend vuonna virastosta
lihteneet, jotka ovat tulleet viraston
palvelukseen vasta samana vuonna. Vuodesta
2004 alkaen lukuihin sisdltyvit vain ne
lihteneet, jotka  ovat olleet  viraston
palveluksessa edellisen vuoden lopussa. Sen
vuoksi vuosien 2004 ja 2005 lukuja ei voi
sellaisinaan ~ verrata  aikaisempien
lukuihin.

vuosien

Taulukko 21. Lahtdvaihtuvuus, %-osuus edellisen vuoden lopun
henkildstdsta vuodesta 2004 lahtien, siihen saakka kaikki kyseisen

vuoden aikana lahteneet (myds samana vuonna rekrytoidut)

Poistuman syy

2001 2002 2003| 2004 2005
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A. Vaihtuvuus (uusi tydnantaja) 57 52 31| 28 17
B. Siirtynyt elakkeelle 24 09 40 17 31
vanhuuselake 24 03 28 08 20
tyokyvyttomyyselake 00 03 06/ 06 00
yksildllinen varhaiseléke 00 03 03 00 0,3
(osa-aikaelake) 1,8 (2,9 (25| 1,7 (11
(osatyokyvyttomyyselake) (0,00 (0,0) (0,3)] (0,3) (1,2)
muu elake 00 00 03 03 00
C. Kuollut 06 00 00 03 03
D. Luonnollinen poistuma (=A+B+C) 87 61 7,1 48 472
E. Muu poistuma (=E1+E2) 16,0 17,8 17,8 7.6 7.0
E1 Virkavapaus/Tydsta vapautus 10,2 90 88/ 31 39
muu tydnantaja 54 52 51| 31 34
vuorotteluvapaa 1,2 09 038 00 0,3
(tyon jakam. tyottdman kanssa) (0,3) (0,3) (0,3)] (0,0) (0,0)
muu virkavap. / tydsté vapautus 36 26 28 00 03
E2 Muu syy 57 87 90 45 31
maaraaikaisuuden paattyminen 51 82 85/ 45 25
irtisanominen 00 00 00 00 00
muu 06 06 06/ 00 06
F. Poistuma yhteensa (=D+E) 24,7 239 249| 125 11,3
Kokonaan uuden ty6nantajan palvelukseen
lihteneiden osuus viheni toista
prosenttiyksikk6d  edellisvuodesta.  Se  on
huomattavan  pieni (1,7 %) verrattuna
vastaavaan lukuun koko valtiolla, jossa uuden
tyonantajan palvelukseen vuonna 2004 lihti 4,1
prosenttia vuoden 2003 lopun henkil6stosta.
Sen sijaan Opetushallituksesta virkavapaalla
muun tyOnantajan palveluksessa
ty6skennelleiden osuus kasvoi hiukan. My6s
muilla harkinnanvaraisilla virkavapailla, kuten
vuorotteluvapaalla olleiden maird kasvoi.
Vuonna 2005 Opetushallituksesta elakkeelle
siirtyneiden  osuus  oli  lihes  puolitoista
prosenttiyksikk6d suurempi kuin edellisvuonna.
Vuonna 2004 koko wvaltiolla elikkeelle
siirtyneiden osuus oli samaa luokkaa (1,6 %)
kuin Opetushallituksessa samana vuonna.
3.3.2 Tulovaihtuvuus
Vuonna 2005 rekrytointeja oli viitisenkymmenta
vihemmin kuin vuonna 2004. My6s uusia
henkil6itd  otettiin ~ viraston  palvelukseen
vahemman kuin edellisvuonna.
Taulukko 22. Rekrytoinnit (lukum&ara)
2001 2002 2003 2004 2005
Rekrytointeja 137 106 132 159 107%)
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uusia 60 50 44
26 21 16

*) joista 76 oli palveluksessa vuoden lopussa

52 40%)

vakinaisiksi 43 13

**) joista 30 oli palveluksessa vuoden lopussa

Uusista henkilGistd osa rekrytoitiin lyhytaikaisiin
palvelussuhteisiin, eivitki sen vuoksi olleet
virastossa endd vuoden lopussa. Vakinaiseen
palvelussuhteeseen  palkattiin =~ 30  henkil6ad
vihemmin kuin vuonna 2004. Vakinaisiksi
rekrytoitujen mairain vuonna 2004 vaikutti
useiden virastossa midriaikaisena
tyoskennelleiden vakinaistaminen.

Taulukko 23. Kaikkien rekrytointien ja palvelukseen
otettujen uusien henkildiden %-osuus edellisen
vuoden lopun henkil6stosta seka vakinaisiksi

rekrytoitujen osuus kaikista rekrytoinneista

2001 2002 2003 2004 2005

Rekrytointeja 41,3 30,9 37,3 450 30,1
uusia 18,1 14,6 124 14,7 113
vakinaisiksi 19,0 198 121 270 121

Ylld olevasta taulukosta nikyy rekrytointien
médrd suhteessa edellisen vuoden lopun
henkilostomaaraan. Uusia henkil6itd palkattiin
vuonna 2005 suhteellisesti vihemmin kuin
tarkastelujakson muina vuosina. Vakinaisiksi
palkattujen osuuskin laski vuoden 2003 tasolle.

3.3.3 Palvelusaika omassa organisaatiossa
ja
elikkeelle siirtyminen

Palvelusaikaa middriteltiessi henkilon lasketaan tulleen viraston
palvelukseen silloin, kun hin on tullut Opetushallitnksen tai sen
edeltajien  kounluballituksen, — ammattikasvatushallituksen  tai
kauppa-  ja  teollisuusministerion — ammattikasvatusosaston
palvelukseen ja palvelussubde on jatkunut yhtdjaksoisest.

Kaavio 4. Vuoden 2005 lopun henkil8sté organisaatiossa
aloittamisajankohdan mukaan
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Pisimpddn  virastossa  tyOskennelleet — ovat
aloittaneet viraston palveluksessa jo vuonna
1964. Vajaat 14 prosenttia Opetushallituksen
henkilostosta on tullut kouluhallitukseen tai
ammattikasvatushallitukseen 1970-luvulla. Noin
22 prosenttia on 1980-luvulla tulleita ja saman
verran 1990-luvulla tulleita. Henkil6stosta yli 40
prosenttia on aloittanut virastossa 2000-luvulla.
Opetushallituksen  toimikautena, ldhes 15
vuoden aikana virastoon tulleita on yli 60
prosenttia henkilGstosta.

Vuonna 2004 Opetushallituksessa aloittaneita
oli viraston palveluksessa vuoden 2005 lopussa
enemmain kuin samana vuonna palkattuja.

Taulukko 24. Henkilostén keskimé&aréinen palvelusaika

2001 2002 2003 2004 2005
Oph 116 11,8 11,5 119 131
Valtio 11,2 106 10,9 10,9

Taulukko 25. Keskimaarainen elékkeellesiirtymisika

2001 2002 2003 2004 2005
Oph 63,1 590 614 630 645
Valtio 583 60,3 609 61,3
Opetushallituksessa henkil6ston

keskimaariinen palvelusaika on korkeampi kuin
valtiolla keskimairin. Osaltaan tihin vaikuttaa
se, ettd Opetushallituksesta lihdetain elikkeelle
vanhempina kuin valtiolta keskimairin. Koko
valtion keskimairidiseen eldkeikdin puolestaan
vaikuttaa  joidenkin  alojen,  esimerkiksi
puolustusvoimien, alhaisempi elikeiki.
Keskimiiriistd elikeikda nostavasti vaikuttaa
valtiolla  henkilokohtaisen  elidkeiin
useimmilla aloilla porrastetusti 65 vuoteen.

nousu

Henkil6ston elikkeelle siirtymisen ennakoimista
vaikeuttaa vuoden 2005 alusta voimaan tullut
elikeuudistus, jonka mukaan elikkeelle voi
siirtyd jo 63-vuotiaana tai tyGssd vol jatkaa 68
ikavuoteen asti.

Kaavio 5. Alle 65-vuotiaiden maarid vuoden maaria vuoden 2005
lopun henkilSstosti vuosien 2006 - 2022 lopussa
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Opetushallituksen ~ vuoden 2005  lopun
henkil6stosta 65 vuotta tiyttivien vuosittaiset
madrit kasvavat 2010-luvulla. Vuosi 2010 on
ensimmaiinen, jolloin 65 vuotta tiyttivid on
selvisti enemmin kuin aikaisempina vuosina,
mikili heistd ei kovin moni jda jo aikaisemmin
elakkeelle. Vuonna 2011 65 vuotta tdyttivid on
melko vihidn, mutta siitd eteenpiin 65 vuotta
tayttavien maira on melko suuri joka vuosi aina
vuoteen 2017 saakka.

Taulukko 26. Tydkyvyttomyyselakkeelle ja osittaiselle
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden %-osuus
edellisen vuoden lopun henkildstdsta

2001 2002 2003 2004 2005
Tyokyv. eléke
Oph 0,0 0,3 0,6 0,6 0,0
Valtio 0,3 0,3 0,3 0,4
Osatyokyv.el.
Oph 0,0 0,0 0,3 0,3 1,2

Tyokyvyttomyyselikkeelle siirtyneiden maara ja
siirtymisika vaikuttavat tyOnantajan
elakevakuutusmaksujen Miti
nuorempi henkil6 jaa tyokyvyttomyyselikkeelle,
sitd enemman tyonantaja joutuu
elikevakuutusmaksua maksamaan.  Vuonna
2005 Opetushallituksesta ei kukaan siirtynyt
tySkyvyttomyyselikkeelle. Osittaiselle
ty6kyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden osuus sen
sijaan kasvoi 1,2 prosenttiin vuoden 2004 lopun
henkil6stosta.

3.4 Pitevyys ja sen kehittiminen

suuruuteen.

Opetushallituksessa henkilostokoulutukseen
kaytetty aika laski vuonna 2005 samalle tasolle
kuin valtiolla keskimairin.

Taulukko 27. Koulutukseen kaytetyt tyopaivat / htv
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2001 2002 2003 2004 2005
Linjojen ja yksikoiden rah. 23 22 37 51 30
Keskitetysti rahoitettu 10 18 51 55 18
Oph yhteensa 33 40 88 106 438
Valtio 4,9 53 48 48

Vuosina 2003 ja 2004 henkilostokoulutukseen
panostettiin ~ huomattavasti  keskimaéraista
enemmain. Silloin erityisind painopisteind olivat
johdolle ja esimiehille suunnattu
johtamisvalmennus ja koko henkiloston atk-
taitojen  kohottaminen. Kummatkin olivat
keskitetysti rahoitettuja kaksivuotisia projekteja.
My6s yksikoiden rahoittaman
henkil6stokoulutuksen midrd laski vuodesta
2004.

Vuoden 2005 alussa kiytiin  tulos- ja
kehityskeskustelut kaikkien vihintddn kuusi
kuukautta  viraston palveluksessa  olleiden
kanssa. Kehityskeskustelujen yhteydessa
henkil6ille tehtiin kehittimissuunnitelma.

Edellisen henkilostotilinpaatoksen  kisittelyn

yhteydessa tavoitteeksi asetettua
ikdjohtamiskoulutusta johto- ja
esimiestehtivissd toimiville ei taloudellisista

sylistd voitu jarjestaa.

Koko valtiolla niiden johto- ja esimiestehtdvissa
toimivien prosenttiosuus henkil6stosti, joille oli
jarjestetty  ikdjohtamiseen ja  johtamiseen
liittyvdd koulutusta oli vuonna 2003 3,6
prosenttia ja vuonna 2004 14,7 prosenttia.

4 HENKILOSTOINVESTOINNIT

4.1 Tyotyytyviisyyden ja tybkunnon
edistiminen ja yllipito

Aikaisempina  vuosina  Opetushallituksen
panostusta henkil6ston virkistystoimintaan on
sisaltdinyt myo6s lilkunnan tukemisen. Vuonna
2005 Opetushallituksen panostus henkil6stén
litkunnan tukemiseen kasvoi huomattavasti.
Opetushallituksessa otettiin kaytt6on
litkuntasetelit. Liitkuntasetelien osuus litkunnan
tukemisesta oli 62,1 euroa henkilétyovuotta
kohden.
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Taulukko 28. Virkistystoimintaan ja likunnan
tukemiseen liittyvat kustannukset (€ / htv)

2001 2002 2003 2004 2005
Virkistystoiminta
Oph 7*) 18*) 40%) 45%) 33,6
Valtio 41,2 444 450 59,6
Liikunta
Oph 85,0
Valtio 29,5 36 323 534

*) siséltaa likunnan tukemisen

Koska muu liikunnan tukeminen on sdilynyt
aikaisempien vuosien tasolla, voidaan todeta,
ettd myos muunlaiseen virkistystoimintaan kuin
litkuntaan on Opetushallituksessa panostettu
aikaisempaa enemman.

4.2 Koulutus

Henkilostokoulutukseen kaytettiin
Opetushallituksessa vuonna 2005 huomattavasti
vahemmin rahaa kuin edellisena vuonna.
Vilittémien kustannusten osuus laski vuoden
2004 tasolle. Mutta erityisesti koulutusajan
palkkamenot pienenivit huomattavasti
koulutukseen kiytetyn tyOajan vahenemisen
myoOta.

Koko valtiolla henkildstokoulutuksen
kustannukset olivat vuonna 2004 vain kaksi
kolmasosaa Opetushallituksen vuoden 2005
kustannuksista.

Taulukko 29. Henkildstokoulutuksen kustannukset (€ / htv)

2001 2002 2003 2004 2005

Linj. ja yksik. rah. 316 297 409 592 380

Keskitetysti rah. 102 173 580 785 619

Valittdmat kust. yht. 418 470 989 1377 999

Koulutusajan palkat 437 590 1296 1508 680

Oph yhteensa 855 1060 2285 2885 1679
Valtio 1151 1260 1270 1077

Lisdksi Opetushallituksessa tuetaan omaehtoista
kouluttautumista ~ myontimallda  tutkinnon
suorittajille palkallista vapaata. Vuonna 2005
palkallista vapaata opiskelua varten myonnettiin
lihes 80 ty6pidivad. Palkkoina se on yli 11 000

euroa. Niin Opetushallituksen
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kokonaispanostus henkiloston kouluttamiseen
oliyli 1 700 euroa henkil6tyévuotta kohden.

Koulutuskustannusten osuus
tyovoimakustannuksista on vaihdellut
Opetushallituksessa aika paljon eri vuosina.
Vuonna 2004 koulutuskustannukset olivat yli
kuusi  prosenttia  tyovoimakustannuksista.
Vuonna 2005 henkiléstokoulutuksen —osuus
tyovoimakustannuksista oli pienempi kuin
valtiolla yleensd keskimarin.
Taulukko 30. Koulutuskustannusten %-osuus
tydvoimakustannuksista

2001 2002 2003 2004 2005

Opetushallitus 1,0 2,4 4,8 61 21
Valtio 29 23 28 25
4.3 Tyoterveydenhoito

Tyo6terveyspalveluja kiyttineiden madra kasvoi
huomattavasti vuoteen 2004 verrattuna, samalle
tasolle kuin se oli vuonna 2003. Vuonna 2005
Opetushallituksessa oli 5,3 sairauksista johtuvaa
tyoterveyshuollossa  kdyntida henkil6tyovuotta
kohden. Koko wvaltiolla vastaava luku vuonna
2004 oli 3,5 kdyntia.

Kustannukset kivijad kohden kuitenkin laskivat.
Tama selittyy silld, ettd kdynneistd suuri osa oli

yksittdisia lddkarissa  kaynteja, jotka eivat
vaatineet kalliita tutkimuksia. My6s
henkil6tyovuotta kohden laskettuina

tyoterveyshoidon kustannukset laskivat hiukan.

Taulukko 31. Tyéterveyshoidon kaytto ja kustannukset

2001 2002 2003 2004 2005

Tt.palveluja kaytténeet *) 854 853 912 535 924
Kustannukset

€/ kavija 516 535 491 945 543

€/ htv 453 473 465 525 511

*) prosenttia vuoden lopun henkilomaarasta

Tyo6terveyspalveluja kiyttineistd neljadkymmenta
henkil6d kivi Opetushallituksen (40, 45, 50, 55
ja. 60 vuotta tayttiville) kustantamissa
ikaryhmatarkastuksissa.

Taulukko 32. Tyéterveyspalvelun kustannukset (€ / htv)

2001 2002 2003 2004 2005

Ennalta ehkaiseva tt.hoito
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Opetushallitus 64,4
Valtio 105,0 113,6 139,9 161,8
Sairaudenhoito

Opetushallitus 446,2

Valtio 214,3 259,1 260,3 268,0

YIllid olevassa taulukossa on eroteltu ennalta
chkiisevin tyOterveyshoidon ja  sairauden
hoidon kustannukset, Opetushallituksen osalta
vain vuodelta 2005. Valtion keskimairdinen
panostus ennalta ehkiisevian tyoterveyshoitoon
on huomattavasti suurempi kuin
Opetushallituksen ja keskimairiiset
sairaudenhoitokustannukset ovat vastaavasti
plenemmit. Opetushallituksen maksama
ennaltachkdisevi ty6terveyshoito on rajoittunut
ikdryhmaitarkastuksiin, néayttopaatelasien
kustantamiseen ja ergonomiamittauksiin.

Opetushallitus on kuitenkin jo useana vuonna
huolehtinut henkil6stén  ty6kunnosta Kelan
kuntoutustuen avulla. Se on mahdollistanut
kymmenen hengen ryhmin osallistumisen
vuosittain ns. Aslak-kuntoutukseen. Vuonna
2004 ryhma koostui asiantuntijoista ja vuonna
2005 etupdissa sihteereista.

5 PALKKAUS

Opetushallituksessa  siirryttiin - vuonna 2005
tehtavin vaativuuteen ja henkilokohtaiseen
suoriutumiseen perustuvaan

palkkausjirjestelmadn. Sopimus allekirjoitettiin
elokuussa ja se tuli voimaan takautuvasti
kesakuun alusta lukien. Uuteen jirjestelmain
siirrytdadn vatheittain vuoden 2009 huhtikuun
alkuun mennessa.

Uuden palkkausjirjestelmin tavoitteena on
oikeudenmukaisuus, tasa-arvoisuus ja
kannustavuus. Siind tehtdvit jakautuvat 16
vaativuusryhmaiin, joiden palkka on sovittu
palkkausjirjestelmastd tehdyssd tarkentavassa
virkaehtosopimuksessa. Henkil6kohtaisesta
suoriutumisesta  maksetaan  enintddn 50
prosenttia tehtivipalkasta. Suoriutumistasoja
on 12, Hyvd ja odotuksia vastaava
suoriutuminen tuottaa 50  pistettd, joilla
suoriutuminen sijoittuu tasolle kuusi. Siitd
maksetaan 23 prosenttia tehtivipalkasta.
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Uutta palkkausjirjestelmaa varten
Opetushallituksen tehtdvien  vaativuudet
arvioitiin jdrjestelmén arviointikehikon avulla.
Seuraavasta  taulukosta  ndkyy  tehtivien
jakautuminen sukupuolen mukaan uuteen
palkkausjirjestelmain siirryttiessa.

Taulukko 33. Sukupuolijakauma vaativuusryhmissa

vaatiryhmé | % naisten % miesten |v.ryhmaan sijoittuneista
hoitamista hoitamista |naisia % miehia %
tehtavisté tehtavista
1-3 4,8
4 2,6
5 14,8
6 8,7
7 9,6
8 4,8
9 5,2
10 10,0 13,6 67,6 32,4
11 11,3 8,6 78,8 21,2
12 9,1 12,3 67,7 32,3
13 8,7 19,8 55,6 44,4
14 4,3 13,6 47,6 52,4
15 4,8 6,2 68,8 31,3
16 1,3 8,6 30,0 70,0
Henkiloistd, joiden tehtivin vaativuus oli

arvioitu, 74 prosenttia oli naisia ja 26 prosenttia
michia.

Naisten hoitamista tehtdvistd puolet sijoittui
vaativuusryhmiin =~ 1-9.  Miesten  hoitamista
tehtavistdi niihin  vaativuusryhmiin — sijoittui
vihin yli 17 prosenttia.

Miesten hoitamia tehtdvid eniten sijoittui
vaativuusryhmaian 13,  naisten  hoitamia
vaativuusryhmaian 5. Seuraavaksi suurimmat
tehtdviryhmit naisilla olivat 11 ja 10, mutta
my6s vaativausryhmiin 7 ja 6 sekd 12 ja 13
sjjoittui suuri osa naisten hoitamia tehtavia.

Vaativimpien tehtivien ryhmain sijoittuneiden
tehtdvien hoitajista suurin osa on miehii.
Muutoin tilastosta ei voi tehdd kovin pitkille
menevida johtopaitoksia, kun miehid on
huomattavasti vahemmin kuin naisia.

Taulukko 34. Sukupuolijakauma suoriutumistasoilla

suoriutu- | % arvioiduista tasolle arvioiduista
mistaso |naisista miehista |naisia miehia
6 17,6 16,4 74,5 25,5
7 31,0 30,4 73,6 26,4
8 33,3 29,1 75,8 24,2
9 10,2 7,6 78,6 21,4
10 51 6,3 68,8 31,3
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Henkil6istd, joiden tehtivisti suoriutuminen oli
arvioitu uuteen palkkausjirjestelmain
siirryttdessa, oli naisia 73,2 prosenttia ja miehia
26,8 prosenttia. Suoriutumistasoille 2-5 sijoittui
yhtd paljon miehid ja naisia, mutta kahdelle
ylimmaille suoriutumistasolle  (11-12)  vain
miehid. My6s suoriutumistasolle 10 arvioiduista
yli 30 prosenttia on michid, vaikka kaikista
arvioiduista miehia oli vain runsas neljisosa.

Seuraavasta  taulukosta kdy ilmi, mihin
ikaryhmiin ~ kuuluivat eri  vaativuusryhmiin
sjjoittuneita tehtivia uuteen

palkkausjirjestelmain siirryttiessd hoitaneet.
Taulukkoon on merkitty vain ne ryhmit, joihin
sijjoittui vahintaian kuusi henkil6a.

Taulukko 35. Henkildstén jakautuminen
vaativuusryhmiin ikaryhmittain

60- 6 10 13
55-59 15 26 20
50 -54 21 22 25
45 - 49 7 17 13 8
40 - 44 11 16 15
35-39 7 18
30-34 6 6

-29 10

1-4 5-8 9-12 13-16

Tulos on odotettu. Mitd vaativampi tehtdvi, sitd
enemmin kokemusta sen hoitajalta edellytetdan.
Iin myota ehtii kokemuskin karttua.

Taulukko 36. Henkildstén jakautuminen
suoriutumistasoille ikéaryhmittéin

60- 7 20
55 - 59 12 47
50 - 54 14 54
45 - 49 8 33
40 - 44 6 7 30
35-39 20
30-34

-29

1-3 4-6 79  10-12

Taulukosta 36 kidy ilmi kuinka paljon eri

ikaryhmadn  kuuluvia  henkil6itd  sijoittui
taulukon alareunassa mainituille
suoriutumistasoille. Alle kuuden henkilon

ryhmié taulukkoon ei ole merkitty.
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Laskelma ei suoranaisesti tue olettamaa, ettd ikd
ja sen mukanaan tuoma kokemus korreloisi
suoriutumiseen. Suoriutumistasoille 7-9
sjjoittuvat henkilémairit jakautuvat ikdryhmiin
hyvin  pitkilti  samassa  suhteessa  kuin
Opetushallituksen  henkilost6  jakautuu  eri
ikdryhmiin, kun olisi olettanut, ettd tasoryhmiin
4-6 sijoittuisi nuorempia henkil6itd suurempi
osa. Siind nyt kuitenkin on my6s taso kuusi,
joka on hyvi ja odotuksia vastaava
suoriutuminen.

Kaavio 6. Henkil6kohtaisen suoriutumisen pisteiden
keskiarvot vaativuusryhmittdin sukupuolen mukaan

Onaiset @ miehet
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Kaaviossa nikyvit suoriutumiskeskiarvot vain

niiden  vaativuusryhmien  kohdalla, joissa
sukupuoliryhmain  kuului  vahintdan  kuusi
henkil6a.

Vaativuusryhmiin =~ 5-13  sijoittuvia  tehtdvia
hoitavista naisista oli kustakin ryhmistd 1-3
henkil64 arvioimatta, jolloin heidan

suoriutumispisteikseen tuli 50. Tdmai laskee
hiukan naisten suoriutumispisteiden keskiarvoa
kyseisissd ryhmissa.

Kuva osoittaa, ettd tehtivastd suoriutuminen on
arvioitu  vaativammissa  tehtdvissi  hiukan
kotkeammalle kuin vihemmin vaativissa.
Kahdessa vaativimmassa tehtiviryhmassd my0s
tehtidvistd suoriutuminen on arvioitu kaikkein
korkeimmalle, ja nimenomaan miehilld. Naisia
sjjoittutkin  ylimpadn vaativuusryhmain alle
kuusi, joten heidin suoriutumispisteitddn ei ole
julkaistu. Vaativuusryhmiin 10-14  sijoittuvia
tehtivia  hoitavien naisten on  arvoitu
suoriutuvan tehtivistiin keskimaarin hiukan
paremmin kuin vastaavantasoisia tehtdvid
hoitavien miesten.
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6 TALOUDELLISET JA
MUUT TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Taulukko 37. Taloudelliset ja muut toiminnan tunnusluvut

2001 2002 2003 2004 2005
Liikevaihto/htv
Oph 20765 20705 20653 19920 20529
Valtio 73360 67477 60056 54489
Toimintamenot/htv
Oph 48107 53029 49859 50153 56578
Valtio 84163 62515 65192 62593
Liikevaihto/tydvoimakustannukset (%)
Oph 48,0 46,0 43,2 42,0 43,1
Valtio 65,8 71,8 79,0 71,0
Toimintamenot/tydvoimakustannukset (%)
Oph 111,2 1179 104,4 1056 1188
Valtio 114,1  140,1 140,0 134,0
Henkilétydvuoden hinta (tydvoimakust./htv)
Oph 43261 44964 47780 47473 47614
Valtio 41441 40456 40942 42370

Opetushallituksen liikevaihtoa ovat maksullisen
palvelutoiminnan  tulot.  Henkil6tyovuotta
kohden laskettuina ne kasvoivat vuoteen 2004
verrattuna, mutta eivat ihan vuosien 2001 -
2003 tasolle. Ty6voimakustannuksiin verrattuna
Opetushallituksen liikevaihto on huomattavasti
valtion keskiarvoa pienempi.

Toimintamenot henkilétyévuotta kohden olivat
lihes 13 prosenttia suuremmat kuin vuonna
2004. Tosin olivat vield selvdsti wvaltion
keskiarvoa alemmat.

Henkil6tyévuoden hinta on Opetushallituksessa
ollut selvasti valtion keskiarvoa korkeampi.
Vuodesta 2004 se nousi tosin vain 0,3
prosenttia ja vuonna 2004 se laski 0,6 prosenttia
vuoteen 2003 verrattuna.
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TUNNUSLUKUKOOSTE 2001 2002 2003 2004 2005
Henkil6stomaara vuoden lopussa henkiloa 343 354 353 355 354
Henkilotydvuodet keskiméaarin htv 334 342 340 342 348
Henkildstoryhméjakauma
johto % 2,0 2,0 2,0 2,0 2
esimiehet % 5,8 51 57 59 59
asiantuntijat % 58,3 59,9 60,7 63,1 61,3
ammattihenkil6sto % 33,8 33,1 31,6 29,0 30,8
Sukupuolijakauma
miehet % 27,7 26,3 27,4 26,2 27,1
naiset % 72,3 73,7 72,6 73,8 72,9
Méaaraaikaiset (ei taustavirkaa Oph:ssa) % 30,9 33,3 28,9 17,7 21,2
Asiantuntijoista maaraaikaisia % 35,0 35,2 33,8 22,3 24,9
Henkildston keski-ika vuoden lopussa vuotta 46,9 47,2 47,4 47,8 48,1
45- ja yli vuotiaiden osuus henkildstosta % 64,7 62,7 63,9 65,6 63,0
Koulutustasoindeksi (1-8) 5,8 5,8 59 5,9 5,9
Tehty vuositydaika pv/htv 202,3 200,0 191,8 196,6 199,1
Tehdyn tydajan osuus kokonaistydajasta % 80,3 79,7 76,4 77,1 78,4
Tyodvoimakustannukset yhteensa tuhatta € 14 449 15378 16 245 16 236 16 570
Palkkasumma tuhatta € 11313 11 992 12 233 12 460 12 580
Valilliset palkat tuhatta € 2720 2935 339 3338 3243
Sosiaaliturvamaksut tuhatta € 2782 3008 3464 3066 3391
Muut vélilliset tydvoimakustannukset tuhatta € 354 378 548 709 599
Tyotyytyvaisyyysindeksi (1-5) 3,1 3,0 3,2
Sairauspoissaolot tap./htv 1,8 2,2 2,3 2,2 2,3
tyopv/htv 8,1 7.9 12,8 8,9 10,4
Vaihtuvuus
Poistuma yhteensa *) % 24,7 23,9 24,9 12,5 11,3
Luonnollinen poistuma *) % 8,4 6,1 7,1 4,8 4,2
Muu poistuma *) % 16,0 17,8 17,8 7,6 7,0
Rekrytoinnit / vakinaisiksi henkiloda  137/26 106/21 132/16 159/43 107/13
Henkiloston keskim. palvelusaika vuotta 11,6 11,8 11,5 11,9 13,1
Virkistys ja liikunnan tukeminen €/htv 7 18 40 45 119
Henkildstékoulutus
tyopaivaéd/henkildtydvuosi tydpv/hty 33 4,0 8,8 10,6 4,8
koul.kustannukset (sis. palkat) €/htv 855 1060 2285 2885 1679
Tyo6terveydenhoito
Kayttajia, prosenttia henkildstosta % 85,4 85,3 91,2 53,5 92,4
Kustannukset (brutto) €/htv 453 473 465 525 511
€/kavija 516 535 491 945 543
Henkilotydvuoden hinta 43261 44964 47780 47473 47614
Keskiméaaréinen kuukausipalkka 2823 2922 2998 3036 3012

*) = kaikki poistuneet prosentteina edellisen vuoden lopun henkiléstomaarasta,

vuosien 2004 ja 2005 lukuihin on laskettu vain ne poistuneet, jotka ovat olleet Oph:ssa

edellisen vuoden lopussa
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