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1. TIIVISTELMA

Syksylla 1998 Euroopan sosiaalirahaston toimenpidekokonaisuuden 3.3.1 alaisuudessa
aloitti 28 projektin " Ammatillisten oppilaitosten innovatiiviset tydpajat” — hankekokonai-
suus. Innovatiivisten tydpajojen tarkoituksena oli turvata opintojensa keskeyttamista harkit-
sevien opiskelijoiden opintojen jatkuminen tehostetun ohjauksen, opiskelijahuollon ja mui-
den tarvittavien tukitoimien seka joustavien opiskelumahdollisuuksien avulla. Kolmivuoti-
sen hankkeen tavoitteena oli 10ytéé uusia alueellisesti ja valtakunnallisesti toimivia valineita
jamallga, joiden avulla ammatillinen koulutus kykenisi vastaamaan opiskelijoiden yksilol-

lisiin tarpeisiin ja opetuksen kohtaamiin haasteisiin.

" Ammatillisten oppilaitosten innovatiivinen ESR —pajaprojekti” kuului osana Euroopan -
siaalirahaston 3 —asiakirjaan kuuluviin toimenpiteisiin, joilla edistetd8n nuorten tyomarkki-
noille pddsya. Ammatillisiin oppilaitoksiin perustetut tyopajat olivat osa tutkintoon johtavaa
ammatillista koulutusta. Tutkintojen suorittamista tukemalla pyrkimyksena oli vaikuttaa
tyottomyytta ja syrjaytymista ennaltaehkaisevasti. Kokonaistoteutuksen ohjauksesta ja seu
rannasta huolehti Opetushallituksen nimedma ohjausryhma. Oppilaitoksissa suunniteltiin
projektien sisdll6t ja vastattiin kdytannon toiminnasta.

Opiskelijoita projektiin osallistui noin 3000. Oppilaitokset toteuttivat pajaprojektia erilaisin
orientaatioin ja sovelluksin: toimintaa oli korjaavasta tukitoiminnasta ennalta ehkaisevaan.
Pyrkimys havaita opiskelijoiden ongelmat seké vastata niihin riittdvan ajoissa edellyttivét
yleensa oppilaitoksen henkil6stén osallistumista opiskelijoiden ohjaukseen ja opintojen tu-

kemiseen aiempaa kokonaisvaltaisemmin.

Projektin myonteiset tuotokset ovat néhtavissa etenkin yksil6tasoisina opiskelu-uran selkiy-
tymisina ja oppilaitosten toimintakulttuurin muutoksina. Opiskelijoiden henkil 6kohtaista
opintojen suunnittelua ja ohjausta liséttiin. Opiskelumuotoja kehitettiin tyovaltaisks ja
opiskelijoiden tyémarkkinoille siirtymista tuettiin. Joustavien opiskelumahdollisuuksien
avulla nuoret ovat voineet edeta kohti ammatillista tutkintoa joko oppilaitoksessa tai tydela-
massa opiskellen. Hankkeeseen siséltyi myds oppilaitoksen sisdisen ja alueellisen yhteistyon

kehittdminen ja tiivistaminen.

Hankekokonaisuuden loppuraportti perustuu projektien loppuraportteihin, joissa tuli rapor-

toida toteutuneesta toiminnasta. Maardllistd koontaa loppuraporttien pohjalta e ole voitu



juurikaan tehda projektien erilaisuudesta ja raportointitarkkuuden vaihtelevuudesta johtuen.
Esitys perustuu hyvien kaytanttjen ja erilaisten toteutusten kuvauksiin. Ma&ardlisten tulosten
osalta tulokset perustuvat Opetusministerion yll&pitdaman seurantatietojarjestelman tietoihin,
joita Tampereen yliopiston Ty6elaman tutkimuskeskuksen tutkija Jukka Vehviléinen on tay-
dentanyt oppilaitoksille tendylla kyselylla. Lisdtietoa ja lagjennusta tuloksille antavat Veh-
vildisen tutkimukset (2000, 2001) ja Erkkilan ja Vehvildisen tutkimus (2001) Innopaja —
hankkeesta seka projektiin liittyvat muut tukimukset.

Innovatiivisten tyOpajojen kanssa sisdlollisesti samansuuntainen projektikokonaisuus
"Ammatilliseen koulutukseen aktivointi ja keskeyttdmisen vahentdminen” jatkuu ESR —
hankkeena ohjel makaudella 2001-2006.

Julkaisun tekemisesta on vastannut kasvatustieteiden yo Piia Paivansal o opetusneuvos

Juhani Pirttiniemen ohjauksessa.

2. HANKKEEN KUVAUS

2.1 Innovatiiviset tytpajat ESR —projektina

Ammatillisten oppilaitosten innovatiivinen pajaprojekti oli Euroopan sosiaalirahaston osit-
tain rahoittama kokonaisuus. Projektikokonaisuus kuului tavoite 3 —ohjelman prioriteettiin
3.3 Nuorten integroituminen tydmarkkinoille seké toimenpidekokonaisuuteen 3.3.1 Innova-
tiiviset tyGpajat.

Tyo6ttdmyyden ehkéiseminen, tyomarkkinavalmiuksien kehittdminen ja koulutukseen akti-
vointi ovat Euroopan unionin keskeisia nuorten toimenpidetavoitteita. Téhan sisdltyy am-
matillisen koulutuksen joustavien koulutusmuotojen kehittdminen ja samalla koulutuksen
keskeyttdmisen vahentaminen. Kriittisa kohtia nuoren koulutusuralla ovat siirtymakohdat
peruskoulutuksesta toiselle asteelle ja sen jalkeen tyomarkkinoille. Huomiota kiinnitetdan

nuorten valintojen jarkevyyteen seka vakaaseen tyoémarkkinoille kiinnittymiseen.

Helkossa tydmarkkina-asemassa olevien ryhmien paasya tyoelamaan tuetaan kehittdmalla
ohjauksellisia tyénhaku- ja valmennuspalveluja seké yhdistamalla niihin muita tyokykyi-
syytta ja osaamista parantavia toimenpiteita, kuten kuntoutusta, tyéharjoittelua ja -kokeiluja

tyopaikoilla, anmatillista koulutusta sekd muita tukitoimenpiteitd. N&iden tyollisyyspolk u-



jen suunnittelu ja toteutus perustuu réatéldityyn ja prosessinomaiseen toimintatapaan. Tyo-
pajoissa nuorille rakennetaan yksiléllisia palveluja, joiden avulla voidaan parantaa nuorten
el@méanhallintaa ja mahdollisuuksia saada tyota tai padstéa jatkokoulutukseen. Tyo6paakon
septiin on sisdllytetty myos tyonopetuksesta vastaavien tyopaikkakouluttajien koulutus. Ta-
voite 3 ohjelmassa tydpgoja lagennettiin vuodesta 1998 |&htien koskemaan myds ammatil-
listen oppilaitosten yhteydessa toimivia tyopajoja. Naiden tybpajojen avulla pyritéan etsi-
maan ratkaisu sellaisille nuorille, jotka harkitsevat opintojensa keskeyttémista ja jotka am-
matillisen koulutuksen jélkeen olisivat suurimmassa vaarassa syrjdytya tydmarkkinoilta.

(ESR —viitekehys, http://www.minedu.fi/opm/rakennerahastot/tavoite3)

2.1.1 ESR -toiminnan yleiset periaatteet
(ESR —viitekehys, http://www.minedu.fi/opm/rakennerahastot/tavoite3)

ESR -toimenpiteiden |dhtokohtana on, ettd niiden tulee kohdistua tyémarkkinoille siirtyvien tai
tyomarkkinoilla olevien henkil6iden inhimillisten voimavarojen kehittdmiseen. Ohjelmatydssa

tulee ottaa huomioon horisontaalisten painotusten lisdksi seuraavat yleiset periaatteet:

- Innovatiivisuus ja liséarvo:

"ESR toiminta on kehittamistoimintaa, jolla haetaan uusia nakokulmia kansallisiin ja alueelli-
sin kaytantoihin ja jolla levitetdan jo saatuja hyvia kaytantoja Innovatiivisuudessa olisi kysy-
mys aktiivisesta, kehittdvasta tyodotteesta ja uusien ratkaisumallien etsimisesta eika niinkaan
yksittdisista innovaatioista. ESR -toiminnalla haetaan lisdarvoa kansallisen tyévoimapolitiik-
kaan. Toteutuksessa tulee kiinnittéd huomiota uusien ideoiden kehittdmiseen ja uusien toimi-
joiden hyodyntamiseen toiminnassa seka kehitettyjen ideoiden ja toimintatapojen kayttoon a-
tamiseen.”

- Aluedllisten ja paikallisten toimintaverkostojen aktivoiminen ja tukeminen sek& uudenlai-
set yhdistelmét:

"Eri hallinnonalojen yhteistytta vahvistetaan samoin kuin kontakteja tydmarkkinaosapuol-
ten, elinkeinoeldman ja muiden jérjestdjen seka kohderyhmien kanssa, joille toiminnan
kautta avautuu osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksia. Kysymys on paikallisten tarpeiden
mukaan muotoutuvasta lagja-alaisesta ja poikkihallinnollisesta toiminnasta, jossa korostuu
henkil6iden oma vastuu ja osallistuminen itsedan koskevien asioiden suunnittelussa, kehit-

témisessa ja toteutuksessa. Hankkeet aktivoivat ja myos tydllistavat kohderyhmaan kuulu-



via Kouluttgjan ja koulutusta ostavan tyévoimahallinnon asiantuntemusta yhdistetdan laa-
dukkaan koulutuksen kehittamiseksi. Koulutusta suunnitellaan eri viranomaisten yhteistytna
yhdessd asiakkaan kanssa. Henkilokohtaisilla opetussuunnitelmia ja tyéeldméan kynnysta

madaltavia toimia yhdistdmalla saadaan lisdarvoa toimintaan.”

2.2 Hankkeen tarve jatavoitteet

Suomalaisen koulutuspolitiikan erés tavoite on tarjota kaikille peruskoulun p&éttaville nuo-
rille jatkokoulutuspaikka. Ammatillinen toisen asteen koulutus vastaa osaltaan téhan haas-
teeseen. Ammatillisiin oppilaitoksiin tulee hyvin erilaisia nuoria. Suurin osa opiskelijoista
suorittaa tutkintotavoitteista opiskelua jarjestelmallisesti, motivoituneena ja tulevaisuuteen
positiivisesti suhtautuen. Vastakohtana heille ovat nuoret, jotka keskeyttavédt opintonsa ja
joilla on arjen hallinnassa monenlaisia ongelmia. Ammatillisen perustutkinnon tavoitteet
ovat joillekin nuorille korkeat ja vaikeat saavuttaa ilman yksilollista lisdopetusta ja ohjausta.
Nuoren elamantilanne voi vaatia tukea ja opastusta arjen hallintaan, koulutukseen motivoi-
tumiseen ja oppimisvaikeuksiin. Tuen tarve ndkyy mm. suurina poissaolomaaring, hyléttyina
kursseina, psyykkisind oireiluina, keskittymiskyvyttomyytena ja keskeyttamisina Perintei-
set ammatillisen koulutuksen menetelmét elvat valttamétta riita néille nuorille. Oppilaitok-
silta on pddosin puuttuneet selkedt menettelytapamallit opiskeluongelmien kohtaamiseen ja
ongelmaisten nuorten tukemiseen. Tarvitaan keinoja ja tukimuotoja sekd opiskelijan koh-
taamiseen etta henkil6kunnan jaksamiseen. Opettajien mahdollisuuksiin vastata tukea tarvit-
sevien opiskelijoiden tilanteeseen ovat vaikuttaneet ammatillisten perustutkintojen tavoittei-
den vaativuuden lisdantyminen, taloudellisten tekijoiden vaikutus lahiopetuksen maaréén
sekéa opiskelijoiden oppimiskyvyn heterogeenisyys (mukautetun peruskoulun suorittaneista
ylioppilaaseen). Opettajien tiedot erilaisten opiskelijoiden ohjaamisesta saattavat olla my6s
puutteelliset. On syntynyt tarvetta miettia keinoja opiskelijoiden yksilollisempéaén ohjaami-

seen ja sen myota keskeyttamisten vahentamiseen.

Ammatillisten oppilaitosten innopaja —kokeiluilla etsittiin ratkaisuja naihin ongelmiin. Niis-
S4 pyrittiin ottamaan huomioon erilaiset nuoret ja heidan elamantilanteensa. Nuorta itsedan
tuettiin [6ytamaan omat voimavaransa. Opetusmenetelmia ja toimintatapoja on muutettiin
niin, ettd ne soveltuvat paremmin useimmille nuorille. Henkilokohtaisten opintosuunnitel-
mien, ohjauksen ja muiden tukitoimien avulla edesautettiin opintojen loppuun saattamista.

Teoreettisia opintoja vieroksuville opiskelijoille tarjottiin tyovaltaisia opiskelutapoja. Tyo-



pajoilla voitiin suorittaa rastiin jdaneita opintoja ja palata joustavasti normaaliopetukseen,

suorittaa pidempia opintojaksojatai jopa koko tutkinnon.

Oppilaitoksilla e ole tavallisesti ollut keinoja estda keskeyttamisia tai (opiskelu)ongelmien
kasaantumista. Vallitsevaan kaavaan sopeutumattomien ja heikosti menestyvien nuorten on
annettu usein liian helposti keskeyttéa opintonsa vailla mitdan jatkosuunnitelmia. Jotta qo-
pilaitosten toimintakulttuuri saisi muutossysayksen, on projektihankkeiden tavoitteena tuot-
taa uusia kaytantdja ja toimintatapoja seka seurata niiden tuloksellisuutta ei vain yksittéisen

opiskelijan vaan koko oppilaitok sen kannalta.

Projektin tavoitteena oli 10ytéa:
Innovatiivisia tydpajakoul utuskaytanttja ammatillisten oppilaitosten yhteyteen
Kenoja, joilla kyetddn vahentdmaan opintojen keskeyttamista ja kéytanttja, joilla kes-
keyttaneet tai Sit harkinneet opiskelijat voivat suorittaa joustavasti opintojaan ammatil-
lisissa oppilaitoksissa
Toimintamuotoja opinto-ohjauksen, opiskelijatutortoiminnan ja opiskelijahuoltotyon ke-
hittémiseen ammatillisissa oppilaitoksissa
Y hteistydmuotoja, joissa oppilaitokset, tydeléma ja muut sidosryhmét suunnittelevat ja
toteuttavat tydpajakoul utusta
Ratkaisuja, joiden avulla ehkéistéén koulutuksesta syrjaytymista
Mallgja, joissa opiskelijan oma aktiivisuus korostuu
Menettelytapoja koulutuksen vaikuttavuuden lisd8miseksi ja nuorten tydllistymismah-
dollisuuksien edistamiseksi

Keinoja ammatillisen koulutuksen arvostuksen parantamiseksi nuorten keskuudessa

Pyrkimyksena oli |6ytéa alueellisesti jaltai oppilaitoskohtaisesti toimivia koulutuksesta syr-
jaytymista ennalta ehkaisevia keinoja ja vaikuttaa toimintakulttuurin muutokseen pysyvasti.
Hyvét kéytanndt on pyrittava saamaan levitykseen ja yleiseen kayttdon mahdollisuuksien
mukaan. Tahan on pyritty yhteisilla koulutustilaisuuksilla, aktiivisella tiedotuksella projekti-

en toiminnasta seka tutkimustyon kautta.



2.3 Hankkeen ohjausja toteutus

Opetusministerio vastas hankkeesta ja sita koordinoi Opetushallitus. Oppilaitoksissa suun-
niteltiin projektien sisédll6t ja vastattiin kéytannon toiminnasta. Kokonaistoteutuksen ohjauk -
sesta ja seurannasta huolehti Opetushallituksen nimittamé ohjausryhma. Opetusministerion
ja Opetushallituksen liséksi ohjausryhman kokoonpanossa olivat edustettuina tyoministerio,

sosiaali- ja terveysministerio seké opiskelijat ja rehtorit.

Projekteissa toimiva henkilostd koostui projektivetgjan lisaksi oppilaitoksissa toimivista
opettgjista (ammatti- ja yleisaineiden opettgjia, erityisopettaja) ja opiskelijahuoltohenkil bs-
tosta (kuraattorit, opinto-ohjagjat, terveydenhoitgjat). Paikallistasolla projekteista vastasivat
seurantaryhmét, johon ovat kuuluivat yleensa rehtori ja oppilaitoksen koulutusjohtgjat, opis-
keluosastojen ja opiskelijahuollon edustajat sekéa pajaryhmien ohjagjat.

Hanke kdynnistyi, kun Opetushallitus pyys heindkuussa 1998 ammaitillista peruskoulutusta
jarjestavilta oppilaitoksilta tarjouksia kokeiluprojektista, jossa ammatillisissa oppilaitoksissa
jarjestettdisiin koulutuksesta syrjaytymisvaarassa oleville nuorille tyépajamuotoista koulu-
tusta. Valittaessa oppilaitoksia projektiin kiinnitettiin huomiota alueelliseen ja koulutusale-
kohtaiseen edustavuuteen seka projektin liittymiseen oleellisesti oppilaitoksen koulutusteh-
tavadn ja tutkintoon johtavaan koulutukseen. Pajaprojektiin valittiin 69 hakijan joukosta 28
koulutuksen jérjestgjdata oppilaitosta

Mukana olleille 28 projektille jarjestettiin koulutusta 2-3 kertaa vuodessa kokeilun tavoittei-
den ja yhteistyon edistdmiseksi. Opetushallitus on huolehtinut kokeiluista saatujen koke-
musten ja hyvien mallien véalittdmisestd opetusministeritlle, oppilaitoksille, opiskelijoille,
opettgjille, tydvoimahallinnolle, kunnille seka muille sidosryhmille. Kokeilun tuloksia ja in-
novaatiota on levitetty erilaisten julkaisujen, seminaarien, tyopgojen ja tiedotteiden seka
sdhkoisten kanavien, mm. Opetushallituksen www-sivujen kautta. Oppilaitoksissa kaynnis-

tettiin myos useita tutkimuksia projekteista.

Forssan ammatti-instituutti, Haukiputaan ammattioppilaitos, Helsingin Diakoniaopisto, Hy-
vinkdan ammattioppilaitos, Jyvaskylan palvelualojen oppilaitos, Keravan ammattioppilaitos,
Kokemé&enjokilaakson ammattioppilaitos, Kokkolan ammattioppilaitos, Kotkan ammatilli-

nen koulutuskeskus, Koulutuskeskus Tavastia, Kurikan ammattioppilaitos, Kuulovammais-



ten ammattikoulu, Mantén seudun koulutuskeskus, Oulaisten instituutti, Pohjoisen Keski-
Suomen oppimiskeskus (Suolahden sosiadli- ja terveysalan oppilaitos ja Adnekosken am-
mattioppilaitos), Pohjois-Savon ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma (Leppavirran am-
mattioppilaitos), Porin palveluopisto, Péijét-Hameen koulutuskonserni (Asikkala-instituutti),
Rithim&en ammattioppilaitos, Salon ammatti-instituutti, Suupohjan ammattioppilaitos,
Svenska yrkesinstitutet, Turun ammatti-instituutti, Vammalan seudun ammatillisen koulu-
tuksen kuntayhtyma (Karkun kotitalous- ja sosiaalialan oppilaitos, Tyrvaan kési- ja taidete-
ollisuusoppilaitos, Vammalan ammattikoulu), Vantaan ammatillinen koulutuskeskus, Vihdin
ammattioppilaitos ja Y1 Praktika (Samkommunen for huvudstads regionens svensksprakiga
yrkeskolor) seka Y& Savon ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma (Y 1&Savon ammattiop-
pilaitos, lisalmi).

Suurin osa innovatiivisista pajaprojekteista toimi monialaisina. Yksiaaisina toimivat pro-
jektit olivat l&hihoitajakoulutuksen, ravintotalousalan, kalastuksen, teknisten alojen tai kau
pan ja hallinnon aloilla. Monialaisissa projekteissa suurin edustus oli auto-, séhko-, metalli-,
puu-, vaatetus-, hotelli- ja ravintola- seka suurtalousaloilla. Mukana oli my6s kuljetus-, ko-
ne-, tekniikka-, kulttuuri-, koti- ja laitostalous-, puhdistuspalvelu-, sosiadi- ja terveys-, au-
tomaalaus-, rakennus-, logistiikka-, ravitsemus-, kauneudenhoito- maatalous-, metsé-, puu-

tarha- jataidealat tai opintolinjoja.

2.5 Hankkeen rahoitusja kustannukset

Ammatillisten oppilaitosten innovatiivisessa pa aprojektissa mukana olleet opiskelijat olivat
oppilaitoksen kirjoilla tutkintoon johtavassa koulutuksessa. Oppilaitos sai opiskelijakohtai-
sen valtio-osuuden ja opiskelijat ammatillisen oppilaitoksen opiskelijalle kuuluvat opin-
tososiaaliset edut. Projektirahoituksella oppilaitos jérjesti opiskelun tukimuotoja ja joustavia
opiskelumahdollisuuksia, tavoitteena ammatillisten tutkintojen saavuttaminen. Innovatiiviset
tyOpajat ammatillisissa oppilaitoksissa —hankkeelle myonnettiin rahoitusta projektikaudella
1998- 2001 kokonaisuudessaan 4.35 milj. € (25,9 Mmk), josta ESR —rahoitusta oli 1.12 milj.
€ (6,7 Mmk) ja kansallista rahoitusta 3.23 milj. € (19,2 Mmk). Projektirahoitus kohdennet-
tiin ensisijaisesti opetus-, ohjaus- seka tukihenkil6ston palkkauskuluihin. Rahoituksella pal-
kattiin oppilaitoksen tarvetilanteen mukaan erityisopettaja, koulutusalojen ammatti-ihmisia

opettajille tai muulle henkil 6stdlle tuntitytkorvauksia projektiin kohdistuvasta tyosta.
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Innopaj atoteutusten opiskelijakohtaiset kustannukset ovat olleet riippuvaisia pajaopiskel ussa
vietettyjen jaksojen pituudesta, oppilaitoksen omista resursseista seka pajan toteutusmuo-
dosta. Erillisnd innopajoina (erillinen pajaluokka ja -ryhmd) toteutettujen projektien opis-
kelijakohtaiset kustannukset ovat vaihdelleet 840 euron (n. 5000 mk) ja 5050 euron (n.
30000 mk) vdilla Tyypillismmin opiskelijoiden maarélla jaetut kustannukset ovat olleet
2500 - 4200 euron (15000-25000 mk) valilla. Normaaliopetukseen integroidut tukimuodot
ovat olleet erillisa pgatoteutuksia keskimaarin edullisempia projektin opiskelijakohtaisten
kustannusten vaihdellessa tuhannen ja kahdentuhannen euron (6000-12000 mk) valilla
Kustannustietoja voitaneen pitda suuntaa antavina opiskelijamaérien ilmoittamisen vaihtele-
vuuden johdosta (ks. Vehvildinen 2001, 32).

Kaavion kustannukset on esitetty markkoina. Kaaviosta on visuaalisen esityksen havainnol-
lisuuden parantamiseksi jétetty pois Jyvaskylan projekti, johon osallistui 875 opiskelijaa ja
kokonaiskustannukset jaettuina opiskelijoiden maardlla olivat 1177 markkaa. Jyvaskylan

projektissa toimi seké erillinen innopaja etta normaaliopetukseen integroituja tukimuotoja.

Innopajojen projektikohtaiset kustannukset jaettuna
opiskelijoiden maaralla

< 35000

T 30000 —@®

% ®

2 25000 @

.~ AN

§ 20000 =g

2 15000 oo ®

&8 ® u

2 10000 +———eo =

X 5000 e} ® -
O T T T T T T T T

0 30 60 90 120 150 180 210 240 270
Opiskelijoiden maar a/projekti
® Erillinen pajatoteutus
B Normaaliopetukseen integroitu toteutus
Molemmat pajatoteutukset

Erillinen innopajaryhma toteutettiin seuraavissa viidessdtoista projektissa:

Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskeskus, Vantaan ammatti- ja taideteollisuusoppilaitos,
Forssan ammatti-instituutti, Péijét-Hameen koulutuskonserni, Helsingin diakoniaopisto, Hy-
vinkdan AOL, Kokkolan AOL, Keravan AOL, YL Praktika (HSY), Svenska yrkesinstitut,
Riithim&en AOL, Suupohjan AOL, Vammala, Vihdin AOL ja Yl&Savon AOL. Opiskelija-
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maarét vaihtelivat erillisissa pajaprojekteissa 225:std opiskelijasta 15:sta opiskelijaan. Opis-

kelijamaarét ovat olleet riippuvaisia pajaopinnoissa vietettyjen jaksojen pituudesta.

Normaaliopetukseen integroituina tukipalveluina projekti toteutettiin seuraavissa viidessa
proj ektissa:

Kotkan hoito- ja palvelualojen oppilaitos, Kurikan AOL, Méantan seudun kuntoutuskeskus,
Turun ammatti-ingtituutti ja Kuulovammaisten ammattikoulu. Normaaliopetukseen integ-
roiduissa toteutuksissa tukipalveluita saaneiden opiskelijoiden maéréa vaihteli 263:n ja 42:n

vélilla

Molemmat innopajatoteutukset toteutettiin seuraavissa kahdeksassa projektissa:

Koulutuskeskus Tavastia (Hameenlinna), Haukiputaan AOL, Jyvéskylan palvelualojen ogp-
pilaitos, Kokeméaenjokilaakson AOL, Leppavirran AOL, Oulaisten instituutti, Porin palve-
luopisto ja Salon ammatti-instituutti. Molemmat pajatoteutukset sisélténeissa projekteissa

tukipalveluita saaneita opiskelijoita oli enimmillaén 875 ja vahimmill&dan 32.

2.6 Seuranta ja tutkimus

Useat tutkijat ovat arvioineet innovatiivista tyopajaprojektia ammatillisissa oppilaitoksissa
hankkeen eri vaiheissa tilastojen, kyselyjen ja haastattelujen avulla. Kuoppala ja Virtanen
tekivét projektikokonaisuuteen osalistuville oppilaitoksille puhelinhaastattelun kevailla
1999. Kuoppalan ja Virtasen tekema selvitys (2000) oli osa lagempaa ESR tavoite 3 —oh-
jelman arviointia. Jukka Vehvildinen on tehnyt kolme raporttia pajahankkeesta Opetushal-
lituksen toimeksiannosta. ” Ammaittipgjan kautta tutkintoon?’ (Vehvildinen 2000) raportissa
arviointi keskittyi kysymykseen, kuinka pajaprojektit ovat onnistuneet vaikuttamaan opiske-
lijoihin keskeyttamisté ehkaisevélla tavala. Erkkilan & Vehvildisen vuonna 2001 julkaise-
massa " Takoisitko tutkinnon?’ véliraportissa kiinnitettiin huomiota projektien toiminta-
kaytantoihin, projektien ja oppilaitoksen véliseen yhteistyohon ja opiskelijoiden kokemuk-
siin ammatillisesta opiskelusta. Keskipisteessa oli pajaprojekti osana ammatillista oppilai-
tosta. Raportissa selvitettiin pajaopiskelijoiden elamanhallinnan, opiskelutaitojen ja anma-
tillisten valmiuksien syntymista. Loppuraportissa ”Innolla ammattiin?’ (Vehvildinen 2001)
padasiallinen painopiste on projektikdytantdjen vakiinnuttamisen ja kopioitumisen mahdolli-
suuksissa. Raportti keskittyy ammatillisen koulutuksen kehittémishaasteiden ja esteiden sel-
vittdmiseen. Toisaalta raportissa tuotetaan tietoa my6s projektitoiminnan kehittémisen tuek-
si. (Vehvildinen 2001, 12-15).



2.7 Y hteydet muihin kehittdmishankkeisin

Ammatilliset tutkinnot uudistuivat asteittain vuosina 1999-2001 siten, etta kaikkiin kolmi-
vuotisiin tutkintoihin liitettiin vahintdan 20 opintoviikon mittainen tydssaoppiminen. Inno-
vatiiviset tyOpajat ammatillisissa oppilaitoksissa —hankkeessa kaytettiin lagjasti tydssdoppi-
mista ja tyoharjoittelua motivoimaan opiskelijoita ammatillisiin opintoihinsa ja tutustutta-
maan ammattialaansa kdytannon tydssa jo ennen tutkintouudistuksen voimaan tuloa. Tyo-
paikoilla tapahtuva koulutus, tydssdoppiminen edellyttéd onnistuakseen asiantuntevia tyo-
paikkaohjagjia, jotka kykenevét yhteistyéhon oppilaitoksen henkilékunnan ja opiskelijoiden
kanssa. Yleisesti tydssaoppimisen ja erityisesti tyopaikkaohjagjien patevyyden merkitys ko-
rostuu lisétukea tarvitsevalla ja pedagogisesti haastavalla kohderyhméla Tyopaikkojen
tyontekij6ita ja asiantuntijoita seka pienissa méarin myos opettajia koulutetaan Euroopan so-
siaalirahaston tuella ohjelmakaudella 2000-2006 toteutuvassa tydpaikkaohjagjien koulutuk-
sessa* L. Innopaja —projektit toimivat mahdollisuuksien mukaan yhteistydssa Silta —projek-

tien kanssa esimerkiksi opiskelijan henkil 6kohtai sta opi skel usuunnitel maa kehitettéessa.

Ohjelmakaudella 2000-2006 parannetaan ammatillisen koulutuksen laatua sisallyttamalla
ammatillisena peruskoulutuksena suoritettaviin tutkintoihin naytét. Ammatillisten perustu-
kintojen nayttgjen kehittaminen ja kokeilut k&ynnistettiin pilottihankkeilla loppuvuodesta
1999 alkaen * 2. Tarkoituksena on varmistaa tydelaman edellyttaman ja riittavan ammattitai-
don saavuttaminen, yhtendistda opiskelija-arviointia ja saada tyéelaman osapuolet mukaan
ammattitaidon saavuttamisen arviointiin seka kehittéd opetussuunnitelman perusteita ja
opetussuunnitelmia siten, etta niissa maéritell&8n ammatilliset tavoitteet ja arviointikriteerit
nykyista tdsmallisemmin tydeldman edellyttamand osaamisena. Tarkoituksena on niinikaan,
etta ndytot parantavat koulutuksen laatua paitsi toimimalla koulutuksen laadunvarmistukse-
na myos valillisesti kehittamalla ammatillisen koulutuksen opetugérjestelyja seka tuki- ja
ohjaustoimia. Ammatillisten opintojen ndyttétutkintojen hyddyntdminen vaihtoehtoisten

opiskelumuotojen kehittamisessa on tulevaisuuden mahdollisuus.

Opinto-ohjausta kehitetéén innovatiivisten pajaprojektien lisdks myds ammatillisten oppi-
laitosten ura- ja rekrytointipalvelujen ESR —kehittémishankkeessa, jonka tavoitteena on

! Silta ammatillisesta koul utuksesta tydel &maan. Opetushallitus, 2001.

2 Naytot ammatillisessa peruskoul utuksessa. K okemuksia ja tutkimustarpeita. Opetushallitus, 2001.
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ammatillisissa oppilaitoksissa opiskelevien ja niistd valmistuvien tyollistymisen ja jatko-

koulutukseen siirtymisen edistaminen opinto-ohjausta ja koul utiedotusta tehostamalla * 2.

Kuten innovatiivisissa pajaprojekteissakin, peruskoulun ja ammatillisten oppilaitosten yh-
teistyolla pyrittiin ehkdisemaan opintojen keskeyttamisia Opetushallituksen rahoittamassa
peruskoulun ja ammatillisen koulutuksen nivelvaiheen ohjauspalvelujen kehittdmishark-
keessa, joka toteutettiin vuosina 1999-2001. Tavoitteena oli tehostetun ohjauksen ja amma-
tillisten opintojen tunnettavuuden parantamisella helpottaa siirtymistd ammattiopintoihin ja
siten vahentaa opintojen keskeyttdmisia. Ohjaus- ja tukitoimia kehitettiin ja tehostettiin seka

peruskoul uaikana ettd ammattiopintojen alkaessa* *.

Ammatillista koulutusta kehittéavien projektien valisen yhteistyon liséks paikallinen ja alu-
edllinen yhteistyd on lisdantynyt ESR —hankkeiden my6té. Innovatiiviset pajaprojektit olivat
verkostoyhtei sty6ssa tyoministerion alaisten tyopajaprojektien seka kuntien nuoriso-, sivis-

tys-, vapaa-aika- ja sosiaalitoimen kanssa.
3. INNOVATIIVISET TYOPAJAT AMMATILLISISSA OPPILAITOKSISSA

3.1 Hankkeen kohderyhmana opiskelijat

Projektin toiminta suunnattiin ale 25-vuotiaille, ammatillista perustutkintoa opiskeleville
nuorille, joilla oli vaikeuksia opintojen suorittamisessa, sosiaalisessa sopeutumisessa tal joi-
den on havaittiin olevan keskeyttamisvaarassa. Toiminta on suuntautui eri projekteissa eri-
laisille opiskelijoiden kohderyhmille, kaikista potentiaalisesti opiskelussaan tukitoimia tar-
vitsevista keskeyttdmisvaarassa olleisiin tai jo keskeyttamispdatoksen tehneisiin opiskelijoi-
hin. Opiskelijoilla on erilaisista taustoistaan ja ominaisuuksistaan johtuen hyvin eritasoisia
tuen tarpeita. Kun toisille opiskelijoille riittéa normaaliohjauksen liséna gjoittainen kannus-
tus ja "tsemppaus’, toiset tarvitsevat kasautuneiden ongelmiensa johdosta hyvinkin lagja-

mittaisia yksilollisesti ré&dtal dityja tukimuotoja.

Yks projektitoiminnan kohderyhma oli opintojaan aloittavat opiskelijat, joiden opintojen
alkuun saattamista ja oppilaitokseen kiinnittymista tuettiin projektin toimenpiteilla Kaikkien

ammatillisia opintojaan aoittavien opiskelijoiden opintoihinsa kiinnittymista ja oppilaitok-

3 Ura- jarekrytointipalvelut ammatillisissa oppilaitoksissa. Opetushallitus. Moniste 25/1999.

4 Perusopetuksen jaammatil lisen koulutuksen nivelvaiheen kehittaminen, Opetushallitus, Moniste 14/2001.
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seen sosiaalistumista pyrittiin tukemaan perusopetuksen ja ammatillisten opintojen nivel-
vaiheen ohjausta sekd ammatillisen opiskelun tiedostusta ja tutustumismahdollisuuksia -
hostamalla. Oppilaitoksissa kaikkien opiskelijoiden tueks on kehitettiin tutortoimintaa, \a
paa-gjan toimintaa sekd ohjaus- ja tukipalveluita. Osa aloittavista opiskelijoista tarvitsee |-
séksi lagjempia ohjaus- ja tukitoimia onnistuneesti opintoihinsa kiinnittydkseen. Projekteissa
pyrittiin kehittémaén todenndkdismmin tukea tarvitsevien aoittavien opiskelijoiden seu-
rantaa, jonka tavoitteena oli ennakoida tuen tarvetta seka nopeuttaa tukitoimien suuntaamista
niité tarvitseville opiskelijoille. Tehostettua opiskelujen alkuvaiheen ohjausta tarjottiin myos
opiskelijoille, jotka ovat tulivat oppilaitokseen kesken lukuvuoden, kuten esimerkiksi lukion
keskeyttaneet tai uudelleen opintoihinsa palaavat aiemmin keskeytténeet. Opiskelijoita tuli
pajoille sosiaalitoimen ja tydvoimatoimiston ohjaamina sekd muista oppilaitoksista. Pagjoilla
tarjottiin my6s ammattialan/linjan vaihtoa harkinneille opiskelijoille tuki- ja ohjauspaveluja
seké mahdollisuuksia tutustua eri ammattialoihin tydssaoppimassa tai oppilaitoksessa. Paja-
projektit tarjosivat siirtymé ja kiinnittymisvaiheiden tukimuotojen liséksi pysdhtymismah-
dollisuutta opiskelijoille, joiden opiskelumotivaatio ja yleinen padméaératietoisuus olivat hu
kassa.

Toinen opiskelijoiden kohderyhma projekteissa oli opiskelijat, joilla oli poissaoloja, hylét-
tyja kurssgja tai suorittamatta jédneitd opintojaksoja, yleismmin yhteisissa oppiaineissa.
Poissaoloihin ja suorittamatta jééneisiin opintoihin pyrittiin reagoimaan nopeasti, koska ne
saattavat olla heijastusta opiskelijan henkilkohtaisista ongelmista tai opiskeluvaikeuksista.

Kolmantena opiskelijoiden kohderyhmana olivat suurimmassa keskeyttamisvaarassa olevat
tal jo opintonsa keskeyttaneet opiskelijat, joiden opinnot eivat normiopetuksessa edenneet
toivotulla tavalla sosiaalisen sopeutumattomuuden, motivaation puutteen, koulukielteisyy-
den tai monenlaisten ongelmien kasautuneisuuden johdosta. Nama opiskelijat eivét yleensa
olleet varsinaisesti erityisoppilaita, mutta joidenkin opiskelijoiden kohdalla erityisoppilaan
kriteerit tayttyivét tavalla ta toisella. Yleisend yhdistavana tekijana oli aikaisempi huono
koulumenetys. Myo6s oppimisvaikeudet olivat yleisig, erityisesti dysleksia eli lukihéirio.
Opiskelijoiden muut ongelmat saattoivat johtua somaattisista tai psyykkisista sairauksista tai
vaikeista sosiaalisista olosuhteista. Opiskelijoilla esiintyi depressiivisia oireita, ikavysty-
mistd, rauhattomuutta, vasymystd, huonoa itsetuntoa ja tyhjyyden tunnetta seké epdasiallista
kéyttéaytymista. Nuoria pyrittiin tukemaan elamansa jarjestémisessa niin, ettd opiskelu oli

yleensd mahdollista.
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Tarkein kriteeri opiskelijan projektiin ottamiselle oli runsaat poissaolot ja sita aiheutuvat
liitdnnaisvaikutukset, jotka vaikeuttavat etenemista koulutusohjelmassa. Poissaolojen syita
selvitettdessa taustalta paljastuu usein nuoren el@mantilanteeseen tai opiskeluun liittyvia vai-
keuksia. Nuoren ongelmiin pureuduttiin yhdessa opiskelijan, projektityontekijan ja tarvitta
muun ammattihenkiloston kanssa. Projektit pyrkivdt ammatillisten kvalifikaatioiden
tarjonnan liséks vahvistamaan nuorten itsetuntoa tarjoamalla mahdollisuuden onnistumisen
kokemuksiin seka tilaisuuden pohtia ja kokeilla eri aloja oman kiinnostuksen ja lahjakkuus-
taipumusten l6ytamiseksi. Kaikkein ongelmaisimpien nuorten ollessa kohderyhmana pro-
jektit panostivat opiskelussa ja tydelamassa tarvittaviin yleisiin ominaisuuksiin, joita ovat
esimerkiksi sdannollisyys, vastuullisuus, ryhmétyotaidot sek& oman eldaman yleinen hallinta
ja suunnitelmallisuus. Innopajaprojektiin siirtyminen toteutettiin opiskelijan, oppilaanoh
jagian, ryhmanohjagjan ja pajaopettajan neuvottelujen perusteella. Opiskelijan omakohtainen
halu pajaopintoihin oli aina ehtona siirtymiselle. Innopajatoiminnan tultua tutuksi oppilai-
toksissa opiskelijat alkoivat hakeutua yhd oma-aloitteisemmin kyselemdan mahdol lisuuksi-
aan selviytya opinnoista. Usein opiskelijat tulivat myds opiskelijatovereidensa kannustami-
na.

3.2. Kohderyhmana opettajat ja opiskelijahuoltohenkil 6sto

Yleensa projekti edellytti oppilaitoksen henkil6ston osallistumista opiskelijoiden ohjaukseen
ja opintojen tukemiseen aiempaa kokonaisvaltaisemmin. Projektien verkostoyhteistyo ja
erityisopetuksen kehitysty6 ovat lisdnneet osaltaan myds tarvetta ja kiinnostusta lisékoulu-
tukseen oppilaitosten henkilokunnan keskuudessa. Erityista tukea tarvitsevien nuorten kans-
sa tyoskentely edellyttda oppilaitosten henkilokunnalta nuorten eldménhallinta- ja opiske-
luongelmien tuntemusta, jotta ndiden ongelmien havaitseminen ja niihin reagoivien toimin-
tamallien kehittdminen tehostuisi. Opettgjat osallistuivat projektissa pajaopiskelijoiden
opettamisen lisdksi projektityon eri vaiheisiin, kuten oppilaitoksen henkildstén sisdisen,
tydssaoppimisprojektien tai tyopaikkakouluttgjien koulutuksen suunnitteluun ja toteutik-
seen. Lisaks opettgjat toimivat osana moniammatillisia opiskelijahuoltoryhmia seka tutor-
mentor- ja ERVA —opettajina (osastokohtainen erityistuesta vastaava opettaja). Erilaisiin tu-
kimuotojen ja toimintatapojen kokeiluihin valittiin opettgjia tarveharkinnan, vapaaehtoisuu-
den ja opettagjien kiinnostuksen mukaan. Opetushallituksen valtakunnallisten innovatiivisten
tyOpajaseminaarien lisdks opettgjia ja ohjaushenkilostéa osallistui erilaisiin tiimi-, henki-
|0st6-, tydssdoppimis-, ja erityisopetuskoulutuksiin. Lisdks projekteissa mukana olleille

opettgjille ja opiskelijahuoltohenkilostdlle jarjestettiin koulutusta erilaisen oppijan kohtaa-
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misesta, oppimisvaikeuksien vaikutuksista opiskeluun, HOJKS:n laatimisesta, pdihde- ja
mielenterveysongel miin seka syrjaytymisen ehkaisytyohon liittyvaa tiedotusta ja koul utusta.

3.3 Monenlaisiainnopajoja

Ammatillisissa oppilaitoksissa innovatiivisia tytpajoja toteutettiin hyvin erilaisin toiminta-
orientaatioin ja opiskelijoiden eri kohde oukoille suunnattuna. Toiminta vaihteli korjaavasta
toiminnasta ennaltaehkai sevaén, ongelmatilanteiden kartoitukseen jo ennen tilanteen karjis-
tymisté keskeyttémisuhkaan. Tavoitteena projekteissa oli hahmottaa opiskelijan kulku pe-
ruskoulun yl&asteelta aina valmistumiseen saakka, paikallistaa opiskelu-uran ongelmakohdat
ja kriittiset pisteet. Opiskelun solmukohtiin pyrittiin vaikuttamaan seka opiskelijoihin koh
distuvilla toimenpiteill& etté oppilaitoksen toimintatapojen muutoksilla. Y hteisina tekijoina
projekteilla oli toimintamuotojen kehittamisessa yksiléllisten ratkaisujen, joustavuuden ja
kaytannon laheisyyden kehittaminen. Kasvatuksellisten ja oppimistavoitteiden painotukset
vaihtelivat opiskelijoiden yksildllisten tarpeiden mukaan koulutuksellisten kvalifikaatioiden

saavuttamisesta e @manhallinnan, itseohjautuvuuden ja itsetunnon vahvistamiseen.

Opiskelijoiden osallistumisaste projektitoimenpiteisiin vaihteli muutamasta prosentista mil-
tel puoleen oppilaitoksen opiskelijoista. Opiskelija on voinut olla pajavastaavan ohjauksessa
henkil6kohtaisten keskustelujen gjan, osan paivasta yksilollisessa tukiopetuksessa tai opis-

kelemassa pidempijaksoisesti kiinteassa pajaryhmassa.

Pajaopetus on ollut pienryhméopetusta seka henkilokohtaisen opiskelusuunnitelman ms
kaan yksilokohtaisesti réatalditya tuki- ja lisdopetusta normaaliopetuksen lisaks tai vaihto-
ehtoisena opiskelumuotona. 28:sta projektista viidessatoista toimi erillinen pajaryhma, vii-
dessa projektissa pajaopetus oli integroitu normaaleihin opetusryhmiin tai annettiin lisé ja
tukiopetuksena tarvittaessa. Kahdeksassa projektissa toimivat pajan molemmat toteutus-
muodot. Erd&t oppilaitokset kokivatkin paja -nimityksen harhaanjohtavaksi, koska varsi-
voitteita ja moninaisia tyomuotoja epaselvyyksien vattamiseks seka opiskelijoiden etta
opettajien keskuudessa.

Paja on saattanut olla erillisessa tilassa toimiva pitkékestoinen, tytvaltaisesti opiskeleva
pienryhmd, konkreettinen tyopaja. Toisessa aéripaéssa paja on tarkoittanut [&hinné oppilai-

toksen henkisté tilaa, oppilashuollon tehostamista, projektiin palkatun nuorisotyontekijan tai
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pajavastaavan keskusteluapua kaikille tarvitseville opiskelijoille. Normaaliopetukseen integ-
roituna ja potentiaalisesti koko oppilaitoksen opiskelijoille suunnattuna pajatoiminnan toi-
mintaorientaatio on padosin ollut keskeyttdmisprosessia ennal taehkai sevissa opiskelun lis&

jatukimuodoissa seké opiskelijahuollon tehostami sessa.

Useimmissa tapauksissa erillinen pajaopiskelu tarkoitti erillista fyysista tilaa, jossa keskeyt-
tamisvaarassa olleet tai muuten opinnoissaan vaikeuksia kohdanneet opiskelijat ovat voineet
suorittaa réstiin j8aneita opintojaksoja ja opiskella joustavin menetelmin. Tallaisia ratkaisuja
olivat opintojaksojen opettaminen tarpeen mukaan perustettavissa pienryhmissa tai yksilolli-
sesti seké@ puuttuvien opintojaksojen suoritusohjelmien laatiminen erilaisista opiskelurei-
teistd, esimerkiksi tytGssdoppimista lisédmalla. Pajaopiskelulla pyrittiin tukemaan nuoren
yleistd elamanhallintaa ja tuottamaan onnistumisen kokemuksia seka sitouttamaan erityistu-
kea tarvitsevat opiskelijat opintoihinsa ja ammattialaansa kdyténnonldheisten opiskelumuo-
tojen kautta. Pajaopiskelussa opiskelijat ovat voineet suorittaa opintoja omaan tahtiinsa ja
saada henkil6kohtaista ohjausta ja opetusta pajavastaavalta tai opettgjalta. Pgjaryhmiin \a-
littujen opiskelijoiden yleistd eldmanhallintaa, opiskelumotivaatiota ja oppimaan oppimista
pyrittiin tukemaan taideterapian, itsetuntemuskurssien, vaihtoehtoisten opiskelutapojen ja
henkilokohtaisen ohjauksen ja kannustuksen keinoin. Pajaopiskelijat opiskelivat pienryh-
missa yleismmin muutaman viikon tai opintojakson. Useissa pienryhmamuotoisissa pajato-
teutuksissa oli yleisena tavoitteena, ettd opiskelijan tilanteen vakiinnuttua hanet pyrittiin
sirtdmaan takaisin omaan ryhmaansa tai johonkin muuhun oppilaitoksen normaaliryhmaan,

jossaopiskelijasa edelleen tukea tarpeensa mukaan.

Kahdessa projektissa tyOpaja sijaitsi erillddn oppilaitoksesta, teollisuusalueella tai —kiinteis-
toéssa. Motiivina pgjan sijoitukselle ndissa tapauksissa oli tydelamayhteyksien léheisyydesta
saatavat edut seké& kohderyhmd, joka koostui vahvasti koulukielteisisté opiskelijoista. Opis-
keluvaikeuksien katsottiin johtuvan osaltaan koulumiljoosta ja siella kohdatuista epdonnis-
tumisista. Pgjan sijainti etéélla oppilaitoksesta kuitenkin vaikeutti yhteistyon tiiviytta oman

oppilaitoksen opettajien kanssa.

Tavoittedllista on, etta erityistoimenpiteita tarvitsevien opiskelijoiden opetus toimisi mah-
dollisimman vahalla poikkeamisella normaaliopetuksesta, koska erityistoimenpiteissi ole-
villa opiskelijoilla on riski tulla leimatuiksi oppilaitoksessa, jos tukitoimet ja erityisoppil aat
eristetéan oppilaitoksen normaalikaytantdjen ulkopuolelle. Erityistoimenpiteiden etdisyys

oppilaitoksesta e padase edistamaan yleista vastuullisuuden ja kulttuurisen muutoksen levia-
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mistéa opettgien keskuudessa, eika toisaalta muuttamaan koulukielteisten nuorten asennoi-

tumista koul utusta kohtaan.

Eréissa projekteissa pajaopetus tarkoitti ammatillisiin opintoihin valmentavaa ja orientoivaa
opiskelujaksoa suunnattuna opiskelijoille, jotka olivat keskeytténeet opintonsa heti alkuvai-
heessa, eivét olleet padsseet haluamalleen linjalle tai olivat epavarmoja ammattial astaan.
Esimerkiksi Forssassa toimintamallina oli, etta nuori oli pgjalla auks kaks viikkoa, minka
jadkeen hanelle etgittiin  tydssaoppimispaikka haluamaltaan aalta. Opiskelija oli tyOpaikalla
tydssaoppimassa kouluviikolla kolme péaivaa ja kaks péivaa pajalla. Liséks opiskelijalla ol
mahdollisuus hakeutua " kuunteluoppilaaksi” koulutusalalle, josta hénelld oli tydssdoppimis-
paikka. TyOpajaopiskelijoiden koulutusalatarjonnassa oli ammatti-instituutin omat koulu-
tusalat, yhteisvalinnan kautta koko yhteishakujérjestelmén koulutusalat seké& oppisopimus-
koulutus. Ty6pajakoulutus e sindnsa vattamatta johtanut ammatilliseen tutkintoon, mutta
tydssdoppimig aksot ja alakohtaiset opintojaksot ammatti-instituutissa oli myéhemmin mah-
dollista hytdyntdd ammatillisissa opinnoissa. TyOpajan tavoitteena oli tarjota kokemuksia
ammatillista opinnoista ja tydelamasté opiskelijan oman ammattialan [6ytdmiseks ja opis-
kelumotivaation vahvistamiseksi. Peruskoulussa heikosti menestyneilla oli mahdollisuus ko-
rottaa arvosanojaan parantaakseen mahdollisuuksiaan padsta toivomalleen opintolinjalle.
Epaonnistuneen koulutusvalinnan tehnyt nuori on pajaopintojen avulla voinut vahvistaa ura-

valintaansa ja siirtya téman jalkeen opiskel emaan uutta perustutkintoa.

Innopajat mahdollistivat henkil 6kohtaisten opiskeluohjelmien vuoks joustavan kiinnittymi-
sen oppilaitokseen myos kesken lukukauden, mika hyodytti oppilaitosta tai opintolinjaa
vaihtaneita sekéa lukion keskeyttaneité opiskelijoita. Osaan projekteista ohjattiin nuoria, jotka
olivat peruskoulun jalkeen jattaneet hakeutumatta jatko-opintoihin. Innopg atoiminnan etuna
oli, ettd se mahdallisti joustavia kiinnittymismahdollisuuksia ammattiopintoihin monen
opiskelijan kohdalla, jotka muuten olisivat j&aneet opiskelun ulkopuolelle. Kuukausien
odotusaika voi merkita ratkai sevaa paétosta olla palaamatta koul utukseen.

Y hteisena tekijana projekteissa oli yksilollisten ratkaisujen etsinta ja opiskelijaldhtbisyys.
Oppilaitoksissa levisi gjatus opiskelusta yksildllisind oppimispolkuina, jotka koostuvat qo-
pimis- ja opetusprosessista, tydssdoppimisen prosessista ja henkil okohtai sesta kasvuproses-
sista. Oppilaitoksissa kehitettiin koko organisaation kattavia opetus- ja oppimisprosessiin
liittyvia yksildllisten polkujen toimintamallga, joiden avulla kehitettiin jokaisen opiskelijan
tarpeista |dhtevaa yksilollistamistd. Oppilaitoksen henkil 6stolta tdmé vaati yhteistoiminnalli-
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suutta ja joustavuutta. Opiskelijalle yksiléllisyys ja joustavuus merkitsivat mahdollisuutta

henk il 6kohtai seen opiskelun suunnitteluun ja sen kaytannon toteuttamiseen.

Henkilokohtaisten keskustelujen avulla kartoitettiin, tarkennettiin ja uudelleen arvioitiin
opiskelijan ammatinvalintaan ja tulevaisuuteen liittyvia tavoitteita. Opiskelijoille réataditiin
yksiléllisten tarpeiden mukaan opiskelusuunnitelmat, joita tarkistettiin maarégjoin. Opiske-
lijoille haettiin ratkaisuja esimerkiks koulutuskokeiluista omassa oppilaitoksessaan, muissa
oppilaitoksissa tai erityisoppilaitoksissa. Joidenkin opiskelijoiden katsottiin hy6tyvan opis-
kelunsa solmukohdassa oppilaitoksesta irrottautumisesta esimerkiks tyoharjoittelun kautta.
Toiset opiskelijat pyrittiin pitdméaén omassa akuperdisessd ryhmassaan, johon heille koh
distettiin erityisia tukitoimia tai heilla oli oma opiskeluohjelma. Projektit toteuttivat jousta-
via opiskelumahdollisuuksia, pienryhmétoimintaa, vaihtoehtoisia oppimisymparistdja seka

opiskelua, ryhmétyoétaitoja ja el @manhallintaa tukevia vapaa-gjan vietto mahdollisuuksia.

Pajaopiskelun yleisena piirteend oli tyopainotteisuus. Opiskelijat tutustuivat oman ammat-
tialansa tyGtehtaviin oppilaitoksissa, tydpaikoilla tai tekemalla tilaustoité asiakkaille. Oppi-
laitoksissa toimi eri ammattialojen tytpajoja, joissa opiskeltiin tydpainotteisesti. Opiskelijat
vamistivat tuotteita itselleen, tekivéat asiakastoita tai vastasivat esimerkiks oppilaitoksen
kahvilatoiminnasta. Opiskelijat olivat myds harjoittelemassa yrityksissa tai tyoskentelivét
opettgjansa johdolla tyokohteissa. Tydmuotoisen opiskelun tavoitteena oli sitouttaa ”teoriaa
vieroksuvat” opiskelijat ammattiopintoihin seka opettaa tytel 8méassa vaadittavia vamiuksia
Oman ammattialan kokeileminen kdytanndssa tuottaa hyvassa tapauksessa lisamotivaatiota
opiskeluun ja tarjoaa onnistumisen kokemuksia, joita opiskeluhistoria e vattamétta ole tar-

jonnut.

3.4 Projektien toimintatapoja

Toimintatapojen kuvaukset perustuvat loppuraporteissa esitettyihin projektien kayttdmiin
toimintatapoihin ja kaytantéihin, eli milla keinoilla tavoitteisiin on pyritty. Kaytantéjen s-
joittuminen ammatillisten opintojen eri vaiheisiin voidaan hahmottaa aikajanalla opintojen
alusta tutkinnon suorittamisen tai keskeyttamisen jalkeiseen aikaan. Y leisend toimintaorien-

taationa oli, ettd opiskelijaa tuettiin ja seurattiin kaikissa opiskelun vaiheissa.



AMMATILLISTEN OPINTOJEN ALOITTAMINEN
- Ammatillisiin opintoihin tutustuminen

- Saattaen vaihtaminen

- Orientoimisjaksot, ryhmayttaminen

- Alkuhaastattel ut

- Tutoropettajat ja—opiskelijat

- Tasokokeet

TUTKINNON
SUORITTAMINEN
AMMATTIOPPILAITOKSESSA OPISKELU

t + t+ * t t OPINTOJEN

OPISKELUN TUKEMINEN KESKEYTTAMINEN
- Opiskelijakeskeinen |ahestymistapa
- Joustavat opetusmenetelmét

- Y hteisty6 tyévoimatoimiston
kanssa

- Ty6eldmayhteydet

- Opiskelijoiden seuranta

- Tukiopetusresurssien lisddminen - Y hteisty6 tydvoi matoimiston

- Yksil6- ja pienryhméopetus kanssa

- Ty6sséoppimisen niveltdminen perusopetukseen - Y hteisty6 ammattipajojen kanssa
- Oppilashuollon nopea reagointi, ongel mien tunnistaminen - Ohjauspalvelut, seurantajayh-

- Henkil6kunnan toimintamallit ongel matilantei ssa teydenotot

- Moniammatillinen yhteistyverkosto

3.4.1 Ammaitillisten opintojen aloittaminen

Peruskoulujen ja ammatillisten oppilaitosten yhteistyota on pyritty kehittamaan ja tiivista-
maan. Monien keskeytysten taustalla on vaara uravalinta, joka voi johtua puutteellisista tie-
doista ja ohjauksesta anmattialaa valittaessa. Normaalina peruskoulun ja ammatillisen kou-
lutuksen nivelvaiheen kaytantond on ollut ammatillisten oppilaitosten opinto-ohjagjien ja
opiskelijoiden k&ynnit peruskouluissa kertomassa ammatillisista opinnoista, oppilaitosvie-
railut seka peruskoululaisten TET —jaksot, joihin on saattanut sisdltya ammatillisiin opintoi-
hin tutustuminen oppilaitoksessa. Pohjois-Savossa tarjottiin kokeiluluontoisesti muutamalle
peruskoulun yl&asteen oppilaalle mahdollisuus tutustua ammatillisiin opintoihin ammeattipa-
jalla suoritettavalla TET —harjoittelujaksolla. Pajalla oppilaat tutustuivat eri tyétehtaviin ja
sia opiskeluvalintoja liséamalla peruskoulun opettajien, oppilaanohjagjien, opiskelijoiden ja
heidan vanhempiensa tietoutta ammattiopinnoista ja ammattioppilaitoksen toimintatavoista
seka yleisesti helpottaa opiskelijan siirtymista peruskoulusta ammeattiopintoihin.

Peruskoulujen kanssa tehtavan yhteistyon toisena tavoitteena oli saada tietoa ammattiopin-
toihin tulevien nuorten erityistuen tarpeista jo etukdteen, ja néin osata valmistautua heidan

tuloonsa erilaisin tukitoimin. Ammattioppilaitoksissa seurattiin huonoilla peruskoulun a-
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vosanoilla oppilaitokseen hakeneita opiskelijoita, mukautetussa opetuksessa olleita tai eri-
tyisopetusta saaneita opiskelijoita. Y hteistytkumppaneina téssé saattaen vaihdossa olivat
ammattioppilaitosten opinto-ohjagjat ja peruskoulujen oppilaanohjagjat, kuraattorit, tervey-
denhoitgjat seka erityisopettgjat aina kulloisenkin tilanteen ja tarpeen mukaan. Opiskelija-
huoltoryhma ratkais tilanne- ja tapauskohtaisesti mité ja miten paljon tietoa vieddan eteen-
pain opettajille. Projektioppilaitoksissa jarjestettiin my6s saattaen vaihto -kokouksia 18hi-
seudun ylédasteiden kanssa. Naissd kokouksissa kartoitettiin ammatilliseen oppilaitokseen
hakeneiden peruskoulun puolella erityistéa tukea saaneiden tai huolta aiheuttaneiden opiske-
lijoiden tilanteita, mahdollisia tukitoimia ja jatkoyhteistydn muotoja. Tilaisuudessa lahettéava
koulu antoi opiskelijoiden ohjaus- ja tukitoimien sekd henkil6kohtaisen opiskelusuunnitel-
man laatimisen kannalta tarkedd informaatiota ammattioppilaitoksen opetus- ja ohjaushen
kilostolle. Tiedon siirron parantamiseksi osassa projekteja kehitettiin ja otettiin kdyttéon
saattaen vaihto -lomake. Kokemukset systemaattisen tiedonsiirron kokeiluista projekteissa
olivat myonteisig, joten saattaen dirto -kdytantda lagennettiin koskemaan yha useampia
yldasteita. Saattaen vaihdon tiedonsiirto on tukimuotojen ennakointimahdollisuuden lisdksi
auttanut paremmin seulomaan aloittavien opiskelijoiden joukosta ne, jotka tarvitsevat
enemman tukea ja rinnalla kulkemista. Prosessissa kiinnitettiin erityista huomiota asioiden
luottamuksellisuuteen: saadut ennakkotiedot eivét saa vaikuttaa itseddn toteuttavina ennus-
teina, olla ohjaamassa opiskelijasta muodostettavaa kuvaa, elleivat muut havainnot tue ka-
sitystd. Saatujen ennakkotietojen avulla pyrittiin véalttamaan karikot, joihin opiskelija voi

toérméta ja siten kadottaa opiskel uintonsa.

Erityistuen tarpeen tunnistamiseks ammatillisten opintojen alussa opiskelijoille teetettiin
tasokokeita didinkielessd ja matematiikassa. Taman jalkeen opiskelijalle laadittiin henkil 6-
kohtainen opetussuunnitelma (HOPS) yhteisten tavoitteiden mukaisesti, opetuksen tavoit-
teita mukauttaen tai suoritustapoja ja opiskelumenetelmid muuttaen. Erityisopiskelijoille
laadittiin henkil6kohtainen opetuksen jarjestamista koskeva suunnitelma (HOJKS). Opiske-
lijahuoltoryhma kasitteli suunnitelmat ja valvoi niiden toteutumista. Tukiopetusresursseja li-
séttiin opiskelun alkuvaiheessa oleville opiskelijoille, jotka tarvitsivat lisdopetusta saavut-

taakseen ammattiopinnoissa tarvittavan lahttason selvitékseen opinnoissaan.

Lukuvuoden alkuun sjoittuu myds alkuhaastattelu -lomakkeen téyttd, joka otettiin kayt-
to6on useissa oppilaitoksissa projektin myota. Uudet opiskelijat tayttivat lomakkeen, joka
toimi luokanvalvojan haastattelun pohjana. Lomake ja haastattelu yhdessa antoivat pohjaa



opiskelijatuntemuksen lisdamiselle ja tehostivat edelleen erityista tukea tarvitsevien opiske-

lijoiden tunnistamista.

Opintojen aloittamisvaihe seké& opintoihin kiinnittyminen on todettu keskeyttamisen kan-
nalta kriittiseks vaiheeksi. Osa opiskelijoista hakeutuu oppilaitokseen kavereiden mukana ja
varsin epétietoisena omasta ammatinvalinnastaan. Aloittavien opiskelijoiden osalta on b-
dettu, ettd ohjaukseen panostaminen syksyn kahteen ensimmaéiseen kuukauteen on merkitta-
vaopiskeluun sitouttaja. Projekteissa pyrittiin parantamaan opintoihin kiinnittymisté aloitta-
vien opiskelijoiden orientoitumisaksojen avulla. Enssmmaisten péivien gjan panostettiin
ryhmaytymiseen ja uuteen oppilaitokseen tutustumiseen. Tavoitteena oli [0ytéa ”meidéan

ryhmé, meidén osasto-, meidan oppilaitos — henki”.

Projektioppilaitoksissa kehitettiin  seké opettajien ettd opiskelijoiden tutortoimintaa. Esi-
merkiks Salossa valittiin opettajakunnasta kuusi pilottitutoropettajaa, jotka toimivat koko
vuoden saman ryhman tutoropettgjina, mik& e ollut oppilaitoksen normaalia toimintaa.
Normaalisti ensimmaéisen vuoden opiskelijoiden tutoropettaja vaihtuu moduuleittain eli kuu-
den viikon vélein. Opinnoissaan heikosti menestyvien opiskelijoiden kannalta tama koettiin
oppilaitoksesta putoamisen riskipaikaksi. Oman ryhman koko vuoden kestévan tehotuto-
roinnin tavoitteena oli osoittaa kokeilun jadkeen télaisen toiminnan olevan ensinnakin kay-
tanndssa mahdollista ja toiseksi opiskelijoiden kannalta erittdin onnistunutta. Kokeilusta
saaduista hyvistd kokemuksista johtuen oppilaitoksessa on noudatettu pysyvan tutoropetta-
jan kaytantoa ja viikottaista tutortuntia. Pilottitutorit tuottivat kokeilun tuloksena myds mate-
riaalia: opettgjan tutorointikansion ja opiskelijan kasvun kansion koko opettajakunnan kayt-
toon. Kokeilun aikana pilottitutorit kokoontuivat paakouluttajan ja kuraattorin johdolla
séannollisesti. Heille jarjestettiin my6s ulkopuolisen kouluttgjan koulutusta. Jyvaskylan
projektissa tutoropettajien lisdarvo nahtiin HOJKS —asiantuntemuksessa ja opiskelijatunte-
muksen syventamisessa. Tutoropettga katsottiin toisaalta opinto-ohjagan tyopariks, toi-

sadlta luokanvalvojatiimissa luokanvalvojan tukihenkil 6ksi.

Opiskelijatutoreiden kayttdd on kokeiltiin heikommin menestyneiden opiskelijoiden tuki-
henkilGina uusien opiskelijoiden tukemisen ja auttamisen liséksi. Opiskelijatutortoiminnan
ongelmana oli kuitenkin ollut halukkaiden tutoreiden vahyys ja toiminnan aikuisvetoisuus.
Salossa on kehitetty gjatusta kummiluokasta, jolla pyritédn varmistamaan, ettd jokaisella

rynméala on tukijoita vanhemmissa opiskelijoissa. Kummiluokkatoiminnassa vastuu ja



kummiuden velvoitteet jakautuvat, jolloin yksittdisen tutorin velvoitteet ja vastuu eivét kas-

valiian suuriksi.

Projektioppilaitoksissa tuli selkedsti esiin opiskelijoiden tarve keskustella aikuisen kanssa,
jolla on halua kuunnella ja ohjata opiskelijaa hdnen asioissaan ja ongelmissaan. Projektive-
tgdt ja myOs useat opettgjat pyrkivét luomaan valittdman ja luottamuksellisen keskustelu-
yhteyden nuorten kanssa. Esimerkiks Kuulovammaisten ammattikoulussa kéytanténa oli,
etta ainakin toinen projektityontekija olis aina tavattavissa, jos ongelmia ilmaantuis tai
opiskelija haluis keskustella murheistaan tai muuten vain omista asioistaan. Myds véitunnit
vietettiin opiskelijoiden kanssa, jolloin samalla valvottiin, ettd kiusaamista e tapahdu. Toi-
mintatavan myo6téa syrjdanvetaytyviinkin opiskelijoihin saatiin keskusteluyhteys. Monet oli-
vat aluks arkoja tulemaan juttelemaan, mutta projektityontekijan tehtya aloitteen opiskelija
tuli myodhemmin oma-aloitteisesti keskustelemaan. Keskeisimpid aiheita opiskelijoiden
kanssa kaydyissA keskusteluissa olivat: raha-asiat (velat, liialinen pelaaminen, rahatto-
muus), alkoholi, seurusteluun liittyvét asiat ja opiskeluvaikeudet. Lisaksi puhuttiin ajankoh-
talsista aiheista, joista saatettiin jarjestdd myos alustettuja keskustel utilaisuuksia.

Jyvéskylassa palkattiin oppilaitokseen nuorisotyontekija aikuiseks tukihenkiloksi nuorille ja
samalla opiskelijahuoltotydn moniammatilliseen verkostoon nuorten asiain tuntijaksi. Nuo-
risotyontekija toimii tukea tarjoavana aikuisena vailla opettajuuden tuomia painolasteja, ku-
ten opiskelijan pelkoa jatkuvasta arvioinnista. Ohjagja osallistui nuorten arkeen opiskeluym-
paristdissa seka ryhmakohtaisesti, pienryhmétoiminnassa etta yksittaisten opiskelijoiden
opiskelu- jaarjenhalintataitojen tukijana.

3.4.2 Joustavia opiskelumahdollisuuksia

Opiskelua tuettiin henkilokohtaisilla opiskelusuunnitelmilla ja opetussuunnitelmilla, mutta
lisdks tarvitaan myo6s ohjauksen ja tukipalveluiden tehostamista ja el@ménhallintaan liittyvi-
en taitojen tukemista. Projektihankkeessa pyrittiin oppilaitosten toimintakulttuurin koko-
naisvaltai seen muutokseen, jossa tavoitteena oli koko henkilokunnan vastuuttaminen vai-
keuksissa olevien opiskelijoiden tukemiseen seka kasvatuksellinen ja opiskelijalahtoinen
kulttuurinen muutos. Loppuraporteissaan kaksi kolmasosaa projekteista mainitsi kokonais-
valtaisemman kasvatukselliseen asenteen ja vastuunoton lisdantyneen henkil6kuntansa kes-

kuudessa.
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Projekteissa kaytettiin opiskelijan omaa aktiivisuutta korostavia ja joustavia opetusme-
netelmiad. Tyopajaprojekteissa pyrittiin luomaan opiskelumenetelmid, joissa opiskelijan on
mahdollista hyddyntda aikai sempia kokemuksiaan ja tietojaan, olla aktiivinen tiedon proses-
soija ja kasitella tietoa kaytdnnonldheisesti mahdollisimman aidossa ja mielekkadssa
asiayhteydessd. Opetuksessa pyrittiin saamaan aikaan gattelun ja pohdinnan kautta ym-
martaminen ja oppiminen. Tiukkojen tavoitteiden asettamista pyrittiin vattdmaan, jotta
muuttuneisiin tilanteisiin olisi mahdollista reagoida nopeasti. Opetuksessa suosittiin oppija-
keskeisia menetelmi& ryhmapohdintoja, parityotd, projektga ja yksildllisen kiinnostuksen
mukaisia tutkimuksia ja tehtévia. Joskus tdma saattoi tarkoittaa kaiutinkaappien rakenta-
mista tai oman auton korjaamista. Opetuksessa pyrittiin kokonaisuuksiin ja keskeisten peri-
aatteiden syvélliseen ymmartamiseen integroimalla teoria ja ammatinopetus mahdollisim-

man hyvin.

Projekteissa kehitettiin joustavia opetusmuotoja, pajatoiminnan tulkinnasta ja kohderyh-
masta riippuen. Projekteissa, joissa kohderyhmaks oli valikoitunut "teoriaa vieroksuvia® ja
normiopinnoissa viihtymattomia opiskelijoita, opetusmenetelmid muutettiin kdytannonlahei-
semmiks ja opiskelijakeskeisemmiksi. "Teoriaa vieroksuvien” opiskelijoiden opetuksessa
taustaperiaatteena on kaytetty tyon tekemisen kautta tulleiden ongelmien ratkaisua teorian
avulla konstruktivistisen oppimiskasityksen mukaisesti. Opiskelun akuvaiheessa teo-
riaopinnot pyrittiin usein pitdmadan mahdollismman lyhyind, esimerkiksi 20 minuutin jak-
soing, 10 tuntia viikossa. Esimerkiks Vihdin projektissa yhteiset aineet jaettiin tasaisesti ko-
ko lukuvuodelle pitkien teorigjaksojen valttamiseksi. Sopivan pienina erind opiskelu onnis-
tui monelta hyvin helkosti menestyneelta opiskelijalta kohtuullisen hyvin, kun esmerkiksi
opintoviikon mittaisesta suorituksesta oli " pad’ nakyvissa koko gan, ja suorituksesta sai ar-
vosanan opintokorttiinsa ”heti”. Lyhyet jaksot konkretisoivat edessi olevan tyomaarén, jol-
loin tavoitteiden asettaminen ja saavuttaminen helpottuvat. Opiskelijan kiinnityttya opintoi-
hin ja ammattialaansa paremmin motivaatio ja jaksaminen teorian opiskeluun yleensa |-
sdantyivét. Suulliset kuulustelut kokeiden asemasta osoittautuivat toimiviks ratkaisuiksi
opiskelijoilla, joiden vuorovaikutustaidot olivat hyvéat, mutta kirjoittaminen saattoi olla tyo-
lastd. Tulevaisuudessa ammatillisen koulutuksen ndytét mahdollistavat osittain vaihtoehtoi-

sen tavan osaamisen todentami seen.

Innovatiivisia toteutuksia pajaryhmissa oli opiskelu erilaisten projektien avulla. Projek-
tiopiskelun pddméaérana oli saavuttaa opetussuunnitelman mukaisia opintosuorituksia nuoria

kiinnostavalla ja opiskeluun motivoivalla tavalla. Samassa projektissa saattoi olla useita eri
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kurssgja ta osia niista. Kokkolan Katiska-projektissa toteutettiin esimerkiks lehtiprojekti,
jossa projektikokonaisuuteen kuului tietotekniikan opintoja (tekstinkasittely, kuvankasittely,
suullista ja kirjalista adinkielta (artikkelien kirjoitus, haastattelut ja markkinointi) seka
matematiikkaa (kustannusten seuranta, kirjanpito) ja englantia (internet, kédnnokset). Pro-
jektissa valittiin myds tietoisesti osa opinnoista iltaopintoina muista oppilaitoksista, kuten
tyovaenopistosta ja kansalaisopistosta. Tavoitteena oli tutustuttaa nuoret néhin koulutus-

mahdollisuuksiin ja tukea elinikéista oppimista.

Opetusta pyrittiin kehittdmaan opiskelijoiden yksildllisyytta ja erilaisuutta paremmin huo-
mioivaksi. Opiskelijoiden oppimistyylin ja tietojen kasittelytavan maarittaminen, opiskelu-
olosuhteiden ja opiskelijan ominaisuuksien huomioiminen, opiskelijan tasoa vastaava opis-
kelumateriaali, ohjaus oppimisen aikana, rohkaisu ja véliton palaute sekd onnistumisen
mahdollisuuksien lisdéaminen ovat keinoja, joiden avulla opettaja voi etsia ratkaisuja opetik-
sen kehittdmiseks yksilélliseen suuntaan. Opiskelijakeskeinen oppimisympéristo edellyttéa
lisdantyvaa vuorovaikutusta ja keskustelua opettajien ja opiskelijoiden valilla Osassa pro-
jektgja kiinnitettiin huomiota opiskeluympériston viihtyisyyteen. Luokasta voitiin esimer-
kiks tehda vapaamuotoinen tila, jossa opiskelijalla oli mahdollisuus liikkua. Projekteissa

kokeiltiin myds ulkona oloa, nuorisotal otyyppisia tilaratkaisuja, tyopajoja jaleirga.

Opiskelijan siirtyessd innopajaopintoihin hanet pyrittiin vastuuttamaan ja motivoimaan
opintoihinsa henkilokohtaisen oppimis- ja elamanhallintasuunnitelman avulla. Opiskelijoi-
den motivoitumista pyrittiin parantamaan myds antamalla heidan vaikuttaa mahdollisuuksi-
en mukaan lukujarjestyksensa suunnitteluun. Kokemuksena on, etta opiskeluun ja ylhadlta
tuleviin séantdihin nihkedsti suhtautuvat opiskelijat motivoituvat (ja siten ovat 18snd) e
remmin, jos he kokevat voivansa itse vaikuttaa itsedan ja opiskeluansa koskeviin ratkaisui-
hin. Opiskelijoiden sitouttamisessa tavoitteiden saavuttamiseen seka opiskelu- ettd tyohar-
joittelutehtdvissa kaytettiin yleisesti henkil6kohtai sia sopimuksentekoja opiskelijoiden kars-
sa. Esimerkiks ravintola-alan opiskelijoita vastuutettiin ruokailun jérjestémisesta tai oppi-

laitoksen kahvilan yll8pidosta ja talotekniikan opiskelijoiden kanssa sovittiin asiakastyon ai-

Opiskelijoilla, jotka olivat kokeneet normikoulutuksen hankalana kokeiltiin hyvin tuloksin

mahdollisuutta korvata poissaol oja tyoharjoittel ulla.
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Projekteissa, joissa pajatoiminta suunnattiin avoimena tarvittaessa saatavilla olevana toi-
mintana kaikille oppilaitoksen opiskelijoille tai normaalitoimintaan integroituna toimintana,

kehitettiin samanaikai sopetusta seka erilaisia tuki- ja lisdopetuksen muotoja.

LisA- ja tukiopetus pyrittiin projekteissa jarjestdméaén niin, ettel niisté aitheudu poissaoloja
muilta tunneilta. Opiskelijat ovat suorittivat kurssgja omalla gjallaan ja tekivét tehtévia ko-
tona. Kokeita voitiin suorittaa projektivetdan valvonnassa, joka tarjos ylimédraisen mah-
dollisuuden kurssien lgpiviemiseen. Tuki- ja lisdopetusta jarjestettiin tarpeen mukaan pe-
rustetuissa pienryhmissa iltaopintoina, kesaopintoina, pajaluokassa tapahtuvana opetuksena
viikon tiettyind péivina seka intensiiviopetugaksoina. Opiskelijat opiskelivat normaaliopin-
tojensa ohella pienryhmissa réastiin jédneita opintojaksoja tai vaikeuksia tuottavia yleisainei-
ta. Opetuksesta vastas pajaopettaja tal kyseisten aineiden opettgjat. Yleisaineita suoritettiin
projektivetgan kanssa yleisesti niin, etté aineopettaja maaritteli tuntimaaran, tarkisti suori-
tetut tehtavét ja lopuks hyvéksyi tai hylkas suorituksen. Pgjavetgjét toimivat myos puuttu-
vien opintojen jarjestelijoina seka yhteyshenkil6ind opettajien ja opiskelijoiden valilla Hy-
via tuloksia saatiin projekteissa, joissa pajaopinnot tukeutuivat yksikén oman opetushenki-
|6ston oppimisen ohjaukseen ja kurssien arviointiin. Etuna oli tall6in, etta pajaopinnot poik-
kesivat mahdollisimman vahan normaaliopetuksesta seké tutkintoon perustuvien vaatimus-

ten tasavertai suus normaaliopetukseen nahden tuli ilmeiseksi.

Projektin myo6ta oppilaitoksissa lahdettiin kokeilemaan ja kehittamdan samanaikaisohjaus-
ta toimivaksi, tavoitteelliseksi seka eri osapuolia palvelevaksi. Samanaikai sopetusta toteu-
tettiin normaaliopetuksen lisdresurssing, jolloin opetustilanteessa opiskelijoita ohjasi aine-
opettgjan lisdks toinen opettaja, erityisopettgjatai projektityontekija. Toiminta on heréttényt
kiinnostusta saavutettujen hyvien tulosten vuoksi. Lisdohjauksen normalisoinnin liséks toi-
mintatapa tarjoaa opettgjille mahdollisuuden keskustella erilaisista opetustilanteissa kohtaa-
mistaan ongelmista. Samanaikaisohjausta toteutettiin mm. rinnakkai sopetusmenetelmin -
vituin goin, opiskelijoiden tarpeen mukaan tai opetustiloissa jatkuvasti kiertavana samanai-
kai sohjauksena. Opetusryhmié jaettiin tarvittaessa samassa opetustilassa tai eri tiloissa toi-
miviksi. Opiskelijoiden oppimiselle on mahdollistunut yksildllisid, vaihtelevia ja tarvittaessa
nopeastikin organisoituja vaihtoehtoja. Parhaassa tapauksessa opiskelijat ovat opetustilan
teessa voineet hyodyntda sekd varsinaisen opettgjan ettéd samanaikaisohjagjan asiantunte-
musta. Toiminnassa |ahdetdan gjatuksesta, ettéa kaikilla opiskelijoilla voi joskus olla ongel-
mia, joihin tulis tarjota tukimuotoja mahdollismman véhala normaaliopetuksesta poik-

keamisella. Kaytanto lisda henkilbkohtaisen ohjauksen méaaraa kaikilla ryhman opiskelijoil-
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la, jotka sitd kulloinkin kokevat tarvitsevansa. Toisen opettajan |asnaolo lisda myds tyo-
rauhaa ja tehostaa siten koko ryhman opetusta. Toiminnan etuna on liséksi, etta se normali-
soi lisdohjauksen, jolloin valtytéén leimaamasta ryhméa tai sen erillisia opiskelijoita erityi-

siksi tai ongelmaopiskelijoiksi.

Avoimissa innopajatoteutuksissa, eli projekteissa, joissa ei ollut erillista pajaryhmaa opiske-
lijoitael ole eriytetty omalta luokaltaan tai linjaltaan. Avoimeen paatoimintaan valitut opis-
kelijat opiskelivat omalla osastollaan pa&asaétoisesti omissa ryhmissdan omien henkil6koh-
taisten opetussuunnitelmiensa ohjaamina ja opetushenkil6ston seka projektivastaavan tuke-
mina. Osastoilta valittiin pajaopiskelijoille myds tukihenkilGita péivittéisten toimien onnis-
tumisen varmistamiseksi. Tukitoimiin kuuluivat séénndlliset tapaamiset projektivastaavan
kanssa, joissa keskusteltiin opiskelijan tilanteesta ja kokemuksista sekd suunniteltiin tulevaa.
Projektivastaavat tekivat aamuisin kierrokset osastoilla kartoittaakseen ketké pajaopiskelijat
eivét ole tulleet paikalle. Néille opiskelijoille soitettiin usein kotiin tai asuntolaan ja selvitet-
tiin poissaolon syyta Kyse oli useimmiten alaikéisisté tai kaukana vanhemmistaan asuvista
nuorista, joiden vastuun ottaminen omiin k&siin el aina tapahtunut toivotulla tavala. Ylei-
simmin toimintaa jatkettiin tietty gjanjakso, jonka jakeen opiskelija yleensd tiedosti, etta
hanesta vélitetéén ja on merkityksellista opiskella séénndllisesti. Opettajien ja pajavetdgien
sitkeys huolehtia poissaolijoista tuotti tulosta: yhteydenotoilla poissaoloja saatiin vahere-

maan.

Oppilaitoksissa kehitettiin opintojen seurantamalleja, jotta opiskeluongelmiin pystytéan rea-
goimaan nopeasti, ennen ongelmien kumuloitumista. Useissa oppilaitoksissa kehitettiin
poissaolojen seurantajarjestelmid, koska poissaolot ilmentévat usein opiskeluun tai ela-
méanhallintaan liittyvia ongelmia. Esimerkiksi Kokemaen projektissa kehitettiin poissaolojen
seurantgj arjestelma kytkettyna yhteistython KELA:n kanssa. Koulun INTRANET:iin tehtiin
tietokoneohjelma, johon jokainen opetusryhmaa opettava opettgja kirjasi opiskelijoiden
poissaolot kuukauden jaksoissa. Tietoja paasivéat lukemaan luokanvalvojat, osastojen opet-
tajat ja oppilashuoltoryhmén jésenet. Toteutuneiden tietojen perusteella esitettiin KELA:lle
opiskelijoiden opintotukikelpoisuus opetusosastojen ja oppilashuoltoryhmén yhteistytna.
Vastikkeellisen jarjestelman kayttotnotosta ja sallituista poissaolorgjoista tiedotettiin koko
henkilokunnalle ja kaikille opiskelijoille yhteisissa koulutustilaisuuksissa. Toiminnan seura-
uksena poissaolot vahenivét kautta linjan ja todelliset ongelmatapaukset erottautuivat B

remmin joukosta.
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3.4.3 Tydllistymisen tukeminen

Tyoharjoittelu- ja tydssdoppimigaksot lisdsivat osaltaan opiskelijoiden tydelamaan siirty-
mismahdollisuuksia seké madalsivat tyon aloittamiskynnysta tarjoamalla tydelamassa tar-
vittavia vamiuksia, kokemusta kdytannon tyotehtavista sekd kokemusten tuomaa itsevar-
muutta. Projektit pyrkivat luomaan yhteisty6ta paikallisten tyonantgjien kanssa seka hark-
kimaan oppilaitoksille yhteistydyrityksid. Esimerkiksi Vihdissa pyrittiin kehittamaan yh-
teistyota siten, etta luokalle 16ydettéisiin kummiyritys, joka olis valmis partnership —tyyppi-
seen yhteistyohon, jolloin yhteistyd olis perinteista tytharjoittelua monimuotoi sempaa.
Y hteistyon tavoitteina oli saada nuorille kesétyOpaikkoja, alihankintatitd oppilaitokselle,
tapahtumia yrityksessg, joihin opiskelijat kutsuttaisiin mukaan jne. Tausta-gjatuksena oli,
etta toiminnan kautta olisi mahdollista saada opiskelijat suhtautumaan jo opiskeluaikana va-
kavammin tytelaman asettamiin vaatimuksiin sekd saada kontakteja alan ammattilaisiin,
Asiakastoita gatellen opiskelijat sitoutuisivat paremmin alihankintatéihin, kun ty6t ikaan
kuin henkilGityisivét tiettyyn tyonjohtajaan tai tuotantopaal likkoon.

Kokemukset tytelamassa opiskelusta olivat pagosin hyvin myonteisid. Opiskelijat kokivat
mielekkaédks ammatin opiskelun kaytannon tyotehtavien kautta seké saaneensa tydel @méassa

tarvittavia kokemuksia ja taitoja. Osa opiskelijoista tarvitsee kuitenkin lisdttyd ohjausta ja

keméssa harjoittelusopimusta, piti yhteyttd ja antoi palautetta opiskelijoille harjoittelun a-
kana seké toimi yhteysihmisena oppilaitoksen ja tyopaikan vélilla Loppuraporttien mukaan
padosa tyOnantgjista suhtautui myonteisesti pajaopiskelijoihin, eika yhteistyGongelmia
esintynyt. Pajaopiskelijoille jarjestyi yhteistydyrityksista tyopaikkoja sekd kesdisin ettd
opiskelijan valmistuttua. Tydssdoppimigjaksot lisdsivat opiskelumyonteisyyttd, kiinnostusta
ammattialaan ja harjoitteluun liittyviin kursseihin seka vahensivét poissaoloja. Ty6ssoppi-
migjakson epdonnistuessa harvoissa poikkeustapauksissa syyna olivat péihteet jaltai sopeu-
tumattomuus tyOyhteisdon.

Tyo6ssdoppimista kehitettdessa osa projektioppilaitoksista toimi yhteistydssa ” Silta ammatil-
lisesta koulutuksesta tyoelamédan” —projektin kanssa. Oppilaitokset tekivét yhteistydta myos

tydvoimatoimiston ammatinvalinnanohjauksen seka nuorten tyohonsijoituspalvelun kanssa
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my6s valmistumassa olevien opiskelijoiden tydllistymisen tukemiseksi. Vamistumassa ole-
ville opiskelijoille tiedotettiin jatkokoulutuspaikoista ja tydvoimapalveluista. Liséks yhte-
ytta otettiin jatkokoulutukseen hakeutuneisiin opiskelijoihin, tiedon ja kontaktien lisd8mi-
ks,

3.4.4 Opiskelijahuolto ja verkostoyhteistyo

Yhteisty0 eri toimijatahojen kanssa jakaantui kahteen alueeseen: oppilaitoksen sisdiseen
yhteistyohon ja oppilaitoksen ulkopuolisten tahojen kanssa tehtyyn yhteistyohon. Sisdinen
yhteisty6 perustui oppilaitoksen eri osastojen siséllé toteutettuun suunnitteluun, tydnjakoon
ja palautekeskusteluihin. Sisdista yhteisty6ta toteutettiin myos eri osastojen yhteis- ja palaw-
tepalavereilla, jotka edesauttoivat eri osastojen kokemusten valittymista kokeiluun tai jatko-
kehittelyyn muille. Eras sisdisen yhteistydn muoto oli oppilaitoksen eri osastojen ja opiske-
lijahuoltohenkil 6ston vélinen yhteistyd, jonka avulla pyrittiin kehittdmaén jo olemassa ole-
vaa opiskelijahuoltotydta. Perinteisen opiskelijahuollon ja projektissa toimivien yhteistyo

tuotti uusia toimintamalleja opiskelijoiden auttamiseen ja ongel matilantei ssa toimintaan.

Loppuraporteissa esiintyi mainintoja opettajien ja projektivetdjien tyonohjauksen tarpeesta
seka tarpeesta keskustella opetustilanteissa ilmenneistéa ongelmista. Opiskelijahuoltoryhman
kokoukset voivat toimia opettgjiin kohdistuvana tukitoimena juuri opetusosastoilla synty-
neiden ongelmatilanteiden hoidossa. Projekteissa saatiin hyvia tuloksia kokeiluista, joissa
opettgja tai osastonjohtgja toi ongelman esille opiskelijahuoltoryhmén kokouksessa. Usein
paikalla olivat myds opiskelijatal opiskelijat, joitaasiat koskivat. Moniammatillinen huolto-
ryhma yhdessé asianosaisten kanssa pédsi yleensa aina yhteiseen, hyvaksyttéavaan ratkaisuun
toimintatavoista ja mahdollisesta jatkoseurannasta. Toimintatapa oli oppilaitosten henkil6s-
ton kokemusten mukaan toisaalta yhteistyon harjoittelua, menetelmien kokeilua ja samalla
hyvin toimiva tyonohjauksellinen tyokalu. Onnistuneet pdéatokset ja kokemukset levisivét
nopeasti muuhun tydyhteisoon parantaen samalla mya6s ilmapiiria tukitoiminnan ympéril 1a.

Osassa projekteista paadyttiin ohjaus-, seuranta- ja tukipalveluiden kehittamiseks s&&nnol-
lisiin seurantapalavereihin enssmmaéisten, toisten ja kolmansien luokkien luokanvalvojien
ryhmissa. Y hteisia tyon kehittamismahdollisuuksia lisésivat myds seurantapalaverien yhtey-
dess4 jérjestetyt teemapal averit, joissa yks tai useampi tyOyhteisdn jasenista toimi keskus-
telun alustgjana. Keskustelut liittyivét nuorten kohtaamiseen ja opettgjan tyon kannalta gjan-
kohtaisiin kysymyksiin.



Kokeméaen projektissa koulun siséista tukiverkkoa haluttiin rakentaa aiempaa toimintaa kat-
tavammaksi. Opetusosastoilta valittiin tukitoiminnan yhdyshenkil6iks vapaaehtoisia M en-
tor —opettajia. Mentor —opettgjien valmiuksia ja sitoutumista tyohon lahdettiin maltillisesti
lisd8maén koulutuksen, varovaisen kuormituksen ja ryhmétyon ohjauksen avulla. Toiminta-
gjatuksena oli, ettd osastoilla kyettéisiin tala rakenteella ennalta ehka semadan mahdollisim-
man paljon vaikeiden ongelmien syntyd Toisaata osastot ja luokanvalvojat voivat tarvites
saan hakea neuvoja ja apua seka oppilaitoksen sisdiselta ettd ulkoiselta tukiverkolta. P&a-
vastuu opiskelijan ongelmiin reagoinnista on ryhman vastuuopettagjalla. Han tarvitsee ympé-
rilleen lagja-alaista asiantuntijuutta avukseen seka opiskelijan ohjaamiseen ettd omaan jak-
samiseensa. Toimivan ja avoimen henkil 8stdyhteistyon kautta on koettu osattavan enemman

jajaksettavan paremmin.

Salossa, Vihdissd ja Keravala kokelltiin osastokohtaisia erityistuesta vastaavia opettajia
(ERVA), jotka réatd6ivat oman osastonsa tarpeista léhtevan tyonkuvan, kaytannén kokei-
luihin perustuen. ERVA -opettgjat ohjasivat mm. tyoharjoittelua, antoivat tukiopetusta ja
henkil6kohtaista ohjausta. Tehtéviin kuului myds heikompitasoisten ryhmien ohjaus, ehdo-
tuksien tekeminen erityisopiskelijaksi nimedmisessd, HOJKS:ien laatiminen, tukitarpeiden
kartoitus, tukitilanteiden sopiminen yhdessd ERVA —koordinaattorin kanssa sekd samanai-
kai sopetustilanteiden jarjestaminen. ERVA -opettajan avulla opiskelijahuollolla oli kiintea
linkki osastaille, jolloin ongelmiin puuttuminen seka tarvittava tuki voitiin antaa opiskeli-

joille mahdollismman varhain. Jarjestelma osoittautui toimivaksi.

Opiskelijahuolto toteutettiin moniammatillisena yhteistyond, jonka tavoitteena oli luoda yh
teistoimin yleisopetuksen seké erityisopetuksen opiskelijoille mahdollismman hyvét edel-
lytykset koulunkayntiin ja oppimiseen. Y ksittéisten opiskelijoiden asioita kasiteltéessa tar-
koituksena oli mahdollisimman nopea ja joustava kasittely opiskelijan kannalta riittavalla
kokoonpanolla (opiskelijahuollon, opetuksen, hallinnon sek& ulkopuolisten asiantuntijoiden
tilannekohtainen hyddyntéaminen). Opiskelijahuollon osa-alueina oli verkostoyhteistyon ke-
hittaminen, hoitoonohjaugérjestelman yll&pito, kriisisuunnitelman kehittdminen, erityis-
opetuksen jarjestamiseen osallistuminen, erilaiseen paja- ja muuhun kokeilutoimintaan osal-
listuminen, opiskelijakeskeisen gattelun tukeminen ja opiskelijahuoltoon liittyvista asioista

tiedottaminen.
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Opiskelijoiden vapaa-ajan toiminnan ohjaaminen ja erityisesti asuntolatoiminnassa m+
kana olo on osoittautunut térkedksi. Opiskelija-asuntolatoiminta on osa kouluyhteison kay-
tannon toimintaa ja tukee osaltaan opiskelijoiden elamanhallintaa. Opiskelija-asuntola on
monien nuorten ensimmainen kokemus asumisesta kodin ulkopuolélla, jolloin he harjoitte-
levat vastuunottoa itsestddn ja opiskelustaan. S&anndllisen eldman- ja opiskelunrytmin nou-
dattaminen onnistuu nuorilta vaihtelevasti, ja monet nuoret tarvitsevatkin tukitoimia ja séén-
nollisyyteen patistelua, etenkin asumisen alkuvaiheissa. Asuntolan opiskelijoiden aktivointi
pelisdantdjen muodostamiseks ja yllgpitdmiseksi seka yleensa arjen hallinnan tukeminen on
koettu tarkedks myonteisen oppilaitokseen sosiaalistumisen kannalta. Projekteissa jérjestet-
tiin nuorille opiskelua tukevaa vapaa-ajan toimintaa ammatillisin virikkein, muun muassa
kursseja, urheilua ja retkia tavoitteenaan tukea mielekasta vapaa-gjan kayttoa ja tarjota opis-
kelijoille tilaisuuksia tutustua toisiinsa yhteisen tekemisen merkeissa. Vapaa-gjan ja asunto-
latoiminnan kehittdmiseen ovat osallistuneet asuntolanvalvojat, projektityontekijét, nuoriso-

ohjaaja seké opettajia.

Ulkoinen yhteistyd eri toimijatahojen kanssa perustui opiskelijoiden yksilollisten ongelmi-
en ratkaisuvaihtoehtoihin. Erittéin keskeinen yhteistyon kehityskuvio seka opiskelun alku-
vaiheessa etta sen jatkuessa on ollut kodin ja oppilaitoksen vélisen yhteistyon kehittami-
nen. Opetusosastokohtaisten vanhempainiltojen ja vanhemmille tarjotun oppilaitokseen tu-
tustumismahdollisuuden lisdksi otettiin kaytannoks kutsua vanhempia henkil 6kohtaiseen
aloittaneiden opiskelijoiden kohdalla. Aikaa vaativalla toimintamuodolla haluttiin sitouttaa
toisaalta vanhemmat opiskelun tukemiseen mukaan ja toisaalta saada opettgjille lahtokohta-
tietoja opiskelijoista ja heidan taustoistaan. Nuoren siirtyessi pajaprojektiin tavoitteena oli
tavata vanhemmat henkilokohtaisesti. Alaikéisen opiskelijan ollessa kyseessa projektiin
sirtymista harkittaessa oltiin aina yhteydessa opiskelijan vanhempiin. Y hteydenpitoa van-
hempien kanssa jatkettiin projektin edetessd mahdollisuuksien mukaan niin puhelimitse kuin
tapaamisin seké positiivisissa ettd huolta heréttavissa asioissa. Jos vanhemmilla oli halua ja

kykyéa tukea nuoren selviytymistd, se ndhtiin voimavarana, joka ehdottomasti hyodynnettiin.

Opiskelijoiden ongelmien pitkittyessd ja kasaantuessa normaalin koulujérjestelmén tarjoa-
mat tukimuodot voivat osoittautua riittaméattomiksi, jolloin tukipalveluiden ja verkostoyh-
teistyon toimivuus on oleellista. Joidenkin opiskelijoiden ongelmat ovat jo niin moninaisia,
etta niiden auttamiseks tarvitaan useamman eri viranomaistahon saumatonta yhteistyoté.

Né&iden nuorten kohdalla keskeisimpié viranomaistahoja ovat sosiaali- ja terveystoimi sekéa
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poliisi. Moniongelmaisuuden vyyhtiin kuuluu usein erilaista péaihteiden ja huumeiden vaa
rinkéyttoa, psyykkista oireilua, itsetuhoista kayttaytymistd, rikollista toimintaa, asunnotto-
muutta ja sosiaalisia konfliktgja. Jokainen viranomaistaho on perinteisesti toiminut paitsi
hallinnollisesti eri ministerididen alaisuudessa myds toiminnallisesti hyvin sektoroituneesti.
Nuoren eldméaén ollaan puututtu ja lainsééddannon edellyttdméaa yhteisty6ta on tehty, mutta
vastuu nuoren kokonaisvaltaisesta auttamisesta on padsdanttisesti puuttunut. Opiskelija-
huollon osa-alueena projekteissa kehitettiin moniammatillista verkostoyhteisty6ta. Projek-
teissa kehitettiin yhteistyon toimintamalleja opiskelijoiden ongelmatilanteita ja niihin rea-
gointia varten. Toimintamallgja olivat essimerkiks kriisitoimintamalli &akillisiin kuolemanta-
pauksiin tai |ahelta piti tilanteita varten seka pahdetoimintamalli. Oppilaitosten henkilGstba
koulutettiin aiheisiin liittyen ongelmien havaitsemisen parantamiseksi. Oppilaitoksissa ni-
mettiin toimintasuunnitelmiin kuuluvat henkil6t sek& mallinnettiin toimintatavat ja yhteis-
ty6tahot. Joustava ja avoin yhteistyd péihde- ja huumeaseman kanssa mahdollistaa toimivan
hoitoonohjaugdrjestelman luomisen ja vakiinnuttamisen. Verkostoyhteistyosta saatiin
myonteisia tuloksia: useat nuoret ovat tukitoimien avulla voineet jatkaa opintojaan ja sel-

viytya ohimenevista kriiseista.

Projektin tavoitteena oli ehkaista hallitsemattomia keskeyttamisia ammatillisissa opinnoissa.
Projekti on saattanut osaltaan lisdta positiivisia keskeyttamisid, joissa nuori on hakeutunut
toiselle koulutusalalle tai toiseen oppilaitokseen ammatinvalintansa selkiydyttya. Mikali
nuori keskeyttda opiskelunsa, on eri tahojen yhteistyon kautta huolehdittava, ettei han putoa
ohjauspalvelujen ulkopuolelle. Oppilaitokset ovat kehittdneet yhteistyota tyévoi matoi misto-
jen kanssa ohjauspalvelujen jatkumisen turvaamiseksi. Keskeyttamistilanteen toiminta-
mallissa oli tavoitteena, ettd ennen varsinaista keskeyttdmistéa opiskelija on yhteydessa tyo-
voimatoimistoon, jossa hanen tydmahdollisuuksiaan kartoitetaan. Usein nuorilla sagttaa olla
eparedistisa kasityksia tyoelamastad ja tydomahdollisuuksistaan. Nuorelle on selvitettdva
my0s erilaiset tarjolla olevat opiskelumahdollisuudet, mik&li hadn haluaa paata opiskele-
maan: joustavat kiinnittymismahdollisuudet takaisin ammattiopintoihin tai mahdollisuus op-
pisopimuskoulutukseen. Nuoriin otettiin my6s yhteytta oppilaitoksesta (yleensa kuraattori)
jonkin gan kuluttua keskeyttamisestd ja tiedusteltiin oppilaitokseen palaamishalukkuutta.
Y hteydenotot tuottivat tulosta: opiskelijoita saatiin palaamaan takaisin opintoihinsa.

Mukana verkostoyhteistyssa oli tyéministerion alaisia nuorten tydpajaprojekteja sekéa nuo-
riso-, sivistys- ja sosiaaditoimen aaisia projektga. Y hteistydn muodot useimpien tahojen

kanssa olivat kaksisuuntaisia. Projekti sai mahdollisuuksia auttaa opiskelijaa ja toisaalta yh-
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teisty6taho 16ys vaihtoehtoisia vaylid omien asiakkaidensa ohjaamiseen. Tasta esimerkkina
opintonsa keskeyttaneiden nuorten ohjaaminen tyopajoille ja tydpajoilta vastaavasti nuorten
ohjaaminen ammatillisiin oppilaitoksiin. Y hteistyd eri osapuolten kanssa koettiin toimivaksi.

Loppuraporteissaan 20 projektia mainits yhteistydverkoston lujittuneen.

4. TOIMIJOIDEN KOKEMUKSIA JA PROJEKTIN TULOKSIA

Tulokset perustuvat loppuraporttien esityksiin toimijoiden kokemuksista, hyvista kéytan-
noistd sekd projektissa kohdatuista ongelmista. Lisdinformaatiota loppuraporttien ohella
toimijoiden kokemuksista tarjosi Vantaan ammatillisen koulutuskeskuksen raportoimat tyo-

paj aopettajien, pajaopiskelijoiden seké opinto-ohjaajien haastattel ujen tuottamat tiedot.

4.1 Opiskelijoiden kokemuksia pajaprojektista

Opiskelijat kokivat viihtyneensa pajamuotoisessa opetusryhmassa muun muassa pienen
ryhmékoon vuoksi. Opettgata sa huomattavasti enemman ohjausta ja henkilokohtaista
opetusta kuin normaaliluokissa, ja opiskelija itse pystyi keskittyméaén tydskentelyynsa
remmin pienryhmassa. Tarkedna pidettiin myds sitd, ettéa opiskelu oli tydpainotteista. Pajan
tyossdoppimigiaksojen, joita oli enemman kuin normaaliluokilla, koettiin lisd&van oppimista.
Monilla opiskelijoilla teoreettiset aineet olivat tuottaneet normaali-opetuksessa suuria vaike-
uksia. Pajassa teoreettisten aineiden sisdistaminen koettiin helpommaksi, johtuen esimerkik-
S Sita, etta tiettyja asiakokonaisuuksia oli yhdistetty tehtévien muodossa ty6ssdoppimisjak-
solle.

Kaikki opiskelijat eivat sopeudu suuriin opetusryhmiin valmiuksiensa tai moninaisten an-
gelmiensa vuoksi. Opiskelijoiden taustoilta [6ytyy erilaisia oppimisvaikeuksia, sosiaalista
sopeutumattomuutta tai motivoitumattomuutta. Pienryhma luo avoimemman ja turvallisem-
man oppimisilmapiirin sekd usein paremman ryhmahengen. Opiskelijalle ja opettajalle
muodostuu laheisempi kontakti, joka edesauttaa |uottamuksen syntymista. Nain ollen opet-
tgjalla on helpompi saada kokonaisvaltainen kuva opiskelijan eldmantilanteesta. Tama luo
my6s hyvén pohjan opettgjalle ohjata opiskelijan asennekasvatusta, motivoida ja auttaa

hanta | dytamaan oikean ammatin jatien elamalleen.

kontakti opiskelijaan, hdnen kannustuksensa ja ” eteenpéin tyontaminen” koettiin erittéin tar-

kedks. Useilla opiskelijoilla oli ollut normaalissa opetuksessa ongelmia opettgien kanssa jo



aikaisemmissa kouluissa. Pajassa opiskelijat kokivat saavansa kéyttéa enemman luovuutta,
tehda omia ratkaisuja ja kayttda omia aivoja. Rakentava suhtautumistapa virheisiin ja kan-
nustava ilmapiiri alkaansaivat my6s itsetunnon paranemista. Opiskelijat kokivat térkedks

opettgjan kyvyn toimia juostavasti, kuitenkin samalla selkeét rajat asettaen.

Muiden opiskelijoiden suhtautuminen pajaopiskelijoita kohtaan oli joskus vieroksuvaa:

" Ollaan toisen luokan porukkaa, ryhma ramd’.

Yhteenveto opiskelijoiden projektikok emuksista:

Hyvia puolia Vaikeuksia

¢ Kivaopettga e | ukujérjestysten muuttuminen

e Joustava opettga e Tyovaineiden puutteellisuus

e Yhteiset projektit, asiakastilaisuudet, e Liséd yhteistoimintaa,
leirikoulu, tutustumiskaynnit esim. tutustumiskaynteja

¢ Pieni ryhmakoko e Enemmén valinnaisaineita

e Hyvaryhmahenki e Tiukemmat pelisddnnot

e Asenne opiskeluun parantunut e Joidenkin opettajien asenne

e Parantunut opiskelumotivaatio

e Parempi viihtyvyys

e Avoin ilmapiiri

e Tydssaoppiminen

e Kaytannon tyota paljon

e Lagjat projektit (mm. CD-rom, oma video)

e Opettajan kannustus ja tuki

e Toimivat HOPS —kaytannot, omaan HOPS:iin

vaikuttami smahdollisuudet
o Selkedt rgjat

Innopajojen avulla useat opiskelijat, jotka olisivat suurella todennakdisyydella keskeyttaneet
opintonsa ilman tukitoimia, vamistuivat ja sijoittuivat tytelamaan tai jatkoivat opiskel uaan.
Monet opiskelijat alkoivat ottaa vastuuta itsestdan ja omista teoistaan. Asenne opiskeluun,
séannollisyys ja tavoitteellisuus seka asenne omaan el@amadan parantuivat joillakin opiskeli-

joilla. Liséksi onnistumisten kokemusten koettiin kasvattaneen opiskelijoiden itsetuntoa.

Opiskelijoiden kokemuksen ja tietamyksen lisdantyessa projektitoiminnasta olisi osassa
projekteja ollut halukkaita innopajaopiskeluun osallistujia enemman kuin oli resursseja ottaa

toimintaan mukaan.



vaintojensa mukaan seuraavasti:

Projektin laadullisia tuloksia/opiskelijat Mainintoja loppuraporteissa
Erillinen Integroitu Molemmat
pajatot. pajatot. paj atot.
(15kpl)  (Bkpl) (8kpl)

Asennemuutokset koulua kohtaan, 6 1 2
opiskelumotivaation kasvu

Oppimisen taitojen lisdantyminen - 2 1
Ongelmakasittely- ja eldmanhallintataitojen 2 3
parantuminen

Oman koulutusalan |6ytéaminen 4 - 2

Opiskelijoiden kokemien myonteisten vaikutusten médaréé arvioitaessa on huomattava, ettei
asiaa velvoitettu jarjestelmallisesti kartoittamaan. Arviot opiskelijoiden kokemista myontei-
sista vaikutuksista perustuvat projektivetgjien kokemuksiin ja huomioihin, joten kaikkien

projektien myonteiset kokemukset eivét valttdmétta tule nain ilmi.

Paallimméisiksi opiskelijoiden ongelmiksi nousivat poissaolot ja motivoinnin vaikeus.
Osalla opiskelijoista oli edelleen jatkuvaa myohastelyéa ja poissaoloja. Motivointi koettiin

mahdottomaksi, jos opiskelijalla e ole minkaénlaista omaa halua oppiatai kdyda koulua.

Loppuraporteissa mainittiin ongelmaks myos, ettei kaikkia innopajaprojektiin sopivia opis-
kelijoita saatu mukaan. Tahan mainittiin syiks, ettel kaikkia keskeyttamisvaarassa olevia
opiskelijoita havaittu riittavan aikaisessa vaiheessa tai ndma nuoret eivét olleet halukkaita
osallistumaan pajaopintoihin. Osassa projekteja katsottiin resurssien olleen riittdmattomat
ottaa erityisen huomion kohteeks kaikkia keskeyttamisvaarassa olevia opiskelijoita. Nuor-
ten ongelmat olivat myGs joskus niin vaikeita, etta katsottiin oppilaitoksen yleisen tai opis-
kelijan itsensd edun mukaiseks opintojen keskeyttdminen toistaiseks ja nuorten ohjaaminen

muun apuverkoston piiriin.

Projektin ongelmia/opiskelijat Mainintoja loppuraporteissa

Erillinen  Integroitu Molemmat
pajatot. pajatot. paj atot.
(15kpl) (5kpl) (8kpl)

Nuorten ongelmat liian vaikeita pajan 7 2 1
resursseille
Kaikkia keskeyttdmisvaarassa olevia 4 2 1

opiskelijoita el havaittu / e saatu pajale
/ e ollut resursseja ottaa pajale




4.2 Pajaopettajien kokemuksia projektista

Pajaopettgat olivat yksimielisid innopajojen tarpeellisuudesta: toiminta todettiin hyvaks li-

saresurssiks ammatillisen koul utuksen toi mintaan.

Projekti vaati pajaopettgjilta joustavuutta, yhteistyd- ja ihmissuhdetaitoja oman ammat-
tiosaamisen lisdksi. Pajaopettgjat toimivat opetustyon liséksi osaltaan yhteyshenkildina
opiskelijoiden, opettajien seka erilaisten yhteistytahojen, kuten vanhempien, tyéeléman ja
opiskelijahuoltoverkoston valilla. Erityisesti Kiinteissa, erillisissd pajatoteutuksissa ja vai-
keimmissa opiskelijoiden kohderyhmissa pajaopettajan persoonallisuus ja kyky tulla toi-
meen nuorten kanssa nousivat keskeisiks tekijoiksi. Innovatiiviset opiskelumuodot, projek-
tin pilottiluonne ja pedagogisesti haastava opiskelija-aines vaativat vahvaa ammattitaitoa ja
kykya koordinoida moniul otteista toimintaa. Erés pajaopettaja, koulutukseltaan koneinsinbo-
ri, totes tilkkutékin suunnittelun, puun lampokasittelyn ja eldintenkuljetuksen tulleen pro-
jektin myd6ta tutuiksi.  Innopajaty6 koettiin vaativuudestaan huolimatta opettajan ammatti-
taitoa kehittéavaks seka jo "menetetyiks” gateltujen nuorten saavuttamien opintosuoritusten

jatutkintojen myota motivoivaks ja pakitsevaks.

jéévan liian vahan aikaa, koska suuri osa opettajan gjasta meni eldman opettamiseen ja hen-
kilokohtaiseen ohjaustoimintaan. Koska kaikki opiskelijat opiskelivat henkil6kohtaisen
opiskelusuunnitelman mukaisesti, se vaati opettgjalta paljon aikaa seka suunnitteluun etta
toteuttamisen organisointiin. Tyon henkista rasittavuutta katsottiin lisd8van tyopéivien ve-
nyminen, nuorten ongelmien vaikeus sekd nuorten taholta ilmennyt aina tavattavissa olemi-
sen oletus. Osa pgavetdjistd koki oman tydnkuvan rgjaamisen ja suuren tydomaaran ongel-
mana. Jotkut kaipasivat tyOparia jakamaan henkisesti raskasta tyotaakkaa, osa koki myds
omasta jaksamisesta huolehtimisen hyvin térkeand. Tyonohjausta saaneet kokivat sen erit-
téin hyodylliseksi. Monet pajaopettgat olivat jossain vaiheessa kokeneet riittaméttomyyden
tunnetta tehtévassaan, ja osa olikin hakeutunut tdydennyskoulutukseen muun muassa oppi-
misvaikeuksiin ja opiskelijan ohjaustoimintaan liittyvissi asioissa. Myos ty6tilojen huonoa
tasoa tai puutetta sekd opetusvdlineiden ja -menetelmien vanhanaikaisuutta Kritisoitiin.
Puolet erillisten innopajatoteutusten vetdjista raportoi kokeneensa avun puutetta, pajatyon
toihin siirtyminen e saa tarkoittaa vastuun siirtémista erityista tukea tarvitsevista opiskeli-

joista yksinomaan pajaopettajan harteille.

37



Pajaopettajien projektikokemusten yhteenveto

+ Onnistumisia - Valkeuksia
Pieni ryhméa - Myohastelyt ja poissaol ot
Opiskelijan parempi tunteminen |- Motivoinnin vaikeus
Ohjaustoiminnan tehostuminen |-  Opettgjan aikaresurssit
Ammatinvalinnan selkiytyminen | - Tyodn henkinen kuormitus
Vaihtoehtoinen tie ammattiin - Tyotilojen ja—vdineiden puute

Onnistumisen kokemuksia
Itsetunnon kasvu

V astuuntunnon lisdantyminen
Tydllistyminen
Tukiverkoston kehittyminen

Loppuraporteissa projektityta koskeviks ongelmiks raportoitiin projektin suunnitelmalli-
set heikkoudet tai selkeiden toimintakehysten puute. Hankaluuksia aiheutti muun muassa,
jos vetdjille e heti toiminnan alussa annettu selkeda budjettia, jonka ragjoissa toimintaa olisi
voinut suunnitella. Epaselvyytta aiheutti essmerkiks tyokalujen ja raaka-aineiden hankinta-
mahdollisuudet. Ongelmia raportoitiin aiheuttaneen myos yhteistyén organisointikysymyk-
set seka riittdméton oppilaitoksen sisdinen tiedottaminen. Projektin ja oppilaitoksen valisen
yhteistyon ongelmiksi mainittiin tyonjakoon ja vastuukysymyksiin liittyvat ongelmat, epé
selvyydet pajaopintojen tutkintovastaavuuksissa sekd opettgjien asennoituminen pajaopis-
kelua kohtaan. Y hteisty6ta katsottiin vaikeuttavan oppilaitoksen/ammatillisen instituutin si-
sdisten toimintakulttuurien eroavaisuudet ja ndkemyserot sekd toimintakulttuurin yleinen

muutoshitaus.

Puolet kaikista projekteista raportoivat kohdanneensa opettajien taholta ennakkoluuloja, re-
gatiivista asennoitumista tai valinpitamattomyytta pajatyota tai -opiskelijoita kohtaan. Epa-
selvyyksia oli myds syntynyt muun muassa pajatoiminnan normiopetuksesta poikkeavista
opiskelumenetelmisté. Pajaopiskelun syytettiin olevan népertelya ja puuhastelua tai opiske-
lijoiden uskottiin saavan suorituksia normaalitasoa helpommalla. Opettajat mahdollisesti
kokivat antaneensa néille opiskelijoille jo niin monia mahdollisuuksia, jotka olivat epdon-

nistunest, etteivét he endd uskoneet onnistumiseen.



Proj ektitydssa kohdattuja ongelmia Mainintoja loppuraporteissa
Erillinen Integroitu Molemmat
pajatot.  pajatot. pajatot.
(15kpl) (5kpl) (8kpl)

Projektityon suunnitelmalliset heikkoudet, oppilaitok- 10 - 2
sen sisdisen yhteistyon organisoimattomuus, tyonjako-

javastuukysymyksien ongelmat

Oppilaitoksen toimintakulttuurin muutoshitaus /vaikeus 3 1 2

Riittaméton oppilaitoksen sisdinen tiedottaminen

Toiminnan yksinaisyys, yhteistyéverkoston /avun puu- 8 -

te. Toiminnan riippuminen taysin vetgan harteilla.

Oppilaitoksen sisdiset ristiriidat, nékemyserot 6 2 2
Opettajien ennakkoluul ot pajaty6té kohtaan 8 1 5

Syiks ongelmiin mainittiin opettgjien tiedon puute pajatoiminnan tavoitteista ja opetusme-
netelmien taustaperiaatteista seké opettgjien tietdméattomyys nuorten ongelmista. Ongelmien
ehkéisemiseks suositeltiin tehokasta oppilaitoksen sisdista tiedottamista projektin kaikissa
vaiheissa. Oppilaitoksen henkildstolle olisi tehtava selkedks projektin tavoitteet ja toimin-
tatapojen perusteet sekd sovittava yhdessa toiminnan periagtteista ja k&ytanndista, jotta epé-
selvyyksia esimerkiksi pajaopintojen hyvaks lukemisessa el syntyisi. Loppuraporteissa tuli
eslle, ettd pgan nivoutuminen kiinteaksi osaks oppilaitoksen toimintaa (ei henkisesti ja
fyysisesti eristéytynytta pajaryhmad), oppilaitoksen henkiloston yhteistyd projektissa (osas-
tojen omat opettgat vastaavat opetuksesta mahdollismman lagasti) seka sdanndlliset kes-
kustelut toiminnan etenemisesta (yhteiset voimavarat kayttdon ongelmien ratkaisemiseksi
sekd toiminnan positiivinen palaute ja tulokset) selkiyttavét yhteistyota ja heréttavét positii-

vista suhtautumista paj aty6ta kohtaan.

4.3 Opinto-ohjaajien kokemuksia projektista

Vantaan ammatillisessa koulutuskeskuksessa haastateltiin kolmea opinto-ohjagjaa, joiden
kanssa kasiteltiin eri ndkokulmista muun muassa témanhetkisen ohjauksen tilannetta, inno-
pajojen tarpeellisuutta, tydpajatoiminnan kehittdmisideoita ja vakinaistamista seka yleisesti-
kin opiskelijahuoltotyon kehittamista.

Opinto-ohjagjien mukaan opintonsa keskeyttaneiden maaré on kasvanut vuosi vuodelta. Ai-
kaisemmin keskeytettiin esimerkiks taloudellisista syistd, nykyisin syyt ovat enenevasti
muun muassa mielenterveydellisid. "Pakkohaku" tuo oppilaitokseen vastahakoisia, huonosti
motivoituneita opiskelijoita, joiden opiskeluinto katoaa muutaman viikon kuluttua opintojen
aloituksesta.



Opinto-ohjagjien mielesta tarvetta innopajatyyppiseen toimintaan olis runsaasti ja kokeilun
padtyttya hyvéat kokemukset pitdis saada vakiintumaan normaalikéytannoiksi. Hyviks ta-
vaitut toimintamenetelmét pitéa selvittéd huolella koko opettgjakunnale ja sirtéd hyvét
k&ytanndt muuhunkin opetukseen. Toimintaa vois kehittdd nykyista avoimemmaks niin,
etta useammat tietdvat mitéa on tekeilla ja missd menndan. Toiminta 10ysi paikkansa pienen
haun jalkeen, réétdoityi alan ja kunkin pajaopettajan mukaiseksi. Pgjatoiminnan tulee opin-
to-ohjagjien mukaan olla spesifia, aakohtaista. Pgjan tulis sjaita fyysisesti 1&hell& varsi-
naista alan opetustilaa (mielelld8n samoissa tiloissa) siten, etta pajoille on kuitenkin osoitettu
oma kotitila. Pajojen pitkékestoiset projektit olivat hyvig, kiinnostavia ja sitouttavia, tosin
niiden jalkeen tavalliset kurssit saattoivat tuntua opiskelijoista tylsiltd. Ongelmana esiintyi
joissakin tapauksissa opiskelijoiden liialista riippuvuutta pgjan vetgjastd. Ryhmahenki pa-

joissa naytti olleen hyva.

Innopajaan siirtymisvaiheeseen kaivattiin perusteellista ohjeistusta siitd, miten toimitaan ja

sen kannalta. Tasta syysta pajaopettajuusakso vois olla essmerkiksi kolmen vuoden mittai-
nen. Pajaopettgjille tarvitaan myos liséa perehdytystéd (mentor) ja tyénohjausta. Toiminta-
mallien tyostaminen ja liikaa yksittéisten pajaopettajien vastuulle. TyOparityoskentelya
kannattaisikin kokeilla - toinen opettaja/ohjagja voisi olla kaivattu tuki. Y hteista suunnittelua

jasitoutumista henkilokunnan osalta kaivattiin lagjemminkin.

Toiminnasta saatiin uskoa siihen, ettei toivottomia tapauksia ole, mutta myds opittiin hyvak-
symaan, ettei kaikkia opiskelijoita voi auttaa. 1lon tunteet paaopiskelijoiden onnistumisen
kautta koettiin parhaaks 188kkeeks uupumista vastaan.

Opinto-ohjagjien mukaan pagatoiminnalle pitdis turvata jatko kokeilurahoituksen jakeen
kin. Sivistystoimi pitdis saada vakuuttumaan toiminnan vattamattomyydesta ja hyddylli-
syydesta syrjaytymisen estdmisessd. Toiminnalle on tarvetilausta: peruskoulun péattaneiden
taso nayttéa laskeneen (rauhattomuus, juurettomuus, huumeet, lamavuosien perintod jne.).

Lopuks todettiin, etté yhteistyd 10-luokkien kanssa voisi tuoda synergiaetuja.



Opinto-ohjaajien projektikokemusten yhteenveto

+ Onnistumisia - Vakeuksia
Opiskelijahuoltotyon kehittdminen |-  Ohjausresurssien niukkuus
Toinen koulukuraattori - Tutor-toiminnan leikkalkset
TyOpajoista paljon apua - Ryhmanohjagjien tyon laiminlyonti
Asennemuutosta jo tapaht unut - Tyopagoihin jonottaminen
Hyvien kokemusten jakaminen - Hyvien pgjanvetgjien |6ytdminen
Pajatoiminnan jatkon turvaaminen

4.4 Innovatiiviset tyOpajat oppilaitosten kokonaisvaltaisena kehittamisprojektina

Hankkeen tavoitteena oli kehittéa innovatiivisia tyopaakoulutuskéytantdja ammatillisten
oppilaitosten yhteyteen. Tavoitteena oli 10ytda keinoja, joilla kyetéén vahentamaan opintojen
keskeyttamista ja kaytanttja, joilla keskeyttaneet tai sitd harkinneet opiskelijat voivat swo-

rittaa joustavasti opintojaan ammatillisissa oppilaitoksissa.

Hanke kiinnitti huomion keskeyttdmisen ehkaisyn ja opiskeluvaikeuksissa olevien opiskeli-
joiden problematiikkaan sek& siihen, ettd vanhat toimintatavat ovat usein j&aneet riittamat-
tomiks. Projektissa kehitettyjen joustavien opiskelumahdollisuuksien ja toimintatapojen ke-
hitystydssa ja vakiinnuttamisessa oli ratkaisevaa oppilaitoksen henkil6stén asennoituminen
ja sitoutuminen toiminnan paémaériin. Projektin myo6ta oppilaitoksissa aettiin kiinnittamaan
entistéd enemman huomiota opiskelijoihin, jotka eri syista eivat menesty normaalissa amma-
tillisessa opiskelussa. Opettgjille ja opiskelijahuoltohenkil 0stdlle jarjestetyn koulutuksen ja
yleisen keskustelun ansiosta asennoituminen téhan opiskelijaryhmédn on muuttunut aiempaa
positiivisemmaksi. Opettagjien tietdmyksen lisdantyessa ja kehitettéessa yhtelstydssa toimin-
tamalega erilaisin ongelmatilanteisiin asenteet muuttuvat: ongelmaopiskelijan stigman
taustalta 16ytyy erilaisia heikkoa opiskelumenestysta selittavia tekijoita, joihin on mahdol-
lista saada apua. Perinteisesti oppilaitokset ovat olleet melko keinottomia naiden keskeytta-
misvaarassa olevien ja (opiskelu)ongelmaisten nuorten kanssa. Uusien toimintamallien
my6té opiskelijoiden keskeyttdmisprosess pyrittiin katkaisemaan, eika opiskelijaa paéstetty
hallitsemattomasti keskeyttamaan. Oppilaitosten henkil 6ston asenteellisia ja nékemyksellisia
muutoksia voidaan pitda projektin merkittévana laadullisena tuloksena. 18 projektia raportoi
kasvatuksellisen ja suvaitsevaisen asenteen lisdantyneen projektin myota. Kahdeksassa pro-
jektioppilaitoksessa opettgjia oli |ahtenyt hankkimaan ohjausalan tai erityisopetuksen lisé
koulutusta. 14 projektia raportoi kokonaisvaltaisemman vastuunoton lisééntyneen oppilai-

toksessa.
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Asenne- ja toimintatapamuutosten vaikeuttajaksi esitettiin yleinen kulttuurinen muutosvasta-
rinta ja -hitaus oppilaitoksissa. L oppuraporteissa mainittiin ongelmaksi ennakkoluulot ja re-
gatiivinen asennoituminen opettajien taholta pajatyota ja pajaopiskelijoita kohtaan, etenkin
projektitoiminnan alkuvaiheessa. Raporteissa ilmeni, ettd jotkut opettgjat olivat valinpita-
méttomi&a vaikeuksissa olevia opiskelijoita kohtaan tai olivat kokeneet antaneensa néille
opiskelijoille jo monia mahdollisuuksia, jotka eivét ole tuottaneet tulosta, jolloin motivaatio
yrittéd uudelleen ja usko onnistumiseen ovat véistyneet. Oppilaitosten henkilokunnan ja
opiskelijoiden tietamattdmyys projektin tavoitteista ja toimintatavoista aiheutti turhia en-
nakkoluuloja. Opettgjilla herasi paljon kysymyksiéa pajaopiskelun normaaliopiskel usta poik-
keavista toimintatavoista ja sd8nndistd, opintojen korvaavuuksista, opiskelijoiden maarasta
ja heidan kanssaan pérjaéamisesta, projektin aiheuttaman lisdtyon maarasta seka yleisesti ko-
ko projektin tarpeellisuudesta ja hyodyllisyydesta. Toisaalta saatettiin opiskelijan siirtyessa
pajaopintoihin odottaa ongelmien poistuvan kuin itsestéén tai projektin tuottavan valitto-
méasti nopeita nakyvia tuloksia. Raporttien mukaan ongelmat liitettiin usein riittamattomaan
oppilaitoksen sisdiseen tiedottamiseen seka pajaprojektin tavoitteiden ja yleisen hyodyn tun-

ni stamattomuuteen opettajien keskuudessa.

Pajatoiminnan tultua tutuksi ennakkoluulot vahentyivét, etenkin projektin kanssa tekemisis-
s4 olleen henkil 6ston keskuudessa. Alkukangertelujen jalkeen henkil0st6 yleensa koki inno-
pajatoiminnan tarpeellisena seka osastoja ja opettgjien tyéta helpottavana asiana. Oppilai-
toksissa opittiin paremmin hyvaksyméan yksildlliset tavat suorittaa tutkintoja ja vastuun-
tunto vaikeuksissa olevasta opiskelijasta on lagjentui. Useat opettajat saivat varmuutta tyo-
honsa ja suhtautumiseensa ongelmaisia opiskelijoita kohtaan projektissa kehitettyjen toi-
mintamallien ja yhteistydbmuotojen kautta. Myds tukihenkiloston merkittava apu opiskeli-
joille ja opettgjille huomattiin. Moniammatillisten palaverien koettiin toimivan opettgjien
tyonohjauksellisena vélineena sen lisdksi, etté niiden avulla saavutettiin useiden henkilGiden

osaamisen kumuloitumisen myota melkein aina onnistumisia ongel matapauksi ssa.

Edellytyksena projektitoiminnan onnistumiselle vaikuttaa olleen avoin toiminta, runsas s-
sdinen tiedottaminen ja oppilaitoksen henkilGston yhteisty6. Oppilaitoksen yleinen muutos-
myonteisyys, kyky ja halu reflektoida toimintaansa seka yhteisty6ilmapiiri vaikuttavat osal-
taan projektien ja yleisten muutosprosessien onnistumiseen. MuutosmyoOnteisyyteen ja

MuUtosprosessien onnistumiseen vaikuttaa erittéin merkitsevasti johdon tuki ja kannustus.
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Arvioitaessa projektin vaikutusta oppilaitoksen yleiseen toiminta- ja asennekulttuuriin on
huomioitava, ettd projekti jai joissakin oppilaitoksissa melko erilliseksi oppilaitoksen
muusta toiminnasta, jolloin uudet kdytannot tai kasvatuksellinen ja myonteinen asennoitu-
minen eivét helposti pédse levidméaén. Ratkaisevana toiminta- ja asennekulttuuriin vaikutta-
vana tekijand oli henkiléston yleinen havainto projektin toimintatapojen hyodyllisyydesta
koko oppilaitoksen kannalta. Hyvét kokemukset projektitoiminnasta ovat toimineet parhaina

projektin markkinointikeinoina oppilaitoksissa.

Projektien pyrkimyksena oli vakiinnuttaa kehitetyt toimintatavat osaks oppilaitosten
normaalitoimintaa. Loppuraporteissa mainittiin kéytantéjen vakiintumisesta seuraavasti:
Nelja oppilaitosta raportoi pajatoiminnan jatkuvan pysyvana kaytantona. 13 oppilaitosta ra-
portoi joustavien opiskelumahdollisuuksien vakiintuneen osaksi normaalitoimintaa. Kuu-
dessa projektioppilaitoksessa tukiopetusresursseja on lisétty. 12 projektia raportoi kehitta-
neensa poissaolojen seurantajdrjestelman opiskeluongelmien kasautumisen ehkaisemiseks.
Pysyvien kaytantdjen vakiinnuttamista osaks oppilaitoksen normaalitoimintaa ehkéisee
osaltaan rahallisten resurssien puute projektirahoituksen paéttymisen jalkeen. Projektirahoi-
tus on mahdollistanut tukitoimien kokeilun, joiden jatkuminen normaalirahoituksen puitteis-
sa on vaikeaa. Toisaalta keskeyttamisen ehkaisytyd on myos taloudellisesti perusteltua toi-

mintaa: opiskelijakohtainen hinta oli vuonna 2001 noin 39000 markkaa.

Tavoitteena oli opinto-ohjauksen ja opiskelijahuollon toimintamuotojen kehittaminen
ammatillisissa oppilaitoksissa. Loppuraporttien mukaan 13 projektissa kehitettiin uusi
opintojen tukemisen toimintamalli oppilaitokseen. 15 projektia raportoi oppilashuoltoty6n
|ahteneen kehittymaan projektin myota. Kuudessa projektissa palkattiin oppilaitoksen opis-
kelijahuoltoon lisahenkilostoa: psykiatrinen sairaanhoitaja, nuoriso-ohjagja, kuraattori tai
erityisopettgja. Projekteissa kehitettiin opiskelun ohjausta kaikissa ammatillisen opiskelun
vaiheissa: peruskoulun ja ammatillisen koulutuksen nivelvaiheessa, opiskeluaikana, kes-
keyttamistilanteessa seké tydel@maan tai jatko-opintoihin sijoittumisen ohjausta.

Tavoitteena oli kehittdd menettelytapoja koulutuksen vaikuttavuuden lisdamiseks ja
nuorten tyollistymismahdollisuuksien edistamiseks.. Innovatiivisen tyOpajaprojektin
my06ta on pyritty kehittdmaan joustavia ja vaihtoehtoisia opiskelumahdollisuuksia, esimer-
kiks tyovaltaista opiskelua. Taustaperiaatteena oli opiskelijoiden erilaisten oppimistapojen

jatutkinnon suorittamiseen motivoitumisen huomioiminen. Tydssé&oppi mismahdollisuuksien
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kehittamiseks pyrittiin luomaan verkostoyhteistyota paikallisten yrittgjien kanssa seka
hankkimaan ”"kummiyrityksid” erityistd tukea tarvitseville opiskelijoille. Projektivetgjien
mukaan yritysyhteistydssa onnistuttiin kaiken kaikkiaan vaihtelevasti. Toiminnan onnistu-
miseen vaikutti osaltaan paikallisen yritysrakenteen tarjoamat mahdollisuudet. Nelja projek-
tia raportoi yritysten ennakkoluulojen vaikeuttaneen yhteistyoverkoston luomista, mutta
useimmin avoimen keskustelun ja oppilaitoksen tuen avulla pééastiin hyviin tuloksiin. Opis-
kelijat saivat harjoittelumahdollisuuksia l8hialueen yrityksissd, joihin jérjestyi usein myos
kesdtoita. TyOmuotoista opiskelua toteutettiin myds oppilaitoksissa, jolloin opiskelijat ovat
tyoskentelivat esimerkiksi oppilaitoksen kahvilassa tai valmistivat asiakastoita oppilaitoksen
tiloissa. Soveltuvien aojen, kuten rakennusalan opiskelijat tyoskentelivét opettgjansa joh
dolla myds tyokohteissa. Tyovaltaisella opiskelulla ja opiskelijoiden vastuuttamisella pyrit-
tiin tukemaan opiskelijoiden tytelaméavalmiuksia, aktiivisuutta, motivaatiota ja oppimaan
oppimista. Ty6valtainen opiskelu on tuonut monien "teoriaa vieroksuvien” ja kdytanttpai-
notteisten opiskelijoiden osaamisen ja motivoitumisen usein tala tavoin opiskellen esille.

Kymmenessa loppuraportissa mainittiin tyéssdoppi mismahdollisuuksien kehittyneen.

Projektissa kehitetyt hyvat kéytannoét pyrittiin saamaan levitykseen ja yleiseen kayttoon
mahdollisuuksien mukaan. Projektista ja sen etenemisesta tiedotettiin koko projektin gjan
oppilaitoksissa, aluedllisella ja kansallisella tasolla. Oppilaitosten sisdlla tarkeimpia tiedo-
tustilaisuuksia olivat osastonjohtgjien, opettajakunnan, opiskelijahuollon ja ohjausryhman
kokoukset. Usein projekteilla oli myds omat kotisivut oppilaitosten intranetissi. Oppilaitok-
sen ulkopuol€ella projekteista tiedotettiin kaikille yhteistyékumppaneille, kuten opiskelijoi-
den vanhemmille, alueen tyonantgjille, [&hiseudun yl8asteiden henkilbstélle, nuorisotoimel-
le, nuorisopoliklinikalle, sosiaalityontekijille, terveydenhuollolle, poliisille seka muille pai-
kallisille nuorten kanssa tyoskenteleville tahoille. Yhteisten seminaarien lisdks projektien
yhteydenpito toisiinsa koettiin térkedksi kokemusten, ideoiden ja toimintamallien jakami-
sekdl.

45 Maaréallisiatuloksia

Maérdallistd koontaa loppuraporttien pohjata el voitu juurikaan tehda projektien raportointi-
tarkkuuden vaihtelevuudesta johtuen. Ma&aréllisten tulosten osalta tulokset perustuvat Ope-
tusministerion yllgpitdman seurantatietojarjestelman tietoihin, joita tutkija Vehvildinen on
téydentanyt oppilaitoksille tehdylla kyselylla. Lisdtietoa ja lagennusta tuloksille antavat
Vehvildisen tutkimukset (2000, 2001) ja Erkkilan ja Vehvidisen tutkimus (2001) Innopaja —
hankkeesta seka projektiin liittyvéat muut tutkimukset.
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4.5.1 Pajaprojekteihin osallistuminen

Seuraavan taulukon tiedot on kerdtty Opetusministerion ESR —hankkeiden virallisesta seu
rantgjarjestelmasta. Projektit velvoitettiin raportoimaan Opetusministeritlle mm. projektissa
aoittaneiden, keskeyttaneiden ja tutkinnon suorittaneiden lukuméaristd seurantakausittain
(n. 4 kk). Seurantgarjestelman tilastotietoja tdydennettiin loppuraporteissa ilmoitetuilla
méérdllisilla tiedoilla. Tilastoinnin epdtarkkuus e mahdollistanut keskeyttamisten ja lop-
puunsaattamisten sukupuolittaista erottelua eiké keskeyttdmisten syiden ja tutkinnon suorit-
tamisen jakeisen sijoittumisen tilastollista esittamista. Ks. tarkemmin seurantatietojen |uo-
tettavuusongelmista Vehvilanen 2001, 32-35.

PAJAPROJEKTEIHIN OSALLISTUMINEN VUOSINA 1998 — 2001

Projektin  Naiset Keskeyttdneet Loppuun

al oittaneet Saattaneet
Vihdin AOL 53 9 17 4
Oulaisten instituutti 32 17 13 4
Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskesk.| 32 2 13 6
Vammala 34 19 8 9
Forssan ammatti-instituutti 39 14 14 18
Leppavirran AOL 45 6 17 17
Turun ammatti-instituutti 42 - 14 5
Vantaan ammetti- ja taideteollisuusopp} 77 17 24 33
Helsingin diakoniaopisto 225 202 6 26
Yl&Savon AOL 142 28 22 19
Haukiputaan AOL 167 62 28 47
Kokkolan AOL 73 11 1 21
Kurikan AOL 67 10 9 34
Kuulovammaisten ammattikoulu 55 16 11 57
Salon ammatti-instituutti 152 76 26 27
Porin palveluopisto 50 5 5 11
Suupohjan AOL 18 1 4 12
Kotkan hoito- ja palvelualojen oppilait.| 263 135 12 87
Svenska yrkesinstitut 15 4 4 -
YL Praktika (HSY) 16 2 2 2
Mantan seudun kuntoutuskeskus 128 59 15 65
K okeméenjokilaakson AOL 44 2 10 13
Paijat-Hameen koul utuskonserni 45 - 14 12
Riihiméen AOL 78 22 15 27
Koulutuskeskus Tavastia 151 59 33 88
Jyvéskylan palvelual ojen oppilaitos 875 550 24 461
Hyvink&in AOL 57 10 14 25
Keravan AOL 29 3 13 4
Y hteensa 3004 1341 388 1134

Lahde: Projektien loppuraportit ja Vehvildinen, J. (2001) 33.



Projektien ilmoittamista tiedoista puuttuu lukuja tapauksissa, joissa projektissa el ollut opis-
kelijoina naisia (Turun ammatti-instituutti ja Pajét-Hameen koulutuskonserni) tai toimen-
piteet keskittyivat uusien opiskelijoiden ryhmiin, jolloin suoritettuja tutkintoja el projektissa
syntynyt (Svenska yrkesinstitut).

Projektien raportointitapojen vaihtelevuuden vuoks tilastossa projektin loppuun saattaneilla
voidaan tarkoittaa seka projektissa tutkinnon suorittaneita etté opintojaan jatkaneita opiske-
lijoita. Jotkut projektit ovat voineet myds tilastoida projektin vaikutuksesta vailla poistu-
neen ja uudelleen aoittaneen opiskelijan uudestaan uudeks aoittaneeksi. Tilastotietoihin on
siis suhtauduttava varauksella. M&aréllisen seurannan yhdenmukaisuuden ja ohjeistuksen

noudattamiseen tul ee tulevaisuudessa kiinnittaa tehokkaammin huomiota.

Suuret vaihtelut aloittaneiden ja keskeyttaneiden méérissa ilmentavét pajaprojektien hyvin
monenlaisia toteutustapoja ja kohderyhmi&. Toisissa oppilaitoksissa pajaprojekti kasitti suu
ren osan oppilaitoksen opiskelijoista, jolloin keskityttiin ohjauksen ja opiskelun tukimuoto-
jen kehittdmiseen kaikille potentiaalisesti tarvitseville. Toiset pgjat ottivat kohderyhmékseen
kaikkein suurimmassa keskeyttdmisvaarassa olevat tai jo keskeyttaneetkin opiskelijat, jol-
loin osanotto oli pienimuotoisempaa, pajatytskentely intensiivista ja tarkoin kohdennettua.
Useat oppilaitokset toteuttivat projektin ndiden kahden &&ripéan yhdistelmana tai sovelluk-
sena. Maardlisiin lukuihin vaikuttaa myds, etta projektit valitsivat kohderyhméopiskelijoita
ammatillisen opiskelu-uran koko kaarelta: aloittavien opiskelijoiden orientoinnista opiske-
lussaan vaikeuksia kohdanneisiin ja lopulta muutamaa rastisuoritusta vailla tutkinnon suo-
rittaneisiin. T&man toteutustapojen kirjavuuden vuoks projekteja e tule vertailla keskendan

méaardllisten lukujen perusteella.

Hankkeeseen osallistui kokonaisuudessaan runsaasti alkuarviota enemman opiskelijoita, jo-

ten osallistumistavoite saavutettiin. Projektiin osallistunei sta opiskelijoista 45% oli naisia.
4.5.2 Oppilaitosten keskeyttamisprosentit

Seuraavissa taulukoissa esitetéén tutkija Vehvildisen oppilaitosten oppilasasiainhoitajilta
kokoamat keskeyttamistiedot (Vehvildinen 2001, 38-39) vuosien 1998 — 2001 aikana. Osa
oppilaitoksista on ilmoittanut tiedot lukuvuosittain, osa vuositasolla ja osalta e tietoja ole
sadtu.



Arvioitaessa projektin vaikuttavuutta keskeyttamislukujen perusteella, tulee ottaa huomioon
projektien suuret erot opiskelijoiden osallistumisasteessa projektiin. Joissakin oppilaitoksis-
sa projektiin osallistui muutama prosentti, joissakin melkein puolet oppilaitoksen opiskeli-
joista. Keskeyttamislukuihin ja tuotettuihin tutkintoihin vaikuttaa kohderyhméavalinnan |-
séksi projektitoimenpiteiden sijoittuminen ammatillisten opintojen eri vaiheisiin. Osaan
projekteista siirtyi opiskelijoita, joilta puuttui vain muutama osasuoritus, jolloin pajatoiminta
tuotti paljon tutkintoja ja alhaisen keskeyttémisprosentin. Toisessa daripdassa projektitoi-
menpiteet suuntautuivat opintojen alkuvaiheeseen, jolloin méarélliset vaikutukset nakyvét
keskeyttamislukujen vahenemisend. Lisdks keskeyttamislukuja arvioitaessa on huomattava,
etta tietojen perusteella e ole mahdollista tehda luotettavia johtopadtoksia tilastointikaytan
t6jen vaihtelevuudesta johtuen. (Vehvildinen 2001, 40-41.)

LUKUVUOSITTAISET KESKEYTTAMISLUVUT

1997-98 1998-99 1999-00 2000-01

Jyvéskylan palvelual ojen oppilaitos Ei ilmoitettu 6,6 % 57% 4,6 %
Kuulovammaisten ammattikoulu 4,9 % 45 % 7.4 % 6,4 %
Hyvinkdan AOL 10,8 % 6,9 % 9,3% 10,0 %
Kurikan AOL 6,4 % 7,0 % 10,5 % 12,5 %
Oulaisten instituutti 9,3% 7,6 % 6,2 % 73%
Leppavirran AOL 4,2 % 4,6 % 71% 2,8%
Koulutuskeskus TavastialHameenlinna 12,0 % 10,8 % 12,8 % 9,4 %
Kokkolan AOL 5,8 % 6,9 % 5,6 % 59 %
K okeméenjokilaakson AOL 8,8 % 8,5 % 10,0 % 6,0 %
Forssan ammatti-instituutti 7,9 % 54 % 6,5 % 10,1 %
Vihdin AOL 12,7 % 11,3% 9,7 % 9,8 %
Porin palveluopisto 6,7 % 6,3 % 6,5 % 7,3%
Saon AOL 3,6 % 2.4% 2.2% 5,8 %
YHTEENSA 7,8 % 6,8 % 7,7 % 7,5 %

KALENTERIVUOSITTAISET KESKEYTTAMISLUVUT

1997 1998 1999 2000
Mantén seudun koul utuskeskus Ei tietoa 12,2 % 8,9 % 9,2%
Karkun kotitalous...(Vammala) 10,0 % 11,0% 11,0% 5,0%
Vammalan ammattikoulu 6,0 % 6,0 % 6,0 % 12,0%
Tyrvédn kasi- jataid. (Vammala) 9,0% 9,0% 18,0 % Ei tietoa
Yl&Savon AOL 12,6 % 144 % 9,5% 11,1%
Tikkurilan opetusyksikko (Vantaa) 19,0 % 8,0% 13,0% Ei tietoa

Myyrmaen opetusyksikko (Vantaa) 15,0 % 17,0% 16,0 % Ei tietoa
Koivukylan opetusyksikko (Vantaa) 15,0 % 14,0 % 13,0% Ei tietoa

Lahde: Vehvilginen, J. (2001) 38-39.
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Tietojen perusteella keskeyttaminen on alentunut joissakin oppilaitoksissa. Tilastotiedot &-
vét kuitenkaan osoita mitdan merkittdvada muutosta kokonaisluvuissa. Vehvildisen mukaan
(em. 41) keskeyttdmisprosenttien alenemattomuus voi johtua useasta syysta Yksi, myds
loppuraporteissa esiin tullut syy on opiskelija-aineksen vaikeutuminen, jolloin pajaprojekti-
en myonteinen vaikutus nakyy keskeyttdmismadran ennalaan pysymisena tal jopa lievana
nousuna. Oletettavasti ilman projektia keskeyttamisprosentti olisi noussut jyrkasti. Toinen
vaihtoehto keskeyttdmislukujen muuttumattomuudelle Vehvildisen mukaan on, etta projek-
tiin ovat valikoituneet nuoret, jotka olisivat jatkaneet opintojaan ilman projektiakin. Taloin
olis tapahtunut "vuotoa” pajan ohi, jolloin keskeyttdmisuhan alaiset opiskelijat eivét tulleet
pajalle vaan toteuttivat keskeyttdmisaikeensa.

Useat projektit raportoivat valinneensa kohderyhmakseen nimenomaan suurimmassa kes-
keyttamisvaarassa olleet opiskelijat, jotka projektivetdjdt ja pajaopettgjat arvioivat hyvin
suurella todennakoisyydella keskeyttgjiks ilman pajaprojektin joustavia opiskelumahdolli-
suuksia. Toisaalta raportoitiin myds, etté kaikkia keskeyttamisuhan alaisia opiskelijoita el

saatu tal @ ollut resursseja ottaa projektitoiminnan piiriin.

Keskeyttdmislukuihin vaikuttavaks tekijaks arvioitiin loppuraporteissa opiskelijoiden on-
gelmai suuden lisdantymisen ohella tyottomyysturvan vastikkeellistuminen alle 25-vuctiailla
ammattikouluttamattomilla nuorilla, mika tuo oppilaitoksiin opiskeluun heikosti motivoitu-

neita nuoria.

Useat projektit raportoivat keskeyttamisten vahentyneen projektin myota. Oppilaitokset te-
hostivat opintojen seurantgjarjestelmid, joka mahdollisti opiskeluongelmien havaitsemisen
aiempaa systemaattisemmin ja varhaisemmassa vaiheessa. Keskeyttamistilanteessa nuoret

pyrittiin pitdmaan ohjauspal velujen piirissi verkostoyhteistyon kautta.

Keskeyttamistilastojen kayttaminen projektien vaikuttavuuden mittarina on siind mielessa
epétarkoituksenmukaista, etté projektit myos lisddvéat keskeyttédmisia. Kysymys on talldin
positiivisista, suunnitelmallisista keskeyttamisistd: keskeyttdjia ovat vaédraa alaa heikolla
motivaatiolla opiskelevat nuoret, joille tarjoutui projektissa mahdollisuus ammattialojen ko-
keiluun oppilaitoksessa ja tytelaméssa seké joustavia opintoihin kiinnittymismahdol li suuk-
sia alaa vaihdettaessa. (Vehvildinen 2001, 40.) Tilastointikéytanntt suosivat suuria oppilai-
toksia ja kuntayhtymié tapauksissa, joissa opiskelija vaihtaa koulutusalaansa. Monialaisissa

oppilaitoksissa koulutusalaa vaihtanut opiskelija pysyy usein oppilaitoksen kirjoilla, kun
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taas pienissa oppilaitoksissa, joissa e ole lagoja alakohtaisia valinnanmahdol lisuuksia nama
opiskelijat tilastoituvat keskeyttaneiks.

Liséd informaati ota keskeyttamistilastoista seka tilastoinnin reunaehdoista ja luotettavuuson-
gelmista Vehvilainen 2001, 34-41.

5. JOHTOPAATOKSIA JA KEHITTAMISHAASTEITA

Projektioppilaitoksissa uusia tai aiempaa tehokkaammin ja lagjemmin kayttdon otettuja toi-
mintamuotoja ammatillisten opintojen alkuvaiheessa ovat saattaen siirto —kaytantjen ja yh-
teistybn lageneminen, alkuhaastattelulomakkeen ja ryhméohjagjan alkuhaastattelun kéyt-
toonotto seka osaamistasokartoitusten teko. Toimintamuodoilla tahdéttiin opiskelijoiden
tuntemuksen lisd8miseen ja tuen tarpeen kartoituksen tehostamiseen. Liséks osa projekteista
toteutti ammatillisiin opintoihin orientoivia ja vamentavia tukitoimia. Useat oppilaitokset
muodostivat selkeita toimintamalleja opiskelun sujumisen ja poissaolojen seurantaan seka
erilaisten ongelmien tukitoimenpiteista. Tavoitteena oli havaita (opiskelu)ongelmat ennen
niiden kasaantumista ja keskeyttémisuhkaa. Projektioppilaitoksissa liséttiin tutoropettajien
ohjauspanostusta, kehitettiin ERVA —toimintaa (osastokohtaiset erityistuesta vastaavat
opettgjat) ja opiskelijahuoltotydtd. Projekteissa kehitettiin joustavia ja opiskelijakeskeisia
opetusmenetelmia seka lisdttiin tydssaoppimismahdollisuuksia. Myds tukiopetusresursseja
lisdttiin jajarjestettiin lisdmahdollisuuksia suorittaa rastiin jdaneita kursseja. Moniammatilli-
sen yhteistyoverkoston lisaks projekteilla oli yhteistytta keskenddn ja muiden ammatillisen

koulutuksen kehitysprojektien kanssa.

Uusien toimintamallien, koulutuksen ja yhteistydverkostojen tuomien liséresurssien myotéa
oppilaitoksissa saatiin liséd varmuutta ja tukea toimintaan erilaisten opiskelijoiden kanssa.
Keskeyttamisen ehkaisytyon ja erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden problematiikan
nousu yleiseksi keskusteluaiheeks seka opintojen seurantaan ja tukitoimiin sitouttaminen
lagjensivat opettajien kiinnostusta ja vastuuntuntoa erityista tukea tarvitsevista opiskelijoista.
Raporttien mukaan asenteelliset muutokset projektioppilaitoksissa ilmenevét opiskelijoiden
erilaisuuden huomioimisena ja kasvatuksellisen gattelun lisdantymisend seké opiskelijalah-

toisyyden ja yksildllisten opintopolkujen hyvaksynnan lagjeremisena.

Keskeyttamisaikeisia, keskeyttamisté kohti gautumassa olevia ja aikaisemmin keskeytta-
neitd opiskelijoita saatiin jatkamaan opintojaan ja |6ytdmaén oma ammattialansa erilaisten

joustavien opiskelumahdollisuuksien ja tukitoimien myd6téavaikutuksella. Innopajaopiskeli-
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joiden liséks projektien tuottamista toimintatapa- ja asennemuutoksista seké opiskelun -
hostetusta seurannasta hyotyivét oppilaitosten kaikki opiskelijat. Negatiiviset, vailla jatko-
suunnitelmia tehdyt keskeyttamiset vahenivat. Myoskéan keskeytténeet opiskelijat eivat jéa
"tyhjan padle’ seurannan ja tydvoimatoimiston jatko-ohjausyhteistyon kehityttyd. Joustavat
Kiinnittymismahdollisuudet opiskeluun mahdollistivat paluun oppilaitokseen kesken luku-
kauden, jolloin vatyttiin turhalta, mahdollisesti opiskelupdatokseen negatiivisesti vaikutta-
valta odotusgjalta.

Projektitydssa tuli esille opiskelijoiden suuri tarve saada keskustella aikuisen kanssa, joka on
kiinnostunut kuuntelemaan heidan asioitaan ja ongelmiaan. Pienryhmétoiminta ja gjan \&
raaminen nuorten kanssa keskusteluun mahdollistivat todellisten ongelmien, motiivien ja
kiinnostuksen kohteiden paremman tuntemisen. Innopajaohjagjat toimivat pajatyon lisaks
tarpeen mukaan valittéavassa roolissa opiskelijoiden ja opettagjien tai muiden yhteistydtahojen
vélilla Lisdks he toimivat osana moniammatillista opiskelijahuoltoa seka tukihenkil 6ind
opiskelijoille esimerkiks tyossdoppimigaksoilla. Nuorten asiain tuntemus parantaa tukitoi-

mien kohdentamista seké& nuorten yksilollista tukemista ja ohjausta.

Hyvin eriytynyt pgjatoiminta (fyysisesti tai henkisesti oppilaitoksen toiminnasta erill&an
oleva) el kokeiluista saatujen kokemusten perusteella toimi saumattomana osana ammatil -
lista oppilaitosta. Pajan ja oppilaitoksen yhteistoiminnan kitkatekij6ina ovat toimintatapojen
kulttuuriset erot. Toimiviakin esimerkkeja erillisista pajatoteutuksista oli, mutta yleisesti
toiminta el vaikuta sopivan ammatillisen koulutuksen kehitysndkymaan. Hyvia tuloksia saa-
tiin projekteista, joissa erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden opetus ja opintosuoritusten
arviointi tukeutuivat yksikon oman opetushenkildstén tyépanokseen. Etuna oli tall6in opin-
opintojen arvostelussa ja normiopintoihin verrattavuudessa. Opettgjien mahdollissmman
lagja osallistuminen erityista tukea tarvitsevien ohjaukseen sitoo koko oppilaitosta ndiden
opiskelijoiden tukemiseen seka vastuun ja onnistumisten jakamiseen. Keskeyttémisen ehkai-
syyn suunnatut toimenpiteet ovat oppilaitoksille myos taloudellisesti perusteltuja, koska
keskeyttamisten mya6ta oppilaitos menettda opiskelijakohtaisen rahoituksen, joka oli vuonna
2001 noin 6560 euroa (39000 markkaa).

Opiskelijoiden asuntolassa asumisen ja mielekk&dn vapaa-gjan vieton tukeminen ovat oleel-
lisia myonteisen oppilaitokseen sosiaalistumisen sek& opiskelun onnistumisen tukimuotoja,

joiden kehittamiseen tulisi kiinnitté&d huomiota. Opiskelija-asuntola on monien nuorten en-
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simmaéinen kokemus asumisesta kodin ulkopuolella, jolloin he harjoittelevat vastuunottoa it-
sestédn ja opiskelustaan. Saanndllisen eldman- ja opiskelunrytmin noudattaminen onnistuu
nuorilta vaihtelevasti. Monet nuoret tarvitsevatkin tukitoimia ja séanndllisyyteen patistelua,

etenkin asumisen alkuvaihei ssa.

Tyo6ssdoppimismahdollisuuksien lagjentuminen ja ammatillisen koulutuksen naytét tulevat
tarjoamaan vaihtoehtoisia mahdollisuuksia tutkinnon suorittamiseen. Parhaimmillaan kay-
tannon tyokokemukset tuottavat opiskelijalle onnistumisen kokemuksia, opettavat tyoela-
massa tarvittavia taitoja ja tarjoavat tyoeldmayhteyksid. Tydssaoppimiskaytanttja kehitetta:
essi ja resursseja kohdennettaessa on kuitenkin huomioitava, etta toiset opiskelijat tarvitse-
vat tydssdoppimisaikana enemman ohjausta kuin toiset. Kaikille opiskelijoille ty6ssdoppi-
minen yrityksissé el ole paras vaihtoehto, jos itseohjautuvuus, tietotaito tai muut tytel émas-
S tarvittavat resurssit ovat viela riittaméttomét. Talloin keskeisiks vaihtoehdoiksi nousevat
joustavat tyopainotteiset opiskelumahdollisuudet oppilaitoksessa seké yhteisty6 |ahialueen

ammatti pajojen karssa.

Eri sidosryhmien, viranomaistahojen, nuoriso-, sosiaali- ja koulutoimen seké peruskoulujen
ja ammatillisten oppilaitosten yhteistoiminta vaatii alueellisesti toimivat mallit, osapuolten
tuntemuksen toistensa toiminnoista ja yhteyshenkilGistd. Kokemusten mukaan osapuolten
tulee sitoutua yhteiseen nuoria tukevaan tavoitteeseen. Toimijoilla tulee olla vamiutta jous-
toon ja aitoa halukkuutta p&dsta nuoren hyvinvointia edistéviin ratkaisuhin.

Hankkeessa tahdéttiin siihen, etté toiminta voisi onnistuneiden tyotapojen osalta jatkua pro-
jektirahoituksen loputtua. Vaikuttavina tekijoina toiminnan vakiintumisessa ovat oppilaitok-
sen yleisen muutosmyonteisyyden ja -tottumuksen liséksi  johdon tuki, henkiloston sitou-
taminen toimintaan runsaan tiedotuksen ja koulutuksen avulla, henkildstéresurssien riitta-
vyys sekd yhteisesti tunnustetut tavoitteet. Toiminnan vakiinnuttamista vaikeuttavana tekija-
n& on raha ja henkildstoresurssien rgjallisuus. Projektikokemusten mukaan hyvia tuloksia
tuottavat toimintamallit, kuten ohjauksen henkil6kohtaisuuteen panostaminen, normaalia
lagjemmat lis& ja tukiopetusmahdollisuudet sek& joustavat opiskelumahdollisuudet vaativat
resurssien kohdentamista.

Erityisopiskelun lisdrahoituksen turvin voidaan jarjestéa opiskelun tukimuotoja ja ohjaus-
palveluja erityisopiskelijoille. Ammatillisissa oppilaitoksissa on kuitenkin paljon nuoria,

jotka eivét ole varsinaisesti erityisopiskelijaksi maariteltyja, mutta tarvitsisivat opinnoissaan
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onnistuakseen tehostettuja tukipalveluja, yksilollisempéda ohjausta, neuvontaa ja opetusta.
Erdéssa oppilaitoksessa arvioitiin viidesosan opiskelijoista tarvitsevan yksilollisia mahdolli-
suuksia opintojensa suorittamiseen. Tassa luvussa ovat mukana erityisopiskelijat, muita oh-
jaus-, neuvonta ja tukipalveluja tarvitsevat, lukivaikeuksista karsivéat seké muutoin yksilol-
lisesti ammatillisia opintojaan suorittavat nuoret. Tukitoimien saatavuuden |agjentamiseksi
mahdollisuutena on erityisopiskelijan maaritelméan vajentaminen seka oppilaitosten val-
mentavan koulutuksen jérjestdmislupien lisddminen. Opiskelija voidaan nimeta erityisopis-
kelijaks jos han vammautumisen, kehityksessa viivastymisen, tunne-el&mén héirion ta
muun syyn vuoks tarvitsee erityisia opetus-, ohjaus- tai opiskelijahuoltopalveluja. Téhan
mennessa lisdtukea tarvitseville opiskelijoille on jossain médrin suunnattu erityisopetuksen

tukimuotoja” muu syy” —perusteen nojalla.

Projekteissa on sovellettu hyvin saman tyyppisia ja samalla periaatteella toteutettuja kay-
tantoja kuin erityisopetuksen ammatillisiin opintoihin valmentavassa koulutuksessa. Val-
mentavan koulutuksen |dhtokohtana on opiskelijan tarpeista ldhteva yksilollinen opetus ja
ohjaus. Koulutuksen tavoitteena on parantaa ammatillisessa koulutuksessa tarvittavia perus-
tietoja ja —taitoja seké tutustua eri koulutusaloihin. Lahtétasokartoitukset ja henkil 6kohtai set
keskustelut opiskelijan kanssa aloittavat valmentavan koulutusjakson. Koulutus toteutetaan
padosin henkilbkohtaisen opiskeluohjelman mukaisesti, jonka mukaan opetuksen ja ohjalk-
sen lagjuus seka sisaltd médritellaan. Opiskelijalle laaditaan koulutuksen aikana jatkosuun-
nitelma ammatillisen koulutuksen pohjaks ja tyoelamaan sijoittumista varten. Koulutuksen
tavoitteina on auttaa opiskelijaa saavuttamaan ammatillisissa opinnoissa tarvittavan koulu-
tusvalmiuden sekd ammatinvalinnassaan epédvarmoja valitsemaan koulutusalansa. Vamen-
tavan koulutuksen ammatinvalinnan selkiyttdmisen tukimuotoihin kuuluvat opiskelijan
mahdollisuuksia ja kiinnostuksen kohteita kartoittavat keskustelut, tutustumismahdollisuudet
eri ammattialoihin sek& koulutuskokeilut oppilaitoksessa. Ammatillisiin opintoihin valmen-
tavan koulutuksen kesto on yleissmmin yks vuos. (Ammatillisen erityisopetuksen asian-

tuntijapal vel uiden opas.)

Erityisopetuksen menetelmien hyddyntéaminen projekteissa vastas my0ds projektioppilaitos-
ten tarpeeseen. Suurin osa opiskelijoista selviytyy vaivatta opinnoissaan mutta osa tarvitsee
tukimuotoja tilapéisesti opiskelun tai eldmanhallinnan ohimenevissd solmukohdissa ja osa
pidempiaikaisia tukitoimia opinnoissaan selvitékseen. Ammatillisen koulutuksen kehitta-
misty6ssa on huomioitava opiskelijoiden heterogeenisyys: |ahtétaso, henkilokohtaiset omi-

naisuudet, valmiudet ja elamantilanteet.
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Erityisopiskelun resurssien lagientaminen mahdollistaisi innopajaprojekteissa kehitettyjen
hyvien toimintamallien ja erityisopetuksen kayttdmien menetelmien toteutumisen ja vakiin-
tumisen normiopiskelun liséresurssiks tilanteissa, joissa resurssien kohdentaminen tukitoi-
miin ei muun rahoituksen puitteissa onnistu. Tarve tukitoimiin kartoitettaisiin saattaen vaih-
don, alkukartoitusten ja opiskeluaikaisen tarveharkinnan pohjalta. Opiskélijoille tulisi  lisa-
resurssin kautta mahdollistua henkil6kohtaisen tarpeen mukaan suunniteltuja el @manhallin-
taa jalta opiskelua tukevia toimenpiteitd, opintojen ohjausta seka lisa ja tukiopetusta tar-
vittavissa aineissa kulloinkin soveltuvin menetelmin: joustavin opetusmenetelmin, pienryh-
méssa tal samanaikaisohjauksen tuella normaaliryhmissa. 1nnopajaprojektien opiskelijakoh
taiset kustannukset olivat samaa luokaa kuin erityisopetuksen opiskelijakohtainen lisdrahoi-
tus. Erillisten innopajatoteutusten opiskelijakohtaiset kustannukset vaihtelivat tyypillism-
mill&an 2500 — 4200 euron (15000 — 25000 mk) vélilla ja normaaliopetukseen integroitujen
toteutusten vastaavasti tuhannen ja kahden tuhannen euron (6000 — 12000 mk) valilla.

Kokemusten mukaan innopajaprojekteissa kehitetyt toimintatavat ovat tukeneet nuorten
opiskelua ammatillisessa koulutuksessa. Oppilaitosten toimintakulttuuria on mahdollista
muuttaa, mikéli tavoitteet ovat yhteisesti hyvéksyttyja ja tukevat ammatillisen koulutuksen

perustehtavaa.
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