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Ohjelmassa 9.00-11.00

tauko: 10.00 -10.10

• Laadukkaan Erasmus+ hankkeen
tunnusmerkit

• Suunnittelun lähtökohtana vaikuttavuus. 
Hankkeen tausta ja tarve

• Hankkeen toiminnan suunnittelut
työpaketteihin & budjetointi

• Viestintä ja tulosten levittäminen

10.1.2024 Erasmus+ hakumenettely

Kirjoita kysymyksiä chattiin tai pyydä 
puheenvuoro. Lopussa on aikaa vielä 
kysymyksille ja kommenteille. 



Laadukas Erasmus+ Sport hankehakemus 
sisältää

3 Alatunnisteen paikka8.2.2024

Tarve Tavoitteet Toimenpiteet Tulokset

Todellinen ja tunnistettu 
tarve (haaste/ongelma), 
johon eurooppalaisen 
yhteistyön avulla 
haetaan ratkaisua.

Perustuu näyttöön, 
nykytilaan, 
ennakkoarviointi

Hankkeen tavoite, joka 
liittyy tarpeeseen ja 
ongelman ratkaisuun

Linkittyy myös 
Erasmus+ -ohjelman 
tavoitteisiin

Valitut toimenpiteet, 
joilla asetettu tavoite on 
tarkoitus saavuttaa

Mitä valituilla 
toimenpiteillä on tarkoitus 
saada aikaan?

Keneen toimenpiteet 
vaikuttavat?

Miten ja missä 
tuloksista viestitään?



Mikä muuttuu hankkeen 
tuloksena?

-mm. asenteet, tiedot, 
taidot, toimintatavat, 
organisaation toiminta

Vaikuttavuus

Alatunnisteen paikka8.2.2024
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Mihin tarpeeseen hanke vastaa?



✔ Mitä hankkeella halutaan saada   

aikaan?

✔ Mitä toimintoja tarvitaan, jotta nämä 
tavoitteet voidaan saavuttaa?

✔ Mitä resursseja tarvitaan, jotta 

tavoitteet saavutetaan?

✔ Miten tuloksia mitataan ja mistä 

lähteistä tieto saadaan?
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Suunnittelun tueksi: LFA (Logical 
framework approach), looginen 
viitekehys on projektihallinnan työkalu, 
joka auttaa jäsentämään, analysoimaan 
ja suunnittelemaan.



Esimerkki

Päätavoite: Nuorten osallisuuden vahvistaminen seuratoiminnassa

Osatavoitteet:

kartoittaa osallisuuden esteitä (nuorten, valmentajien ja seuran luottamushenkilöiden 
näkökulmasta) ja etsiä hyviä käytäntöjä osallisuuden toteutumisesta 

järjestää tilaisuuksia eri kohderyhmille, jossa hyviä käytäntöjä jaetaan nuorten 
osallisuuden vahvistamiseksi

koota konkreettisia kehittämisehdotuksia ja tapoja urheiluseurojen työn tueksi 
osallisuuden vahvistamiseksi. Tavoitteena juurruttaa käytännöt pysyviksi tavoiksi 
vahvistaa osallisuutta käytännön urheiluseuratoiminnassa.
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Positiivinen muutos 
yksilö-, organisaatio- ja 
järjestelmätasolla 
(esim. käytännöt) 
paikallisesti, 
alueellisesti, 
valtakunnallisesti ja/tai 
EU:n tasolla.

Perehdy Erasmus+ 
arviointikriteereihin ja 
huolehdi, että arvioivat 
seikat löytyvät 
hakemuksestanne.
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Erasmus+ Sport hakemuksen kysymykset -  vaikuttavuus

Hankkeeseen ja sen toimintoihin osallistuvat 
henkilöt ja organisaatiot sekä myös positiivinen 
vaikutus ulkopuolisiin toimijoihin ja tahoihin.
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Suunnittelun tueksi
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Vaikuttavuudesta, projektisuunnittelusta 
ja arvioinnista löytyy paljon oppaita niin 
suomeksi kuin englanniksi. 

Hyödynnä olemassa olevaa materiaalia 
hankkeen suunnittelussa ja hakemuksen 
laatimisessa.

Opas vaikuttavuuden arviointiin liikunta- ja 

urheiluyhteisössä (heikkalaconsulting.fi)

https://www.heikkalaconsulting.fi/uploads/1/0/7/4/107444887/vaikuttavuusopas.pdf


Hyvä suunnittelu helpottaa hankkeen toteuttamista, 
kumppaniorganisaatioiden välistä yhteistyötä ja vaikuttavan 
toiminnan aikaansaamista.  

Erasmus+ impact tool vaikuttavuustyökalu OPH:n sivuilla  (FI/SWE/EN
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https://www.oph.fi/fi/ohjelmat/erasmus-vaikuttavuustyokalu
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Hankkeen toiminnan ja eri 
aktiviteettien kuvaus 
Erasmus+ Sport KA2 
hakemuksessa. Hakemus 
on työsuunnitelma. 

Pienimuotoiset kumppanuushankkeet max. 40 sivua

Kumppanuushankkeet ja eurooppalaiset tapahtumat max. 70 sivua

Funding & tenders portaalista ladattava liite (word), joka arvioidaan on itsessään jo 16 sivua. 



Miten valita sopiva lump-sum kategoria? 
 eurooppalaiset tapahtumat osallistuvien maiden lukumäärän mukaan (200 000€/300 000€/450 000€)

Arvioi hankkeen 
kokonaisbudjetti

Määritä sopiva 
avustussumma

Suhteuta 
hankkeen budjetti 
avustussummaan

• Miten laajat tavoitteet 
hankkeessa on?

• Kuinka paljon
toimenpiteitä, tuotoksia?

• Millainen partneriryhmä?

• Rajaa tai laajenna 
tarvittaessa hankkeen 
tavoitteita

• Lisää tai vähennä 
toimintoja, osallistujia 
jne.

30 000€

60 000€

120 000€

250 000€

400 000€



Työpaketit -workpackages (WP)
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• Hanke jaetaan 1-5 työpakettiin hankemuodosta 
riippuen.

• Pienimuotoiset kumppanuushankkeet suositeltavaa 
1-2 WP:ta (2 WP:ta parempi, jos 60 000€)

• Maksimi 5 WP:ta (!)
• Jokaiselle WP:lle ”budjetti”, joka jaetaan myös 

hankekumppanien kesken. 

Mihin kokonaisuuksiin hanke jaetaan? Kuka tekee 
mitä? Määritelkää jokaiselle työpaketille (work 
package) tavoitteet, toiminta, aikataulu ja tuotokset. 



Esimerkki työpaketista (WP=workpackage)
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Kirjoita jokaisen 
työpaketin sisältö, 
vastuut ja aktiviteetit 
auki. Hakemus toimii 
näin 
projektisuunnitelmana 
kaikille partnereille. 
Työpakettien 
suunnittelusta ja 
sisällöstä löytyy paljon 
tietoa verkosta



Esimerkkejä hankkeen kustannuksista 

• matka- ja oleskelukulut (vierailut, kokoukset, koulutukset, seminaarit yms.) 

• henkilöstökustannukset (palkat, palkkiot) 

• laitteet ja välineet 

• IT, digitaaliset ratkaisut (tekninen toteutus yms.) 

• materiaalin julkaisu- ja editointikustannukset (graafinen ilme yms.)

• henkilöstökustannukset (palkat, palkkiot) 

• hallinto - HUOM! Hankkeen toimenpiteiden tulee liittyä tavoitteisiin ja 
suunniteltuihin tuloksiin. Management työpaketti ei voi olla yli 20% 
kokonaiskustannuksista. 
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• Kullekin työpaketille määritellään sekä laadulliset että 
määrälliset indikaattorit, joiden avulla tavoitteiden 
saavuttamista voidaan mitata

• Indikaattoreiden määrän tulee olla järkevä ja suhteessa 

toimintaan. (Huomioi hankkeen koko esim. 60000€ vai 

400000€)

• Miettikää mitkä ovat hankkeessanne keskeiset indikaattorit, jolla 

voidaan todentaa onnistumista ja tavoitteiden saavuttamista

Laadulliset ja määrälliset 
indikaattorit 



Määrälliset indikaattorit Laadulliset indikaattorit

• Participants in events, trainings, 
workshops, etc.

• Hits at the project website / social media 
accounts. Visits to project's blog and 
documents downloaded

• Questionnaires distributed and number of 

respondents

• Stakeholders and multipliers reached through
the networking activities of the partners

• Percentage of sportclub managers who consider 
that their skills (e.g. digital) have been 
significantly enhanced

• Participants' satisfaction in training activities

• Level of organisational know-how in the field of 
volunteers training and learning app development

• Better understanding of EU sport policy 
• Improved skills of the coaches in communication 

with athletes

• Best practices and stories developed and 
disseminated by participants

• Positive feedback from end-user groups and experts
as well as participants in the testing phase of the
project

Esimerkkejä 
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Viestintä, tulosten levittäminen ja näkyvyys
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Miten, kenelle ja missä 
viestitään ja tuloksia 
levitetään? 

Hyödynnä olemassa 
olevat verkostot, 
toimialan kokoukset ja 
seminaarit, julkaisut ja 
viestintävälineet.

Muista konkretia.
”julkaisemme artikkelin 
hankkeesta X-lajiliiton 
lehdessä, jonka levikki 
on 90% kaikista lajin 
harrastajista.
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Paikallinen urheiluseura (jäsenet, urheilijat, 
luottamushenkilöt, vanhemmat yms.)

• Muut paikalliset urheiluseurat lajista riippumatta

• Aluejärjestö (-> muut alueen seurat, muut 
aluejärjestöt)

• Lajiliiton alueellinen toimintaryhmä (muut lajin 
seurat)

• Lajiliitto (muut seurat, muut lajiliitot, OK, muut 
kansalliset liitot, kv- liitto)

• Kunta, oppilaitokset, erilaiset muut järjestöt 
(valmennus-, pelaajayhdistykset yms.)

Viestinnän / tulosten levittämisen 
kanavia esimerkki



Hankehakemusta kirjoittaessa:
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Tee hakemus helpoksi arvioijalle!

• YHTENEVÄINEN - käytä yhtenäisiä lyhenteitä ja termejä 

• JOHDONMUKAINEN - vältä ristiriitoja hakemuksen eri 
osien välillä

• YKSINKERTAINEN - ytimekkäät lauseet ovat parempia 
kuin pitkät ja epämääräiset selitykset.

• KONKREETTINEN - anna esimerkkejä, perustele 
väitteesi (tilastot, tutkimus)

• SELKEÄ - seuraa kysymyksiä ja vastaa niihin oikeassa 
järjestyksessä 

• KESKITY  - varmista, että ymmärrät kysymykset ja anna 
vaaditut vastaukset (vastaa siihen, mitä todella 
kysytään!) 

• TARKISTA - varmista, että hakemuksessa on varmasti 
vastattu kaikkiin kohtiin  ja mukaan on liitetty vaaditut 
liitteet
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Yleisiä
haasteita
ideoiden
rajauksessa

Epämääräisyys: punainen lanka hukassa – mistä on 
kyse?

Epärealistisuus ja rajaus tekemättä: tehdään kaikille
kaikkea.

Epäloogisuus: idea ja odotetut tulokset eivät vastaa
toisiaan. 

Reunaehtojen hämärtyminen: pakotetaan Erasmus+-
hankkeeksi toimintaa, joka ei sovellu ohjelmaan.

Tarve ei ole perusteltu.

Partnereiden valinta ei ole perusteltu hankkeen 
tavoitteiden näkökulmasta.



Lisätietoa: 
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• Erasmus+ ohjelmaopas: 2024 Programme guide

• Erasmus+ 2024 hakukuulutus

• Euroopan unionin urheilualan työsuunnitelma: European 
Union Work Plan for Sport

• Lisätietoa OPH:n sivuilla: Erasmus+ liikunnalle ja 
urheilulle

• Keskitetty sähköinen hakumenettely:  EU Funding & 
Tender portal 

• Komission Sport Info Day 30.1. materiaalit tästä 

• Hakuwebinaarien materiaalit ja kyselyntuntien 
päivämäärät

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/erasmus-programme-guide
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:C_202301262
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:42020Y1204(01)
https://www.oph.fi/fi/kehittaminen-ja-kansainvalisyys/erasmus-ohjelma-2021-2027/erasmus-liikunnalle-ja-urheilulle-sport
https://www.oph.fi/fi/kehittaminen-ja-kansainvalisyys/erasmus-ohjelma-2021-2027/erasmus-liikunnalle-ja-urheilulle-sport
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://www.eacea.ec.europa.eu/news-events/events/info-session-erasmus-sport-2024-2024-01-30_en
https://www.oph.fi/fi/ohjelmat/kohti-erasmus-sport-vuoden-2024-hakukierrosta
https://www.oph.fi/fi/ohjelmat/kohti-erasmus-sport-vuoden-2024-hakukierrosta


Onnea matkaan!

Yhteystiedot: Liikunnan kansainvälistymispalvelut

Verneri Kinnunen 

Terhi Liintola 

sport@oph.fi 

 

BeActivefi

BeActivefi

https://www.oph.fi/fi/ohjelmat/ota-yhteytta-erasmus-sport-yhteyspisteeseen
mailto:sport@oph.fi
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