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Seudulliset strategiset
kriteerit

Peruskoulu — lukio —
ammatillinen koulutus -
yhteistyo

Johtajien koulutus

Hyvinvointi ja
yhteiséllisyyden
lisddminen

Laatutyon kentta

Korkeakouluyhteistyo

Toimintakulttuurin
muutos

Osaamisprofiili: JOD-
hankkeen sidosryhmassa
mukana

Laatukartta

Norssi-yhteistyo

Ainetiimit

Liikkumisen lisaaminen

Yhteisten kaytanteiden -
sivusto LukioLipas

Tyoelamayhteistyo

Ryhmanohjaustasotiimit

Maahanmuuttajien
lukiokoulutus,
kaksikielinen koulutus

TAMPERE.

FINLAND

Lukioiden valinen
yhteistyo ja verkkolukio

Huoltajat

Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus
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Tavoitteet
Pikkasen parempaa -laatuprojektissa:

- tuotetaan Tampereen kaupungin lukioiden
Laatukartta eli laatukasikirja, jonka pohjana on
Tampereen kaupungin lukioiden ops

- paivitetaan kaytossa olevat kyselyt

- valitaan kolme painopistetta kehittamisen
kohteiksi seuraaville lukuvuosille 2024-27

- yhteisten kiyténteiden -sivustolle kootaan EE B IR i e e 1 - L
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- uudistetaan johtamisjarjestelmaa

- seututasolla laaditaan lukioiden
toimintaympariston seudulliset laatukriteerit
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FINLAND

Mukana laatutyodssa

 Tampereen kaupunkiseutu

* Tampereen poikkihallinnolliset
tyoryhmat (strateginen ohjaus ja visiot)

* Rehtorit, apulaisrehtorit, johtoryhmat

* Kehittajaopettajat ja kehittajaopiskelijat
seka huoltajat

* Porinaryhmia ja ideariihia opettajista ja
opiskelijoista ja muusta henkilokunnasta

% TAMPERE 20.5.2024 4
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TAMPERE.
Valtakunnallinen laatuprojektien yhteistyoverkosto

-ideana yhteistyokumppaneiden l6ytaminen ja
ideoiden seka tyotapojen jakamiseen

-kaytanteiden kokeilut ja sparraus

-Teams-tapaamiset (pienryhmakeskustelut projektityontekijoiden kesken)
- Yhressa parempaa —laatuseminaari Tampereella 19.4.2024

Teemana: Opiskelukielen taito — avain oppimiseen ja osallisuuteen

Hankkeiden esittelyt (Espoo, Helsinki, Laatuapila,

-syksylla 2024 Helsingin ja Espoon jarjestamana mahdollinen
|lahitapaaminen

20.5.2024 5


https://padlet.com/tuijaleppaharju2/valtakunnallinen-laatuverkosto-kartta-i08wkztfigdj12xb
https://padlet.com/tuijaleppaharju2/valtakunnallinen-laatuverkosto-kartta-i08wkztfigdj12xb

TAMPERE.

FINLAND

Seudulliset laatukriteerit

Lukion laatukriteeritydssa tavoitteena on laatia tyovaline strategisemmalle
seudulliselle yhteistyolle, jossa huomioidaan seka valtakunnalliset
kehittamishankkeet etta kuntien tavoitteet. (Tiekartta 2022+)

Kuntajohtajakokous ja seutuhallitus ovat hyvaksyneet
tiekartankehittamisteemat kokouksissaan kevaalla 2021:

e Seudullinen koordinaatio
* Yhteistyon kehittaminen sidosryhmien kanssa

e Koulutuksen laadun kehittaminen

Laatukriteerien tarkoitus on toimia yhteisena koosteena keskeisista lukiokoulutuksen
kehittamiskohteista, joilla nahdaan olevan selkea seudullinen ulottuvuus. Naiden

osalta on tavoittelemisen arvoista sopia yhteinen tavoitetaso seudullisell
seka pyrkia toteuttamaan kaikissa kaupunkiseudun lukioissa paikallisesti

taso.
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Koordinaattorin tehtavat ja sisaltokentta

% TAMPERE

Koordinaattorin ensisijainen tehtava on seurata Tampereen kaupunkiseudun Tiekartan 2024+ ja
seudullisten laatukriteerien toteutumista seka yhdessa seutukunnan lukioiden kanssa suunnitella
valitut kehittamiskohteet tuleville aikajaksoille. Toimeenpanoon osallistuminen riippuu valitusta
koordinointimallista ja resurssista (osa-aikaisuus vs. taysi tydaika.)

1. Seudullisen koordinaattorin vastuulla on viestinnan ja yleisen koordinoinnin lisaksi eri tyéryhmien
valmisteleva tyoskentely mm. seuturehtoreiden ja kehittdjaopettajien tapaamisten suunnittelu ja
tavoitteiden asettelu yhteistyossa eri sidosryhmien kanssa.

2. Seudullisista kriteereista johdetaan yhdessa strategisia toimenpiteita ja kdaydaan vuoropuhelua
kaupunkiseudun lukioiden kanssa, miten niita toteutetaan eri toimintaymparistoissa ja
vhteistyossa.

3. Yhteisten materiaalien jakaminen ja kdayttoonoton fasiliointi (esim. erilaiset kyselyt ja yhteiset
analyysit, toimenpide-esitykset) sekd mahdollinen koulutussuunnittelu kuuluvat laatutyon
kenttaan.

4. Aine-ja ryhmanohjaustiimien hyodyntaminen laatutydskentelyssa laaja-alaisten osaamisalueiden
tavoitteiden saavuttamiseksi ja pedagoginen kehittaminen ovat olennaisia kriteerien
tavoitetasojen saavuttamisessa.

20.5.2024
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REHTORIVALMENNUS LAADUN YDIN
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Teemat ja tavoitteet koulutussuunnitelmaa varten ja
aikataululuonnos

Valmentava muutosjohtaminen lukiokoulutuksen rehtoreille —
ihmisen hyvinvointi hyvan johtamisen kulmakivi

VAIHE | prosessinomainen koulutus (marraskuu 2023 —elokuu
2024), tiimiyttaminen jatyon jakaminen seka kaytannonlaheisyys

(MAHDOLLISESTI VAIHE Il tiimiprosessin mahdollinen jatko seka
mahdollisuus yksildvalmennukseen -ei tarjouspyyntdé viela)

KOULUTUKSESSA TOIVOTAAN KESKITTYVAN SEURAAVIIN
OSA-ALUEISIIN:

Itsetuntemus ja itsensa johtaminen (epavarmuuden ja muutoksien sietdaminen)
Yhteinen visio ja vertaistuki seka rehtoreiden yhdessa tekemisen tyokulttuuri
IImapiiri, aitous ja luottamus (tydyhteison tunteiden johtaminen)

Jaettu johtajuus ja tydyhteison osallistaminen

Itsearviointi ja palautteen kasittely

20.5.2024 8
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Rehtorivalmennuksesta heranneita ajatuksia ja kokemuksia
(Tampereen klassillisen lukion rehtori Maria Kaakkolammi)

1. Parempi ongelmanratkaisukyky ja kollektiivinen dlykkyys: Yhdessa keskustellen, problematisoiden ja
ideoiden paastaan monipuolisempiin ratkaisumalleihin kuin yksin tyoskennellen. Ryhmatyéna pystytaan
ratkaisemaan paljon monimutkaisempia ongelmia kuin mihin ihminen yksinaan pystyisi.

2. Sosiaalisesti hyvinvoiva tyoyhteiso: Ryhmatyon menestyksellisyys ja ryhmassa syntyva alykkyys on
riippuvainen osallistujien sosiaalisista taidoista ja kyvysta kuunnella toisia. Aidon kollaboratiivisen
vhteistyon kulttuurissa syntyy monenlaista yhteistyota, ja sille on vahvasti leimallista yhteistyo ja
kollegoiden kunnioittaminen.

3. Paremmat tulokset: Jotta pulmia ratkaistaisiin ryhmissa paremmin kuin yksilo pystyisi, se vaatii
ryhmatyohon osallistujilta sosiaalista sensitiivisyytta (=kykya kuunnella ja havainnoida toisia). Tama
vaikuttaa ryhman dynamiikkaan — mita vahemman ryhmassa on keskustelua dominoivia henkil6ita, sita
parempiin tuloksiin paastaan.

4. Kollaboratiivinen tyokulttuuri mahdollistaa professionaalisen oppivan yhteison synnyn.

% TAMPERE 20.5.2024 9



Koulun tyokulttuureja voi luokitella tarkastellen tyoyhteison yhteisollisyytta ja yhteistyon tapoja:

TAMPERE.

Tyokulttuurien eroja, yksilokeskeinen vs. yhteisokeskeinen FINLAND
Keskiossa yksilo Keskiossa yhteis6
individualistinen tyokulttuuri: kollaboratiiviset tydkulttuurit:

eristdytyneisyys: mm. suunnitteluty6 yksin, 1) balkanisoitunut tyokulttuuri

luokkatilat ja arkkitehtuuri eristavat g L o

vahadinen palaute tyosta ikkiytymista, e|r|yt;.l.mr:sta? o

ohjeiden, tuen ja kannustuksen puute S WSS S A e

jatkuva paremmuuden tavoittelu, perfektionismi, o )

. 2) teennaisen kollegiaalisuuden kulttuuri

syyllisyys

uupumisen riski tehdaan yhteistyota ohjatusti

pelko jakaa ideoita ja hyvié kokemuksia (itsensd ty6yhteiso vahvasti klikkiytyneen sijaan ns. liikkuva

korostamisen vaikutelman vilttely) mosaiikki, jossa pienryhmien kokoonpanot vaihtelevat

kilpailuhenki tehtavdan mukaan

tarkeaa opettajan henkil6kohtainen suoriutuminen

oppimistulosten sijaan 3) aidosti kollaboratiivinen

tyokulttuuri/professionaalinen oppiva yhteis6
hakeudutaan yhteistydhon aktiivisesti
tyon reflektointi merkittava kehittdmisen valine
kollegoiden tuki ja kannustus
mahdollisuus saada palautetta
tavoitteena paremmat oppimistulokset
ongelmanratkaisu yhdessa, dialogisuus
jaettu johtajuus
eaves & Fullan
' TAMPERE 2012) 20.5.2024 10
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POIMINTOJA JOHTAJUUDEN JA REHTORITYON
MUUTOKSISTA (Uudistuva Tampere)

> Keskeisen3 ilmidna sosiaalisuus — yhteisdllisen tyokulttuurin tirkeina arvoina luottamuksellinen ja avoin
vuorovaikutus, osallistava paatoksenteko, jaetut arvot ja yhteinen visio. Sosiaalisuus on ihmisia yhteen sitova
elementti organisaatiossa.

> Jaettu johtajuus ja tiimimainen toiminta voivat molemmat vieda tydyhteisén toimintakulttuuria kohti
professionaalista oppivaa yhteisda, jonka tavoite on parantaa oppijoiden oppimista ja oppimistuloksia
opettajien ammattitaitoa kehittamalla (= yhteinen paamaara).

> Rehtorien yhteinen valmennus tarjosi foorumin vertaisoppimiselle ja toteutti professionaalisen oppivan
yhteison lainalaisuuksia.

Hyvan yhteistyon ilmapiiri edellyttaa myos tunteiden johtamisen taitoja. Tyoyhteison tulee olla rakenteiltaan ja
ilmapiiriltaan sellainen, etta se tukee seka yksildiden etta yhteison kehittymista. Valmennuksessa sivuttiin myads
naita teemoja, ja naista olisi hyva keskustella lisaakin.

Parijohtajuuden kehittamisen yksi tukikeino voisi olla yhteinen tydnohjaus seka riittava henkilostéjohtamisen
taydennyskoulutus dialogisessa ymparistdssa ei vain itsenadisena opiskeluna.
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