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Tiivistelma

Opetushallituksen ennakointitiimin tilaaman selvityksen tavoitteena on kartoittaa
huoltovarmuuden kannalta keskeiset osaamiset ja osaamistarpeet vuoteen 2035 mennessd
sekd yleiselld tasolla ettd tapausesimerkkien kautta. Selvitys pohjautuu Osaamisen
ennakointifoorumin (OEF) jasenten haastatteluihin ja kyselyyn. OEF on yhdeksdstd
alakohtaisesta ennakointiryhmdstd koostuva ennakoinnin asiantuntijaelin, jonka tehtdvana on
edistad koulutuksen ja tydeldmdn vuorovaikutusta yhteistydssd opetus- ja kulttuuriministerion
ja Opetushallituksen kanssa.

Haastatteluiden ja kyselyiden tulosten perusteella on tunnistettavissa kuusi laaja-alaista
huoltovarmuusosaamista, jotka ylittavat toimiala- ja ammattirajat:
1. Perusymmarrys huoltovarmuudesta
Jatkuvuudenhallinta
Tieto- ja viestintdteknologinen sekd tietoturvaan liittyvd osaaminen
Yksilon sopeutumiskyky ja resilienssi
Yhteiséllinen ja kulttuurinen osaaminen ja viestintdosaaminen
Medialukutaito

o ErWN

Selvityksessd tunnistettuja laaja-alaisia osaamisia voi pitdd osaamising, jotka tukevat
yhteiskunnan kriisinkestdvyyttd. Laaja-alaisiin osaamisiin voi sisdltya eri aloilla erilaisia
ndakokulmia, ja ne voivat saada eri merkityksid riippuen toimialasta, ammatista ja tehtavasta.

Tunnistetut laaja-alaiset osaamiset ovat edelleen ajankohtaisia vuonna 2035, mutta tarpeen
arvioidaan kasvavan nykyisestd. Yksittdisten tehtdvien tai ammattien osaamistarpeiden
ennakointi perustuu megatrendeihin. Imastonmuutokseen sopeutuminen sekd
kestdvyysosaaminen nousevat esiin merkittdvdsti kasvavana osaamistarpeena.

Selvityksessd tunnistetut laaja-alaiset osaamiset nakyvat koulutuksien sisallissd vaihtelevasti.
Laaja-alaisten osaamisten huomioimista koulutuksissa pidetddn tdarkednd, ja niiden
kehittymistd olisi tarkedad tukea. Tydeldmdssd laaja-alaisen huoltovarmuusosaamisen
kehittdmisen olisi luontevaa kytkeytyd muuhun jatkuvaan osaamisen kehittdmiseen.

Huoltovarmuusosaamiseen liittyvat ammatti- ja tehtdvdkohtaiset osaamiset riippuvat pitkalti
kyseisen ammatin ja tehtdvadn luonteesta. Selvitysaineiston perusteella ammatti- ja
tehtdvdkohtaisia osaamisia jasennettiin neljadn luokkaan: laaja-alaisen osaamisen
soveltaminen omassa ammatissa ja tehtdvdssd, ammattiin tai tehtavaan kuuluvan
perusosaamisen soveltaminen poikkeusolosuhteissa, syvemmadlle toimialoihin ja ammatteihin
menevd erityisosaaminen hdirid- ja poikkeusoloissa ja toimialalta toiselle siirtyva siirto-
osaaminen.
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1 Johdanto

Tassa luvussa kuvataan selvityksen tavoitteet ja toteutustapa, vastaagjien

taustatietoja sekd madritelladn selvityksen kannalta tdrkeitd kdsitteita.

1.1 Tausta ja tavoitteet

Selvityksen tavoitteena on luoda kuva huoltovarmuuden kannalta merkittavistd osaamisista ja
niihin liittyvistd tarpeista vuoteen 2035 mennessd sekd yleisesti ettd tapausesimerkkien avulla.
Selvitys perustuu Opetushallituksen ennakointitiimin tilaamana Osaamisen ennakointifoorumin
(OEF) jasenten haastatteluihin ja kyselyyn. OEF on ennakoinnin asiantuntijaelin, jonka
tarkoituksena on edistdd koulutuksen ja tyéeldmdn vuorovaikutusta yhteistydssd opetus- ja
kulttuuriministerion ja Opetushallituksen kanssa. Foorumi muodostuu yhdeksdsta eri aloja
edustavasta ennakointiryhmdstd, jotka on asetettu ajalle 1.1.2021-31.12.2024. Ennakointiryhmien
jdsenet ovat oman alansa tydeldman, koulutuksen ja tutkimuksen asiantuntijoita, jotka valitsevat

puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat keskuudestaan.

Selvityksessd on kartoitettu erityisesti sellaisia huoltovarmuuteen liittyvid osaamisia, joiden tarve
esiintyy yli toimialarajojen ja jotka ovat ndin ollen katsottavissa laaja-alaisiksi osaamisiksi
tyoeldmdssd. Selvityksessd ei tarkastella sisdiseen turvallisuuteen tai maanpuolustukseen liittyvid

osaamisia.

Selvityksessd keskitytddn laaja-alaisten osaamistarpeiden lisdksi neljan tapausesimerkin avulla
sellaisten toimialojen osaamistarpeisiin, jotka ovat ratkaisevan tdrkeitd yhteiskunnan
selviytymiskyvyn kannalta erilaisissa hdirié-, poikkeus- ja kriisitilanteissa. Tapausesimerkit tdssd
selvityksessd ovat:

»  Luonnonvara-ala ja ruokahuolto

»  Energia-ala

»  Sosiaali- ja terveysala

»  Ajoneuvoala

Selvityksen toteutuksessa on pyritty huomioimaan ennakoinnin ndkdkulma vuoteen 2035
mennessd. Selvityksen ohjaavia kysymyksid ovat olleet:
»  Millaista huoltovarmuusosaamista pitdd olla kaikilla; mitkd huoltovarmuuteen liittyvat
osaamiset ovat laaja-alaisia?
»  Minkdlaisia ammatti- ja tehtdvakohtaisia osaamistarpeita ennakointiryhmittdin voidaan
tunnistaa?

Raportin toisessa luvussa kuvataan tunnistettuja toimialarajat ylittavid ja useita ammatteja

koskevia laaja-alaisia osaamisia sekd esitetddn esimerkinomaisesti havaintoja ala- ja
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ammattikohtaisista osaamisista toimialoittain. NGma osaamiset voivat olla ammatti- tai
tehtdvdkohtaisia sovellutuksia laaja-alaisista osaamisista, perusosaamisen hyddyntdmistd
poikkeavissa olosuhteissa, tiettyyn ammattiin tai tehtavadn kytkeytyvad syvallisempdd osaamista
tai siirto-osaamisia toisilta aloilta tai ammateista. Osa ammatti- tai tehtdvdkohtaisista
osaamisista voi ajan kuluessa muuttua merkitykselliseksi myos toisissa ammateissa tai tehtdvissd,
jolloin kyseessd on siirto-osaaminen. Kolmannessa luvussa kuvataan tapausesimerkkien avulla
erityisesti tunnistettuja laaja-alaisia osaamisia sekd pohditaan lyhyesti niihin vastaamista

koulutuksen keinoin. Viimeisessd luvussa esitetddn johtopdatoksia.

1.2 Menetelmdt ja aineistot

Selvitys pohjautuu kirjallisuuskatsaukseen, asiantuntijahaastatteluihin, sGhkdiseen
asiantuntijakyselyyn sekd ohjausryhmétydskentelyyn. Kirjallisuuskatsauksen ja
asiantuntijahaastatteluiden perusteella tunnistettiin kuusi laaja-alaista huoltovarmuusosaamista,
joiden paikkansapitdvyyttd ja osuvuutta testattiin laajemmalla sahkaoiselld kyselylla. Lisdksi
tarvittavaa huoltovarmuusosaamista tarkasteltiin kolmen tapausesimerkkialan ndkdkulmista.
Selvityksen toteutuksessa hyddynnetyt menetelmadt ja aineistot on kuvattu tarkemmin oheisessa

taulukossa.

Taulukko 1 Selvityksessd hyédynnetyt menetelmdt

Menetelma Kuvaus

Kirjallisuuskatsauksessa tarkasteltiin erilaisia julkisia
taustamateriaaleja, kuten ennakointiaineistoja, selvityksid,
Kirjallisuuskatsaus valtioneuvoston huoltovarmuusselontekoa ja muita teemaan liittyvid
kotimaisia ja kansainvdlisid julkaisuja. Kirjallisuuskatsauksessa

hyddynnettiin tekodlyd jasentdmaadn ja tiivistdmdaddan aineistoja.

Kokonaisuudessaan selvityksessd haastateltiin 39 eri henkiléd 29 eri

Asiantuntijahaastattelut organisaatiosta. Tarkempi listaus haastatteluihin osallistuneiden

taustaorganisaatioista [6ytyy liitteista.

Ensimmadaisellé haastattelukierroksella haastateltiin 22 henkild4,
jotka edustivat padosin Osaamisen ennakointifoorumia ja sen

Ennakointiryhmien ennakointiryhmien puheenjohtajia ja varapuheenjohtajia. Osa

puheenjohtajien ennakointiryhmien puheenjohtajista ja varapuheenjohtajista nimesi

haastateltavaksi sijastaan muita ennakointiryhmadn kuuluvia
haastattelut

henkilsitd. Haastatelluista henkildistd 17 edusti etujdrjestsja tai
liittoja, 3 julkisen sektorin organisaatiota ja 2 yksityisid yrityksid.
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Menetelma Kuvaus

Toisella haastattelukierroksella haastateltiin tapausesimerkkeihin

fokusoiduissa haastatteluissa 17 asiantuntijaa. Némé& asiantuntijat
. L tunnistettiin selvityksen toteuttajatiimin toimesta. Haastatelluista
Tapausesimerkkialojen o o ) o )
henkildista 6 edusti toisen ja kolmannen asteen oppilaitoksia, 6
haastattelut T, e : .
yksityisi@ yrityksid, 4 etujdrjestdjd tai liittoja ja 1 valtionhallinnon
organisaatiota. Tapausesimerkkialojen haastatteluihin osallistui

henkiloita 11 eri organisaatiosta.

Sahkoiselld kyselylla kerattiin ndkemyksid osaamistarpeista seka
testattiin edellisissa tydvaiheissa tunnistettujen laaja-alaisten
osaamisten osuvuutta muun muassa Osaamisen ennakointifoorumin
jasenistdltd, ennakointifoorumin ohjausryhman jaseniltd sekd muilta
Sdhkéinen kysely keskeiseksi tunnistetuilta toimijoilta. Vastadjilta kartoitettiin
ndkemyksid laaja-alaisten ja erityisosaamisten merkityksesta,
tavoista, joilla ne ndkyvat eri ammateissa sekd merkityksen
muutoksesta vuoteen 2035 mennessad. Kysely toteutettiin Survey
Monkey -alustalla. Kyselyyn saatiin 157 vastausta.

Lisaksi aineistona hyddynnettiin lokakuussa 2024 jarjestetyn
Opetushallituksen ja Osaamisen ennakointifoorumin jarjestdman
. . Huoltovarmuusosaaminen 2035 -webinaariin keskusteluosion
Webinaari . S - rve e .
kommentteja tulosten validoinnissa ja johtopddtésten muotoilun
tukena. Webinaari oli tarkoitettu tulevaisuuden

huoltovarmuusosaamisista ja ennakointituloksista kiinnostuneille.

Kyselyyn vastanneiden taustatiedot

Vastauksia séhkdiseen kyselyyn saatiin yhteensd 157, ja ne edustavat monipuolisesti eri
organisaatioitaq, toimialoja ja organisaatioita. Vastaagjista noin kolmasosa tydskenteli
korkeakouluissa tai muissa oppilaitoksissa, 26 prosenttia jarjestdissd ja noin 15 prosenttia
yrityksissd. Loput vastaajista tydskentelivat valtion virastoissa, kunnissa tai muualla.
Tarkasteltaessa vastaajien toimialoja, eniten vastauksia saatiin elintarvikehuollon,

terveydenhuollon, liikenteen ja logistiikan aloilta sekd koulutus- ja opetusalalta.
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owalgroup

Vastaajien toimiala (n= 154)

Muu, mik&?
Elintarvikehuolto
Terveydenhuolto

Liikenne ja logistiikka

Rakentaminen ja kriittinen
infrastruktuuri

Kriittinen teollisuus ja tuotanto
Kemianteollisuus

Puolustus ja turvallisuus
Tietoliikenne ja viestintd
Energiahuolto

Pankki- ja rahoitussektori
Tietotekniikka ja kyberturvallisuus

Vesihuolto ja jatehuolto

Vastaajien organisaatiot (n= 157)

Muu, mika?
6%

Jarjesto
26 %

Korkeakoulu
20 %

Yritys
15 %

Kuva 1 Vastaajien organisaatiot

www.owalgroup.com | info@owalgroup.com

Kunta
9 %

Valtion virasto
11 %

Muu oppilaitos
13 %

Vastaajien yhteys osaamisen ennakointifoorumiin ja sen

ennakointiryhmiin (n= 153)

— 2%

7. Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointiala

I 21
° 5. Majoitus-, ravitsemis- ja matkailupalvelut
e 16% 3. Koulutus, kulttuuri ja viestinté
_ 10% 1. Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ympdaristé
e e% En kuulu mihink&&n ennakointiryhmaan
o s% 9. Prosessiteollisuus ja -tuotanto
4. Liikenne ja logistiikka
A
m 6. Rakennettu ympdristd
3%
8. Teknologiateollisuus ja -palvelut
%
W s Osaamisen ennakointifoorumin ohjausryhman...
l 2% 2. Liiketoiminta ja hallinto
la% Muu, mika?

P 19%
. 18%
I 17%
I 14%
. 12%
I 10%
. 9%

P 9%

e 5%

I 4%

%

1%

Kuva 2 Vastaajien toimialat sekd yhteydet Osaamisen ennakointifoorumiin ja sen ennakointiryhmiin

Vastaajat kokivat tuntevansa oman alansa ammattien ja teht&vien osaamisvaatimuksiq,

kehittdmistd sekd koulutusjdrjestelm&d paremmin kuin huoltovarmuutta ja siihen liittyvia

osaamisia. Vastaajista jopa 75 prosenttia kertoi tuntevansa alansa ammattien ja tehtdvien

osaamisvaatimuksia, kehittdmistd ja koulutusjarjestelmad syvallisesti tai melko syvdllisesti.

Kuitenkin kysyttdessd, kuinka hyvin vastaaja tuntee huoltovarmuutta ja siihen liittyvid osaamisia,

vain 22 prosenttia kertoi tuntevansa ne syvdllisesti tai melko syvdallisesti. Puolet vastaajista koki

tuntevansa niitd kohtalaisesti ja 24 prosenttia melko vahan.
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2 Huoltovarmuuteen liittyvat
osaamistarpeet

Tassa luvussa kuvataan huoltovarmuuteen liittyvid laaja-alaisia eli toimiala- ja
ammattiragjat ylittavia osaamisia sekd eri ammatteihin ja tehtaviin liittyvid

erityisosaamisia, joita tarkastellaan toimialoittain.

Selvityksen aineistosta on tunnistettavissa eritasoisia osaamisia ja osaamistarpeita.
Tarkeimpdnd voidaan pitdd ammatteihin liittyvéda perusosaamista. Hyva perusosaaminen luo
edellytykset sille, ettd toiminta voi ylipddtdnsa jatkua olosuhteiden muuttuessa. Laaja-alaiset
osaamiset kuvaavat osaamisia, jotka ylittdvat toimiala- ja ammattirajat. N&in ollen niitd voi pitda
yleisind tydeldmdssd tarvittavina osaamisina. Eri ammatteihin liittyy lisdksi erityisosaamisia, jotka
ovat huoltovarmuuden kannalta tarkeitd. Lisdksi voidaan tunnistaa sellaisia siirto-osaamisia, joita
tarvitaan muuttuvissa olosuhteissa ja joiden merkitys voi kasvaa niin, ettd tallaisia osaamisia
siirtyy toimiala- ja ammattirajojen yli. TGt eri tasoisista osaamisista muodostuvaa kokonaisuutta

on kuvattu alla olevassa kuvassa.

Toimiala Toimiala Toimiala

1 T e

Ammatteihin liittyva perusosaaminen
| [ | ] [ | [ ] [ |

Laaja-alaiset osaamiset

I Ammatti l Ammatti I I I I . l I

Ammatteihin liittyvat erityisosaamiset

Toimialoilta ja ammateista toiselle
siirtyvat siirto-osaamiset

Kuva 3 Huoltovarmuuteen liittyvien osaamisten jésentely eri tasoilla.

Q< QT 0 -
Q< Ot 0 -
< et T 0 o

Q< Ot T 0 —
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2.1 Tunnistetut lagja-alaiset osaamiset

Laaja-alaiset osaamiset ovat toimialarajat ylittavia ja niité tarvitaan useissa ammateissa. Laaja-
alainen osaaminen huoltovarmuuteen liittyen viittaa kykyyn hallita ja kehittdd monipuolisia taitoja,
tietoja ja valmiuksia, jotka osaltaan varmistavat yhteiskunnan toiminnan jatkuvuuden

hairidtilanteissa kuten kriiseissd, luonnonkatastrofeissa tai taloudellisissa shokeissa.

Eri ammateissa ja tehtévissd tarvittavasta perusosaamisesta on oleellista huolehtia.
Perusosaamisen on oltava sellaista, ettd se toimii erilaisissa olosuhteissa. Moni haastateltava
korosti myds sitd, ettd ldhtokohtana tulee olla hyva johtamisosaaminen, aina hallitustydskentelyn
tasolta lahtien [Ghiesimiestydn tasolle sakka. Lisdksi Idhtokohtana ei saisi olla yksinomaan
yksildiden osaaminen, vaan ldhtékohtana tulee olla toimivat rakenteet ja prosessit
organisaatioissa. Osa haastateltavista puolestaan naki, ettd osaamistarpeet vaihtelevat ja
painottuvat poikkeus- tai hdirictilanteen luonteen mukaan. Pddasiassa haasteltavat kuitenkin

hyvaksyivat ajatuksen yleisesti relevanteista laaja-alaisista osaamisista tydeldmassa.

Haastatteluiden ja kyselyiden tulosten perusteella on tunnistettavissa kuusi laaja-alaista
osaamistaq, jotka ylittavat toimiala- ja ammattirajat. Ndma kuusi laaja-alaista osaamista ovat:
perusymmarrys huoltovarmuudesta, jatkuvuudenhallinta, tieto- ja viestintateknologinen sekd
tietoturvaan liittyvé osaaminen, yksilén sopeutumiskyky ja resilienssi, yhteisollinen ja kulttuurinen
osaaminen ja viestintdosaaminen ja medialukutaito. N6md& osaamiset ja niiden ennakoitu muutos
esitelladn lyhyesti alla taulukossa ja tarkemmin seuraavissa alaluvuissa.

Taulukko 2 Laaja-alaiset osaamiset

Laaja-alainen

. Kuvaus Ennakoitu muutos 2035
osaaminen
Perusymmadérrys e Yleinen ymmadrrys erilaisista kriiseistd ja | ¢ Huoltovarmuuden
huoltovarmuudesta poikkeusoloista ymmdrtdmisen tarve
e Yleinen ymmadrrys erilaisten kriisien ja sekd tarve soveltaa
poikkeusolojen vaikutuksista ymmarrystd omassa
yhteiskuntaan, alueeseen, ammatissa ja
IGhiympdristoon, Iahiyhteisoihin, tehtdvdssa yleistyy

[ahimmadisiin ja yksiléon itseensd

e Yleinen ymmadrrys huoltovarmuudesta ja
sen yhteydestd oman tyohoén sekd oman
ammatin tai tehtdvdn kannalta
keskeisistd toimijoista,
keskindisriippuvuuksista ja
varautumisesta

e Yleinen ymmadrrys siitd, miten oma
ammatti ja tehtdva liittyy
huoltovarmuuteen ja kuinka sillé voidaan

edistdd huoltovarmuutta
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Jatkuvuudenhallinta

Uhkien, riskien, hairiotilanteiden ja
riippuvuuksien ennakointi,
tunnistaminen ja niihin varautuminen
Arvoketjujen ja —verkostojen
tunnistaminen

Syy- ja seuraussuhteiden ja toimintojen
vdlisten riippuvuuksien ymmarrys sekd
oman toimialan ja ammatin
kontekstissa ettd laajemmin

Varautumisen ja
riskien ennakoimisen

tarve korostuu

Tieto- ja
viestintateknologinen
sekd tietoturvaan
liittyvé osaaminen

Yleinen ymmarrys siitd, mitd laitteita,
jarjestelmid, ohjelmistoja ja sovelluksia
tulee kayttda siten, ettd ei aiheuta
omalla toiminnallaan riskejd

Yleinen ysnmadrrys siitd, miten toimitaan

Tietoturvauhat
lisdantyvat ja
jatkuvasti syntyy
uusia ympdristoja

joihin uhat voivat

ja mikd muuttuu olosuhteiden kohdentua
muuttuessa
Yksilén Kyky toimia riippumatta siitd, onko o Yksilon

sopeutumiskyky ja
resilienssi

tilanne hairiytynyt tai poikkeuksellinen,
"kriisinkestavyys"

Mielen joustavuus ja sopeutuminen
erilaisiin olosuhteisiin (luovuus ja
itseohjautuvuus)

Hyva fyysinen ja psyykkinen kunto ja
niistd huolehtiminen

Tulevaisuus- ja ratkaisukeskeisyys

sopeutumiskyky ja
resilienssi
kuormittuvat ja niille
on agiempaa suurempi

tarve

Yhteisollinen ja
kulttuurinen
osaaminen

Kiinnittyminen tydyhteiséon ja
yhteiséllisyyden kokeminen ja niista
huolehtiminen

Kyky toimia monimuotoisissa tiimeissd
ja tydyhteisdissd sekd ymmartaa
moninaisuutta

Luottamus toisiin ja sosiaalinen koheesio
(oma organisaatio, muut toimijat kuten

esimerkiksi yhteistyokumppanit)

Yhteisollinen
sopeutumiskyky ja
kulttuurinen
osaaminen tulee
entistd
tarkedmmaksi

Viestintdosaaminen
ja medialukutaito

Yleinen ymmmadrrys siitd, ettd viestinndn
merkitys korostuu aina kaikissa
poikkeustilanteissa

Kyky ymmartaa viestejd ja viestid itse
muuttuvissa olosuhteissa (ml.

kriisitilanteet)

Viestintdosaamista
ja medialukutaitoa
vaativien tilanteiden
ennakoidaan

yleistyvan.
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e Yleinen ymmadrrys mis- ja
disinformaatiosta ja omasta vastuusta
tiedon vdalittajana

Sdhkoisessd kyselyssd vastaajia pyydettiin arvioimaan mdadriteltyjen laaja-alaisten osaamisten
tarkeyttd. Sahkoisen kyselyn vastausten perusteella tunnistetut laaja-alaiset osaamiset ovat kaikki
relevantteja. Yli puolet vastaagjista piti kaikkia kuutta osaamista melko tai erittdin tarkeina (kuva
4). Yli puolet vastaajista piti erittdin tarkeind tieto- ja viestintdteknologista sekd tietoturvaan
liitttyvad osaamista, viestintdosaamista ja medialukutaitoa ja perusymmarrystd
huoltovarmuudesta.

Kuinka tdrkeind pidat seuraavia selvityksessd alustavasti tunnistettuja
huoltovarmuuteen liittyvia laaja-alaisia osaamisia tdlla hetkella? (n= 111)

Tieto- ja viestintdteknologinen sekd tietoturvaan

liittyvé osaaminen 5% 34% 61%

Viestint&dosaaminen ja medialukutaito 7% 38% 53% 2

Perusymmarrys huoltovarmuudesta 2 13% 25% 60%

Yksilén sopeutumiskyky ja resilienssi 2 15% 38% 45%

Jatkuvuudenhallinta 2 13% 45% 35% 5%

Yhteisollinen ja kulttuurinen osaaminen | 8% 31% 39% 19% 3

m 1= Ei lainkaan tarkea 2 = Vahan tarkea 3 = Kohtalaisen tarked

4 = Melko tarkeda m 5= Erittdin tarked En osaa sanoa

Kuva 4 Laaja-alaisten osaamisten tdrkeys tdlld hetkelld.

Seuraavissa alaluvuissa on kuvattu kutakin laagja-alaista osaamista tarkemmin.
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2.1.1 Perusymmadarrys huoltovarmuudesta

Sisdlté
Perusymmadrrys huoltovarmuudesta koostuu seuraavasta sisdllésta:

- Yleinen ymmadrrys erilaisista kriiseistd ja poikkeusoloista

- Yleinen ymmadrrys erilaisten kriisien ja poikkeusolojen vaikutuksista yhteiskuntaan,
alueeseen, |Ghiympdristodn, Iahiyhteisoihin, Idhimmaisiin ja yksiloon itseensa

- Yleinen ymmadrrys huoltovarmuudesta ja sen yhteydestd oman ty6hon sekd oman ammatin
tai tehtdvdn kannalta keskeisistd toimijoista, keskindisriippuvuuksista ja varautumisesta

- Yleinen ymmadrrys siitd, miten oma ammatti ja tehtava liittyy huoltovarmuuteen ja kuinka
silld voidaan edistdd huoltovarmuutta

Perusymmarrys huoltovarmuudesta voidaan ndhdd osana kansalaistaitoja, joten kyse ei ole vain
tydeldmdssad tarvittavasta osaamisesta. Huoltovarmuuskeskuksen madritelman mukaan
huoltovarmuus tarkoittaa varautumista mahdollisiin kriiseihin ja hdiriotilanteisiin seka
jatkuvuudenhallintaa turvaamalla elintdrkedt toiminnot, jotta yhteiskunta ja elinkeinoeldma
toimivat ja ihmiset voivat turvallisesti elad arkeaan.

Selvityksen yhteydessd kdydyissd keskusteluissa osa haastateltavista korosti laajasti vdeston
toimeentulon sekd talouden ja elinkeinojen toimivuutta erilaisissa olosuhteissa, kun taas toiset
tarkastelivat asiaa suppeammin keskittyen joko elintdrkeisiin toimintoihin tai huoltovarmuuteen

vain kriittisten alojen ngkokulmasta.
Merkitys ja sen muutoksen ennakointi

Haastatteluissa arvioitiin, ettd perusymmadarrys huoltovarmuudesta on yleisesti ottaen lisddntynyt
viime vuosien tapahtumien seurauksena. Talla viitattiin erityisesti Covid-pandemiaan ja Vendjdn

hyokkdyssotaan Ukrainassa. Samalla kuitenkin arvioitiin, ettd liian usein asian ja vastuun ajatellaan
kuuluvan "jollekulle muulle” tai "vastuuviranomaisille”. Témdn takia on kasvava tarve korostaa sitd,

ettd erilaisissa kriisitilanteissa jokaisen omalla toiminnalla ja varautumisella on ratkaiseva merkitys.

Perusymmarryksen merkityksen arvioitiin kasvavan edelleen tydeldmdsséd, oikeastaan kaikilla
toimialoilla ja kaikissa ammateissa ja tehtdvissd. Samaten kasvaa erilaisten kriisien ja
poikkeusolojen ennakoinnin merkitys. Ennakoinninkin kannalta on tdarkedaq, etta kaikilla on
perusymmadrrys huoltovarmuudesta ja sen yhteyksistd omaan tydhon. Tadma tulisi huomioida
kaikenlaisissa tehtdvissa niin johto-, esihenkilé- ja kehittdmistehtdvissd kuin suorittavan tyon
tasolla. Huoltovarmuuden kannalta kriittiset alat ja ammatit edellyttavat syvempdd ymmarrysta

huoltovarmuudesta ja erityisosaamisia, joita ei erityisesti tarkasteltu tdssd selvityksessa.

Perusymmadrrykseen tulisi sisdltyd myés ymmadrrys eri toimialojen ja ammattien
keskindisriippuvuuksista ja yhteen toimivuudesta ja my&s muiden kuin oman alan merkityksestd
huoltovarmuudelle. Taustalla vaikuttaa myods tarve ymmartdd yhd useampien toimialojen
globaalia luonnetta. Esimerkiksi kansainvalisten logistiikkaketjujen hairidt voivat vaikeuttaa minkd

tahansa toimialan toimintaa.
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2.1.2 Jatkuvuudenhallinta

Sisdlto

- Uhkien, riskien, hairiétilanteiden ja riippuvuuksien ennakointi, tunnistaminen ja niihin
varautuminen

- Arvoketjujen ja —verkostojen tunnistaminen

- Syy- ja seuraussuhteiden ja toimintojen valisten riippuvuuksien ymmadarrys sekd oman
toimialan ja ammatin kontekstissa ettd laajemmin

Jatkuvuudenhallinnalla viitattiin haastatteluissa ja sdhkdisen kyselyn tuloksissa erityisesti
erilaisten hdiriétilanteiden ennakointiin ja varautumiseen siten, ettd toiminnan jatkuvuus voidaan
varmistaa. Jatkuvuudenhallinnan merkitys on kasvanut merkittavdsti esimerkiksi sahkodistymisen,
digitalisaation ja datan merkityksen kasvun sekd logistiikan ja globaalien toimitusketjujen
yleistymisen myotd. Jatkuvuudenhallinta on ndistd syistd kaytdnndssd relevanttia kaikille
toimijoille. Yksinkertaisina esimerkkeind pidettiin pidempddn kestdvia sahkdkatkoja tai
verkkoyhteyksien puuttumista ja sitd, miten tdlldin toimittaisiin. Jatkuvuudenhallinta oli osalle
haastateltavista hyvin tuttu kdsite, mutta samaa aihetta kdasiteltiin myés muiden kdsitteiden,

kuten riskienhallinnan ja skenaarioihin varautumisen, kautta.

Huoltovarmuuskeskuksen mukaan jatkuvuudenhallinnalla tarkoitetaan "huoltovarmuutta
parantavaa prosessi, jonka avulla yritys, jarjestd, julkinen toimija tai muu organisaatio tunnistaa
liilketoimintansa uhkat, riskit, hdirictilanteet ja riippuvuudet, arvioi uhkien vaikutukset
organisaatiossa ja sen toimijaverkostossa, organisoi ja toteuttaa menettelytavat hairidtilanteiden
varalle, varmistaa kriittisten kumppaneidensa kyvyn toimia hdiriétilanteissa ja suojaa
liiketoimintansa intressit ja kykynsd tuottaa arvoa.”

Selvityksessd korostettiin, ettd vaikka huoltovarmuuskriittiset alat ja toimijat suunnittelevat ja
harjoittelevat sédnnéllisesti toimintaansa poikkeusoloissa, jatkuvuudenhallintaan liittyva
osaaminen pitdisi kuitenkin olla huomattavasti laajemmin huomioituna yhteiskunnan toimivuuden
varmistamiseksi. Haastatteluissa arvioitiin, ettd monet toimijat tarkastelevat varautumista
[ahinna liiketoiminnallisena ja -taloudellisena ja kannattavuuteen liittyvand kysymyksend. Samoin
jatkuvuudenhallinta ndhtiin usein vain organisaatiokohtaisena pohdintana, ei niinkddn aidosti eri

verkostoja osallistavana ja koskettavana asiana.

Haastatteluissa korostettiin, ettei kaikkia riippuvuuksia ole mahdollista hallita, joten
jatkuvuudenhallinta edellyttdd kykyé priorisoida oman toiminnan jatkuvuuden kannalta erityisen
kriittisid asioita, jotta toiminta voi jatkua omiin vahvuuksiin nojaten. Ylipdatddn aineistossa
korostettiin kyvykkyyttd ennakoida ja tunnistaa mahdollisia kompleksisia ja monisyisidkin
skenaarioita, joissa yksittdisten riskienhallinnan sijaan pitdd pystyd myds ymmartdmadn eri

tekijoiden keskindisvaikutuksia ja niiden rajoittamisen keinoja.
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Merkitys ja sen muutoksen ennakointi

Viime vuosien kriisit ja hdiriétilanteet ovat lisGnneet tietoisuutta jatkuvuudenhallinnan
merkityksestd. Erityistd huomiota on suunnattu toimitusketjujen riskien ja erilaisten riippuvuuksien
arviointiin ja varautumiseen. Osaamisen ndhtiin kasvaneen, mutta samalla ndhtiin, ettd moni
toimija ei vield ole riittavdsti panostanut jatkuvuudenhallintaan. Yleisesti arvioitiin, ettd erilaisen
riskiarvioinnin merkitys samoin kuin logistiikkaan liittyvén osaamisen ja hankintaosaamisen
merkitys kasvaa edelleen. Yha tarkedmpdnd ndhtiin erilaisten riskien ja riippuvuuksien hallinta
yhteistydssd verkostoissa toimivien toimijoiden kanssa. Lisdksi ndhtiin, ettd yhd enemman tulisi
tarkastella julkisen ja yksityisen sektorin toimintojen vdlisid yhteyksid. Mikdli julkisen toimijan
jarjestdman palvelun tuottajina on yksityisid toimijoita, on toiminta sen varassa, ettd yksityisen
toimijan liiketoimintaedellytykset sdilyvat myds poikkeusoloissa. Yksi selvityksessd esiin noussut
erittdin tarkedksi nadhty osaaminen on myds ennakointitietoon ja sen kayttoon liittyva tieto ja
osaaminen, sillad ennakointityé nahddadn valttdmattémand osana huoltovarmuutta.

Jatkuvuudenhallintaan liittyvdn osaamisen merkitys korostuu erityisesti johtamisessa ja
suunnittelutydssd, mutta perusteiden ja periaatteiden tuntemista pidettiin tdrkeénd myds laajasti
eri toimialoilla ja ammateissa. Haastatteluissa ja sdhkdisen kyselyn tuloksissa esitettiin
esimerkkejd kuten Covid-pandemian aikainen terveydenhuollon materiaalipula ja yleisesti varaosien
saatavuus teollisuudessa globaalien logistiikkaketjujen hairidtilanteissa. Yleisesti korostettiin
erilaisten vaihtoehtoisten toimintatapojen ja yhteyksien suunnittelua, pilotointia ja toteuttamista.
Samalla tatd pidettiin kuitenkin monella tapaa haastavana niin taloudellisten resurssien kuin
henkilostoresurssienkin nakékulmasta.

Lisdksi korostettiin varautumisen merkitystd, jotta ei pdddyttdisi samanlaiseen tilanteeseen kuin
Covid-pandemian yhteydessd, jossa iso osa tydpaineesta keskittyi terveydenhuoltoon ja sielld
erityisesti tiettyihin osaamisiin. Mikdli varautumista ei ole tehty ajoissa, tarvittaisiin ratkaisujen
laatimisessa usein niitd osaajia, jotka ovat erityisen kuormittuneita kriisin aikana. Hairictilanteet
ovat usein myds niin laaja-alaisia, ettd johtaminen ja koordinaatio vaatii paljon resursseja eikd sen

organisointi ole ongelmatonta, mika tuli nakyviin myds pandemian aikana.

2.1.3 Tieto- ja viestintdteknologinen sekd tietoturvaan liittyvé osaaminen

Sisdlto

- Yleinen ymmadrrys siitd, mitd laitteita, jarjestelmid, ohjelmistoja ja sovelluksia tulee kayttada
ja miten niitd tulee kayttdad siten, ettd ei aiheuta omalla toiminnallaan riskejd
- Yleinen ymmadrrys siitd, miten toimitaan ja mikd muuttuu olosuhteiden muuttuessa

Usea haastateltava korosti, ettd tyéeldmdéssa on talla hetkelld paljon tieto- ja
viestintateknologiaan liittyvié osaamisvajeita sekd liian heikkoa sitoutumista tietoturvaan. Vaikka
viime vuosina on ollut my&s ikdvia tapauksia, joissa riskit ovat realisoituneet, ei huomiota asiaan
kiinnitetd eri organisaatioissa edelleenkddan riittdvasti. Osaaminen saattaa organisaatioissa myds

"henkiloityd" siten, ettd ongelmatilanteissa nojaudutaan muutamiin osadgijiin.
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Yleisesti arvioitiin, ettei tdmd osaaminen ole koulutusjdrjestelmdssa riittavdsti esilld, varsinkin kun
tarkastellaan koulutusta laajasti yli toimialarajojen. Laitteisiin, jarjestelmiin, ohjelmistoihin,
sovelluksiin ja tietoturvaan liittyvdn osaamisen lisdksi perddnkuulutettiin haastatteluissa kykyd
toimia niissa tilanteissa, joissa kaikki tdma ei toimi tai ole kdytettdvissa. Yleisesti arvioitiin, ettd

erilaiset varamenetelmadt ja "vanhat keinot" ovat heikosti tunnettuja tai hallussa.
Merkitys ja sen muutoksen ennakointi

Megatrendit eli digitalisaatio, automatisaatio ja sGhkdistyminen jatkuvat. Teknologia- ja
sdhkériippuvuus lépdisee jo nyt ladhes kaiken ty6eldmdn ja tulee entisestddn kasvamaan. Lisdksi
kasvussa on syntyvdn datan omistajuuden merkitys arvoverkostoissa sekd digitaalisten
rippuvuuksien hallinnan merkitys. Tietoturvakysymysten ja —osaamisen tdrkeys korostuu
entisestddn tydeldmdssa verkkorikollisuuden ja muiden haitallisten vaikuttamisyritysten
lisddntyessd entisestddn. Henkilokohtaiseen tietoturvaan liittyvd osaaminen on jokaisen vastuulla
asemasta riippumatta.

Eri teknologioiden merkitys on kasvanut ja kasvaa edelleen jatkuvasti, mikd korostaa
osaamistarpeita my®6s sellaisilla aloilla ja ammateissaq, joissa digiosaamisen ja tietoturvan
merkitys ei ole aikaisemmin ollut itsestédnselvyys. Esimerkiksi maa- ja metsdtalous ja
puutarhatalous ovat varsinkin isoilla tiloilla erittdin teknologiapainotteisia. Tuotantomuodoissa,
joissa hyddynnetddn teknologiaa eldinten olosuhteiden ja ruokinnan optimaalisten olosuhteiden
yllapitdmisessd, on erityisesti kyettdva suojaamaan jarjestelmat ulkopuolisilta toimijoita, jotka
voivat aiheuttaa hairiditd. Vastaavia esimerkkejd on monilla eri aloilla.

Oma kysymyksensd on tieto- ja viestintdteknologioihin ja tietoturvaan liittyvat syvemmadlle
menevdt osaamiset ja osaamistarpeet tulevaisuudessa. Aineistosta nousee esiin erityisesti osaajien
riittdvyys huoltovarmuuden kannalta kriittisilla aloilla.

2.1.4 Yksilén sopeutumiskyky ja resilienssi

Sisdlto

- Kyky toimia riippumatta siitd, ettd onko tilanne hdiriytynyt tai poikkeuksellinen,
"kriisinkestdvyys"

- Mielen joustavuus ja sopeutuminen erilaisiin olosuhteisiin (luovuus ja itseohjautuvuus)

- Hyva fyysinen ja psyykkinen kunto ja niistd huolehtiminen

- Tulevaisuus- ja ratkaisukeskeisyys

Poikkeus- ja hdiridtilanteissa ty6elédmdéssd korostuu toisaalta omaan ammattiin ja tehtavéaan
liittyva perusosaaminen ja kyky soveltaa osaamaansa, mutta myds kyky vastaanottaa muita
tehtdvid ja soveltaa omaa osaamista niissd. Selvityksen haastatteluissa arvioitiin, etta
paineensietokyvyssd ja joustavuudessa voi olla eroja sukupolvien valilld. Osin tdman nahtiin liittyvan
my&s muuttuneisiin asenteisiin tydeldmad kohtaan sekd tydeldman ja muun eldmadn vdliseen
tasapainoon. Haastatteluissa pohdittiin myo6s sitd, missd madrin sopeutumiskyvyssa ja

resilienssissd on kyse osaamisesta ja missd madrin persoonallisuudesta ja ominaisuuksista.
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Haastatteluissa myds todettiin, ettd arkikielessd termi voi saada erilaisia merkityksid, minka takia
sen kaytto on osin hankalaa. TEPA-termipankissa resilienssi maaritelladn "Yksildiden ja yhteisojen
kyky yllapitad toimintakykyd muuttuvissa olosuhteissa sekd valmius kohdata hdiriéitd ja kriisejd ja

palautua niista.”
Merkitys ja sen muutoksen ennakointi

Yleisesti ottaen resilienssid ja sopeutumiskykyd néhtiin tarvittavan jo nykyisen tydelédmdn osana.
Poikkeus- ja hairictilanteissa merkitys kuitenkin korostuu laajasti ottaen kaikilla aloilla, mutta
erityisesti niilla aloilla ja niissd ammateissa, joihin mahdollinen kriisi kohdistuu. N@in ollen tatd voi
myos ennakoida erilaisten skenaarioiden avulla. Henkildkohtainen toimintakyky ndhtiin

edellytyksend esimerkiksi jatkuvuudenhallinnalle.

Merkityksen ndhtiin korostuvan erityisesti niissé ammateissaq, joilla on mahdollisuudet vaikuttaa
joko suoraan tai vidlillisesti muiden ihmisten sopeutumiskyvyn ja resilienssin kasvuun sek& myé&s
toimintaan poikkeustilanteissa ja niihin varautumisessa. Tdllaisia aloja ja tehtdvid ovat muun

muassa sosiaali- ja terveysala, opetus- ja kasvatusala sekd organisaatioiden HR-tehtavat.

Haastattelvissa kannettiin huolta nuorten kasvaneista mielenterveyden ongelmista ja sen
kehityssuunnasta tulevaisuudessa. Liikkumattomuuden kasvun ennakoidaan jatkuvan ja
vaikuttavan heikentdvdasti fyysiseen ja sen myo6td psyykkiseen kuntoon.

2.1.5 Yhteisdéllinen ja kulttuurinen osaaminen

Sisdlto

- Kiinnittyminen tyoyhteisé6n ja yhteisollisyyden kokeminen ja siitd huolehtiminen
- Kyky toimia monimuotoisissa tiimeissd ja tydyhteisdissd sekd ymmdartdd moninaisuutta
- Luottamus toisiin ja sosiaalinen koheesio (oma organisaatio, muut toimijat kuten

esimerkiksi yhteistyokumppanit)

Haastatteluiden mukaan Covid-pandemia toi esiin my6s heikkouksia yhteisdllisen ja kulttuurisen
osaamisen alueella. Siirtyminen etdtoihin ei osoittautunut helpoksi sellaisissa tydyhteisdissd, joissa
kokemus yhteiséllisyydestd on matala ja joissa luottamus ja sitoutuminen tydyhteisén muihin
jaseniin on vahdinen. Vaikeudet tyodyhteisoissd voivat kasvaa poikkeustilanteissa, varsinkin jos
l[ahtotilanne ei ole hyvd. Lisdksi haastatteluissa arveltiin, ettd talla hetkelld eri toimialojen,
ammattien ja tydpaikkojen valilla on paljon eroavaisuuksia. Kyse voi olla myds johtamis- ja

organisaatiokulttuurista.
Merkitys ja sen muutoksen ennakointi

Tydyhteis6jen monimuotoistumisen arvioitiin jatkuvan tulevaisuudessa. Erityisesti esiin nousi
maahanmuutto ja ulkomaalaistaustaisten osuuden kasvu tyévoimassa. Témdn ndhtiin muuttavan
monia tydpaikkoja ja tydyhteisdja ympdri Suomen seuraavan kymmenen vuoden aikana, mistd

johtuen yhteisdllisen ja kulttuurisen osaamisen merkitys kasvaa. Kyse ei kuitenkaan ole ainoastaan
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maahanmuutosta vaan tydntekijoiden keskindisestd erilaisuudesta esimerkiksi ian, sukupuolen,
etnisen tai kansallisen taustan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, seksuaalisen
suuntautumisen, perhetilanteen, vammaisuuden, terveydentilan, tydkyvyn, neurodiversiteetin,
koulutustaustan, arvojen ja persoonallisuuden osalta.

Haastatteluissa tuotiin esiin, ettd teknologisen kehityksen (kuten Al, robotiikka ja automaatio)
myo6td korostuu my6s tarve painottaa ihmiskeskeistd ajattelua ja inhimillisyyttd, jotta
tydyhteisbissd ymmadrretddn toisiaan myés poikkeusolosuhteissa. Samalla on tarkedd korostaa
yksilon vastuuta itsestddn sekd ympdrillaan olevista. Tdma ndhtiin heijastavan vastuullisuutta
tyodyhteisdjen arvona. Samalla todettiin, ettd tarve kehittdd osaamista moninaisten tydyhteisdjen
johtamisessa kasvaa. Kaiken johtamisen olisi oltava hyvalla tasolla jo normaaliolosuhteissa. Tdssd
arvioitiin olevan vield paljon tekemistd. Esimerkiksi maahanmuuttajien ndkyvyys eri ammateissa
vaihtelee eri puolilla maata. Korkein kynnys arvioitiin yleisesti olevan ensimmadisen
maahanmuuttajataustaisen tydntekijdn rekrytoimisessa.

Haastatteluissa ja kyselyn vastauksissa nostettiin esimerkkejd eri toimialojen ja ammattien
erilasista tilanteista. Esimerkiksi rakennus- ja kiinteistdalalla monikieliset tydyhteisét ovat jo
pidempddn olleet arkipdivdd monessa osassa maata. Kiinteistépalvelualaa pidettiin yhtend
maahanmuuttajavaltaisimmista toimialoista, jossa monen toimijan kannalta kriittisten
tukipalvelujen laadukas tuottaminen edellyttdd erityisesti kriisitilanteissa yhteiséllisen ja
kulttuurisen osaamisen lisdksi kieliosaamista ja kielitietoisuutta (vieraat kielet, selkokieli ja selked
kieli) ja ndiden kehittamistd sekd kiinteistépalvelualaan kuuluvissa organisaatioissa ettd eri
asiakasorganisaatioissa. Monikulttuuristen ja -kielisten tyoympdristdjen ja -yhteiséjen maara
kasvaa tulevaisuudessa. Tama tulee ndkymdadn myods esimies- ja asiantuntijatehtdvissd. Mita
enemman ulkomaalaistaustaisia on eri aloilla, sitd enemman kulttuurisen ja yhteisollisen osaamisen

ndhtiin olevan osa monissa ammateissa vaadittavaa ammattitaitoa.

2.1.6 Viestintdosaaminen ja medialukutaito

Sisdlto

- Yleinen ymmmadrrys siitd, ettd viestinndn merkitys korostuu aina kaikissa poikkeustilanteissa
- Kyky ymmartdad viestejd ja viestid itse muuttuvissa olosuhteissa (ml. kriisitilanteet)

- Yleinen ymmadrrys mis- ja disinformaatiosta ja omasta vastuusta tiedon valittdjana

Viime vuosien poikkeustilanteet sekd my6s erilaiset tahalliset harhaanjohtavan tai védréan tiedon
levittdmiseen tahtddavat toimenpiteet ovat lisGnneet tietoisuutta sekd selkedn viestinndn ettd
medialukutaidon merkityksestd. Yleisesti ottaen haastatteluissa arvioitiin, ettd ndiden osaamisten
kehittdminen liittyy yleisesti perustaitojen oppimiseen kaikessa koulutuksessa. Osaamisen ndhtiin
olevan tarkedd koko tydeldmdssd niin normaali- kuin poikkeusoloissakin. Huoltovarmuuden

kannalta kriittisilla aloilla ja toiminnoissa tarvitaan tdman osaamisen syvallistd hallintaa.

Viestintdosaaminen on laaja-alaisista osaamisista ainoitq, jolle ei ndhty laajaa merkitystda
kaikissa ammateissa ja tehtdvissd, vaan riippuen siitd, onko henkildlld viestinndllisté roolia
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organisaatiossaan. Laajemmin tarkasteltuna jokainen on kuitenkin vahintddn viestien
vastaanottaja sekd myds viestijd omassa tydympdristéssdadn. Osaamistarve korostuu
viestinnadllisissd ammateissa kuten toimittdijilla, viestintdasiantuntijoilla ja esihenkilotehtdvissa

toimivilla.
Merkitys ja sen muutoksen ennakointi

Haastatteluissa arvioitiin, ettd viestintdosaamista tulisi vahvistaa Idpi tyéeldmdn. Kyse néhtiin
olevan usein perusviestinndn vaateiden tdyttdmisestd, erityisesti selkeyden osalta. Viestinndn
ohjeiden ja kdytdntodjen tulee olla tydpaikoilla kaikkien tiedossa. Samalla monikielisyys tydpaikoilla
lisddntyy koko ajan, joka osaltaan kasvattaa myds kielitaidon ja kommunikaation merkitystd.
Osaamistarpeet pitdd sisallaan esimerkiksi selkedd suomen tai ruotsin kielen osaamista, muiden

kielien hydédyntdmistd seka erilaisten digitaalisten apuvdlineiden ja ohjelmien hyédyntdmistad.

Mis- ja disinformaation mdara lisddntyy koko ajan ja sen nopean erottamisen oikeasta sisélléstd
tulee yhd vaikeammaksi. Tdéma luo mahdollisuuksia huijauksille ja vihamielisille
vaikuttamisyrityksille myos tydyhteisoissd, joissa hyddynnetdan esimerkiksi oikeita henkilsitd ja
organisaatioiden sisdisid aineistoja. Tdhdn on varauduttava etukdteen. Samalla korostuu se, kuinka
tarkedd on pystyd vastaamaan mis- ja disinformaatioon nopeasti ja tehokkaasti niin ulkoisen kuin

sisdisen viestinndn keinoin.

Medialukutaitoa pidettiin laajasti tarpeellisena kaikissa ammateissa ja tehtdvissa lapi tydeldmadn,
mutta sen merkitys korostuu erityisesti padtoksentekijan rooleissa kuten eritasoisissa

johtotehtdvissd, jotka ovat alttiimpia joutumaan suoran hybridivaikuttamisen kohteeksi.

2.2 Laaqja-alaisten osaamisten ennakoitu muutos

2.2.1 Osaamistarpeiden muutos vuoteen 2035 mennessd

Haastatteluiden, kyselyn ja tyépajan havaintojen perusteella ei tunnistettu juurikaan sellaisia
huoltovarmuuden kannalta merkittévid osaamisiq, jotka eivat tulisi katettua tunnistettujen lagja-
alaisten osaamisien kautta. Laaja-alaisiin osaamisiin voi kuitenkin sisdltyd eri aloilla erilaisia
nakokulmia, ja ne voivat saada eri merkityksid riippuen toimialasta, ammatista ja tehtavasta.
Lisaksi haastatteluissa nostettiin esiin, ettd tydeldmdssa ja eri organisaatioissa tunnistetaan
huonosti muuta kuin henkilén ammatillista osaamista, vaikka henkilslla voi olla yksityiseldman
puolelta saatuja erilaisia taitoja ja osaamisia sekd huoltovarmuuden kannalta erilaisia rooleja.
Laaja-alaisen osaamista saatetaan joissain tapauksissa ldhestyd liian tydeldmdkeskeisesti, vaikka
edelld kuvatut osaamiset ovat sellaisia, jotka voivat yhtd hyvin kertyd myds muissa ympdristdissa.
Vastaavasti haastatteluissa korostettiin osaamisten tarkastelua ja kehittdmistd myds
yksilénvastuun ndkdkulmasta yhteiskunnan ja tydnantajan nakékulman lisdksi.

Tunnistetut laaja-alaiset osaamiset ovat edelleen ajankohtaisia vuonna 2035, mutta tarpeen
arvioidaan kasvavan nykyisestd. Laaja-alaisten osaamisten muutoksen ennakointi perustuu

haastatteluaineistossa vahvasti tietoon tallé hetkelld relevantista osaamisesta,
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toimintaympdristéon ennakoidusta muuttumisesta sekd siitd, mitd toimintaympdristén
muuttuminen tarkoittaa huoltovarmuusosaamisen kannalta. Aineiston perusteella arviocidaan hyvin
yhdenmukaisesti laaja-alaisten osaamisten tarpeen kasvavan nykyisestd. Toisin sanoen
tulevaisuudessa ennakoidaan olevan useampia ja toistuvia tarpeita soveltaa laaja-alaisia

osaamisia.

Yksittdisten tehtdvien tai ammattien osaamistarpeiden ennakointi perustuu megatrendeihin.
[Imastonmuutos, vihred siirtyma, tartuntataudit, globaaliturvallisuustilanne sekd teknologinen
kehitys (digitalisaatio, Al ja kvanttiteknologia) ja kyberuhkien yleistyminen korostuvat
kyselyvastaajien arvioissa perusteena osaamistarpeiden kehittymiselle. Osaamistarpeiden

katsotaan siis heijastelevan ylipdatddan hyvin pitkalle toimintaympdristén muuttumista.

llImastonmuutokseen sopeutuminen sekd kestdvyysosaaminen nousevat esiin merkittdvdésti
kasvavana osaamistarpeena. IImastonmuutosta pidetddn niin Idpileikkaavana ilmiéng, ettd siihen
liitttyvan osaamisen voitaisiin jopa katsoa muodostavan yhden laaja-alaisen osaamisen kategorian.
Osaaminen saa kuitenkin niin eri merkityksia eri toimialoilla, ettd tdssa selvityksessd se on
ennemmin luokiteltu ammatti- ja tehtdvdkohtaiseksi osaamiseksi, joskin hyvin laajasti eri toimialoja
[dpdisevdnd sellaisena. Validointitydpajassa ilmastonmuutokseen liittyvdn osaamisen tarpeen

ennakoitiin kasvavan enemman kuin muiden osaamistarpeiden.

Osaamistarpeiden ennakoinnissa on vaara kéytt&d referenssing "viimeisintd poikkeustilaa”.
Laaja-alaisten osaamisten tarkoitus on kuvata sellaisia osaamisia, joita tarvitaan riippumatta siitg,
minkdlaisesta poikkeustilanteesta on kyse. Selvityksen toteutushetkelld monet haastatelluista
kayttivat referenssind koronapandemiaa tai Vendjan hyékkdyssodasta seuranneita
toimitushairisitd. Haastatellut korostivat, ettd on tdrkedd ennakoida nimenomaan laaja-alaisen
osaamisen tarvetta, silld aiempiin poikkeustilanteisiin perustuva ennakointi sisaltdd sellaisia
oletuksia kriisin luonteestaq, joiden todenndkdisyyttd ei voida arvioida. Seuraava poikkeustilanne voi

vaatia tdysin vudenlaista ammattikohtaista osaamista.

2.2.2 Koulutustarpeet

Laaja-alaisten osaamisten huomioimista koulutuksissa pidetddn téarkednd, ja niiden kehittymistda
olisi térkedd tukea. Selvityksessd tunnistetuissa laaja-alaisissa osaamisissa on myds sellaisia
ulottuvuuksia, joihin koulutus voi vaikuttaa vain rajallisesti. Tallaisia ovat esimerkiksi arvot,
asenteet ja ajattelumallit. Monet taidoista ovat sellaisia, joita tulisi kehittdad [api el@dman eri

kouluasteilla ja edelleen jatkuvasti tydeldmdssa.

Selvityksessd tunnistetut laaja-alaiset osaamiset néakyvat koulutuksien sisélldissa vaihtelevasti.
Kyselyn vastaajista vain noin 20-30 prosenttia arvioi, ettd laaja-alaiset osaamiset ovat mukana
koulutuksissa hyvin tai erittdin hyvin. Suurempi osuus vastaajista arvioi, etteivat sisdllot ole
mukana koulutuksissa riittdvan hyvin, joskin tieto- ja viestintdteknologinen ja tietoturvaosaaminen

erottuu muita osaamisia paremmin.
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Miten hyvin oheisia selvityksesséa alustavasti tunnistettuja huoltovarmuuteen liittyvid
laaja-alaisia osaamisia on mukana koulutuksen sisélléissa? (n= 84)

Viestintdosaaminen ja medialukutaito - 33% 29% 7% 14%

Yhteisdllinen ja kulttuurinen osaaminen é%- 19% 20% 25%
Yksilén sopeutumiskyky ja resilienssi 40/_ 15% 18% 20%

Tieto- ja viestintdteknologinen sekd tietoturvaan liittyva - . g .
osaaminen 36% 29% 10% 17%

Jatkuvuudenhallinta | 8% _ 19% 12% 25%
Perusymmarrys huoltovarmuudesta | 8% _ 30% 17% 17%

1 = Heikosti m2 = Melko heikosti 3 = Kohtalaisesti 4 = Melko hyvin w5 = Erittdin hyvin En osaa sanoa

Kuva 5 Laaja-alaisten osaamisten huomioiminen koulutuksissa.

Monet haastatelluista ja kyselyvastaajista painottavat kaikesta perusosaamisesta huolehtimista
koulutusjdrjestelmdssa yleisesti tyéeldmdn muuttuvia tarpeita vastaaviksi. Talldinkin tulee
tarkastella erikseen huoltovarmuuden kannalta kriittisid aloja ja tehtdvid, jotka koskevat
merkittavdsti pienempdd maardd henkilsitd. Osa vierastaa sitd, ettd huoltovarmuutta kytketaan
laajasti kasitteellisesti kaikkeen tekemiseen ja koulutukseen, silld helposti padadytddn tilanteeseen,
jossa ldhes kaikkia ammatteja ja koulutuksia voidaan pitdd huoltovarmuuden kannalta oleellisina.
Aineistossa tuotiin esiin monia eri tapoja, miten eri toimialat, ammatit ja tehtavat ja niihin liittyvan
koulutus eri koulutusasteilla liittyy huoltovarmuuteen ja varautumiseen. Yleisesti ottaen tdarkedna
pidetddn perusosaamisen tason varmistamista sekd koulutuksen osuvuutta tydeldman tarpeisiin
madrdllisesti ja laadullisesti. Lisdksi tulisi jatkuvasti tarkastella sitd, tuottaako koulutusjdrjestelma
riittdvasti kaikkia tarvittavia osaamisia ammatti- ja tehtdvatasolla. Tasta ndkokulmasta
esimerkiksi houkuttelevuuden tai tydllisyysndkymien perusteella tehdyilla padtoksilla karsia

koulutuksia voi olla arvaamattomia vaikutuksia huoltovarmuusosaamiseen.

Selvityksessd tunnistettuja laaja-alaisia osaamisia voi pitdd osaamising, jotka tukevat
yhteiskunnan kriisinkestdvyyttd. Aineiston perusteella tunnistettiin vain vahdn konkreettisia tapoja
kytked laaja-alaista osaamista olemassa olevaan koulutukseen omina sisdltdinddn tai
opintojaksoinaan. Mahdollinen ratkaisu voisi olla laaja-alaisista osaamisista rakentuva
perusaineisto/-moduuli, joka késittelisi huoltovarmuutta ja kehittdisi toimialarajat ylittavid laaja-
alaisia osaamisia ja jota voitaisiin hyddyntdd eri koulutusasteilla. Tallainen olisi todenndkdisesti
kuitenkin kytkettava ala-

spesifeihin sisaltéihin, jotta sitd ei koeta irralliseksi.
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Ty6eldmdssé laaja-alaisen huoltovarmuusosaamisen kehittdmisen olisi luontevaa kytkeytya
muuhun jatkuvaan osaamisen kehittdmiseen. Ylipddtddan tarkednd pidetddan sitd, ettd
huoltovarmuuden merkityksestd ja tyéntekijéiden sekd oman organisaation roolista siing
keskusteltaisiin sdanndllisesti. Laaja-alaiset osaamiset muodostavat pohjan ja edellytykset myds
ammattialakohtaisten osaamisten soveltamiseen poikkeustilanteessa. Tydeladmdssd tapahtuva
osaamisen kehittdminen edellyttdd olemassa olevia rakenteita ja riittavid resursseja. Esimerkiksi
perehdytystilanteissa huoltovarmuuden merkitys olisi mahdollista nostaa esiin.
Taydennyskoulutusten osalta ehdotetaan myés toimialat ylittdvia koulutusmalleja, sillé

huoltovarmuuden haasteetkin ovat moniammatillisia.

Myés muissa selvityksissd on todettu, ettd huoltovarmuuteen liittyvid osaamisia on térkedd
opettaa koulutusjdrjestelmdn eri tasoilla, kuten ammatillisessa koulutuksessa sekd osana eri
toimialoilla tapahtuvaa osaamisen kehittdmistd. Esimerkiksi Valtioneuvoston
huoltovarmuusselonteossa (2022) esitetddn ettd tietdmystd huoltovarmuudesta tulisi opettaa
kaikilla koulutusasteillal. Osaamisen ennakointifoorumin koulutuksen kehittdmissuuntia
kasittelevdssd toimenpide-ehdotuksessa (2024) vuorostaan esitetddn, ettd huoltovarmuuteen
liitttyvia perustaitoja, kuten digitaalinen lukutaito sekd datan analysointi, tulisi opettaa kaikilla
koulutusasteilla. T&man mahdollistaisi alakohtaisten huoltovarmuusosaamisten lisGdminen
opetussuunnitelmiin.? Valtioneuvoston huoltovarmuusselonteon (2022) mukaan huoltovarmuuteen
liitttyvid osaamisia olisi myods mahdollista vahvistaa erilaisilla yhteistydssa toteutettavilla
toimialakohtaisilla tiedotus-, koulutus- ja harjoitustilaisuuksilla3.

2.3 Havaintoja ammatti- ja tehtdvdkohtaisista osaamisista ammattialoittain

Huoltovarmuusosaamisen merkitys nékyy eri tavoin eri ammateissa ja tehtévissd. Ammatti- ja
tehtévdkohtaiset osaamiset riippuvat pitkdlti kyseisen ammatin ja tehtdvén luonteesta. Osassa
varsinkin huoltovarmuuskriittisistd aloista on hyvinkin laajoja ja tdsmallisid osaamistarpeita jo alan
luonteestakin johtuen, kuten esimerkiksi yhteiskunnan elintdrkeiden toimintojen kyberturvallisuuden
varmistamisessa. Osassa ammateista ja tehtdvistd osaaminen puolestaan jasentyy Idhes
pelkdstddn perusosaamisen ja laajempien osaamisten soveltamisena ko. ammatin tai tehtdvan
ndkokulmasta. Selvitysaineiston perusteella ammatti- ja tehtdvakohtaisia osaamisia jdsennettiin
neljaan luokkaan (katso kuva 3):

1. Laaqja-alaisen osaamisen soveltamista omassa ammatissa ja tehtdvdssda. Laaja-alaiset
osaamiset ovat madritelmallisesti toimialat ylittdvia ja tarpeellisia Idhes kaikissa
ammateissa. Ne voivat kuitenkin tarkoittaa eri asioita tai saada erilaisia merkityksia
ammatista ja tehtdavasta riippuen. Esimerkiksi perusymmdérrys huoltovarmuudesta
tarkoittaa eri asioita ruuan alkutuotannossa kuin sosiaali- ja terveyspalveluissa. Osalla

1 Valtioneuvoston huoltovarmuusselonteko. Valtioneuvoston julkaisuja 2022:59.

2 Koulutuksen kehittamissuuntia: Osaamisen ennakointifoorumin toimenpide-ehdotuksia osaamistarpeiden pitkdn aikavdlin muutoksen huomioimiseen.
Osaamisen ennakointifoorumi 01.03.2024

3 Valtioneuvoston huoltovarmuusselonteko. Valtioneuvoston julkaisuja 2022:59.
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toimialoista ei valttdmattd ole ammattispesifejd osaamistarpeita, vaan niissa sovelletaan
pelkdstddn laaja-alaista osaamista oman ammattialan ndkokulmasta.

2. Ammattiin tai tehtdvddn kuuluvan perusosaamisen soveltamista poikkeusolosuhteissa.
Perusosaamisen soveltamista myds poikkeavissa tilanteissa pidetddn keskeisend
huoltovarmuusosaamisena, ja se myds vastaa osittain resilienssin madritelmaa.

3. Syvemmiadlle toimialoihin ja ammatteihin menev&d erityisosaamista hdirié- ja
poikkeusoloissa. Huoltovarmuuskriittisillad toimialoilla tarvitaan hyvinkin spesifid osaamista,
joko voi myds olla alan perusosaamista, ei erikseen tarkasteltavaa
huoltovarmuusosaamista. Esimerkiksi kyberturvallisuudesta vastaavissa tehtdvissa
kyberosaaminen on sekd ammatin perusosaamista ettd huoltovarmuuteen liittyvad
osaamista.

4. Toimialalta toiselle siirtyvd siirto-osaaminen. Osa ammatti- tai tehtavakohtaisista
osaamisista voi ajan kuluessa muuttua merkitykselliseksi myds toisissa ammateissa tai
tehtdvissd, jolloin kyseessd on siirto-osaaminen. Esimerkiksi tieto- ja viestintdteknologinen
tai tekodlyosaaminen ovat olleet tiettyjen ammattien syvempdad erityisosaamista, jota
kuitenkin tarvitaan adiempaa lagjemmin useissa ammateissa.

Seuraavassa taulukossa kuvataan haastattelu-, kysely- ja kirjallisten aineistojen esimerkkien
kautta toimialoittain, millaista huoltovarmuuteen liittyvad osaamista eri alojen ammateissa
tarvitaan. Osaamistarpeet ovat moninaisia ja osin hyvinkin spesifejd, joten tdssad raportissa
kuvataan ndistd [ahinnd joitain esimerkkejd, ei kattavasti kaikkia esiin nousseita tarpeita.
Osaamiset eivat mydskdadn ole jasennettdvissd tarkasti eritellen ammatti- ja tehtavakohtaisiin
osaamisiin, minkd vuoksi seuraavassa taulukossa tarkastelemme tarkemmin maarittelemattd seka
lagja-alaisten osaamisten soveltamista eri aloilla ettd muita selvityksessd esiin nousseita alalle
tunnistettuja perusosaamisia, ammattikohtaista osaamista ja siirto-osaamisia. Yksittdiset
osaamiset voivat myds toistua usealla eri alalla ja ammatissa. Vastaavasti monet osaamisista
voivat kuulua useisiin edelld kuvatuista luokista, eikd niiden luokittelu ole tdssd yhteydessd
mahdollista. Laaja-alaiset osaamiset ovat kuitenkin tarkeitd kaikissa ammateissa ja tehtdvissa.
Oheisessa taulukossa nostetaan esiin erityisesti sellaisia laaja-alaisia taitoja ja niiden soveltamista,

jotka selvityksessd tunnistettiin eri toimialoille erityisen tdrkeiksi.
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Taulukko 3 Ammatti- ja tehtdvdkohtaisia osaamisia ammattialoittain

Toimiala

Alalla korostuvat laaja-alaiset osaamiset ja
niiden soveltaminen

Selvityksessd esiin nousseita muita alalle
tunnistettuja osaamisia

1. Luonnonvarat,
elintarviketuotan
to ja ympdristd

Perusymmadrrys huoltovarmuudesta: Osaavista
maanviljelijéistd arvioitiin olevan tulevaisuudessa
pulaa. Sen lisaksi, etta alalla on merkittavid ulkoisia
vaikuttajia, joihin liittyvd osaaminen on
valttdmatodntd, tarkedd huoltovarmuusosaamista
ovat my&s alan perustehtavat, jotka ovat
yhteiskunnan toiminnan jatkumisen kannalta
elintarkeita.

Tieto- ja viestint&teknologinen seké tietoturvaan
liittyvd osaaminen: Maatalousdataan liittyva
osaaminen eli maatalousdatan hallinta, omistajuus,
analysointi, tietoturva sekd hyddyntdminen ovat
luonnonvara-, elintarvike sekd ympdristdalalla
erityisen tdrkeitd huoltovarmuusosaamisia, joiden

merkityksen arvioitiin kasvavan tulevaisuudessa.

IImastonmuutoksen erilaisten vaikutusten
ymmadrryksen ja ennaltaehkdisyn arvioitiin korostuvan
nykyistdkin enernmdn erityisesti peltojen
salaojituksessa ja viljelyssd. Ilmastonmuutoksen
lisdamiin riskeihin on tdrkedd varautua seka
pystyttava vastaamaan

Alkutuotannon jatkuvuudenhallinnan osaaminen eli
varautuminen esimerkiksi erilaisten tydkalujen ja
resurssien puutteeseen erityisesti elintarvikkeiden
alkutuotannossa sekd jalostuksessa on ruokahuollon
varmistamisen kannalta valttamatoéntd.

Energian, veden ja Idmm&n saatavuuden ennakointi ja
hallinta, silld luonnonvara-, elintarvike- ja
ympdristoalalla on erityisen tdrkedd ennakoida ja
varautua lammon, veden ja energian mahdollisiin
saatavuusongelmiin.

Keskindisriippuvuuksiin liittyvd osaaminen: Alalla on
tarkedd ymmartda syvallisesti siella vallitsevia
moninaisia keskindisriippuvuuksia. Esimerkiksi
luonnonvara-alojen riippuvuus ympdristotekijoista tai
toisaalta elintarviketuotannon riippuvuus
luonnonvara-aloista ja alkutuotannosta voivat

poikkeusoloissa aiheuttaa merkittdvid haasteita.
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Selvityksessd esiin nousseita muita alalle
tunnistettuja osaamisia

2. Liiketoiminta ja
hallinto

Jatkuvuudenhallinta: Kyky innovoida uudenlaisia
toimintamalleja, luoda varautumissuunnitelmia
poikkeustilanteiden varalle ja suunnitella
liilketoiminnan jatkuvuutta tukevia ratkaisuja ovat
huoltovarmuuden kannalta tdrkeitd osaamisia
kaikessa liiketoiminnassa. Osaamistarve korostuu
etenkin organisaation johdon tehtdvissd.

Yksilén sopeutumiskyky ja resilienssi:
Sopeutumiskyky, itseohjautuvuus ja halukkuus
kehittdd omaa osaamista auttavat tydntekijoitd
sopeutumaan nopeasti muuttuviin tydolosuhteisiin ja
yllattaviin tilanteisiin. Myds oman tydn suunnitteluun
ja tydkyvyn yllapitdmiseen liittyvien taitojen
uskotaan korostuvan tulevaisuudessa etatyoén
yleistyessd ja tydn muuttuessa yha
itseohjautuvammaksi.

Tieto- ja viestint&teknologinen sekd tietoturvaan
liittyvd osaaminen: Kyky ehkdistd tietoturvahdiridita
ja torjua kyberuhkia korostuu etenkin liiketoiminnan
ja hallinnon tyétehtdvissd, joissa kdasitelladn
luottamuksellisia tietoja. Digitaalinen
toimintaympdristd vaatii alan asiantuntijoilta

jatkuvaa valmiutta tunnistaa ja hallita

Logistiikan ja tuotantoketjujen hallinta sekd
toimijoiden riippuvuussuhteiden ymmadartdminen
auttaa varmistamaan keskeisten materiaalien
saatavuutta ja liiketoiminnan jatkuvuutta, vaikka
raaka-ainetuottaja tai tavarantoimittaja joutuisi
yllattden keskeyttdmadan toimintansa.
Tekodlypohjaiset ja robotiikkaa hyédyntdavat ratkaisut
voivat tukea tuotantoketjujen hdirionsietokykyad,
minkd takia ndihin liittyvad osaamista olisi tarkead
vahvistaa tulevaisuudessa.

Kansallisen ja kansainvélisen markkina- ja
toimintaympdristén analysointi ja riskiarvioinnit
auttavat varautumaan muutoksiin. Johtoportaan ja
asiantuntijoiden osaaminen tulisi varmistaa
ajantasaisen tilannekuvan ylldpidossa, ennusteiden ja
skenaarioiden luomisessa sekd tiedon tehokkaassa

jakamisessa.
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Selvityksessd esiin nousseita muita alalle
tunnistettuja osaamisia

tietoturvariskeja sekd yllapitad tietosuojaa niin
organisaation kuin asiakkaidenkin ndkdkulmasta.
Yhteiséllinen ja kulttuurinen osaaminen:
Liiketoiminnan ja hallinnon alalla tehd&dn paljon
yhteisty6td eri kulttuureista ja taustoista tulevien
henkildiden kanssa. Ymmarrys ihmisten ja kulttuurien
valeistd auttaa vdhentdmdan ristiriitoja ja ehkdisee
ryhmien valistd polarisaatiota.

3. Koulutus,
kulttuuri ja

viestintd

Yksilén sopeutumiskyky ja resilienssi: Koulutuksen,
kulttuurin ja viestinnan aloilla tyéskennellddn usein
vuorovaikutustilanteissa, minkd vuoksi tyontekijéiden
henkinen kriisinkestdvyys, kyky pysyd rauhallisena ja
rauhoitella muita sekd sopeutua mahdollisiin kriisi-
tai poikkeustilanteisiin ovat korostuneen tdrkeitd.
Viestintdosaaminen ja medialukutaito: Etenkin
viestinndn ja median tehtdvissa tyoskentelevilld on
tarked rooli valittad luotettavaa, riippumatonta ja
ajantasaista tietoa kansalaisille sekd pddatéksenteon
tueksi.

Yhteiséllinen ja kulttuurinen osaaminen:
Yhteisollinen ja kulttuurinen osaaminen on tarkeda
etenkin koulutukseen ja kulttuuriin liittyvissa
ammateissa, joissa toimitaan

vuorovaikutustilanteissa ja kohdataan usein

Opetusalalla ja viestinndn parissa toimivilla on tarked
rooli muiden toimialojen sekd kansalaisten
huoltovarmuuteen liittyvdn perusosaamisen
vahvistamisessa.

Digitaalisten opetusmenetelmien ja
oppimisympdristdjen hallinta ndhdadn jatkossa
korostuneen tdarkednag, silld osaaminen esimerkiksi
mahdollistaa opetuksen ja koulutuksen jatkuvuuden
myds fyysinen ldsndolon ollessa rajoitettua tai
mahdotonta.

Opetushenkiléstén tydeldmdtaidot nahdadn tarkeing,
silla tydelamalahtoiselld opetuksella varmistetaan,
ettd valmistuneiden osaaminen vastaa
tyomarkkinoiden tarpeita sekd myods valmentaa
osagjia huoltovarmuuden kannalta keskeisiin taitoihin.
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monenlaisia taustoja, arvoja ja nakdkulmia omaavia
ihmisid.

4, Liikenne ja
logistiikka

Tieto- ja viestint&teknologinen seké tietoturvaan
liittyvd osaaminen: Tiedon ja datan valittdminen,
kuten Over The Air -pdivitykset eli tiedonsiirto
ajoneuvoista pilveen, pilvestd ajoneuvoihin sekd
liikennekeskuksiin ja lentoasemille on yha
merkityksellisempdd liikenteen ja logistiikan
prosessien kehittyessd. Tdmdnkaltaiset teknologiat
mahdollistavat ajantasaisen tiedon siirtymisen ja
parantavat myds jarjestelmien turvallisuutta ja
joustavuutta sekad sitd kautta huoltovarmuutta.
Myés kyky hyédyntad tekodlyd ja data-analytiikkaa
korostuu erityisesti logistiikkaketjujen suunnittelussa
ja hallinnassa sekad liikenteenhallinnan ja
turvallisuusjdrjestelmakehittdmisessd. Prosesseihin
liitttyy myos kyberturvallisuus, joka on erottamaton
osa nykypdivdn liikenne- ja logistiikka-aloja seka
niiden turvallisuutta. Toisaalta on myds tarkeda

ymmartdad alan tekodlyriippuvuuksia.

Tietoon pohjautuva erityisosaaminen: Liikenteen ja
logistiikan alalla erityisen tarkedd on yllapitaa ja
kehittdd ymmarrystd kulkuneuvojen sdhkosistymisestd
sekad erilaisten prosessien digitalisaatiosta ja
automaatiosta. Nama tekijat muuttavat jatkuvasti
alan toimintaympdristdd ja vaativat ammattilaisilta
valmiuksia soveltaa uusia teknologioita.

Merenkulun ammattilaisten osaaminen on
valttamatontd huoltovarmuuden kannalta, ja tdman
osa-alueen merkityksen arvioidaan tulevaisuudessa
kasvavan nykyisestd.

Riskien arviointiosaaminen eli alan ammattilaisten
kyky arvioida omaan toimintaan liittyvid riskejd seka
ennaltaehkdistd ja hallita niitd on valttamatonta.
Toteutuneiden riskien osalta ammattilaisilta
odotetaan nopeaa toimintavalmiutta ja selkeitd

toimintasuunnitelmia.
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Selvityksessd esiin nousseita muita alalle
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Jatkuvuudenhallinta: Varaosien saatavuuden
varmistaminen, huoltotoimintojen ylldpitdminen ja
myOds ei-perinteisten polttoaineiden saatavuuden
turvaaminen ovat olennaisia osaamisalueita
liilkenteen ja logistiikan ammateissa. My6s Itdmeren
merilogistiikan hdiriéttémyyden turvaaminen kuuluu

tdhdn osaamistarpeeseen.

5. Mqjoitus-,
ravitsemis- ja

matkailupalvelut

Yhteisollinen ja kulttuurinen osaaminen: Erityisesti
monialaisissa tiimeissd ja verkostoissa toimivilta
ammattilaisilta vaaditaan yhteistyé- ja
viestintdtaitoja etenkin erilaisissa
poikkeustilanteissa, jotta alalla voidaan tehokkaasti
jakaa tietoa sekd resursseja.

Jatkuvuudenhallinta: Toiminnan suunnittelun ja
ennakoinnin taidot ovat vahvasti kytkoksissd syy- ja
seuraussuhteiden ymmartamiseen. Majoitus-,
ravitsemis- ja matkailupalveluissa tulee huomioida
tarkkaan erilaisten toimintojen sijaisjdrjestelyt

poikkeusolojen varalta.

Kokonaisuuksien sekd syy-seuraussuhteiden
ymmadrtdminen, joita arviocidaan vaadittavan alan
ammattilaisilta enenevissd madrin erilaisten
poikkeusalojen yleistyessa. Alalle ominaiset
toiminnot, kuten esimerkiksi raaka-aineiden
jatkojalostaminen tai majoitustoiminta voivat
erilaisissa poikkeustilanteissa muuttaa muotoaan
suurestikin.

Hygieniaan ja allergeeneihin liittyvén osaamisen
ja sen ylldpitdmisen myds poikkeustilanteessa
arvioitiin kasvavan tulevaisuudessa. Tama on
osaltaan kytkdksissd alla olevaan
osaamistarpeeseen.

Tartuntatauteihin ja niiden levidmiseen liittyvéa
osaaminen, sekd niihin liittyva tietopohjainen ja
kdytdnnon tason osaaminen tunnistettiin tarkeiksi

alan huoltovarmuusosaamisiksi.
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»  Kestdva kehitys, ilmasto- ja ympdristéosaaminen
eli esimerkiksi ympdristonsuojelun ja kestdvien
kdytantdjen osaaminen majoitus-, ravitsemis- ja
majoitusalalla ovat keskeisid osaamisia sekd
normaalioloissa mutta myds huoltovarmuuden
kannalta.

6. Rakennettu
ympdrist6

Tieto- ja viestintdteknologinen seké tietoturvaan
liittyvd osaaminen: Rakennusalalla on kdytdssd
erilaisia teknologioita ja dlykkditd jarjestelmia, joihin
liitttyvad osaamista tulisi jatkossa vahvistaa.
Alykkaat jarjestelmat ja teknologiat voivat
esimerkiksi parantaa rakennusten turvallisuutta,
energiatehokkuutta, vahentdd rakentamisessa
tapahtuvia virhetilanteita, ja helpottaa esimerkiksi
kdyttoveden tai energiankulutuksen seurantaa ja
sddntelyad.

Yhteiséllinen ja kulttuurinen osaaminen:
Rakennusala on hyvin monikulttuurinen, mikd
korostaa tarvetta hyvalle kielitaidolle sekd erilaisten

kulttuuritaustojen ymmmarrykselle.

Kestdvien rakenteiden ja asuinympdristéjen
suunnitteluosaaminen tukee kriittisen
infrastruktuurin, kuten vdesténsuojien ja energia-,
vesi- ja tietolilkenneverkostojen toiminnallisuutta seka
ennaltaehkdisee esimerkiksi saan adri-ilmidistd tai
ulkoisista hdiridistd johtuvia laajamittaisia vahinkoja.
Rakennusmateriaalin hallintaan ja varastointiin
liittyvd osaaminen yhdessd kiertotalousosaamisen
kanssa lisdd valmiutta tilanteisiin, joissa on tarvetta
rakentaa nopeaan tarpeeseen tiloja tai rakennuksia
(esim. vdestdnsuojia), mutta materiaalien
toimitusketjuissa on hd@iriditd. Varastointiin ja
kiertotalouteen liittyvd osaaminen vahentda

riippuvuutta ulkomailta tulevista raaka-aineista.
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Energiatehokkaiden rakennusten
suunnitteluosaaminen sekd& energian ja veden
sddntelyyn liittyvé osaaminen tukee energian
omavaraisuutta ja energian sekd veden saatavuutta
kaikissa olosuhteissa. Esimerkiksi laGmmon
talteenottojdrjestelmdat ja nollaenergiatalot
vahentdavat ulkoisen energian tarvetta ja ehkdisevat
ylikapasiteettiriskid.

Korjausrakentamiseen liittyvé osaaminen ja
kunnossapito-osaaminen vahvistaa rakennusten ja
infrastruktuurin pitkdaikaista kayttsikaad ja
turvallisuutta ja rakennusten ja asuinympdristojen
hyva kunnossapito voi vdhentdd ulkoisista hdiridista
sekd sdan aari-ilmidista koituvia vahinkoja.
Tydéturvallisuuteen ja kriisinhallintaan liittyva
osaaminen ennaltaehkdisee tapaturmia ja
onnettomuuksia ja kasvattaa tyontekijoiden ja
organisaatioiden valmiuksia toimia tallaisten

tilanteiden varalta.

7. Sosiaali-,
terveys- ja

hyvinvointiala

Yhteiséllinen ja kulttuurinen osaaminen:
Huoltovarmuuden varmistamiseksi on tarkedd tehdd
yhteisty6td yli sektoreiden, kun tehdddn suunnittelu-

ja ennakointityota.

Poikkeusolojen johtaminen, resurssien hallinta ja
ennakointi sekd resurssipulaan varautuminen, kuten
varasuunnitelmat tyékalujen, valineiden sekd energian

puutteen varalle, ovat jatkossa tarkeitd. Erilaiset
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Tieto- ja viestint&teknologinen seké tietoturvaan
liittyv@ osaaminen: Alalla korostuu ymmarrys
kyberturvallisuuden, tietojdrjestelmien,
hyvinvointiteknologian ja robotiikan
hyodyntdmisestq, tarkeydestd, mahdollisuuksista ja
uhista. Robotiikan ja tekodlyn hyddyntdminen
korostuu erityisesti tilanteissa, joissa
henkilostoresurssit ovat rajalliset. Teknologian
tehokas hyédyntdminen voi helpottaa tydkuormaa,
parantaa palveluiden saatavuutta sekd mahdollistaa

nopeampia ja joustavampia ratkaisuja.

varautumissuunnitelmat ovat erityisen tdrked, silla
johto kohtaa usein etulinjassa tilanteita, joissa
tarvitaan sekd henkistd ettd fyysistd resilienssia.
Lainsdaddntétuntemus: Keskeistd on tuntea ja
ymmartdad alaan liittyvat sdadodkset ja mdardykset,
jotta toiminta on oikeudellisesti kestavad ja
turvallista. Lainsadddnnén tuntemus auttaa
ennakoimaan muutoksia ja reagoimaan nopeasti
kriittisissa tilanteissa.

Ammattikunnan erikoisosaamisten tunnistaminen ja
hyédyntédminen nykyist& monipuolisemmin ja
joustavammin lisGd organisaation resilienssid ja
auttaa mukautumaan muuttuviin tarpeisiin.
Erikoisosaamisten tunnistaminen mahdollistaa myds
resurssien tehokkaamman kdytén, erityisesti
tilanteissa, joissa vaaditaan spesifid asiantuntijuutta.

8.
Teknologiateollis

uus ja —palvelut

Tieto- ja viestintdteknologinen sekd tietoturvaan
liittyvd osaaminen: Kyberturvallisuuden merkitys
teknologiateollisuuden ja -palveluiden ammateissa
kasvaa tulevaisuudessa. Teolliset jarjestelmat ovat
alttiimpia kyberhyodkkdayksille, jotka aiheuttavat
merkittavia riskejd tuotannon ja liikketoiminnan

jatkuvuudelle.

Uudenlaisten valmistusteknologioiden osaaminen,
silla esimerkiksi 3D-tulostus ja ainetta lisGava
valmistus mahdollistavat varaosien ja tuotteiden
nopean valmistuksen. Valmistustavat voivat myds
vahentdd riippuvuutta ulkomaisista toimittajista ja
parantaa prosessien joustavuutta.
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Jatkuvuudenhallinta: Materiaalien saatavuuden
varmistaminen on erityisen tdrkedd globaalien
toimitusongelmien tai kriisitilanteiden aikana. Taéma
osaaminen auttaa yrityksid reagoimaan nopeasti ja
tehokkaasti hdiridtilanteissa. Myds osaaminen
logistiikka- ja kuljetusketjujen hallintaan liittyen
korostuu, esimerkiksi varasuunnitelmien tekeminen
toimitusketjujen hairididen varalta on tdrkedd, silla
toimitusketjujen hairiot voivat lamauttaa
huoltovarmuuden kannalta tdrkeiden laitteiden ja

tuotteiden tuotannon tai saatavuuden.

Erilaisten energiajdrjestelmien hallinta sek& etenkin
uvusiutuvan energian osaamisen avulla voidaan
va@hentdd yhteiskunnan riippuvuutta fossiilisista
polttoaineista. Hajautettu energiajdrjestelma
varmistaa lisdksi energian saatavuutta kriisi- tai
poikkeustilanteissa. Energia-alalla on
Ighitulevaisuudessa tarvetta etenkin sdhkdasentaijille,
sdhkoverkostoasentajille ja automatisaatioasentdijille.
Huolto- ja kunnossapito-osaaminen on olennaista
kriittisen teknologiateollisuuden ja palveluiden
jatkuvuuden takaamiseksi sekd teknologiaan tai
laitteiden vikaantumisen tai niihin kohdistuvien
hairictilanteiden ratkaisemiseksi.

Yhteiskunnan perustarpeiden tuotantoon liittyva
osaaminen, esimerkiksi terveydenhuollon tarvikkeiden
ja koneiden osien valmistamiseen liittyvd osaaminen,
vahvistaa huoltovarmuutta kriisitilanteissa seka
kansallista riippuvuutta ulkomaisesta tuotannosta.
Varastoinnin ylldpito ja suunnittelu sekd niiden
tarpeiden ennakointi ja kiertotalousosaaminen ovat
olennaisia huoltovarmuuden kannalta, erityisesti
tilanteissa, joissa raaka-aineiden saatavuus on

rajoitettua.
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9.
Prosessiteollisuus

ja —tuotanto

Jatkuvuudenhallinta: Prosessinhallinta ja
esimiestydn osaaminen varmistaa tehokkaat ja
turvalliset tuotantoprosessit sekd resurssien kaytén
optimoinnin myd&s hairidtilanteissa. Kriisi- ja
hairidtilanteiden varautumiseen liittyvd osaaminen
on tdrkedd tuotannon jatkuvuuden ylldpitdmiseksi.
Myos monimutkaisten toimitusketjujen hallinta sekd
uhka- ja riippuvuustilanteiden tunnistaminen ovat
olennaisia raaka-aineiden ja komponenttien saannin
turvaamiseksi. Osaaminen esimerkiksi
toimituskatkosten varautumisjarjestelmien ja -
suunnitelmien tekemisestd auttavat takaamaan

tuotannon jatkuvuutta.

Uusiutuvan energial@hteiden tuotantoon ja jakeluun
liittyvd osaaminen: Uusiutuvan energialdhteiden
tuotanto ja sdhkonjakeluun liittyvd osaaminen tukee
energian saatavuutta, joka on edellytys kaikille
tuotantoprosesseille. Uusiutuvien energialdhteiden
hyédyntdminen vahvistaa energicomavaraisuutta.
Omavarainen tuotanto sekd materiaalien ja raaka-
aineiden hankintaan, hallintaan ja varastointiin
liittyvd osaaminen ovat keskeisid huoltovarmuuden
kannalta. Kotimainen tuotanto, erityisesti raaka-
aineiden, elintarvikkeiden, [addkkeiden ja
terveydenhuollon laitteiden osalta, vahentdd
riippuvuutta ulkomaisista markkinoista ja parantaa
kansallista huoltovarmuutta.

Uudenlaisten raaka-aineiden tuotantoteknologiat,
kuten CNC ja ainetta lisddvat valmistusmenetelmat,
kuten 3D-tulostus, parantavat raaka-aineiden
tuotannon omavaraisuutta, vahentavat riippuvuutta
ulkomaisista raaka-aineista ja lisddvat valmistuksen
jatkuvuutta.
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3 Tapausesimerkit

Tassa luvussa tarkastellaan tapausesimerkkien avulla sellaisten toimialojen
osaamistarpeita, jotka ovat ratkaisevan tarkeitd yhteiskunnan selviytymiskyvyn
kannalta erilaisissa hairio-, poikkeus- ja kriisitilanteissa. Neljd tapausesimerkkia
ovat luonnonvara-ala ja ruokahuolto, energia-ala, sosiaali- ja terveysala ja
ajoneuvoala. Luvussa tarkastellaan tunnistettujen laaja-alaisten osaamisten ja
syvdllisempien huoltovarmuuteen liittyvien erityisosaamisten merkitystd ndilla

aloilla.

3.1 Sosiaali- ja terveysala

Sosiaali- ja terveysala on huoltovarmuuden kannalta kriittinen toimiala ja se ulottuu perinteisten
palveluiden lisdksi muun muassa lddkinnallisten vélineiden ja Iddkkeiden tuotantoon,
apteekkijdrjestelmiin sekd asiakas- ja potilastietojdrjestelmiin. Kaikkien ndiden palveluiden ja
toimintojen jatkuvuus on yhteiskunnan vakauden sekd kansalaisten terveyden ja hyvinvoinnin
kannalta elintdrkedd. Sosiaali- ja terveysalan jatkuvuus aina sosiaali- ja terveyspalveluista
ladkkeiden tuotantoon, levittdmiseen sekd apteekki-, asiakas- ja potilastietojarjestelmiin vaativat
alojen ammattilaisilta monipuolista ja syvad osaamista, valmiutta sekd huoltovarmuustaitoja sekd
normaalioloissa ettd erilaisissa mahdollisissa poikkeusoloissa. Kaikissa sosiaali- ja terveysalan
huoltovarmuusosaamisissa korostuu ennakoinnin tarkeys, jonka vuoksi sitd ei esitelld omana
osaamisenaan, vaan se on sisdllytettynd kaikissa huoltovarmuutta koskevissa osaamistarpeissa.

"Suhteessa tekemisen tdrkeyteen, osaamista ei voi olla liikaa.”

Laagja-alaisten osaamisten merkitys alalla

Tdssa selvityksessd tunnistetut laaja-alaiset osaamiset osoittautuivat sosiaali- ja terveysalan
ndkékulmasta osuviksi ja yhteiskunnan eri toimintojen jatkuvuuden kannalta elintérkeiksi.
Sosiaali- ja terveysalan toimintakyky sekd jatkuvuus on valttdmattéomyys sekd ihmisten

hyvinvoinnin kautta pohja kaikelle muulle huoltovarmuustoiminnalle ja -osaamiselle.

1. Perusymmadrrys huoltovarmuudesta: Perusymmarrys huoltovarmuudesta tunnistettiin
aineistonkeruussa merkittavaksi ja valttdmattomaksi osaksi sosiaali- ja terveysalan
huoltovarmuusosaamista, joka muodostaa perustan kaikelle muulle sote-alan
huoltovarmuustydlle. Asiantuntijahaastatteluissa korostui, kuinka ammattilaisten on
tarkedd tunnistaa toimintojensa kriittiset riskit, kuten henkildston, laitteiden, vdlineiden ja
ladkkeiden saatavuusongelmat sekd tietoturvaan liittyvat riskit. Tama laaja-alainen
osaaminen liittyy vahvasti myds muihin tdssa selvityksessd tunnistettuihin
huoltovarmuusosaamisen osa-alueisiin. Ymmdrrys omasta toiminnasta ja sen yhteydesta
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kansalliseen huoltovarmuuteen auttaa ammattilaisia ennakoimaan ja varautumaan
erilaisiin tilanteisiin. Aineistonkeruu toi esiin myds ammattilaisten monipuolisen osaamisen
ja soveltamiskyvyn merkityksen, jotka ovat erityisen tdrkeitd poikkeustilanteissa. Lisdksi
tarkedksi koettiin haittatapahtumien ilmoitusvelvollisuus, silld sen avulla ongelmiin voidaan
reagoida nopeasti kansallisella tasolla.

Jatkuvuudenhallinta: Sosiaali- ja terveysalalla jatkuvuudenhallinta on keskeinen
huoltovarmuuden osaamisalue, joka tahtdd elintarkeiden palveluiden, laitteiden ja
ladkkeiden saatavuuden, henkilston riittdvyyden ja toimintakyvyn turvaamiseen sekd
erilaisten arvoketjujen jatkuvuuden turvaamiseen. Huoltovarmuuden yllapitdmiseksi on
tdrkedd varmistaa jatkossakin riittava kotimainen valmistuskyky valttamattomille
lackkeille. Erityisesti ladkkeiden valmistuksen kannalta on olennaista, ettd konehuollon ja
automaation osaaminen sdilyy ja on jatkuvasti saatavilla. Jatkuvuudenhallintaan kuuluu
my0os asiakkaiden, potilaiden ja omaisten tehokas ohjaus terveyteen ja hyvinvointiin
liitttyvissd asioissa sekd perinteisten sosiaali- ja terveyspalveluiden toiminnan jatkuvuuden
varmistaminen. Tadma osa-alue edellyttdd kaikilta alan ammattilaisilta kykyd ennakoida ja
soveltaa olemassa olevaa tietoa sekd omaksua uusia taitoja ja osaamista tehokkaasti.
Tieto- ja viestintdteknologinen ja tietoturvaan liittyvd osaaminen: Tieto- ja
viestintdteknologinen sekd tietoturvaan liittyvd osaaminen on olennainen osa kaikkien sote-
alan toimijoiden huoltovarmuusosaamista. Erilaiset jarjestelmat ja teknologiset innovaatiot
ovat erottamaton osa sote-alan toimintaa, ja niiden merkitys kasvaa jatkuvasti alan
kehittyessd ja modernisoituessa. Erityisesti asiakas- ja potilastietojen kdsittelyssd ja
apteekkijarjestelmissa tarvitaan vankkaa tietoturvaan ja kyberturvallisuuteen liittyvad
osaamista. Aineistonkeruussa korostui tietoturvan ohella myods kansallisen ja kansainvalisen
yhteistydn tdrkeys uusien teknologisten ratkaisujen hyédyntdmisessd. Tulevaisuudessa
tieto- ja viestintdteknologisen sekd tietoturvaan liittyvdn huoltovarmuusosaamisen
ennakoitiin olevan valttdmaténtd ammatista ja tehtdvdstd riipppumatta. Aineistonkeruussa
nousi myds esiin ajatus, ettd vaikka sote-alan ammattilaisilta vaaditaan vahvaa tieto- ja
viestintdteknologista seka tietoturvaan liittyvdd huoltovarmuusosaamista, ja niihin liittyy
monesti suuria uhkakuvia, voi teknologian tehokas hyédyntdaminen kuitenkin olla jopa
valttdmatoénta alan tulevaisuuden toiminnan ja jatkuvuuden kannalta.

Yksilén sopeutumiskyky ja resilienssi: Yksilon sopeutumiskyky ja resilienssi ovat keskeisia
huoltovarmuustaitoja sosiaali- ja terveysalalla, jossa sekd henkilokohtainen ettd
ammatillinen sopeutumiskyky ja resilienssi auttavat ammattilaisia kohtaamaan tyénsa
vaativuuden ja muutokset. Ty6 sosiaali- ja terveysalalla vaatii kykyd lukea sekd asiakkaita ja
potilaita ettd heidédn omaisiaan. Vuorovaikutustaidot ja ammattilaisen sopeutumiskyky
vaikuttavat suoraan hoidon sujuvuuteen ja laadukkaaseen palveluun. Tyén kuormittavuuden
vuoksi resilienssi tukee tydntekijoiden jaksamista ja auttaa heitd palautumaan tydssa
kohdatuista haasteista.

Yhteisollinen ja kulttuurinen osaaminen: Yhteiséllinen ja kulttuurinen osaaminen ovat
tarkeitd osa-alueita sosiaali- ja terveysalan huoltovarmuusosaamisessa, silld ne tukevat
mm. tydyhteisdjen toimintakykyd, auttavat varmistamaan sujuvan yhteistyén myos

haastavissa olosuhteissa sekd tukevat ammattilaisia moninaisissa asiakaskohtaamisissa.
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Kyky toimia yhtendisend tydyhteisdond on erityisen merkityksellistd poikkeustilanteissa,
joissa korostuvat joustavuus ja vastuun jakaminen tiimissd. Yhteisollisyys vahvistaa
tiedonkulkua ja lisda valmiuksia kohdata erilaisia tilanteita tehokkaasti ja yhtendisesti.
Kulttuurinen osaaminen tukee ammattilaisten kykyd kohdata erilaisia asiakkaita ja potilaita
sekd tilanteita, mikd on tarkedd kokonaisvaltaisen ja tasa-arvoisen hoidon takaamiseksi.
Kdytannossa yhteisollinen ja kulttuurinen osaaminen tekee tydyhteisdistd vahvempia sekd
valmiimpia toimimaan erilaisissa poikkeustilanteissa, joissa ammattilaisten
huoltovarmuusosaamisen tdrkeys korostuu.

6. Viestintdosaaminen ja medialukutaito: Viestintdosaaminen ja medialukutaito ovat sosiaali-
ja terveysalan huoltovarmuusosaamisen keskeisid elementtejd, silla ne vaikuttavat suoraan
alan tiedonkulkuun ja siihen, miten kansalaiset ymmartavat ja hyodyntdvat sote-palveluita
ja toisaalta siihen, kuinka ammattilaiset toimivat poikkeustilanteissa. Tdssa korostuu
kriittinen suhtautuminen tietoon sekd kyky erottaa luotettava informaatio
epdluotettavasta, joka on tdrkedd niin ammattilaisille kuin kansalaisillekin. Sosiaali- ja
terveysalan ammattilaisten kaksijakoinen rooli sekd ammattilaisena ettd yksilond luo sote-
tyontekijoille vastuuta muun muassa paitsi omasta viestintdosaamisestaan, myds
kansalaisten opastamisesta tietoturvallisessa toiminnassa. Sosiaali- ja terveysalalla
viestinndssd on myds erityisen tdrkedd valttad uhkakeskeisyyttd. Tama pdtee erityisesti
sdhkdisissa palveluissa, joiden tarkoitus on sujuvoittaa tiedonhallintaa ja helpottaa asiakas-
sekd potilasturvallisuutta. Viestintdosaamisessa haasteena on usein yhdistdd viestinndn ja
teknologian syvdosaajat sosiaali- ja terveysalan substanssin ammattilaisiin.
Tulevaisuudessa viestintdosaamisen ja medialukutaidon merkityksen arvioitiin kasvavan
entisestddn.

Erityisosaamiset

Sosiaali- ja terveysalalla huoltovarmuuden takaaminen edellyttdd erityistd osaamista, joka ulottuu
perinteisten taitojen ja perustuntemuksen lisdksi syvdllisempiin osaamisalueisiin. NGma

osaamisalueet tukevat alan valmiuksia vastata poikkeusolojen ja kriisitilanteiden haasteisiin.

1. Terveydenhuollon kriittisten resurssien ja vdlineiden kéytt6- ja hallintataidot.
Poikkeustilanteissa terveydenhuollon palveluiden toimivuus perustuu riittavien ladke- ja
hoitotarvikkeiden saatavuuteen. Tdssd kriittisen tarkedd on resurssien ja vdlineiden kaytto-
ja hallintaosaaminen, jota edistavat selkedt ohjeistukset valineiden kaytésta ja
varastoinnista.

2. Lainsddnnodn ja regulaation laaja ymmadrrys. Alan vahva sddntely luo tarpeen monipuoliselle
lainsdddannon ja EU-sddadésten tuntemukselle, silld sadntely madarittad terveydenhuollon
yritysten ja organisaatioiden toimintaedellytykset. Kattava sddntelyosaaminen auttaa
organisaatioita ja toimijoita vastaamaan ndihin vaatimuksiin ja osaltaan helpottaa
toiminnan nopeaa uvudelleensuuntaamista, mikdli lainsdddanto ja regulaatio muuttuvat
akillisesti.
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3. Johtaminen ja strateginen kokonaisuudenhallinta. Johto ja esihenkil6t ovat avainasemassa
kriisivalmiuden ja varautumissuunnitelmien toteuttamisessa sekd resurssien saatavuuden
sekd henkiléston riittdvyyden varmistamisessa. Strateginen johtaminen vaatii myos kykyd
hallita laajoja kokonaisuuksia sekd kykyd ymmmartad organisaation ja organisaatioiden
sisdisid riippuvuuksia ja suhteita.

4. Moniammatillisten osaajien yhdistdmisen ja yhteisty6n taito kaikessa toiminnassa.
Sosiaali- ja terveysalalla keskeinen osa huoltovarmuuden ylldpitoa on eri alojen
ammattilaisten vdlinen yhteistyokyky ja toisaalta my6s johdon kyky yhdistaa
moniammatilliset osaajat yhteen tehokkaaksi kokonaisuudeksi yli sektoreiden. Tama voi
tarkoittaa esimerkiksi erityisosaaqjien ja laaja-alaisten generalistien tuomista yhteen. On
tarkedd yhdistdd myos eri alojen asiantuntijoita, kuten data- ja viestintdosadgjia tai IT- ja
substanssiosadjia, joiden yhteistydlld voidaan varmistaa se, ettd kaikki nakékulmat otetaan
huomioon.

5. Robotiikka- ja tekodlyosaaminen: Robotiikan ja tekodlyn hyddyntdminen korostuu
erityisesti tilanteissaq, joissa henkildstéresurssit ovat rajalliset. Teknologian tehokas
hyédyntdminen voi helpottaa tydkuormaa, parantaa palveluiden saatavuutta sekd
mahdollistaa nopeampia ja joustavampia ratkaisuja.

Koulutus ja osaamisen kehittdminen lyhyesti

Osaamisen lisGdminen vdhentdd huoltovarmuuteen liittyvida riskejd. Huoltovarmuudelle
merkittavid ja siihen vaikuttavia tietoja ja taitoja, joita tulisi kehittdd sosiaali- ja terveysalan eri

opinnoissa, koulutuksissa sekd osaamisen kehittdmisessd, ovat erityisesti:

»  Eettinen osaaminen

»  Tietoturva- ja teknologiaosaaminen (tdhdan sisdltyy myos asiakkaiden opastaminen
laagkinndllisten teknologioiden turvalliseen kdytt6on)

»  Moniammatilliset tyétavat

»  Resilienssi ja resurssiviisaus

Huoltovarmuuden kannalta keskeisid osaamisia ja taitoja tulisi sisdllyttdd opintoihin monin eri
keinoin — ei vain yksittdisind kursseina, vaan integroimalla niitd laajasti eri opintojaksoihin.
Kokonaisvaltainen osaaminen eri osa-alueilla vihentdd riskejd ja varmistaa, ettd sote-alan
ammattilaiset pystyvat vastaamaan tulevaisuuden huoltovarmuushaasteisiin joustavasti ja
luotettavasti.

3.2 Ajoneuvoala / autojen diagnostiikka ja huolto

Ajoneuvoalan autojen huolto ja sen toimivuus on hyva esimerkki teknologisen ja teknisen kehityksen
myotd kehittyvistd ja muuttuvista ammateista (automekaanikot), joilla on tdrked merkitys niin

normaalioloissa kuin poikkeustilanteissakin. Autojen kdyttévoimaratkaisut (bensiini, diesel, sahkd,
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hybridi, kaasu ja tulevaisuudessa vety) ovat murroksessa muuttaen huollon, diagnostiikan ja
ajoneuvojen yllapidon luonnetta, kuitenkin niin, ettd eri ratkaisut el@vat vield pitkadn rinnakkain eli
vanhat ratkaisut ja niiden edellyttdmad osaaminen ei poistu nopeasti. Kaikista ndistd eri syistd
johtuen mekaanikon tydssa diagnostiikan merkitys kasvaa ja mekaanisen korjaamisen vdhenee.
Ammatin vaatimustaso samalla nousee. Entistd enemman kyse on siitd, ettd suuresta madardstd

tallennettua dataa tehdddn johtopdadtoksid, jatkossa enenevdssd madrin Al:n avustuksella.

Lisaksi huollon toimitusketjut ovat globaaleja. Digitalisaation my&td huolto on entistd
riippuvaisempi yhteyksistd ("over the air"), pdivityksistd, ohjelmistoista ja tietokannoista. Datan
omistajuuden merkitys on niin ikddn kasvanut. Autojen kdytdssd syntyvd tieto on arvokasta.
Digitaaliset yhteydet ja tiedonjako ei ole endd kahdenvalistd, vaan yhd useammin mukana voi olla
useampia palveluntarjogjia ja toimijoita kuin vain huoltamo ja valmistaja tai huoltamo ja
loppuasiakas. Samalla tietoturvan merkitys on entisestddn kasvanut, jotta ajoneuvot ovat
kayttovarmoja. Myos kyberuhkat ovat todellisia. Tulevaisuudessa siintdd myds autonomisten
ajoneuvojen yleistyminen lisdten entisestddn turvallisuuden merkitystd. Myds viime vuosien
kokemukset mukaan lukien Covid-pandemia ja erilaiset logistiset hdiriot ovat lisdnneet tietoisuutta
ja varautumista. Sahkéautot ovat pitkdlti "huoltovapaita”, mutta niiden myota lilkkkuvuuden
kriittiseksi tekijaksi on muodostunut sdhkdn saatavuus.

Laagja-alaisten osaamisten merkitys

Selvityksen yhteydessd tehdyissd haastatteluissa keskusteltiin tarkemmin tunnistettujen laaja-
alaisten osaamisten relevanssista sekd siitd, missd madrin ndma osaamiset sekd nakyvat
koulutuksessa ettd voisivat olla osa koulutusta.

Alla on esitetty tarkemmin, miten selvityksessd tunnistetut laaja-alaiset osaamiset liittyvat autojen

huoltoon:

1. Perusymmarrys huoltovarmuudesta: Autojen diagnostiikka ja huolto takaa liikenteen
sujuvuutta ja turvallisuutta kaikissa olosuhteissa. Ndin ollen perusymmadarrys siitd, miten
oma ammatti on yhteydessd huoltovarmuuteen, on hyddyllinen myds jo alalle tultaessa eli
perustutkintovaiheessa. Joidenkin tydntekijéiden kohdalla kyse voi myds olla motivoivasta
tekijastd. Perusymmarryksen merkitys korostuu pdatdksentekijdiden kuten esimerkiksi
korjaamojen johtajien kohdalla.

2. Jatkuvuudenhallinta: Logistiset toimitusketjut ja niiden toimivuus on keskeinen
toimintaedellytys ajoneuvojen huollolle. Talléin kysymys on my®&s siitd, millaisia varastoja
toimijoiden on jarkevad pitdad tai varautumisen ndkokulmasta tarkoituksenmukaista pitad.
Mitd monimutkaisemmasta jarjestelmdstd on kyse, sitd enemmdn luotetaan globaaleihin
toimitusketjujen "just in time" -toimivuuteen. Toimitusketjujen hallinta on tulevaisuudessa
entistd monimutkaisempaa myds erilaisten kdyttovoimaratkaisujen rinnakkaiselosta
johtuen. Ammatin tasolla automekaanikolla tulisi olla kykyd ja osaamista toimia myds
erilaisissa hdiriétilanteissa, esimerkiksi silloin kuin yhteydet tehtaisiin tai valmistajaan ovat
poikki. Toinen esimerkki liittyy varaosien saatavuuteen. Mikdli oikeaa osaa ei aina ole
saatavissa, ajoneuvo tulisi tiettyyn rajaan saakka silti pystyd korjaamaan esimerkiksi
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kdytettyjen osien avulla. Tdllaisten vaihtoehtoisten tapojen osaamisen tulisi olla osa tydssa
kehittyvéd ammatin perusosaamista. Mikdli poikkeustilanne on pitkdkestoinen, voi eteen
esimerkiksi merkkikorjaamojen kohdalla tulla sopimusjdrjestelyihin liittyvat vaatimukset
toimia vain valmistajan edellyttdmalla sovitulla tavalla. Talldin kyse on my®ds siitd, miten
tdllaisessa tilanteissa toimittaisiin.

3. Tieto- ja viestintdteknologinen ja tietoturvaan liittyvd osaaminen: Kyberturvallisuuden
merkitys on kasvanut digitalisaation my6td. Kaikkien tydntekijéiden tasolla perusymmadrrys
kaytettdvistd ohjelmistoista ja jdrjestelmistd tietoturvallisesti on osa ammattitaitoa.

4. Yksilon sopeutumiskyky ja resilienssi: Huolto ja automekaanikon tyé monipuolistuu ja alan
vaatimustaso kasvaa ylld kuvatuista syistd. Jo normaaliolosuhteissa tarvitaan entistd
enemmdn kykyd soveltaa perusosaamista joustavasti erilaisissa tilanteissa. Lisdksi
esimerkiksi lisdantyva ICT:n ja digitaalisten ratkaisujen kaytté ja diagnostiikan merkityksen
kasvu edellyttavat tydssa oppimista ja kouluttautumista.

5. Yhteisdllinen ja kulttuurinen osaaminen: Monimuotoisuus on ajoneuvoalalla jo nyt
merkittava asia, joka nakyy sekd tydelamdssa ettd oppilaitoksissa. Useat alalla menestyvat
toimijat ovat jo kehittdneet sekd johtamista ettd toiminnan organisointia monikielisissa
tyoyhteisdissd.

6. Viestintdosaaminen ja medialukutaito: Organisaatioiden sisdisen viestinndn merkitys on
kasvanut, samoin toimijaverkoston sisdlld tapahtuva viestintd on entistd tarkedmpadd.

Koulutus ja osaamisen kehittdminen lyhyesti

Koulutuksen kehittamistd tarkasteltiin tdssd selvityksessd perustutkinnon (automekaanikko)
tasolla ammatillisen oppilaitoksen haastattelussa. Osaamistarpeissa ja osaamisen kehittymisessa
on kyettdavd erottamaan alalle tulon tason ja toisaalta sitten tydeldmdssa kokemuksen ja erilaisten
vaatimusten kautta syntyvdn systemaattisen koulutuksen taso. Alalla on erilaisia vaatimuksia ja
patevyyksid, jotka edellyttavat lisakouluttautumista. Perustutkinnon tasolla laaja-alaiset
osaamiset voisi sisdllyttad esimerkiksi olemassa olevaan "Yhteiskunnan ja kansalaisena olemisen”
oppisisdltdéon, jossa huoltovarmuuden kdsittely voisi olla mahdollista. Vaikka toiminta on sindnsd
luonteeltaan globaalia, on myds alueellisia erityispiirteitd ja osaamistarpeita. Suomessa tdllaisia
aiheuttavat esimerkiksi sddolosuhteet, jotka ovat esimerkiksi sdhkéautoille osin haastavat. Lisdksi
jo normaalioloissa kyse voi olla siitd, ettd millaisia innovaatioita huollossa kehitetddn asioiden

korjaamiseen paikallisesti ilman, ettd on tarve tilata korvaavia osia muualta.

3.3 Energia-ala

Energia-ala on yksi kansallisen huoltovarmuuden kannalta keskeisimmisté aloista, silld vakaa ja
luotettava energian saanti on edellytys niin kansalaisten turvallisuudelle kuin talouden
toimivuudelle. Hairiot energiantoimituksessa voivat aiheuttaa laajamittaisia hairicitd koko
yhteiskunnan tasolla, mikd tekee alasta myés herkemmdan ulkoisille hairigille ja kyberuhille. Energia-
alan huoltovarmuus tarkoittaa energiapalveluiden ja infrastruktuurin kykyd taata jatkuva ja
luotettava energiansaanti myds poikkeusolosuhteissa, kuten luonnonkatastrofeissa ja

geopoliittisissa kriiseissd. Suomessa energiankulutuksesta suhteellisesti suurin osuus muodostuu

38 Huoltovarmuuteen liittyvat osaamiset 2035 | Opetushallitus



ill
owag.roup www.owalgroup.com | info@owalgroup.com

kotitalouksien ja kiinteistdjen ldmmityksestd ja lisdksi Suomessa on merkittdva madra
energiaintensiivistd teollisuutta, kuten metsa- ja kemianteollisuutta, jotka kuluttavat suuria maaria

sdhkod ja ldmpod tuotteidensa valmistukseen.

Suomessa energian huoltovarmuudesta vastaa Huoltovarmuuskeskus yhteistydssd energia-alan
yritysten kanssa. Fingrid yllapitdd sahkojdrjestelman tasapainoaq, ja Energiavirasto valvoo sdhko- ja
kaasumarkkinoiden toimintaa sekd arvioi toimitusvarmuutta. Myds kuluttajien energiansddsto- ja

varautumistoimilla on olennainen vaikutus kansalliseen huoltovarmuuteen.

Lagja-alaisten osaamisten merkitys alalla

Energia-alan tyétehtdvissa toimivilta edellytetddn monipuolisia laaja-alaisia ja syvallisid osaamisia
kansallisen huoltovarmuuden varmistamiseksi. Tdssd osiossa tarkastelemme tarkemmin miten
seuraavat selvityksessd tunnistetut laaja-alaiset osaamistarpeet ndkyvat IGhitulevaisuudessa

energia-alalla:

1. Perusymmadrrys huoltovarmuudesta: Alan toimijoiden on ymmarrettdva huoltovarmuuden
merkitys energian kdyton koko "ketjun" ajan — tuotannosta sdhkonsiirtoon, jakeluun ja
loppukdyttdjien kulutukseen sekd tuotantoprosesseista tai kdytostd johtuviin
ympadristovaikutuksiin. Energia-alan ammattilaisten on tydtehtavastd riippumatta
ymmarrettdvd, miten huoltovarmuus tulisi huomioida omassa tyéssddn, ja heiddn on
kyettdva kehittdmadn varautumistoimia sekd tunnistamaan ja hallitsemaan
huoltovarmuuteen liittyvia riskeja.

2. Jatkuvuudenhallinta: Jatkuvuudenhallintaan linkittyvd osaaminen on kriittista
huoltovarmuuden kannalta, sillé sen avulla voidaan varmistaa energiantuotannon ja -
infrastruktuurin toiminta kriisitilanteissa, kuten ulkoisen hairinndn tilanteissa ja
luonnonkatastrofeissa. Jatkuvuudenhallintaan liittyvd osaaminen tarkoittaa energia-alalla
muun muassa riskienhallintaan sekd varajdarjestelmien ja jatkuvuudenhallinta- ja
varautumissuunnitelmien kehittdmiseen liittyvdd osaamista. Organisaatioiden tulisi ennalta
madritelld vastuujaot ja toimenpiteet hairio- tai kriisitilanteissa, kuten sdhko- tai
toimituskatkosten tai energialaitosten onnettomuuksissa, toimimiselle sekd niiden
ennaltaehkdisemiseksi ja vaikutusten minimoimiseksi. Varautumista voidaan edistdd
jarjestamalla henkilostoélle yhteisia koulutuksia ja harjoituksia. Jatkuvuudenhallinta korostuu
pdadttavdssd asemassa olevissa tydtehtdvissd ja ammateissa, joissa vastataan tydn
turvallisuudesta.

3. Tieto- ja viestintdteknologinen ja tietoturvaan liittyvd osaaminen: Kyberturvallisuus ja
digitalisaatio ovat merkitykseltddn kasvavia osaamisalueita, silld energiaverkkoihin
kohdistuu enenevissd madrin enemman kyberuhkia. Energia-alalla tydskentelevilta
vaaditaan digitaalisten tydkalujen hallintaa sekd kyberturvallisuuden perusperiaatteiden
tuntemusta, jotta jarjestelmdt voidaan suojata tehokkaasti. Erityisesti energianjakelu- ja
tuotantosektoreilla on tdarkedd investoida tietoturvatoimiin kyberhydkkdysten torjumiseksi.
Keskeisid edistettdvid osaamisalueita ovat tietoturvan varmistaminen, tietosuojakdytannét

ja infrastruktuurin suojaaminen kyberuhilta, kuten hakkeroinnilta ja tietomurroilta.
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4, Yksilon sopeutumiskyky ja resilienssi: Tydntekijéiden sopeutumiskyky ja resilienssi toimia
muuttuvissa olosuhteissa tai kriisitilanteissa parantaa koko organisaation ja yhteiskunnan
kykyd@ selviytya kriiseistd, minkd tarve korostuu energia-alalla, sillé hairiot energiahuollossa
voivat vaikuttaa laajasti muihin sektoreihin ja ovat alttiita ulkoiselle hairinndlle. Yksilon
sopeutumiskyky, resilienssi ja edellytys vakaudesta korostuu etenkin tydtehtdavissd ja
rooleissa, joissa tehdadn turvallisuuden kannalta keskeisia padtoksia, kuten
ydinvoimalatoiminnan turvallisuudesta vastaavissa rooleissa.

5. Yhteisollinen ja kulttuurinen osaaminen: Energia-alalla tarvitaan kielitaitoa sekd kykya
tyoskennelld monimuotoisessa ympdristdssd, silla ala on kansainvdlinen ja
monikulttuurinen. Yhteiséllinen osaaminen korostuu myos tarpeessa luoda
yhteistydverkostoja julkisen sektorin ja yksityisten yritysten valilla.

6. Viestintdosaaminen ja medialukutaito: Energia-alalla viestinndn parissa toimivien sekd
organisaatioiden johdon on omattava hyvat viestintdtaidot sekd medialukutaito, jotta he
voivat jakaa tietoa energia-alan huoltovarmuudesta ja kdsitelld mahdollisia
vadrinkdsityksid tai kriisitilanteita asianmukaisesti. Tyontekijoiden sekd erityisesti
organisaatioiden johdon ja viestinndn on kyettdva arvioimaan tietoa kriittisesti, mika

auttaa heitd reagoimaan oikein esimerkiksi disinformaatiotilanteissa.

Erityisosaamiset

Selvityksen tiedonkeruuvaiheiden perusteella tunnistettiin aineistoldhtdisesti keskeisid osaamisia,
jotka ovat ldhitulevaisuudessa ratkaisevan tdrkeitd energia-alan huoltovarmuudelle:

1. Erilaisten energialdhteiden hallinta ja vaihtoehtoisiin energiantuotannon ratkaisuihin
liittyvd innovaatio-osaaminen: Erilaisten energialdhteiden hallinta ja osaaminen
vaihtoehtoisista tuotantotavoista ndhdddn tulevaisuudessa tarkednd, silla hajautettu
energiantuotanto, monipuolisten energialdhteiden hallinta ja toimintavarma siirto- ja
jakelujarjestelmd parantavat energiantuotannon kansallista huoltovarmuutta ja
mahdollistavat energiantuotannon jatkumisen tilanteissa, joissa joidenkin energialdhteiden
toimitusketjut hairiintyvat tai niiden saatavuus on heikkoa. Fossiiliset polttoaineet
perustuvat pitkdlti tuontiin, jolloin niiden pidemman aikavdlin huoltovarmuus on heikkoa.
Uusiutuvan energian, kuten tuuli- ja aurinkoenergian kdytté on véhemman riippuvaisia
toimintaketjuista tai muualta tulevista raaka-aineista, mutta riippuvaisempia
sddolosuhteista, mika edellyttdda sadtilanteiden ennustamiseen ja riskienhallintaan liittyvad
osaamista, energian varastointiin liittyvdd osaamista sekd vaihtoehtoisten uusiutuvan
energiantuotantotapojen ylldpitadmistd. Kansallinen energian omavaraisuus on syytd
varmistaa myos sellaisten tilanteiden varalta, ettd osa olemassa olevasta
energiantuotannosta kokonaan lakkautuu, mitd varten tarvitaan kotimaista innovaatio-
osaamista eri energialdhteistd ja tuotantotavoista.

2. Uusiutuvaan energiantuotantoon, erityisesti tuulivoimaan ja vetyteollisuuteen liittyvé
osaaminen: Vihredn siirtymdn myo&td kehitetddn vusiuvtuvia ja vahahiilisia energian
tuotannon muotoja, joihin liittyvdd osaamista on tarpeen edistdg, silld tadman avulla
voidaan vahentdd riippuvuutta fossiilisista polttoaineista ja lisGtd energian
omavaraisuutta. Erityisesti tuulivoiman osuuden energiantuotannosta arvioidaan olevan
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Iahivuosina tdrked. Koska sdhkén kulutuksen ja tuotannon on vastattava koko ajan toisiaan,
kulutuksen vaihtelut on tasattava tuulivoiman lisdksi muilla keinoilla, kuten vesivoimalla tai
fossiilisten polttoaineiden voimalaitoksilla. Perusvoimaa tuottavat ydinvoimalat, joiden
tuotannon ollessa vakio, energiansaantia ei pystytd nopeasti saatdmaadn. Myos
vetyteollisuudella ja siihen liittyvalla osaamisella voidaan selvityksessd kuultujen
asiantuntijoiden mukaan jatkossa parantaa tuntuvasti energia-alan huoltovarmuutta, silla
vetyd on mahdollista tuottaa ylijadmdsahkolld, ja vedystd voidaan jatkojalostaa
polttoaineita, e-ammoniakkia ja dieselid. Esimerkiksi vedyn siirtoon, turvallisuuteen ja
tuotantoon liittyvdlle osaamiselle sekd vedyn liiketoimintaosaamiselle on
Ighitulevaisuudessa merkittdvad kysyntad. Myos kiertotalousosaamiselle tunnistetaan
jatkossa tarvetta.

Energian toimitusketjujen hallinta sekd varastointiin liittyvd osaaminen: Toimitusketjujen
hallintaan ja logistiikkaan liittyvdt osaamiset sekd energian varastointiin liittyvé osaaminen
ovat edellytyksida sille, ettd energiantuotannon ja polttoaineiden saannin jatkuvuus
varmistetaan kaikissa tilanteissa. Energian varastoinnin hallintaan ja
energiavarastointiteknologioihin liittyvd osaaminen on keskeistd energiantuotannon
vakauden kannalta, silld joistakin raaka-aineista voi tulevaisuudessa olla pulaa tai niiden
toimitus voi katketa kriisi- ja poikkeustilanteissa. Suomessa varastoissa vastaa
Huoltovarmuuskeskus, mutta myos muilla toimijoilla on tdrked olla osaamista aiheesta.
Sdhkoéverkkojen ja laitosten rakentamis- ja suunnitteluosaaminen sekd infrastruktuurin
huoltoon ja kunnossapitoon liittyvé osaaminen: Sdhkdverkkojen suunnitteluun ja muuhun
energia-alan infrastruktuuriin liittyva suunnitteluosaaminen, esimerkiksi dlyverkkojen ja
automaation hyédyntdminen, on olennaista jatkuvan energiansaannin ja verkkoyhteyksien
varmistamiseksi. SGdn ddriolosuhteisiin varautuminen vaatii erityisosaamista
sdhkoverkkoinfrastruktuurin luotettavuuden parantamisesta. Erilaisten modernien
suunnittelutyokalujen hallinta on tdrkedd, jotta voidaan arvioida sdhkdverkkojen
kapasiteettia sekd ennustaa mahdollisia kuormituksia. Lisdksi sahkoverkkojen toimintaa
voidaan turvata sijoittamalla ne mahdollisimman suojaisaan paikkaan ulkoiselta hdirinnaltd
ja sddolosuhteilta, esimerkiksi maan alle sijoitettavat sdhkoverkot voivat lisata
sdhkonjakelun luotettavuutta. On myds tdrkedd suojata ja valvoa sdhkéverkkojdrjestelmad
sekd voimalaitoksia ulkopuoliselta hdirinndltd, ja tahan liittyvdd osaamista on
tulevaisuudessa syytd vahvistaa.

Energiainfrastruktuurin huoltoon ja kunnossapitoon liittyva osaaminen: Sahkéverkkojen ja
muun energiainfrastruktuurin kuten laitosten ja niissé kdytettdvissd olevien laitteiden
huolto- kunnossapito-osaaminen tukee energiantuotantolaitosten ja jakeluverkostojen
hairidtontda toimintaa ja toiminnan jatkuvuutta. Sahkéasentajien ja voimalaitosten
henkildston osaaminen sdhkojarjestelmistd sekd niiden huollosta ja kunnossapidosta on
tdmadn kannalta tarkedd. Myés energiantuotannossa kdytettdvien laitteiden valmistajien
suunnitteluosaaminen vikasietoisuuteen ja korjattavuuteen liittyen on keskeistd.
Laitetoimittajan lisdksi yllapito- ja korjausosaaminen koskee yrityksid, jotka kdyttavat
laitteita, silla esimerkiksi voimalaitoksilla tulee olla kyky reagoida nopeasti virhe- ja

onnettomuustilanteisiin.

Huoltovarmuuteen liittyvat osaamiset 2035 | Opetushallitus

www.owalgroup.com | info@owalgroup.com



42

www.owalgroup.com | info@owalgroup.com

6. Yritysten ja kotitalouksien kyky varautua poikkeustilanteisiin: Kiinteistépalvelut energia-

alalla ovat keskeisessd asemassa asuin- ja toimitilakiinteistdjen energiantuotannon
varmistamisessa sekd sen varmistamisessa, ettd on varauduttu riittdvasti mahdollisiin
hairidtilanteisiin. Myds kotitalouksien kriisitietoisuus ja valmius selviytyd poikkeustilanteissa
ilman sdhkdd on tdrked osa huoltovarmuutta. Kotitalouksia olisi syytd tiedottaa enemman
varautumisen keinoista sekd toimintatavoista tdllaisten tilanteiden varalle.
Energiatehokkuuteen liittyvéd osaaminen: Myds osaamista energiatehokkaista ratkaisuista
olisi syytd jatkossa lisatg, silld energiatehokkaiksi suunnitellut jarjestelmadt, kuten
nollaenergiatalot ja ldGmmon talteenotto, parantavat energian saatavuutta kriisitilanteissa

ja lisadvat energian omavaraisuutta.

Koulutus ja osaamisen kehittdminen lyhyesti

Selvityksessd haastateltujen asiantuntijoiden mukaan energia-alan huoltovarmuuden kannalta
kriittinen osaaminen ei nykyisin tdysin vastaa tulevaisuuden tarpeita, vaikka perusymmadarryksen
huoltovarmuudesta arvioidaan olevan kohtalaisella tai hyvdlld tasolla erityisesti suurimmissa

yrityksissd. Energia-ala muuttuu nopeasti, minkd vuoksi osaamistarpeiden tunnistaminen

pidemmdlld aikavdlille koettiin ylipddtddn haastavana. Vastaagjat tunnistivat kuitenkin joitakin
huoltovarmuuden kannalta keskeisid koulutustarpeita energia-alalle:

Huoltovarmuuteen liittyvd perusosaaminen sekd kyberturvallisuuteen liittyvad osaaminen
tulisi sisallyttad lapileikkaavasti kaikkiin energia-alan koulutusohjelmiin. Erityisiin
osaamistarpeisiin tulisi selvityksessa kuultujen mukaan kuitenkin kouluttaa tyotehtdavissa
tai jatkokoulutusohjelmissa, silld osaamistarpeet ovat usein hyvin ammatti- tai
tyotehtavdkohtaisia ja muuttuvat nopeasti.

Jatkuva oppiminen ja tdydennyskoulutus ovat avainasemassa huoltovarmuuden
yllapitamisessad, ja koulutuksissa tulisi vahvistaa teollisuuden ja koulutussektorin vdlista
yhteisty6td, jotta ne vastaisivat riittavdsti alan kasvaviin vaatimuksiin.

Energia-alalla tunnistetaan pulaa erityisesti asennus- ja huoltotehtdvissd toimivista
osaaqjista, kuten sdhkdasentajista, sdhkdverkkoasentajista, kaukoldmpdasentajista,
automaatioasentajista ja voimalaitosasiantuntijoista. Osaamista ja tydvoimaa naillg aloille
tulisi jatkossa lisgta.

Vihred siirtyma on luonut uudenlaisen kilpailutilanteen alan sisdlld, minkd vuoksi uusiutuvien
energialdhteiden osaamiselle on kasvava tarve. Tadma edellyttdd sekd perustason teknistd
osaamista ettd syvallisempdd vusiutuvan energian tuotannon suunnitteluun ja
rakentamiseen liittyvad osaamista. Etenkin vetyteollisuuden osaagijille on lahitulevaisuudessa
kysyntad.

Kansalaisten ymmadarrys energian huoltovarmuudesta on olennaista, ja tdtd tietoa tulisi
levittdd jo peruskoulutasolla. Kun jokaisella on kdsitys huoltovarmuudesta, he osaavat
toimia kriisitilanteissa ja huolehtia paremmin energiasta riippuvaisten perustarpeiden
jatkuvuudesta, mikd parantaa koko yhteiskunnan valmiuksia selviytyd kriisi- ja
poikkeustilanteista.
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3.4 Luonnonvara-ala ja ruokahuolto

Luonnonvara-ala- ja ruokahuolto ovat erdité yhteiskunnan kriittisimmistd sektoreista, silld ne
turvaavat esimerkiksi elintarvikkeiden saatavuuden ja kansalaisten perustarpeiden tayttymisen
myo6s poikkeusoloissa. Luonnonvara- ja ruokahuoltosektorin huoltovarmuus edellyttdad laaja-alaista
osaamista ja kykyd sopeutua muuttuviin olosuhteisiin, jotta kotimaisen ruuan tuotanto, jalostus
sekd toimitusketjujen sujuvuus ja jatkuvuus voidaan varmistaa. Erityisesti luonnonvara-alan ja
ruokahuollon toimijoilta vaaditaan vahvaa ymmarrystd tuotannosta ja siihen vaikuttavista
tekijoistd, ennakoinnista sekd kestdvista kaytanndistd, jotka auttavat jokainen osaltaan

hallitsemaan mahdollisten poikkeustilanteiden seurauksia.

Laagja-alaisten osaamisten merkitys alalla

Selvityksessd tunnistetut laagja-alaiset osaamiset osoittautuivat keskeisiksi sekd luonnonvarojen
ja ruokahuollon nGkékulmasta.

1. Perusymmadrrys huoltovarmuudesta: Perusymmarrys huoltovarmuudesta on Idhtokohta
kaikelle muulle luonnonvara- ja ruokahuollon alaan liittyvdlle huoltovarmuusosaamiselle.
Luonnonvara- ja ruokahuollon alan ammattilaisilla tulee olla perustiedot
huoltovarmuudesta sekd sen kannalta tdrkedstd ennakoinnista. Lisdksi erityisesti
luonnonvara- ja ruokahuollon aloilla on tarkedd ymmartad, kuinka alan toiminta vaikuttaa
koko yhteiskunnan huoltovarmuuteen, ei vain kyseisen alan toimijoiden. T&ma
perusymmarrys auttaa luonnonvara- ja elintarvikealan ammattilaisia sekd ennakoimaan
mahdollisia hgiriétilanteita ettd osaltaan turvaamaan tuotannon jatkumiselle kriittisia
resursseja.

2. Jatkuvuudenhallinta: Jatkuvuudenhallinta kattaa elintdrkeiden toimintojen ja prosessien
turvaamisen, jotta luonnonvara- ja ruokahuolto pystyy vastaamaan kriittisiin tarpeisiin
myds hdirictilanteissa. Jatkuvuudenhallinta edellyttdd aineistonkeruun perusteella kykyd
varautua erilaisiin hdiridihin toimitusketjussa ja resurssien saannissa sekd toisaalta kykya
ylldpitdd toimintaa rajallisilla resursseilla. Jatkuvuudenhallinta kattaa myoés
elintarviketuotannon riippuvuuksien ymmadrtdmisen ja tarvittavien varmuusvarastojen
hallinnan. NGma jatkuvuudenhallinnan taidot varmistavat, ettd ala pystyy reagoimaan
nopeasti muuttuviin tilanteisiin ja yllapitamadn elintarviketurvaa.

3. Tieto- ja viestintdteknologinen ja tietoturvaan liittyvd osaaminen: Tieto- ja
viestintdteknologinen sekd tietoturvaan liittyvd osaaminen on luonnonvara- ja
ruokahuollossa keskeinen huoltovarmuusosaamisen osa-alue, silld erilaiset kehittyvat
teknologiat ovat yhd laajemmin erottamaton osa alan prosesseja. Ammattilaisten on
osattava kdyttdd ja suojata erilaisia jarjestelmid, kuten maatalousdataa ja
tuotantoketjujen hallintajdrjestelmid. Tietoturvaosaaminen on siis tdrkedq, jotta kriittista
tietoa voidaan kdsitelld ja suojata asianmukaisesti, estden esimerkiksi mahdolliset
tietomurrot ja tiedon menetykset. Tdmad osaaminen on olennainen osa myds kykyd
hyédyntdd teknologian mahdollisuuksia tuotannon optimoinnissa ja padtoksenteossa.
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4, Yksilon sopeutumiskyky ja resilienssi: Luonnonvara- ja ruokahuollon alalla yksilon
sopeutumiskyky ja resilienssi ovat keskeisid ominaisuuksia, silld tydympdaristé voi olla monin
tavoin haastava. Jotkut asiantuntijat kokivat tdmadn yhdeksi tdrkeimmistda
huoltovarmuusosaamisista. Kriisitilanteet ja muut yllattadvat muutokset, kuten sadn aari-
ilmiot tai tuotantopanosten saatavuusongelmat, edellyttavat ammattilaisilta kykya
sopeutua. Resilienssi auttaa tydntekijoitd sdilyttdmadn toimintakyvyn ja jatkamaan
tyotehtavid paineenkin alla. Tdémad huoltovarmuusosaaminen on myds olennainen
tyohyvinvointitekija erilaisissa poikkeustilanteissa.

5. Yhteiséllinen ja kulttuurinen osaaminen: Yhteiséllinen ja kulttuurinen osaaminen ovat
tarkeitd alallag, silld ala on monimuotoinen ja monitoimijainen. Kyky tydskennell@ sujuvasti
monenlaisten ihmisten ja organisaatioiden kanssa edistdd yhteisty6td sekd auttaa
rakentamaan vahvoja verkostoja. Kulttuurinen osaaminen tukee ammattilaisia
kohtaamaan erilaisia sidosryhmid ja ymmartadmadn heiddn tarpeitaan, mikd on erityisen
arvokasta kriisitilanteissa, joissa on tdrkedd toimia yhtendisend tiimind. Hyva yhteisollinen
osaaminen edistdd myds tiedonkulkua ja vahvistaa yhteistyon laatua eri toimijoiden valilla
sekd organisaation sisdlla.

6. Viestintdosaaminen ja medialukutaito: ViestintGosaaminen ja medialukutaito ovat myds
olennainen osa luonnonvara- ja ruokahuollon alan huoltovarmuusosaamista, silld ne
vaikuttavat tiedonkulkuun sekd kykyyn jaokaa tietoa sekd organisaation sisalla ettd eri
sidosryhmille. Viestintdosaamisen avulla ammattilaiset voivat jakaa selkeitd ja ajantasaisia
ohjeita sekad tietoja. Medialukutaito on tdrkead erityisesti kriisitilanteissa, joissa vaara tieto
voi aiheuttaa laajaa haittaa ja epdvarmuutta. Lisdksi huolta kasvatti lisdéntynyt
polarisaatio ndissd taidoissa, silld ndiden taitojen avulla ammattilaiset voivat kehittad

toimintojensa luotettavuutta ja johdonmukaisuutta.

Erityisosaamiset

Luonnonvara-alalla ja ruokahuollossa huoltovarmuuden takaaminen edellyttdd laaja-alaisten
huoltovarmuusosaamisten lisdksi tiettyjd erityisosaamisia. Ndmda osaamisalueet tukevat alan
valmiuksia vastata poikkeusolojen ja kriisitilanteiden haasteisiin.

1. Alan perusosaaminen: Osaavista maanviljelijdistd ja muista perustuotannon
ammattilaisista arvioidaan olevan tulevaisuudessa pulaa. Perusosaamisen ylldpitdminen on
kuitenkin elintarkedd, sillé alan perustehtavat - viljely, kasvatus ja luonnonvarojen hoito —
muodostavat perustan koko ruokahuollon jatkuvuudelle. N&diden perustaitojen ohella
ammattilaisilta edellytetddn myos vahvaa ymmarrysta ulkoisista vaikuttajista, kuten
sddntelystd ja markkinamuutoksista, jotka vaikuttavat alan resilienssiin.

2. llmastonmuutoksen ja sddn adri-ilmididen ymmadarrys sekd niihin liittyvien riskien
ennaltaehkdisy: lImastonmuutoksen vaikutukset, kuten sadn Gari-ilmiot, lisaavat riskeja
luonnonvara- ja elintarviketuotannossa. Erityisesti peltojen salaojitus, viljelymenetelmien

mukauttaminen sekd veden ja maaperdn hallinta ovat alueita, joissa ilmastonmuutoksen

Huoltovarmuuteen liittyvat osaamiset 2035 | Opetushallitus



ll
owagroup www.owalgroup.com | info@owalgroup.com

huomioiminen on keskeistd. Ndihin riskeihin varautuminen on valttdmatontaq, jotta alalla

voidaan sdilyttdd toimintakyky my&s muuttuvissa ilmasto-olosuhteissa.

3. Erityisesti alkutuotannon jatkuvuudenhallintaan liittyvé huoltovarmuusosaaminen:
Erityisesti alkutuotannon, kuten viljelyn ja karjatalouden, jatkuvuuden varmistaminen on
keskeinen osa alan huoltovarmuutta. Tama edellyttad kykyd varautua resurssipuutteisiin,
kuten tyokalujen, siementen tai jalostukseen tarvittavien raaka-aineiden
saatavuusongelmiin. Myds varmuusvarastointi ja paikalliset tuotantoketjut ovat tdrkeita

keinoja ruokahuollon turvaamiseksi poikkeusoloissa.

4. Energian, veden ja Idmmén saatavuuden ennakointi ja hallinta: Luonnonvara- ja
elintarvikealalla energian, veden ja Idmmdn saatavuus on keskeistd sekd tuotannon ettd
varastoinnin kannalta. Mahdollisiin saatavuusongelmiin varautuminen on valttdmatontd,
jotta tuotanto ja varastointi voidaan yllapitad keskeytyksettd myos kriisitilanteissa. Tama
edellyttdd tehokkaita ennakointisuunnitelmia ja resurssiviisasta toimintaa.

5. Keskindisriippuvuuksiin liittyvd osaaminen: Luonnonvaran ja ruokahuollon aloilla on
runsaasti monimutkaisia keskindisriippuvuuksia, joita ammattilaisten on ymmarrettdva
syvdllisesti. Esimerkiksi elintarviketuotannon jatkojalostus on riippuvainen luonnonvara-
aloista ja elintarviketuotannon alkutuotannosta, ja toisaalta luonnonvara-alat ovat
riippuvaisia ympdristotekijdistd. Poikkeusoloissa ndma riippuvuudet voivat aiheuttaa
merkittavid haasteita, ja siksi niiden hallinta on valttdmatoén osa huoltovarmuusosaamista.

6. Maatalousdataan liittyvd osaaminen: Maatalousdatan hallinta, omistajuus, analysointi,
tietoturva ja hyédyntdminen ovat tdrkeitd taitoja luonnonvara-, elintarvike- ja
ympdristdalalla. Maatalousdataa voidaan hyddyntdd muun muassa viljelysuunnitelmien
optimoinnissa, resurssien tehokkaassa kdytéssd ja satotilanteen ennakoinnissa.
Tulevaisuudessa tdmadn osaamisen merkitys kasvaa entisestdadn, silld se tukee
pddtoksentekoa ja riskienhallintaa.

Koulutus ja osaamisen kehittdminen lyhyesti

Luonnonvara- ja ruokahuoltoalan huoltovarmuusosaamisen kannalta osaamisen, yhteisty6n ja
laitteiden kehittdminen ja pdivittdminen oppilaitoksissa on ratkaisevassa asemassa. Alan
koulutusten koettiin aineistonkeruussa tuottavan tydeldman kannalta hyvaa ja riittavaa
osaamista. Aineistonkeruun perusteella alan koulutuksissa tulisi kuitenkin keskittyd myos
huoltovarmuuden kannalta merkittaviin taitoihin ja tietoihin, jotta alalla tydskentelevat pystyvat
kohtaamaan mahdollisten poikkeustilanteiden aiheuttamia haasteita. Alan koulutusten tulee olla
tiiviisti kiinni alan ja yhteiskunnan muutoksissa. Ndihin tarpeisiin voidaan vastata nykyistd
vahvemmalla oppi- ja tutkimuslaitosten vdliselld yhteistydlld, varmistamalla ettd oppilaitoksissa on
kaytossa ajantasaiset vdlineet ja laitteet sekd opettajien huoltovarmuusosaamista kehittamalla.
Aineistossa nostettiin esiin myds se, ettd koulutusohjelmien supistamisella tai lakkauttamisella on
myds vaikutuksia huoltovarmuuteen, mikd tulisi ottaa huomioon tdllaisia padtéksia tehdessa.
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Aineistonkeruussa tunnistettiin my6s sellaisia keskeisidé taitoja, joiden integrointi eri

opintojaksoihin vahvistaa kokonaisvaltaista osaamistaq, joka vuorostaan auttaa vdhentdmadén
riskeja ja varmistaa sen, ettd ammattilaiset osaavat reagoida alan huoltovarmuushaasteisiin
luotettavasti ja joustavasti. Tdllaisia huoltovarmuustaitoja, joita erityisesti koulutuksissa tulisi

vahvistaa ovat muun muassa:

»  Eettinen osaaminen

»  Kyky hallita arvopohjaista ja eettistd stressid, joka korostuu etenkin ruoantuotannon aloilla
»  Muutoksiin sopeutumiskyky ja ennakointiosaaminen

»  Markkinasuuntautuneisuus sekd markkinoiden ja talouden ymmadarrys

»  Laajojen kokonaisuuksien hallinta ja syy-seuraussuhteiden ymnmartdminen
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4 Johtopadatokset

Tassd luvussa esitetadn johtopddtokset selvityksen koko aineistoon

perustuen.

Perinteisesti huoltovarmuuden kannalta merkittédvédt osaamiset yhdistetddn kansalaisten sekd
yhteiskunnan kriisinsietokyvyn ja kansalaisvarautumisen teemoihin. Kansalaisten kriisinsietokykyd
sekd tietdmystd huoltovarmuudesta vahvistamalla voidaan parantaa yhteiskunnan tasolla
huoltovarmuuden tasoa. Tdssd selvityksessd tarkasteltiin erityisesti tydeldmdssd tarvittavia
huoltovarmuuteen liittyvid laaja-alaisia osaamisia, joista on hyodtyd eri toimialaoilla ja
monenlaisissa ammateissa. Laaja-alaisten osaamisten lisdksi tunnistettiin koko joukko muita eri

aloihin ja ammatteihin liittyvid osaamisia, joilla on yhteys huoltovarmuuteen.

Selvityksessd tunnistetut kuusi laaja-alaista osaamista ovat relevantteja léapi tyéelamadn.
Selvityksen alkuvaiheessa tunnistettiin haastattelujen pohjalta kuusi toimialarajat ylittavaa
huoltovarmuuteen liittyvdd laaja-alaista osaamista, joita tarvitaan useilla aloilla ja useissa
ammateissa. Nama olivat: 1) Perusymmadrrys huoltovarmuudesta, 2) Jatkuvuudenhallinta, 3) Tieto-
ja viestintateknologinen sekd tietoturvaan liittyvad osaaminen, 4) Yksilon sopeutumiskyky ja
resilienssi, 5) Yhteisollinen ja kulttuurinen osaaminen ja 6) Viestintdosaaminen ja medialukutaito.
Sdhkoisen kyselyn tulosten sekd tdydentdvien case-haastattelujen perusteella tunnistetut

osaamiset ovat relevantteja, eli kaikkia niistd pidettiin tdrkeina.

Laaja-alaisille osaamisille tunnistetaan tarve eri aloilla ja ammateissa, mutta ne voivat saada eri
aloilla erilaisia merkityksid. Esimerkiksi perusymmarryksestd huoltovarmuudesta hydtyvat kaikki,
mutta huoltovarmuuskriittisen organisaation esihenkildon tehtdvdssd toimimiselle se on edellytys
eikd pelkkd perusymmarrys tietenkddn riitd.

Suvositus: Tunnistettuja laaja-alaisia osaamisia tulisi kehittdd ldpi eldmdn eri yhteyksissda eli
eri asteen koulutuksissa. Laaja-alaisista osaamisista olisi mahdollista muodostaa eri
koulutusasteilla hyddynnettdvid perusaineistoja/-moduuleja, jotka kdsittelisivat
huoltovarmuutta ja tarvittavia osaamisia. Sisdllét olisi todenndkdisesti kuitenkin kytkettdvd
ala- ja ammattikohtaisiin sisdltsihin, jotta asiaa ei koettaisi liian irralliseksi. Tarkempi

kytkentd ala- ja ammattikohtaisiin osaamisiin tulisi tehdd oppilaitoksissa.

Tunnistetut laaja-alaiset osaamiset ovat ajankohtaisia nyt, ja niiden arvioidaan olevan edelleen
ajankohtaisia vuonna 2035. Aineiston perusteella laaja-alaisten osaamisten tarpeen arvioidaan
kasvavan nykyisestd. Toisin sanoen tulevaisuudessa ennakoidaan olevan useampia ja toistuvia

tarpeita soveltaa tunnistettuja laaja-alaisia osaamisia.

Yksittdisten ammattien ja tehtdvien huoltovarmuuteen liittyvien osaamistarpeiden arvioidaan
kasvavan toimintaympdristén muuttuessa. Tatd muutosta voidaan - ja tulisi - ennakoida

esimerkiksi megatrendien avulla. lImastonmuutos, vihred siirtyma, tartuntataudit, globaali
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turvallisuustilanne sekd teknologinen kehitys (digitalisaatio, Al ja kvanttiteknologia),
energiateknologioiden kehitys ja kyberuhkien yleistyminen korostuvat kyselyvastaajien arvioissa.
[Imastonmuutokseen sopeutuminen sekd kestdvyysosaaminen nousevat esiin kasvavana
osaamistarpeena. llmastonmuutosta pidetddn niin Idpileikkaavana ilmiéng, etta siihen liittyvan
perusymmarryksen ja -osaamisen voitaisiin tulevaisuudessa jopa katsoa muodostavan yhden laagja-

alaisen osaamisalueen.

Suvositus: Huoltovarmuuteen liittyvien osaamistarpeiden tarkastelu on tdrkedd kytked
yleisesti ennakointityéhdn, jotta tdmd ndkékulma tulisi hvomioitua riittévdsti esimerkiksi eri

asteilla tapahtuvien koulutusten sisdlléllisessd kehittdmisessd.

Eri ammateissa tarvitaan alasta riippuen sekd kykyé soveltaa laaja-alaisia osaamista omassa
tydssddn ettd eri ammatteihin ja tehtdviin liittyvid erityisosaamisia. Kaikki kuitenkin IGhtee
ammattiin kuuluvasta hyvastd perusosaamisesta. Laaja-alaisten osaamisten lisdksi tunnistettiin
ammatti- ja tehtavdkohtaisia osaamisia ndljalla eri tasolla: 1) laaja-alaisen
huoltovarmuusosaamisen soveltaminen omassa ammatissa tai tehtdvdssd, 2) ammattiin tai
tehtdvaan kuuluva perusosaaminen, jota osataan soveltaa erilaisissa olosuhteissa, 3) syvemmadlle
ammatteihin ja tehtdviin menevd osaaminen hairié- ja poikkeusoloissa sekd 4) toimialalta ja
ammateista toiselle siirtyvat siirto-osaamiset. Huoltovarmuuden kannalta erityisen kriittisilla
aloilla, kuten luonnonvara- ja elintarvikealan, terveydenhuollon, energia-alan, liikenteen ja
logistiikan sekd teknologiavetoisten alojen ammateissa ja tehtdvissd osaamistarpeet voivat olla
hyvinkin tdsmadllisid. Puolestaan osassa ammateista, kuten liikketoiminnan, hallinnon, koulutuksen ja
viestinndn ammateissa, osaaminen jdsentyy ennemmin perusosaamisen ja laaja-alaisen osaamisen

soveltamisena ammatin tai tehtdavan nakékulmasta.

Huoltovarmuuteen liittyvén laaja-alaisen osaamisen kasvattaminen ndhdddén tarpeellisena IGpi
ty6eldman. Laaja-alaiset osaamiset muodostavat pohjan ja edellytykset myds ala- ja
ammattikohtaisten osaamisten soveltamiseen poikkeustilanteessa, ja kytkeytyvat luontevasti
ndiden kehittdmiseen. Selvityksessd tunnistetut laaja-alaiset osaamiset ndkyvat koulutuksien
sisalldissa talla hetkelld vaihtelevasti. Monet haastatelluista ja kyselyvastaajista kuitenkin
korostivat perusosaamisesta huolehtimista tyéeldmdn muuttuvia tarpeita vastaaviksi
koulutusjarjestelmdssa yleisesti. Huoltovarmuutta ei kuitenkaan ole tarve kytked kdasitteellisesti
kaikkeen tekemiseen ja koulutukseen, silld talléin paddytddn helposti tilanteeseen, jossa ldhes
kaikkia aloja, ammatteja ja sen mydtd myos koulutuksia voidaan pitdd huoltovarmuuden kannalta
kriittisind. Tdman sijaan tunnistettuja laaja-alaisia osaamisia voi pitdd tydeldmdassa tdrkeind

osaamisinag, joita tulee kehittdd kokonaisvaltaisesti tybeldmdssa.

Suvositus: Huoltovarmuuden merkityksestd ja tydntekijoiden sekd oman organisaation
roolista siind tulisi keskustella sddnnéllisesti. Tydeldmdssd osaamisen kehittyminen
tapahtuu esimerkiksi tydssdoppimisen, tdydennyskoulutusten ja muun jatkuvan oppimisen

osana.
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Autoalan Keskusliitto AKL ry
Energiateollisuus ry

Eteld-Karjalan hyvinvointialue

Fortum Oyj

Insindoriliitto

Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL
Kaapeli

Kanta-palvelut

Kemianteollisuus ry

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymd
Keuda

Koneyrittdjat ry

Kumppania Oy
Laurea-ammattikorkeakoulu

Lentoalan toimihenkilét Pro ry

Loviisan kaupunki

Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry
Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRA ry
Opetus- ja kulttuuriministerid

Orion Oyj

Pharmadata Oy

Rakenneteollisuus RT
Rakennusinsinoorit ja -arkkitehdit RIA ry
Savonia-AMK

Teknologiateollisuus ry

Teollisuusliitto

Terveys- ja kasvatusalan ammattijarjestd Tehy ry
Tradenomiliitto

Turun AMK
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