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Voimassa olevat perusteet

* Voimassa olevat Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon
perusteet on viimeksi uudistettu vuonna 2018 vastaamaan ammatillisen
koulutuksen reformin mukanaan tuomia uudistuksia ja ne tulivat voimaan
1.1.2019. Uuteen tutkintoon yhdistettiin silloin
-Johtamisen erikoisammattitutkinto 2011
-Yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto 2016 ja
-Talous- ja henkilostohallinnon erikoisammattitutkinto 2015.

e Jyetin laajuus on 180 osp, joka muodostuu osaamisalan pakollisesta tutkinnon
osasta (80 osp) ja valinnaisista tutkinnon osista (100 osp). Osaamisalat ovat
Johtamisen ja yritysjohtamisen osaamisala ja Sisaisen tarkastuksen osaamisala.
Muista at- tai eat-tutkinnoista voi ottaa valinnaisiin 50 osp laajuisesti tutkinnon
osan tai osia.
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Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto @
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Johtamisen ja yritysjohtamisen
erikoisammattitutkinnon muutos

« Tutkintoon lisataan joustavuutta ja
valinnaisuutta seka uudet digivihrean
siirtyman valinnaiset tutkinnon osat

- Tarkistetaan tutkinnon osien laajuus ja
tutkinnon muodostuminen seka
osaamisalojen tarpeellisuus

« Tehdaan valttamattomat muutokset
muuttuneiden ty6elamatarpeiden mukaan

« Tyo6 kaynnistyy loppuvuonna 2025, uudet
perusteet voimaan 1.1.2027
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Tunnistettuja muutostarpeita

- terminologian muuttaminen sukupuolineutraaliin muotoon esim. esimies >
esihenkild

« tutkinnon osien uusi kuvaustapa; arviointikriteerit ammattitaitovaatimusten
sisaan

« monimuotoisuuden johtaminen

- digitaitoihin ja vastuullisuuteen liittyvaan osaaminen

« tyohyvinvoinnin ja mielenterveyden tukeminen

- Etdjohtaminen

- jatkumo voimaan tulevan Lahiesihenkilotyon at:n uudistetusta sisallosta

- johtamisen tutkinnon osien suorittaminen mielekkaaksi niille, joilla
henkilostda ei ole
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Arviointi- ja ennakointituloksia johtajien

osaamistarpeista

Karvin arviointi 2023

Jyetin vahvuudet:
-prosessien ja kokonaisuuden hallinta

-johtamistaidot
-tavoitteellisuus ja kehittaminen

Kehitettavaa:
-digitaidot
-vastuullisuuteen liittyva osaaminen

Osaamistarvekompassi Jotpa

-muutosjohtamisen taidot
-ihmisten johtamisen taidot
-neuvottelu- ja viestintataidot
-lains@aadanndén tuntemus
-strategiaosaaminen
-budjetinhallinta
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Ammattialakohtaiset osaamistarpeet 2030

-0saamisen tunnistamis- ja kehittadmisosaaminen
-projektinjohtamistaidot

-riskienhallintataidot

-digitaalisten ratkaisujen hyédyntdamisosaaminen
-verkosto-, kumppanuus- ja sidosryhmaosaaminen

Laaja-alaiset osaamistarpeet 2040

-digitalisaatioon ja teknologiseen muutokseen
liittyva osaaminen

-monikulttuurisuustaidot
-sosiaalisen kestavyyden ymmarrys

Opetushallituksen ennakointitulokset
Ks. myds: https://vipunen.fi/fi-fi/ennakointi
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Ammattialakohtaisten osaamistarpeiden muutos vuoteen 2030

1 = Osaamisen tarve vihenee huomattavasti -

Ammatillisen koulutuksen opettajat
Ammattikorkeakoulujen opettajat
Assistentit

Autojen ja raitiovaunujen kuljettajat
Elintarviketyontekijat

Fysio- ja toimintaterapeutit
Hammaslaakarit

Huolitsijat ja varastotyontekijat
ICT-alan asiantuntijat

Isdnnditsijat

Johtamisen ja henkildston kehittam...
Julkisen hallinnon ja jarjestdjen joh...

Julkisen hallinnon kehittdmisen ja v...

Kampaajat ja parturit

Kiinteistotyontekijat

Kirjasto-, arkisto- ja museoalan asia...

Koneiden ja ajoneuvojen asentajat j...

Konetekniikan asiantuntijat
Kosmetologit ym
Koulunkayntiohjaajat

Kuulontutkijat ja puheterapeutit

Osaamisen tunnistamis- ja kehittdmisosaaminen
Projektin johtamiscsaaminen
Riskienhallintacsaaminen

Active Sourcing

Muutosjohtaminen

Rekrytointiosaaminen

Tydmarkkinoiden tuntemus
Haastatteluosaaminen

Ty6paikkailmoitusten laatiminen
Asiakkuussuhteiden kehittaminen
Henkilstoresurssien hallinnointiosaaminen
Ty6hakemusten arviointiosaaminen

Uusien asiakkaiden hankintaosaaminen
Yritystoiminnan perustamiseen liittyva neuvonta

Osaaminen

EU-tukiohjelmien tuntemus
Sopimusoikeus

Neuvontaosaaminen

Taloudellinen suunnittelu ja seuranta
Yritysneuvonta

Yrityksen arvon maarittely
Verolainsdaadanndn tuntemus
Rahoitusneuvonta
Kirjanpito-osaaminen
Laskentatoimen osaaminen

: https://www.oph.fi/fi/palvelut/ammattialakohtaiset-osaamistarpeet-2030

5 = Osaamisen tarve kasvaa huomattavasti

2 3 4
Osaamisen tarpeen muutos
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Ammattialakohtaisten osaamistarpeiden muutos vuoteen 2030

1 = Osaamisen tarve viahenee huomattavasti -

DAlIRULEKRIIIIRGIT a>idlilulitjal
Sairaanhoitajat
Seurakuntatydntekijat

Siivoojat ja puhdistustyontekijat
Sosiaalialan ohjaajat
Sosiaalityontekijat

Taiteilijat, ohjaajat ja tuottajat
Taloushallinnon ja rahoitusalan toi...
Tekstiili- ja vaateteollisuuden tyont...
Teollisuuden tuotantojohtajat ja asi...
Tiedottajat, toimittajat ja kielten asi...
Tieto- ja viestintateknologiajohtajat
Toimitus-, liiketoiminta- ja hallinto;j...
Tuotantoeldinten kasvattajat
Tutkimus- ja kehitysjohtajat
Tyokoneiden kuljettajat

Vapaan sivistystydn opettajat
Varhaiskasvatuksen johtajat ja opet..
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat, ...
Vartijat ja valvojat

Yleissivistavan koulutuksen opettaja

Yliopistojen professorit ja opettajat

Digitaalisten ratkaisujen hy6édyntamisosaaminen
Alusta- ja jakamistalousosaaminen
Robotiikkaosaaminen

Verkosto-, kumppanuus- ja sidosryhmadosaaminen
Sosiaalinen kestavyys

Asiakkuussuhteiden kehittaminen
Verkkokauppaosaaminen

Markkina-analyysi

Toiminnanchjausjarjestelmiin liittyva osaaminen
Automaatio-osaaminen

Uusien asiakkaiden hankintaosaaminen
Markkinointiosaaminen

Markkinointistrategioiden kehittaminen

Osaaminen

Sopimusoikeus

Myynnin johtaminen
Rahoitusneuvonta

Taloudellinen raportointi
HR-ohjelmistojen hallitseminen
Budjetointi

Tietokantaosaaminen

Taloudellinen suunnittelu ja seuranta

Tarjousten tekeminen

: https://www.oph.fi/fi/palvelut/ammattialakohtaiset-osaamistarpeet-2030

5 = Osaamisen tarve kasvaa huomattavasti

2 3 4
Osaamisen tarpeen muutos




Ammattialakohtaisten osaamistarpeiden muutos vuoteen 2030
1 = Osaamisen tarve vihenee huomattavasti - 5 = Osaamisen tarve kasvaa huomattavasti

L DallRULCKIIIIKAll da>lal ILUIILIJdI.

[_] Sairaanhoitajat

Toimitus-, liiketoiminta- ja hallintoj... Mardolioseanmi e
Tuotantoeldinten kasvattajat

; ; ik ; Tarjousten tekemi
Tutkimus- ja kehitysjohtajat PRI ERamIne

] Seurakuntatydntekijat Tiedon hallinnointiosaaminen
[] Siivoojat ja puhdistustydntekijat

(] Sosiaalialan ohjaajat Riskienhallintaosaaminen
[] Sosiaalitydntekijat

[] Taiteilijat, ohjaajat ja tuottajat Tekoalyosaaminen
[_] Taloushallinnon ja rahoitusalan toi...

[] Tekstiili- ja vaateteollisuuden tyént... = Verkosto-, kumppanuus- ja sidosryhmaosaaminen
[_] Teollisuuden tuotantojohtajat ja asi... g

[] Tiedottajat, toimittajat ja kielten asi... g Tetokaniaosaaminen
[_] Tieto- ja viestintiteknologiajohtajat §

]

Ty6koneiden kuljettajat

.. .. . Ty6prosessien suunnitteluosaaminen
Vapaan sivistystydn opettajat

Varhaiskasvatuksen johtajat ja opet..

; iy Tuotantosuunnitelmien laadinta
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat, ...

Vartijat ja valvojat

1 2 3 4
Osaamisen tarpeen muutos
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Yleissivistavdn koulutuksen opettaja

(] Yliopistojen professorit ja opettajat

: https://www.oph.fi/fi/palvelut/ammattialakohtaiset-osaamistarpeet-2030




Valinnaisuus ja tutkinnon osien joustava kaytto

Kaikkiin erikoisammattitutkintoihin:

Tutkinnon osa toisesta ammattitutkinnosta tai erikoisammattitutkinnosta, 15 — 30
osp

Paikallisiin ammattitaitovaatimuksiin perustuva tutkinnon osa 15 - 30 osp
Korkeakouluopinnot 5 - 30 osp

Tutkinnon osien uudet ohjeelliset laajuudet ovat 15 osp, 30 osp ja 45 osp.

Alaneutraalien, eri aloille yhteisten valinnaisten tutkinnon osien kehittaminen ja
paallekkaisten tutkinnon osien vahentaminen tutkintojarjestelmasta

(TUTKE 4 - tyéryhman suositukset tutkintojen joustavuudesta)
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Digitalisaation ja vihrean siirtyman uudet
valinnaiset tutkinnon osat ammatti- ja
erikoisammattitutkintoihin

Digitalisaatioon liittyva osaaminen

1. Digikyvykkyyden edistaminen tyoyhteisdssa 15 osp (AT)
2. Tekoalyn hyodyntaminen tyoprosessissa 15 osp (AT)

3. Kehittyvien teknologioiden kokeilu 30 osp (EAT)

4. Digitalisaation edistaminen 30 osp (EAT)

5. Kyberturvallisuuden edistaminen 30 osp (EAT)

Vihrean siirtyman osaaminen
1. Vihrean siirtyman edistaminen 15 osp (AT)
2. Kiertotaloustoiminnan kehittaminen 30 osp (EAT)
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Ammatillisen koulutuksen jatkuvaa oppimista ja tyoikaisten
koulutustarjontaa valmisteleva tyoryhma

Tyoryhman tehtavana on valmistella esitykset:

« Tutkintoa lyhyempien koulutusten tarjonnan lisaamisesta ammatillisten
tutkintojen kehittamistyoryhman (TUTKE 4) vuonna 2023 tekemien esitysten
mukaisesti seka tutkintorakenteen tarkoituksenmukaisuuden arviointi.

* Yksityisen rahoituksen kasvattamiseksi seka julkisesti rahoitetun ja
markkinoilla tapahtuvan koulutuksen rajan selventamiseksi.

Muun ammatillisen koulutuksen sisaltéjen huomioimisesta osana jatkuvan
oppimisen tarjontaa

« Muista mahdollisista toimista jatkuvan oppimisen tarjonnan kehittamiseksi.
Tyoryhman hankesivu

Tyoryhman toimikausi 1.1.2025 - 31.1.2026

20/11/2025 | Opetushallitus /13\




Perusteuudistuksen aikataulu

II tyopaja 22.1.
osaamistarpeiden

1apikaynti ja Lausuntoaika

tutkinnon huhti-toukokuu
muodostuminen

. _ TyOpajat ja
Kaynnistys luonnosten

Uudistetut
perusteet

K&8nnettavaksi Perusteiden

julkaisu :
toukokuu 2026 syyskuu 2026 l/oin;gazr;

Lausuntokierros

svksy 2025 laadinta syksy "
VESY 2025 - kevat kevat 2026

2026

I tydpaja 20.11 III ty6paja
Lahtokohdat ja maa_lis-huhtil_(uu
osaamistarpeiden It“tk'““O"_' osien

; uonnoksia
kartoitus
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Miten voin osallistua perustetyohon?

« Uudistusta voi seurata perusteen sivulla:
Johtamisen-ja-yritysjohtamisen-
erikoisammattitutkinnon-perusteet

« Kutsut tyopajoihin julkaistaan myos
Opetushallituksen tapahtumakalenterissa

« Lausuntokierros Lausuntopalvelussa
huhti-toukokuu 2026 (www.lausuntopalvelu.fi)

* Yhteydenpito Yrittajyyden ja johtamisen
tybelamatoimikunnan kanssa

« Opiskelijapaneeli 05/2026

« Toimeenpanon tuen webinaari loppuvuonna 2026,
verkkosivut ja tiedottaminen

* Yhteydenotot, palautteet ja kysymykset:
ammatillinenkoulutus@oph.fi
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