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Johdanto

- inkluusion taustaa ja perusteita




Inkluusion koulutukselliset ja oikeudelliset kehykset

YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus (1948)

YK:n yleissopimuksia lapsen oikeuksista (1991)

YK:n yleissopimus vammaisten henkildiden oikeuksista (27/2016)

* inklusiivista pedagogiikka: vammaisia henkiloité ei suljeta yleisen koulutusjérjestelmadn
ulkopuolelle vammaisuuden perusteella.

UNESCOn Salamancan julistus (1994):

*  kaikki oppilaat kuuluvat samaan oppimisympdristoon, heilld on oikeus osallistua yhteiseen
opetukseen ja saada tarvitsemansa tukitoimet. Koulun koko henkiloston tulisi yhdessé
kohdata erilaisten oppilaiden edellytykset ja tarpeet sekd jérjestdd opetus niiden mukaan.

vhdenvertaisuus
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Inkluusion oikeudellinen perusta

Yhdenvertaisuus:
* jokaiselle kuuluva perus- ja ihmisoikeus
* velvoittaa opetuksenjarjestajaa kaikessa toiminnassa ja paatoksenteossa

* Lasta ei saa ilman hyvaksyttévda perustetta asettaa eri asemaan sukupuolen, ién,
alkuperdn, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden tai
muun henkil6én liittyvén syyn perusteella

*  toteuttaa aktiivisin toimin, tarvittaessa esimerkiksi positiivisella erityiskohtelulla
tosiasiallisen yhdenvertaisuuden saavuttamiseksi

Opetuksen jarjestajalla voi olla tarpeen tehda esimerkiksi kohtuullisia mukautuksia
vammaisen henkilon yhdenvertaisuuden toteuttamiseksi opetuksessa
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Inkluusio - Oppiminen ihmisen olemassaolon perustana

Kaikki osallistuvat
yhdenvertaisesti
yhteison
toimintaan ja
toimintakulttuurin
luomiseen
(participation)
Kaikki lapset
saavat

Kaikkien lasten
mukaan ottaminen

tarvitsemansa tuen
(achievement)

yhteisdon
(presence)

Oppiminen
kuuluu
kaikille

(guality)

Mukaillen Ainscow, Booth & Dyson, 2006
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Inkluusio

v' Inkluusio on arvo ja toimintaa ohjaava periaate

v Kokonaisvaltainen aikuisten ja lasten osallistumisen ja hyvinvoinnin tukeminen, lasten ja nuorten
osallisuuden vahvistaminen ja oppimisen esteiden vahentaminen.

v Keskeistd on varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen (kaikki koulutusasteet) kyky vastata lasten ja
oppilaiden erilaisuuteen ja heidan tasa-arvoinen kohtelunsa.

v Inklusiivisten arvojen — yhdenvertaisuus, tasa-arvo, osallisuus, oikeudenmukaisuus, yhteiséllisyys,
myotdatuntoisuus, erilaisuuden kunnioittaminen, syrjiméttomyys, sosiaalinen osallisuus ja
oikeudenmukaisuus — toteutuminen kaytannon tasolla on keskeista.

v Arvoina voivat olla myos: rakkaus, luottamus, viisaus, myététunto tai rohkeus (Booth, 2011)
v Inkluusio on toimintakulttuuriin liittyvd muutos

v" Koulutuksellisen paradigman muutos
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Inkluusio

“Inkluusiossa on kyse tasa-arvoon pohjaavasta
kasvatuksesta ja koulutuksesta, jossa mahdollistetaan
osallisuus ja johon kaikkia kannustetaan.

Tdamdin liscikst syrjimisen kdytdnnot ovat poissa ja
yhdenvertaisuuden periaatetta tutkitaan ja

noudatetaan.
Erilaisuus, vammaisuus tai ylipdcditddn moninaisuus on
rikkaus, jota vaalitaan ja josta iloitaan.
Kilpailullisuuden on korvannut yhteiséllisyys ja

yhteenkuuluvuuden edistdminen.”
P. Pihlaja, 2021
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Inklusiivinen kasvatus

ja opetus ) 6410 00

Edellyttaa:
* monimuotoisia ja joustavia jarjestelyja { [ I l H{ . '
* resurssien ja rakenteiden johtamista [ I

* 0saamista ja inklusiivista asennetta

*  toimivaa monialaista yhteistyota

Rebecca Eunmi Haslam, T2T
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Inkluusio

Kokonaisvaltainen
varhaiskasvatuksen
toimintakulttuuri, joka koskee
kaikkia lapsia

Ketdan ei suljeta kasvatus- ja
koulutusjarjestelman ulkopuolelle
vammaisuuden tai tuen
tarpeiden perusteella

Kaikkien lasten hyvaksymista
yksilollisine ominaisuuksineen

02/06/2023 1 Opetushallitus

Pohjautuu tasa-arvoon,
syrjimattomyyteen ja
moninaisuuden nakemiseen
rikkautena

Kaikilla lapsilla on oikeus
kasvatukseen ja opetukseen seka
oikeus saada tarvitsemansa
tukitoimet

Jokainen lapsi saa riittavan ja
oikea-aikaisen tuen
oppimiselleen ja
muulle kasvulleen, tarvittaessa
myos pienryhmassa,
erityisryhmassa tai -luokassa

Opetuksen kehittamista,
yhteisollisyyden edistamista ja
kaikkia lapsia hyodyttavien
pedagogisten lahestymistapojen
istuttamista arkeen

Kaikkia lapsia arvostetaan ja
autetaan kasvamaan siten, etta
he tuntevat kuuluvansa
ryhmaansa ja yhteiséonsa niiden
taysivaltaisina jasenina

Tarvitsee toteutuakseen riittavat
resurssit

Tavoitteena kaikille avoin
lahipalvelu, jossa huomioidaan
esteettomyys, osallisuus,
aktiivinen toimijuus,
yhteistoiminnallisuus ja yhteistyo

Kaikkien lasten kiinnostuksen
kohteiden, oppimisvalmiuksien ja
-tapojen seka tuen tarpeiden
huomioimista

Oppimisen ja osallisuuden
esteiden ehkaisya, vahentamista
ja poistamista siten, etta
kaikkien hyvinvointia tuetaan,
osallistumista vahvistetaan ja
oppimisen esteita vahennetaan
tarvittavien interventioiden avulla

Kohti inklusiivista varhaiskasvatusta seka esi- ja perusopetusta -loppuraportti




Kuusi + 1 toimenpidetta inkluusion edistamiseksi

1. Yhdenvertaisuuden ja inkluusion maarittely

2. Inkluusion esteiden tunnistaminen

3. Kasvatus- ja koulutusalan ammattilaisille riittava tuki inkluusion toteuttamiseen

4. Opetussuunnitelman ja arvioinnin suunnittelu kaikille lapsille sopivaksi

5. Inkluusion johtamisen tuki

6. Eritahojen sitoutuminen inkluusioon yksil6- ja yksikkdtasolla seka paikallisella, alueellisella ja

valtakunnallisellakin tasolla

7. Kehittamistyd on prosessi, joka sisaltaa muutoksia: opetuksen sisaltéihin, opetusmenetelmiin,
|lahestymistapoihin, rakenteisiin ja strategioihin

(UNESCO 2020, 2005)

02/06/2023 1 Opetushallitus 11




Inkluusio varhaiskasvatuksessa

* Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (OPH 2022) inkluusiota tarkastellaan kehittamisen ja
toteuttamisen nakokulmasta.

* Varhaiskasvatusta tulee toteuttaa inkluusion periaatteiden mukaan.

* Varhaiskasvatuksen jarjestamista ohjaavana velvoitteena todetaan, etta “varhaiskasvatusta
kehitetaan inkluusioperiaatteen mukaisesti. Kaikki lapset voivat osallistua yhdessa
varhaiskasvatukseen esimerkiksi tuen tarpeista, vammaisuudesta tai kulttuurisesta taustasta
riippumatta.”

* Inkluusio siis kohdistuu kaikkiin lapsiin, ei vain niihin lapsiin, joilla on yksil6llisia tuen tarpeita.

* Inklusiivisessa toimintakulttuurissa edistetaan osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa
kaikessa toiminnassa ja kaikkia yhteison jasenia kuullen ja arvostaen.
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Inkluusion haasteita

» kasitettaessa inkluusio toimintamallina sita saatetaan toteuttaa niin, etta lapsi on kylla sijoitettu
|lahipaivakotiin tavalliseen lapsiryhmaan, mutta hanen saamansa tuki on ollut riittamatonta.

* Inkluusion taustalla olevista arvoista, kuten oikeudenmukaisuudesta, tasa-arvosta ja
yhdenvertaisuudesta sekéd lasten mukaan ottamisesta tai ulossulkemisesta ei juuri keskustella

ainakaan kaytannon tasolla.

* Vastuu tukijarjestelya tarkemmin ohjaavista periaatteista seka kaytannon toteutuksesta on
varhaiskasvatuksen jarjestajilla ja henkilostolla

* Kunnilla on kohtalaiset vapaudet erilaisten lahipaivakoti- ja inkluusioperiaatteen toteutumista
tukevien rakenteiden suunnitteluun ja ratkaisuun

Lahde: Kohti inklusiivista varhaiskasvatusta seka esi- ja perusopetusta -loppuraportti
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Haasteita

 Kokemus siita, etta inkluusio ei sovi kaikille
lapsille

 Tulkinnanvaraisuus
 Alle kolmivuotiaiden lasten tuen vahvistaminen
* Siirtymat

* Sairaalassa toteutettava varhaiskasvatus ja
konsultaatio

e Vaativa monialainen tuki — toteutuu kaikilla tuen
tasoilla - yhteistydn vahvistaminen

Kohti inklusiivista varhaiskasvatusta seka esi- ja perusopetusta -loppuraportti
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Inkluusion prosessimalli

Edellytykset

~

e Poistaa esteita

* K?,iki”e I.apsiIIe e Sitoutuminen inklusiiviseen ~ : -
ikdvertaisten kanssa kulttuuriin, politiikkaan ja e Siciltsihin
vhdenvertainen ja kaytanteisiin .
osallistava e Opetusmenetelmiin

e Kunnioitus lapsen kykyja ja
ainutlaatuisuutta kohtaan

e Oppimisympariston
lapsiystavallisyys

e Sujuvat siirtymat

e Henkiloston osaaminen ja tuki

Tavoitteet e Yhteistys
Qjatkuva kehittdminen ja arviointy
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e Lahestymistapoihin
Rakenteisiin
e Strategioihin

oppimiskokemus
e Oppimisymparisto

vastaamaan lasten

erilaisia tarpeita




Inkluusion nelja elementtia: UNESCO, 2005

Prosessi: jatkuva etsinta |oytaa Esteiden tunnistamista ja poistamista:
parempia tapoja vastata sisiltaa tietojen kerddmisen,
monimuotoisuuteen => kyse on kokoamisen ja arvioinnin useista eri

oppimisesta elamaan erojen kanssa ldhteistd, jotta voidaan suunnitella
ja oppimisesta oppimaan eroista. parannuksia politiikkaan ja kdytantdihin.

Kaikkien lasten lasnaoloa,
osallistumista ja saavutuksia: miss3,
kuinka, miten, mita

Tuetaan erityisesti niita lapsia, jotka
saattavat olla syrjaytymisen vaarassa.
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Guidelines for inclusion: ensuring access to education for all - UN



https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000140224

Oikeudellinen ohjaus ja valvonta

Koulutusta koskevia kanteluita Varhaiskasvatuksessa

) ) aluehallintoviranomaisten
Q voidaan osoittaa eduskunnan PN

) L . tehtava on valvoa alueellaan
oikeusasiamiehelle (EOA) sekd —_— olevaa kunnallista ja yksityista
aluehallintovirastoille (AVI) Ja yroIty

varhaiskasvatustoimintaa.
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Inkluusion johtaminen




Johtamisen merkitys

Tietoinen johtaminen ja yhteinen ymmarrys inkluusioon
liittyvista arvoista ja kasitteista

Kasvatus- ja koulutusalan johdolla on

e keskeinen rooli inklusiivisempien kasvatus-
ja opetusjarjestelmien saavuttamisessa

* merkittava vaikutus lasten ja oppijoiden hyvinvointiin
(European Agency for Special Needs and Inclusive Education 2021)

Inklusiivinen toimintakulttuurin johtaminen on =>
eriarvoisuuden torjumiseen yhteison luomiseksi ja
tukemaan kaikkia lapsia tayteen osallistumiseen.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2022

Jaetun johtajuuden avulla kehitetaan inklusiivista
toimintakulttuuria
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| N kl US| |V|Se N yhteenkuuluvuus nak6kulma
toimintakulttuurin
johtaminen (1ECE)

Yhdenvertaisuus ja

Tasa-arvo ja oikeus-  yhteinen ymmarrys ja

arvopohja

perustarpeena

Tutkimus

Perheen

Inkluusion johtaminen mukanaolo
suhteessa

Z 2 Palvelut
. klus. y A
ekosysteemiseen Inkius. - PN Kaikiden (shipsivikot
. !ohtaj’uus B sosiaalinen ~ mukaan kaikkien
aJatteluun Jaettu JOhtaJUU§. e | &

PA : , * paasy saavutettavissa

Yhteistyd : @ L vaikutus y = Oppimisen
Arviointi ja 4 2 ekosysteemi
valvonta

Tuki-
Tarvittava § toimet
Prosessi- Sujuvat tuki kaikiII

mainen siirtymat - A sitoutuneisuus OPS
kehittaminen - ! .

: N Sitoutunut
Lapsen

osallistuminen

osallisuus, Yhteinen

Taydennys-

koulutus

ja Laadukas

Kulttuurinen b, oppiminen 4 P pedagogiikka

ymmarrys

i : Fyysinen
Yksilollinen « \ b
Lapsi- | ymparisto

Kansalliset
|1ahtoisyys y OPSit

oppimisen

arviointi
Monialainen . N

resurssointi yhteistyo e Koulutetty Ympariston

henkilokunta
a rahoitus sitoutuminen

Opettajankoulutus

Mukaillen: Kehityksen ja oppimisen tuki seka
Inklusiivisen varhaiskasvatuksen ekosysteeminen malli

inklusiivisuus varhaiskasvatuksessa
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Inklusiivisen pdivakodin/koulun johdon ydintoiminnot

e Suunnan maarittaminen:

 Johtajuus on tarkeaa strategisen suunnan antamiseksi, keskittyen inklusiivisen kaytannon
taustalla oleviin arvoihin ja inklusiivista kaytantoa tukevaan keskusteluun.

* Organisaation kehittaminen:

 Johtajat ja johtoryhmat ovat vastuussa kollegiaalisen, vuorovaikutteisen ja henkilostoa ja
lapsia tukevan toimintakulttuurin yllapitamisesta.

* |hmisten kehittaminen:

* Johtajuus on yksi tarkeimmista opetuksen ja varhaiskasvatuksen laatuun vaikuttavista
tekijoista, mika on tarkein vaikuttaja lapsen hyvinvointiin ja oppimiseen. Kaytannon toimien
tukeminen, seuranta ja arviointi ovat taman strategisen roolin keskidssa.

European Agency for Special Needs and Inclusive Education
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Inklusiivisen johtamisen roolit ja vastuut

Lapsikohtainen taso: lasten yksilolliset tarpeet, osallisuus, henkiloston sitoutuminen ja vastuu
kaikista lapsista, laadukas pedagogiikka, yhteistyokulttuurin kehittaminen, positiiviset ja
luottamukselliset ihmissuhteet, pedagoginen dokumentointi lapsen edun mukaisesti

Paivakodin taso: resurssointi ja niiden ohjaus tasavertaisuuden periaatteiden mukaisesti, tyon
arviointi, henkil6ston osaamisen ja jatkuvan oppimisen vahvistaminen, tarvittavan tuen
mahdollistaminen kaikille, sidosryhmayhteistyd, monialainen yhteistyo, eettisiin periaatteisiin
sitoutuminen, yhteistyo huoltajien kanssa

Paikallinen taso: sidosryhmayhteistyon kehittaminen, tutkimuksen ja kasvatus- ja koulutusalan
toimijoiden yhteistydn vahvistaminen, henkildstoresurssien johtaminen varmistamalla
sitoutuminen inklusiivisiin arvoihin paatoksenteossa, taloudellisten resurssien hallitseminen
tarpeet huomioiden

Kansallinen taso: lait ja ohjaavat asiakirjat, inkluusion johtamisen tuki, ammatillisen kehittymisen,
rahoituksen ja resurssien kohdentaminen, kehittamis- ja arviointityon tukeminen paikallisella
tasolla, inklusiivisen osaamisen vahvistaminen kasvatus- ja koulutusalan tutkinto-opinnoissa
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Eettinen johtaminen

* edistaa henkiloston sitoutumista yhteisiin eettisiin periaatteisiin
e johtajan kunnioittava kayttaytyminen seka henkilostoa etta lapsia kohtaan
* Kaikkia osapuolia koskettavat eettisten periaatteet:
* puhe tai toiminta ei saisi olla lasta/oppilasta loukkaavaa,
«  kaytetyt kasitteet eivat voi luokitella koskaan koko lasta/oppilasta.
» jokaista yksiloa arvostavaa yhteiso = yhteisollisyys on inkluusion keskeinen elementti

* vyhteisolliset suhteet rakentuvat yhteenkuuluvuuden tunteen varaan ja ovat kokonaisvaltaisia,
valittdmia ja paikallisia (Aro, 2011)

* ihmisen hyvinvoinnille on olennaista tuntea kuuluvansa johonkin ryhmaan tai yhteis6on
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Inkluusiota hidastavia tai estavia tekijoita

Ennakkoluulot ja asenteet

Omat tulkinnat

Oletukset

Kayttaytyminen ryhmatilanteissa (me — he —ajattelu, sisa- ja ulkopiiri —ajattelu)
Pelko

Epaluottamus

Mukavuusalueella pysyminen

Yhtenaisyytta, tehokkuutta ja samanlaisuutta korostava organisaatiokulttuuri
Valtarakenteita, jotka estavat inkluusion toteutumista organisaatiossa
Inkluusion rajoittumisena tilakeskusteluun

Aikuisten aani on vahvempi kuin lasten, esim. resurssikeskustelu
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Inkluusion johtamisen kehys
Unescon inkluusion ulottuvuudet (2017), Hautakangas & Laakso, 2022

“ '\
Kasitteet
< E : Rakenteet

ja mallit
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Tavoitteet

kehittamistyolle

Poliittiset
paatokset )

Arvokeskustelu




Poliittiset paatokset inkluusion toteutumista ohjaamassa

Kansallisella tasolla normiohjaus - lait, asetukset ja perusteet

Kuntatason paatoksenteko ja puitteiden luominen - tiivis yhteistyd ja vuoropuhelu, tiedolla
johtaminen, tarvittavat resurssit ja ymmarrys inkluusion periaatteista seka niihin sitoutuminen

* Yhteisty0 sivistyspalveluiden ja hyvinvointialueiden valilla - riittavat resurssit koko Suomessa
e QOrganisaatiotason paatokset ja yhteistyo
* Yksilontaso pedagogista toimintaa ohjaamassa

* Reflektointityokalu johdolle ja poliittisille paattajille:
SISL Self-Reflection Tool FI v2.docx (live.com)
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.european-agency.org%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2FSISL_Self-Reflection_Tool_FI_v2.docx&wdOrigin=BROWSELINK

1. Kasitteiden maarittely

* Inkluusio-kasitteen selkeys ja jaettu ymmarrys sisallosta yhdessa keskustellen
— Tuottaa tietoa, ratkaisuja ja toimivia kaytantoja koko yhteison tueksi

* Ymmarryksen syventaminen systeemisena muutosprosessina:

 toimintamallien,
* rakenteiden ja
 naiden vuorovaikutusten samanaikaista muutosta,

* joilla voidaan luoda edellytyksia inkluusiolle, hyvinvoinnille ja kestavalle kehitykselle.
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2. Tavoitteet kehittamistyolle

* Mita on inkluusio ja inklusiivinen pedagogiikka seka miten se nakyy meilla?
* Millaisia segregoivia opetusjarjestelyja on, jotka uhkaavat inkluusion periaatteita?

— Kriittinen arviointi psyykkisista ja kaytannollisista esteista inkluusiolle (miksi perinteista
toimintaa on muutettava)

* Millaisia opetuksen ja oppimisen interaktiivisia tyotapoja kehitetaan, etta sosiaalinen osallisuus
varmistuisi?
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3. Arvotyoskentely

* Arvot toiminnan perustana — vaikuttavat sitoutumiseen tydssa, edistavat motivaatiota, parantavat
toimintakykya ja tuottavat tyytyvaisyytta

e Arvotyoskentely — yksilon omien arvojen yhteensovittaminen yhteisdn arvojen kanssa

* Asenteet toimintaa ohjaamassa — toimintakulttuurin muutoksen johtaminen on asenteiden johtamista:
tarvitaan aikaa ja asennoitumista muuttavia kokemuksia

. Muutos nakyy ensin ajattelussa, sitten asenteissa ja lopuksi toiminnassa

*  Asenteet syntyvat oppimisesta, johon vaikuttavat yksilon kokemukset, mallioppiminen, vuorovaikutus ja
ryhman asenteet

*  Osatekijoita: tieto ja ajatukset (uskomukset), tunne (suopea — epasuopea) ja toiminta (millaiseen
toimintaan asenne suuntaa yksil6d) => muutos koskee kaikkia osatekijoita

Valmius muutokseen on avaintekija

Johtamisessa tarkeaa yhteinen keskustelu, myonteisien kokemuksien jakaminen ja inklusiivisten periaatteiden

mukaisen toiminnan vahvistaminen
02/06/2023 1 Opetushallitus 30




4. Nykytilan arviointi

* Mika on nykyinen tilanne?
* Mitka ovat tarkeimmat vahvuutemme, haasteemme ja mahdollisuutemme kehittya edelleen?
* Mitka ovat painopistealueemme, jotka taytyy ottaa huomioon?

* Kun yhdistamme tavoitteet kehittamistyollemme ja nykytilan arvioinnin, niin mita me teemme
=> visio ja tavoite toiminnalle
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Johtamisen kysymyksia

* Toivotetaanko kaikki lapset tervetulleeksi?

* Kohdataanko kaikki lapset ja perheet arvostavasti ja kunnioittavasti, ei syrjien?

* Miten kunnassa on ohjattu resursseja?

* Ohjaavatko resurssit tukea tarvitsevia lapsia ja estavat lahipaivakotiperiaatetta?
* Arvioidaanko ja johdetaanko tuen jarjestamista yhdessa kunta- ja yksikkotasolla?

* Onko kaikissa yksikoissa riittavasti tukitoimia: osaamista ja resurssia (pedagogisia, hoidollisia ja
rakenteellisia)?

* Ohjaako tuen tarjoamista ja resurssien jakamista lapsen etu vai henkiloston tarpeet?
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5. Visio ja tavoite toiminnalle

vision selkeys

* perustuu lasten oikeuksiin ja tasavertaisuuteen

* viestitaan inkluusiosta ja kannustaan henkilostoa sitoutumaan siihen
e ohjataan resursseja tasavertaisuuden periaatteiden mukaisesti

* edistetaan jatkuvan kehittamisen, uudistuksen ja yhteistyon kulttuuria opetuksen, oppimisen ja
arvioinnin kehittamiseksi
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6. Toimenpiteet

Mihin me sitoudumme?
* Samanaikaisopettajuuden vahvistaminen

* Yhteistyon vahvistaminen: moniammatillinen, monialainen ja huoltajien kanssa seka muut
sidosryhmat

*  YhteistyOkulttuurin kehittaminen
e  Arvostava, positiivinen ja luottamuksellinen vuorovaikutus / ilmapiiri

* Tuen jatkumo ja kaikille (lapset, oppilaat, henkilosto, johtaja/rehtori) tukea
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7. Kokeilut, tuotokset, mallit yhdessa kehittdaen ja jakaen

Hyvien kaytantojen eli toiminnan, kokeilujen, tiedon jakamisen ja toimintamallien yhdessa
kehittamista ja jakamista (iteraatio)

* Kokeilukulttuurin vahvistamista (virheiden salliminen ja matala kynnys kokeilla)
e Toimiva tiedonkulku ja vuorovaikutus (yhteinen keskustelu ja dialogisuus)

* Hyvien kaytantojen vakiinnuttaminen osaksi toimintakulttuuria
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8. Arviointi

* Voimmeko soveltaa ja toteuttaa linjauksia oppimisymparistodmme ja arvoihimme sopivilla
tavoilla?

e Kuinka inklusiivisia ovat johtamiskaytannén toimet suunnan maarittamisessa,
vhteison kehittamisessa ja koko henkiloston kehittamisessa?

* Mitka ovat vahvuutemme tassa suhteessa?

* Mita aihealueita meidan on kehitettava/edistettava edelleen?
* Mitka ovat kolme prioriteettiamme?

* Milla alueilla linjauksien tulee tukea kaytannon toimiamme?

* Mista asioista keskustelemme ensisijaisesti paattajien kanssa?

* Kannustetaan ja tuetaan innovatiivista ja joustavaa pedagogiikkaa ja kaytantoja, jotka palvelevat
monenlaisia oppijaryhmia ja perustuvat asiantunteviin paatoksiin?
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jatkoa

Sitoudummeko ammatillisiin oppimis- ja kehitysmahdollisuuksiin tehostaaksemme omia
kykyjamme tukea inklusiivisia koulutuskaytantdja ja parantaa kaikkien oppijoiden saavutuksia ja
hyvinvointia?

Haemmeko ammatillisia kumppanuuksia, kriittisia ystavia ja verkostoitumista?

Keskitymmekd opettajien ja henkilokunnan motivaation, valmiuksien ja tydymparistojen
kehittamiseen osaamisen ja oppijoiden hyvinvoinnin parantamiseksi?

Varmistammeko, etta asiantuntemusta ja kokemusta kehitetaan ja jaetaan jatkuvasti koulun
sisalla ja sen ulkopuolella?

Tarjoammeko ja edistammeko opettajille ja henkilokunnalle ammatillisia oppimis- ja
kehitysmahdollisuuksia, jotta he voivat kehittaa osaamistaan oppijoiden suoritusten ja
hyvinvoinnin parantamiseksi?
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jatkoa

Edistammeko reflektiivista kaytantoa tavoitteena muuttaa opetusta, oppimista ja arviointia?
Kaytammeko tietoja opettajien pohdinnan ja jatkuvan kehittymisen perustana?

Edistammeko ammatillista vastuuta ja vastuullisuutta ja varmistammeko, etta opettajat ottavat
vastuun kaikista oppijoista, erityisesti niista, jotka ovat syrjaytymisvaarassa?

Onko lapsen / oppilaan tuen saatavuus varmistettu riittavilla resursseilla?
Onko paatosten tekeminen joustavaa ja mahdollistaa myds koulun / paivakodin itsendisyyden?
Ovatko vastuu selkeasti maaritelty?

Hallitaanko riskeja riittavasti ja kattavasti? (tilanteiden ennakointi)
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KIDS ARE WAITING TO |
USE THE STAIRS.
WHEN | GET THROUGH

SHOVELING THEM OFF,
THEN | WILL CLEAR &g
THE RAMP FOR YOU.

Ajattelun ja
jarjestelman on
muututtava

0. ILLUSTRATION BY KEVIN RUELLE

951.947-6'0!

. GIANGREC

YOU SHOVEL THE
RAMP, WE CAN &

© 2000 MICHAEL

CLEARING A PATH
FOR PEOPLE WITH SPECIAL NEEDS
CLEARS THE PATH FOR EVERYONE!
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Inklusiivisen pedagogiikan johtaminen



Inklusiivinen pedagogiikan johtaminen

* kasvatuksen ja koulutuksen kokonaisuuden tavoitteellista ja suunnitelmallista johtamista,
arviointia ja kehittamista.

* sisaltaa kaikki ne toimenpiteet, joilla luodaan edellytykset henkiloston hyville tydolosuhteille,
ammatillisen osaamisen ja koulutuksen hyédyntamiselle ja kehittamiselle seka pedagogiselle

toiminnalle.
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Inklusiivinen varhaiskasvatus (OPH)

1 ) * 1 )

Laadukas Henkil6ston

pedagoginen ja Huolenpito lasten sitoutuminen
erityispedagoginen hyvinvoinnista inkluusion

osaaminen ja toiminta periaatteisiin
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Laadukkaan pedagogiikan ja inklusiivisen toiminnan
johtamisen elementit

Yhteinen
arvoperusta ja Oppimiskasitys
-keskustelu

Inklusiivinen Monipuoliset
toimintakulttuuri oppimisymparistot

Pedagogiikkaa Lapsen oikeuksien
tukevat tyotavat ja ja lapsen tuen
rakenteet varmistaminen
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Yhteistyon
johtaminen




Inklusiivisen pedagogiikan johtaminen

Sosiaalinen integraatio Inkluusio

* Yhdessa oppiminen ja kasvaminen heterogeenisissa ryhmissa
* Vahva pedagoginen osaaminen

* Pedagogiikan jatkuva kehittaminen

e Pienryhmat

* Muutetaan ymparistoa

02/06/2023 1 Opetushallitus




Arviointi

* Reflektointityokalu varhaiskasvatuksen inklusiivisuuden
arviointiin (OPH, 2018)
reflektointityokalu inklusiivisuuden arviointiin 2019.pdf

(oph.fi)

* Digitaalinen laadunarviointijarjestelma varhaiskasvatukseen
(Valssi, Karvi)
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https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/reflektointityokalu_inklusiivisuuden_arviointiin_2019.pdf

Pedagoginen
mahdollisuus

* |apsen kehitykseen liittyvaa tietamys, kykya opettaa
saatelystrategioita, havainnointiin perustuvaa
lapsen osaamisen tunnistaminen, taitoa soveltaa
kullekin lapselle riittavan haasteellisia oppimisen
tilanteita, kykya tukea lapsiryhman sensitiivisyytta
ja varhaiskasvatuksen tavoitteiden sisaistaminen =
pedagoginen mahdollisuus

e Vastaavasti naiden pedagogisten mahdollisuuksien
ohittamista voidaan nimittaa pedagogiikan
menetetyiksi mahdollisuuksiksi.

* Pedagogista toimintaa arvioitaessa on vahvuuksien
lisaksi arvioitava naita menetettyja mahdollisuuksia,
silla ne vaikuttavat yksittaisen lapsen ja
lapsiyhteison hyvinvointiin pitkalle

tulevaisuuteenkin. 46
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Ammattilaisten sitoutuminen
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Ammattilaisen sitoutuminen voi olla vahvaa, positiivisista ja vahvuusperustaista
pedagogiikkaa. Tavoitteena on lapsen oppiminen ja sadtelystrategian opettaminen
lapselle, joilla molemmilla tuetaan hanen toimijuuttaan. Ammattilaiset ovat usein
|lahella lapsia, vaikka he leikkivat vapaasti.

Ammattilaisten toiminta voi nayttaytya pinnallisena sitoutumisena, jossa esim. lapsen
itsesaatelya haastavat tilanteet kasitellaan nopeasti tavoitteena anteeksipyytaminen
toiselta lapselta, sen sijaan, etta lapselle opetettaisiin itsesaatelya tukeva toimintatapa.
Lapset leikkivat usein vapaasti ja kohtaavat konfliktitilanteita. Kyse on siis myos
ammattilaisten kyvysta jarjestaa lapsiryhman toimintaa. Tilanteita voi kuvata hukattuina
pedagogisina mahdollisuuksina.
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Millaista on vahva sitoutuminen

* herkkyys huomata lapsen tarpeet

* lapsen stimuloimisena

* myonteisena rohkaisevuutena ja

* kannustuksena auttaa lasta uskomaan itseensa

* |apsen aktivointi ja motivointi
tarkoituksenmukaisesti

* |apsen autonomian tukeminen
mahdollistamalla hanen aloitteellisuutensa

e auttamalla neuvottelemaan konflikteissa
tavoitteena oppia niiden avulla esimerkiksi
saatelemaan toimintaansa.
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Opettajan tuella on merkittava vaikutus lapsen saadeltyyn
kayttaytymiseen

* varhaiskasvatuksen ammattilaiset useammin keskittavat tukensa haastavan tilanteen
ratkaisemiseen kuin lasten tunteiden kasittelyyn

 ammattilaisten omat uskomukset haastavasti kayttaytyvasta lapsesta ohjaavat sita, miten he
haastavat tilanteet ratkaisevat ja mahdollistavatko he lapselle oppimiskokemuksen

 miten lasten valisia ristiriitatilanteita ratkaistaan?
. nopeasti, tavoitteena anteeksipyytaminen
tavoitteena lapsen oppiminen
 millaisia uskomuksia on haastavasti kayttaytyvasta lapsesta?

. nahdaanko haastavasti kayttaytyva lapsi ongelmana, onko hanella hankalan leima, onko
han negatiivisessa kierteessa?
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Kaytannon suosituksia

=

Lapsen lahiaikuisten tiivis yhteistyo

. Kaikkien ammattilaisten sitoutuminen

. Lapsen osallisuus

. Lapsen oppimisen vahvistaminen keskustelun avulla
. Pedagoginen suunnittelu

. Ennakointi

Vuorovaikutus

. Joukkoon kuuluminen ja yhteyden rakentaminen on ammattilaisen vastuulla

© 00 N O U A W N

Myonteiset tunteet ja kokemukset => minapystyvyys

10. Hyvinvoinnin vahvistumisen tavoite lapsella, lapsiryhmassa ja
ammattilaisilla
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Inklusiivisen toimintakulttuurin
johtaminen



Lahtokohtana toimintakulttuurin kehittaminen

Tyota ohjaavien
Arvot ja periaatteet normien ja tavoitteiden
tulkinta

Oppimisymparisto ja Yhteistyo ja sen eri
tyotavat muodot

Henkiloston Toiminnan organisointi,
Vuorovaikutus ja osaaminen, Johtamisrakenteet ja - suunnittelu,
ilmapiiri ammatillisuus ja kaytannot toteuttaminen ja
kehittamisote arviointi

A\

tiedostetut, tiedostamattomat ja joskus myos tahattomat tekijat
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Toimintakulttuurin johtaminen

e Vaikuttaa keskeisesti toimintakulttuuriin, sen kehittamiseen ja laatuun

« Sisaltaa kaikki ne toimenpiteet, joilla luodaan edellytykset henkiloston hyville tydolosuhteille,
ammatillisen osaamisen ja koulutuksen hyodyntamiselle ja kehittamiselle seka pedagogiselle toiminnalle.

e Lahtokohtana on jokaisen lapsen hyvinvoinnin ja oppimisen edistaminen

* Toimipaikan johtaja vastaa
*  varhaiskasvatuksessa annettavasta laadukkaasta tuesta ja sen toteutumisesta
*  henkiloston ajantasaisesta osaamisesta lasten tuen tarpeita vastaavalla tavalla

*  siita, etta henkilosto suunnittelee lapsen tuen osana lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaa.
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Inklusiivinen toimintakulttuuri

Edistaa lasten osallisuutta ja oppimista ja vastaa kaikkien lasten erilaisiin tarpeisiin
- lisda osallisuutta oppimisessa, kulttuureissa ja yhteisoissa ja vahentda poissulkemista

* Toimintakulttuuria kehitetaan inkluusion periaatteiden mukaisesti, ja se liittyy kokonaisvaltaisesti
pedagogisen toiminnan toteuttamiseen

* Lapsille tarjotaan sopivia oppimisen haasteita, ja heille turvataan tarvittava tuki (luku 5)
*  Oppimisymparistdja arvioidaan ja kehitetaan yhdessa lasten kanssa heille sopiviksi
* Inklusiivisen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toteuttamisen edellytyksena on

. laadukas pedagoginen ja erityispedagoginen osaaminen ja toiminta

. huolenpito lasten hyvinvoinnista

. henkiloston sitoutuminen inkluusion periaatteisiin.

Toteuttaminen edellyttaa inkluusion johtamista, kehittamista ja arviointia
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Inklusiivinen toimintakulttuuri

e vastaa lasten moninaisiin tarpeisiin lisaamalla osallisuutta oppimisessa, kulttuureissa ja
vhteisdissa ja vahentaa poissulkemista koulutuksessa

e vaatii muutoksia:

Opetuksen
sisaltdihin

Lahestymis-

Strategioihin tapoihin

Rakenteisiin

02/06/2023 1 Opetushallitus




Esimerkki varhaiskasvatuksen toimintaympariston rakenteista

Varhaiskasvatuksen tavoitteet ja vuosikello

Varhaiskasvatusyksikon toiminnan rakenne

Kuntastrategia
Organisaation palvelurakenne
Vuoden kulku kaikkientiedossa

Lapsiryhman struktuuri

S3annoliset ajankohdat tiimin
palavereille

Toi ’_' tavoo::o:: G Saannollinen ajankohta opettajien Ryhman vuorovaikutuksen suunnittelu
A:r.m.nn?n ak at : suunnitteluajalle Lasten osallisuuden marittely

SENpRES— Saanndcllinen ajankohta pedagogisille | p5iyan kulkumm. toiminnan
Sidosryhmiin liittyva aikataulu tiimeille suunnittelu joustavaksi, lapsellaon
Tiedottamisen suunnitelma Yksikkotasoinen keskusteluaika aikaa toimiajaoppia

Tiedottamisen suunnitelma Toiminta- ja leikkiympanston
suunnittelu

Henkilsoton jakaantuminen toiminta-
ja leikkiymparistoon

Hautakangas, M., & Laakso, P. (2022). Inklusiivisen varhaiskasvatuksen johtaminen. Teoksessa: (toim.) N. Heiskanen, & M.
Syrjamaki. Pienet tuetut askeleet. PS-kustannus.
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Kenen vastuulla on toimintakulttuurin kehittaminen
varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa?

Toimintatapojen Toimintakulttuurin Tuen tarpeen

kehittaminen kehittdminen arviointi Tuen antaminen

Paivakodin ja perhepaivahoidon koko henkilosto
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58



Inklusiivisessa varhaiskasvatuksessa
ja esiopetuksessa kukin lapsi voi
toimia, kehittyd ja oppia omana
ainutlaatuisena yksilonddn sekad
yhteison jdsenend
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Kulttuurinen
moninaisuus ja
kielitietoisuus

Hyvinvointi,
turvallisuus ja
(CHENE]

eldamantapa

Oppiva yhteiso

Leikkiin ja
vuorovaikutukseen
kannustava yhteiso

Inklusiivinen
varhaiskasvatus
ja esiopetus

Osallisuus,
yhdenvertaisuus ja
tasa-arvo
Henkiloston
osaaminen,
ammatillisuus ja
kehittaminen



Toimintakulttuurin kehittamisen periaatteet 1

1. Oppiva yhteiso toimintakulttuurin ytimena

. Miten johdan oppivaa aikuisten yhteis6a? Miten johdan oppimiseen ja kasvun asenteeseen
virittaytynytta yhteisoa? Sallitaanko meidan yhteisossamme virheet ja epataydellisyys? Huomaamme

vhteison jasenten vahvuudet ja voiko niita hydodyntaa tydssa? Kannustanko johtajana

kokeilukulttuuriin?

2. Leikkiin ja vuorovaikutukseen kannustava yhteiso

. Miten johdan positiivista vuorovaikutusta yksikossani? Miten johdan turvallisen ilmapiirin
vahvistamista yhteisossani? Kuvaako meidan yhteisdén vuorovaikutusta ilo, huumori ja arvostus?

Teemmeko yhteistyota verkostojen kanssa?
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Toimintakulttuurin kehittamisen periaatteet 2

4. Osallisuus, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

*  Onko kaikilla mahdollisuus osallistua paatoksentekoon, esittaa mielipiteitaan ja tuntea kuuluvansa
vhteison jaseneksi? Kohdellaanko kaikkia samalla tavalla? Puhutaanko kaikista lapsista ja perheista
arvostavasti? Keskustellaanko asenteista avoimesti?

5. Kulttuurinen moninaisuus ja kielitietoisuus

*  Toteutuvatko inkluusion periaatteet? Millaista puhetta yhteisossamme on moninaisuudesta?
Edistetaanko yhteisossa kulttuurisesti kestavaa kehitysta? Miten kielitietoisuutta edistetaan
vhteiséssamme?

6. Hyvinvointi, turvallisuus ja kestava elamantapa

Millainen kokemus meidan yhteisossamme on psykologisesta turvallisuudesta? Millainen ilmapiiri
meidan yhteisdssamme on? Millaista palautetta saamme ilmapiiristamme? Miten yhteisdssamme
puututaan kiusaamiseen, syrjintaan ja epaasialliseen kaytokseen?

02/06/2023 1 Opetushallitus 61




Kaikkia lapsia
koskevat

oikeudet

Inklusiivinen toimintakulttuuri yhtaléiset ~

varhaiskasvatuksessa

* on kasvatuksen ja oppimisen perusta

* tukee kaikkien lasten osallisuutta,
sitoutuneisuutta ja oppimista sukupuolesta,
syntyperasta, kulttuuritaustasta tai muusta
ominaisuudesta riippumatta

* Inkluusio on arvojen toimeenpanemista ja
toteutumista kaytannossa
- rakenteet, prosessit, menettely- ja
toimintatavat seka kokemukset

Miten nama periaatteet toteutuvat meidan
organisaatiossamme ja yksik6ssamme?
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L Arvot ohjaavat toiminnan
Yhteisollisyys suunnittelua, arviointia,
kehittamista ja yhteistyota

N ' 4

Jokaisen
lapsen
osallisuus,
sitoutuneisuus

ja oppiminen Yhden-

Sosiaalinen

osallisuus vertaisuus

Arvot ohjaavat toiminnan
suunnittelua, arviointia,
kehittamista ja yhteistyota

Moninaisuuden
arvostaminen

Syrjimattomyys
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Yhdenvertaisuus ja  Tasa-arvo ja oikeus-

InkIUSiiVisen yhteenkuuluvuus
toimintakulttuurin i
johtaminen suhteessa b

Perheen

ekosysteemiseen S e
. Eettisyys Inkluusion johtaminen g
ajatteluun 4 palvelut

Yhteinen ymmarrys ja
nakokulma arvopohja

klus. >
idii Positiivinen , Kaikkien (lahipaivakoti

johtajuus
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siirtymat . A sitoutuneisuus N OPS koulutus
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Fyysinen
Lapsi- | ymparisto Kansalliset

Iahtoisyys j OPSit

Yksilollinen
oppimisen
arviointi

Monialainen

e P — Koulutettu . : .
resurssointi yhteistyo Ympariston

henkilokunta
a rahoitus sitoutuminen

Opettajankoulutus

Inklusiivisen varhaiskasvatuksen ekosysteeminen malli
Opetushallitus Mukaillen: Kehityksen ja oppimisen tuki seka
inklusiivisuus varhaiskasvatuksessa



Inklusiivinen oppimisymparisto



Inklusiivinen oppimisymparisto

* Merkittava rooli inkluusion toteutumisessa
* Miten oppimisympariston esteettomyys huomioidaan?

* Oppimisymparistdja suunnitellaan ja kehitetaan siten, etta ne vahvistavat yhdenvertaisuutta ja
sukupuolten tasa-arvoa.

* Oppimisympariston tulee mukautua ja kehittya lasten tarpeiden pohjalta eli heita osallistaen

* Tulisi kriittisesti tarkastella sita, kuinka oppimisymparisto ja yksilolliset tukitoimet ovat
onnistuneet = jos arvioidaan vain lapsen sopeutumista, on kyseessa integraatio, ei inkluusio
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Webinaarisarja jatkuu

29.3. Kouluruokailu hyvinvoinnin oppimisymparistona 75 vuotta
5.4, Oppimisen ja koulunkaynnin tuki

* 12.4. Oppimisymparistot varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa
e 27.4. Perusopetuksen oppimisymparistot

 3.5. Laaja-alainen osaaminen perusopetuksen tavoitteena

e 10.5. Laaja-alainen osaaminen ja oppimisen alueet varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa

... ja paivittyy oph.fi-sivuille

https://www.oph.fi/fi/koulutus-ja-tutkinnot/webinaarisarja-perusopetukseen-ja-varhaiskasvatukseen

02/06/2023 1 Opetushallitus 66




Tyon tueksi varhaiskasvatuksessa
-sivusto

Tyon tueksi varhaiskasvatuksessa

-

Varhaiskasvatuksen ammattilainen, etsitkd

kehitysideoita tyosi tueksi? Olemme

keranneet sivulle erilaisia ohjeita, videoita ja

muita innostavia materiaaleja, joita voit
vapaasti soveltaa omassa tekemisessasi.
Tervetuloa tutustumaan!
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Johtaminen
varhaiskasvatuksessa

Téssa osiossa julkaistaan mm.
luentovideoita ja niiden
materiaaleja liittyen
varhaiskasvatuksen pedagogisen ja
inklusiivisen johtamisen ja
kehittamisen tueksi.

Hyédyllisia linkkeja
johtamisen tueksi

Inklusiivisen
varhaiskasvatuksen
kehittaminen

https://www.oph.fi/fi/koulutus-ja-

tutkinnot/varhaiskasvatus/varhaiskasvatuksen-tueksi

Linkkeja

* Vaka valokeilaan! Vahva varhaiskasvatuksen
johtajuus-paasivu

* Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
pedagogiikka
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