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Johtamisen ja isanndinnin tyéelamatoimikunnan tilannekuva v. 2020 - 2021

Johtamisen ja isdnndinnin tydeldamatoimikunta on laatinut tilannekuvan toimialansa tutkintojen nayttdjen
toteutuksen ja osaamisen arvioinnin laadusta. Tyéeldamatoimikuntien tehtaviin kuuluu tuottaa vuosittain tietoa
ammatillisen koulutuksen nayttdjen toteutuksen ja osaamisen arvioinnin laadusta omalla toimialallaan
(Valtioneuvoston asetus ammatillisesta koulutuksesta 673/2017). Tata tehtavaa varten tydelamatoimikunnilla on
ollut kaytdssaan seuranta-, arviointi- ja palautetietoa muun muassa Opetushallinnon tilasto-, ohjaus- ja
saatelypalvelusta ja kansallisesta KOSKI-tietovarannosta.

Vuoden 2020 suoritustiedot on annettu toimikuntien kdytté6n vuoden 2021 kevaallda. Taman ajankohdan jalkeen
KOSKI-dataan tehdyt oppilaitosten tekemat mahdolliset korjaukset eivat nay tassa tilannekuvassa. Sama koskee
vuoden 2021 suoritusmaarien tilastotietoja, jotka on poimittu KOSKI-tietokannasta 2022 alkuvuodesta.
Tarkistetut suoritusmaarat julkaistaan myohemmin Opetushallinnon tilastopalvelussa Vipunen.fi -sivustolla.

Tilannekuvassa kaytetyt tiedot on poimittu KOSKI-tietokannasta suoraan siind muodossa kuin oppilaitokset ovat
ne ilmoittaneet. Tilastot voivat sisaltda puutteellisia tai virheellisia tietoja. Esimerkiksi teknisista syista johtuen,
kaikki oppilaitosten omiin opintohallintojarjestelmiin kirjatut tiedot eivat ole siirtyneet KOSKI-tietokantaan oikein,

jolloin tieto tilastoituu ”ei tietoa”/”ei ilmoitettu” -kohtien alle.

Lahdemateriaalina on ollut esimerkiksi toimikuntien vierailukayntiraportit, oikaisupyynnét ja lausunnot.

Tutkintojen ja tutkinnon osien suoritusmaarat

2020 2021
Tutkintojen ja tutkinnon osien suoritukset koko tutkinto | tutkinnon osa | koko tutkinto | tutkinnon osa
Lihiesimiesty6n ammattitutkinto 2432 7363 2444 7486
Johtamisen ja yritysjohtamisen
erikoisamm:\tt‘lftut‘:(ijnto 1471 4748 2346 7206
Johtamisen ja yritysjohtamisen osaamisala 1352 2179
Sisdisen tarkastuksen osaamisala 1 2
Ei tietoa 118 165
Isdnnéinnin ammattitutkinto 417 1372 475 1500
Isdnndinnin erikoisammattitutkinto 56 176 27 82
Yhteensa 4376 13659 3092 16274

* Tiedot poimittu alkuvuodesta 2021 (vuoden 2020 osalta) ja alkuvuodesta 2022 (vuoden 2021 osalta), eikd tietoja
ole pdivitetty néiden ajankohtien jélkeen. Tutkinnon osien suoritukset eivdt sisdlld paikallisina ilmoitettuja
tutkinnon osia. Siirtymdajalla olevat tutkinnot eivit ndy ko. taulukossa eivitkd sisélly taulukossa oleviin mddriin.

Tavoitteena tutkinnon osia /tavoitteena koko tutkinto

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnossa opiskelun tavoitteena on tutkinnon osien osalta ollut
paasaantoisesti koko tutkinnon suorittaminen.

Lahiesimiestydn ammattitutkinnon tutkinnon osien opiskelun tavoitteena on myos paasaantdisesti ollut koko
tutkinnon suorittaminen.

Isdnndinnin ammattitutkinnon osalta opiskelijoiden tavoitteena oli kdytdanndssa lahes aina koko tutkinto. Vuonna
2020 1352 tutkinnon osaa suoritettiin tavoitteena koko tutkinto. Jos opiskelijan tavoitteena oli tutkinnon osan



suorittaminen, niissa tapauksissa tutkinnon osia suoritettiin 20 kappaletta. Vuonna 2021 1448 tutkinnon osaa
suoritettiin tavoitteena koko tutkinto. 52 tutkinnon osaa suoritettiin tavoitteena yksittdinen tutkinnon osa.
Vuonna 2020 isannoinnin erikoisammattitutkinnon kaikilla opiskelijoilla oli tavoitteena koko tutkinto. He
suorittivat 176 tutkinnon osaa. Vuonna 2021 80 isdanndinnin erikoisammattitutkinnon tutkinnon osaa suoritettiin
tavoitteena koko tutkinto. Kaksi tutkinnon osaa suoritettiin tavoitteena yksittdinen tutkinnon osa.

Pohdintoja

Tutkintojen ja tutkinnon osien maarien kehitys

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon perusteet ovat astuneet voimaan 1.1.2019. Johtamisen
erikoisammattitutkinto on siirtymaajalla 31.12.2021 saakka. Vuonna 2020 johtamisen ja yritysjohtamisen
erikoisammattitutkinto oli vield uudehko tutkinto. Kyseisend vuonna koko tutkintoa suoritettiin 1471 kappaletta,
johtamisen erikoisammattitutkinnon suoritusméaaran ollessa tuolloin vield 619 kappaletta (vuonna 2019: 1700,
vuonna 2018: 2260). Vuonna 2021 johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkintoa suoritettiin 2346
kappaletta tavoitteena koko tutkinto. Tutkinnon suosio on siis kasvussa.

Lahiesimiestydn ammattitutkinto on vakiinnuttanut paikkansa tutkintorakenteessa. Tutkinnon perusteet astuivat
voimaan vuonna 2015. Suoritusmadrat ovat pysyneet suhteellisen tasaisena viime vuosina (2018: 2287, 2019:
2116, 2020: 2432, 2021: 2444).

Isdnndinnin ammattitutkinnon uudet tutkinnon perusteet astuivat voimaan vuonna 1.1.2018. Siirtymaaika paattyi
31.12.2021. Tilannekuvan tarkastelujaksolla on nédin ollen ollut voimassa kahdet rinnakkaiset tutkinnon perusteet.
Vuonna 2020 eri tutkinnon osia suoritettiin paljon, mutta poistuvien perusteiden mukaisia yksittaisia tutkinnon
osia suoritettiin maarallisesti vdhan. Vuonna 2020 uusien perusteiden mukaan suoritettiin 1310 tutkinnon osaa ja
poistuvien tutkinnon perusteiden mukaan suoritettiin 62 tutkinnon osaa.

Vuonna 2021 1500 suoritetusta tutkinnon osasta 1492 tutkinnon osaa suoritettiin uusien tutkinnon perusteiden
mukaisina. Loput kahdeksan suoritettua tutkinnon osaa olivat tutkintoon sisallytettavia tutkinnon osia yrittdjan tai
yrittdajyyden ammattitutkinnosta. Nama tutkinnon osat olivat yritystoiminnan suunnittelu 3 kappaletta,
liilketoimintasuunnitelman laatiminen 2 kappaletta, tunnustettavat opinnot 1kappale, tutkinnon osa yrittajan
ammattitutkinnosta 1 kappale, yritystoiminnan kdynnistaminen 1 kappale.

Isdnnodinnin erikoisammattitutkinto rakentuu kolmesta tutkinnon osasta. Naista kaksi on pakollista ja yksi
valinnainen. Valinnaisen tutkinnon osan tutkinnon suorittaja voi valita kahdesta tutkintoon kuuluvasta tutkinnon
osasta tai suorittaa pakollisen tutkinnon osan yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnosta. Molempina
tilannekuvan tarkasteluvuosina 2020 ja 2021 valinnaisten tutkinnon osien suorittaminen kahden tutkintoon
liittyvan tutkinnon osan valilla jakautui lIdhes tasan.

Isdnnodinnin tutkintojen osalta suoritusmaarat ovat paaosin olleet nousujohteisia. Vuodesta 2018 isanndinnin
ammattitutkintojen suoritusmaarat ovat kasvaneet vuosittain, mutta suurin hyppdays oli vuonna 2021, kun
kyseista tutkintoa suoritettiin 58 kappaletta enemman kuin edellisena vuotena. Isdnndinnin
erikoisammattitutkintoa sen sijaan suoritettiin vuonna 2020 merkittdvasti enemman kuin aiempina vuosina,
mutta vuonna 2021 kyseista tutkintoa suoritettiin aiempia tutkinnon perusteiden voimassaolovuosia vihemman.

Mahdolliset muutokset suoritusmadarissa

Tilannekuvan tarkasteluvuosina vallalla ollut maailmanlaajuinen koronapandemia ei valttamatta vaikuttanut
kielteisesti suoritusmadriin, silla ndytt6ja oli mahdollista suorittaa myds etdmenetelmin. Tama havainto koskee
kaikkia toimikunnan toimialalla olevia tutkintoja. Koronan voidaankin katsoa tuoneen tutkintoprosessiin
joustavuutta.

Lahiesimiestydn ammattitutkinnon suoritusmaarissa ei ole tapahtunut merkittdavaa muutosta. Suoritusmaarat
ovat pysyneet suhteellisen vakiintuneina. Tutkinto on geneerinen esimiestutkinto, joka palvelee tyoelamaa laaja-
alaisesti.



Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon suoritusmaarat ovat kasvaneet. Tata selittaa osin se, etta
vield vuonna 2020 osa suorituksista (619) tuli vanhoilla perusteilla johtamisen erikoisammattitutkinnon
suorituksina ja osa (153) yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon suorituksina. Vuonna 2021 johtamisen
erikoisammattitutkinnon suorituksia oli enaa 27 ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon suorituksia 10.

Isdnndinnin ammatti- ja erikoisammattitutkintojen suoritusmaarat ovat olleet padosin nousujohteisia vuodesta
2018 lahtien. Isanndinnin ammattitutkinnon maarien kasvun voidaan katsoa kertovan siita, etta alan ikdrakenteen
vuoksi alalle tulee uusia ammattilaisia. Markkinoilla on tarve uusille tekijoille, jotka isdnndintiuransa alkuvaiheessa
suorittavat isdnndinnin ammattitutkinnon. Isdnndinti on myos kuvattu alana, joka ei ole suhdanneriippuvaista ja
siten koronatilanteen viedessa tyopaikkoja useilta aloilta, voi isénndinti alana olla kerdannyt enemman uusia
tekijoita ja siten ammattitutkinnon suorittajia.

Isdnnodinnin erikoisammattitutkinnon vuoden 2020 suoritusmaara poikkesi yléspain normaalitasosta. Mahdollinen
syy poikkeamaan on kahden oppilaitoksen tarjoamat ryhmakoulutukset kyseisend vuonna.

Tutkintoja tai tutkintojen osaamisaloja, joiden suorituksia on marginaalisesti

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnossa lahes kaikki suoritukset (2179) tulivat johtamisen ja
yritysjohtamisen osaamisalasta. Sisdisen tarkastuksen osaamisalalta tuli vain 2 suoritusta ja 202 suorituksesta ei
ole tietoa. Toimikunta pohti, onko korvaavaa koulutusta tai tutkintoa muualla tarjolla.

Toimikunnan alaisissa muissa tutkinnoissa, |dhiesimiestydon ammattitutkinto seka isdnnéinnin ammatti- ja
erikoisammattitutkinto, ei ole osaamisaloja ja tasta syysta naita ei ole tarkasteltu tdssa yhteydessa.

Tutkintojen jarjestaminen
Aktiiviset koulutuksen jarjestajat / jarjestamisluvat

Tutkinto Jarjestamisluvat Aktiiviset jarjestdjat
Lahiesimiestyén ammattitutkinto 60 60
Johtamisen ja yritysjohtamisen

o . . 50 47
erikoisammattitutkinto
Isdnndinnin ammattitutkinto 25 18
Isdnndinnin erikoisammattitutkinto 15 5

* aktiivisuus mddritellddn silld, onko koulutuksen jdrjestdjdltd/oppilaitokselta kirjautunut tutkintojen tai tutkinnon
osien suorituksia joko 2020 tai 2021 vuonna toimikunnalle toimitetun KOSKI-datan perusteella.

Tiedot poimittu alkuvuodesta 2021 (vuoden 2020 osalta) ja alkuvuodesta 2022 (vuoden 2021 osalta), eikd tietoja
ole pdivitetty néiden ajankohtien jélkeen.

Pohdintoja

Muutokset tutkintojen jarjestamislupien maarassa

Lahiesimiestydn ammattitutkinnossa ei ollut muutoksia jarjestamislupien maarissa. Vuoden 2021 aikana ei
myo6skaan haettu uusia jarjestamislupia lahiesimiestydn ammattitutkintoon. Maara on vakiintunut 60 tutkinnon
jarjestajaan.

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon jarjestajien maara on vahentynyt yhdella jarjestajalla.

Tarkasteluvuosina tyéelamatoimikunta puolsi yhden oppilaitoksen isdanndinnin ammattitutkintoon kohdistuvaa
jarjestamislupahakemusta (2021).

Tutkintojen jarjestaminen



Lahiesimiestydn ammattitutkinnon suosiota selittdneen tutkinnon kaytettavyys laaja-alaisesti eri toimialojen
esihenkiléille. Tutkinto sopii erityisesti uusille esihenkildille sekda myds jo esihenkilékokemusta omaaville
ensimmaisena esihenkilotyota tukevana tutkintokoulutuksena.

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon suosiosta nakee, etta johtamisen kehittdminen
kiinnostaa. Johtamisen vaikutukset henkil6ston hyvinvointiin, asiakaskokemukseen ja sitd kautta tuloksellisuuteen
ovat koko ajan esilla mediassa. Suoritusmaarissa nakyy, etta eri kokoisissa organisaatioissa on tarvetta kehittaa
johtamista. Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon suorittamisella voi vahvistaa seka
johtamistaitoja etta liiketoimintaosaamista. Opinnoista saa uusia nakdkulmia johtamiseen. Se sopii seka yksityisen
etta julkisen sektorin johtamistehtavissa toimiville henkildille.

Tutkintojen / tutkinnon osien suoritusten jakautuminen koulutuksen jarjestéjien vililla

Vuonna 2021 johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnossa suoritettujen tutkintojen maara vaihteli
koulutuksenjarjestajittain 1-459 valilla. Tutkinnon osien osalta 3-1381 valilla.

Vuonna 2021 suoritetut tutkintomaarat lahiesimiestydon ammattitutkinnossa vaihtelivat koulutuksen jarjestajittain
1 —195 valilla. Tutkinnon osien osalta 6 — 566 valilla.

Padosa isannodinnin ammattitutkinnon jarjestamisluvan omaavista oppilaitoksista jarjestaa aktiivisesti tutkintoja.
Muutamalla oppilaitoksella vuosittaiset suoritusmaarat ovat vahaisia, alle 10 kappaletta. Myo6s Isdanndinnin
erikoisammattitutkinnon kohdalla muutamilla oppilaitoksilla on vain yksittdisia tutkinnon suorituksia vuosittain,
mutta on hyva, etta suoritusmahdollisuuksia tarjotaan kattavasti. Lisdksi molempien isanndinnin tutkintojen
osalta jarjestamislupia on sellaisilla koulutuksen jarjestajilla, joilta ei ole tarkasteluvuosina tullut lainkaan
tutkintoja tai tutkinnon osia.

Tutkintojen jarjestamisen kattavuus maantieteellisesti ja kielellisesti

Lahiesimiestydn ammattitutkintoa jarjestetdaan kattavasti valtakunnallisesti. Tavoitettavuus on hyva myos
ruotsinkielisena toteutuksena.

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkintoa jarjestetaan kattavasti valtakunnallisesti.

Isdnndinnin ammatti- ja erikoisammattitutkintojen tarjonta ja tutkintojen suorittaminen mukailevat
maantieteellisesti ja maarallisesti Suomen asunto-osakeyhtididen maaraa, isdnndintialan tydpaikkoja ja Suomen
kielijakaumaa.

Nadyttojen toteutuksen ja osaamisen arvioinnin laatu
Nayttojen suorituspaikan jakautuminen

Koski 2021 tilaston mukaan 65,35 % lahiesimiestydon ammattitutkinnoista jarjestetdan tyopaikoilla, ei tietoa 33,53
%, tyopaikalla ja oppilaitoksessa 1,07 %.

Vuonna 2021 johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon naytoista jarjestetdan tydpaikoilla 57,94 %
ja oppilaitoksessa 1,83 %. Ei tietoa osuus on varsin korkea, 40,15 %.

Isdanndinnin ammatti- ja erikoisammattitutkintojen tiedossa olevissa tapauksissa naytot ovat pdaosin suoritettu
tyopaikalla. Vuonna 2020 Isanndinnin ammattitutkinnon naytén suorituspaikka on ollut tyépaikka 64,7 % ja
oppilaitos 0,4 %. Ei tietoa -tiedon osuus oli 34,6 %. Vuonna 2021 vastaavat luvut ovat olleet tydpaikka 73,07 % ja
oppilaitos 0,53 %. Ei tietoa -tiedon osuus oli 26,2 %.



Vuonna 2020 Isanndinnin erikoisammattitutkinnon naytdn suorituspaikka on ollut tyopaikka 49,4 %. Ei tietoa -
tiedon osuus oli 50,6 %. Vuonna 2021 vastaavat luvut ovat olleet tydpaikka 89,02 % ja oppilaitos 7,32 %. Ei tietoa -
tiedon osuus oli 3,66 %

Ei tietoa -osuuden suurus aiheuttaa viela tydelamatoimikunnassa pohdintaa, miten koulutuksen jarjestajat
saisivat taman korjattua heidan opintohallintajarjestelmissaan.

Amispalautteen keskiarvo ndytosta (paattokysely)

* opiskelijapalautteen tarkastelujakso on 01.07.2019 - 31.12.2021. Arviointiasteikko 1-5, jossa (5) téysin samaa
mieltd, (4) jokseenkin samaa mieltd, (3) osin samaa osin eri mieltd, (2) jokseenkin eri mieltd, (1) tdysin eri mieltd

Isdnndinnin ammattitutkinnon paattokyselyyn oli vastannut 616 henkil6a. Vastauksia oli kertynyt 27
oppilaitoksesta. Vastausten maara per oppilaitos oli véahimmilldan 1-4 vastausta ja enimmilldan 102 vastausta.
Isdnndinnin erikoisammattitutkinnon paattékyselyyn oli vastannut 51 henkiléa. Vastauksia oli kertynyt
seitsemasta oppilaitoksesta. Vastausten maara per oppilaitos oli vahimmillaan 1-4 vastausta ja enimmillaan 25
vastausta.

Vastausten keskiarvoa tai muita tietoja ei ndytetd, jos vastaajia per oppilaitos on alle viisi. Ndin ollen isdnndinnin
ammattitutkinnon amispalautteen paattokyselyn keskiarvoissa on huomioitu 20 koulutuksen jarjestdjan tulokset
jaisdnnoinnin erikoisammattitutkinnon vastauksissa on huomioitu neljan koulutuksen jarjestajan. Koulutuksen
jarjestajat, joiden amispalautteessa on alle viisi vastausta, ovat rajautuneet tarkastelun ulkopuolelle.

Isdnndinnin ammattitutkinnon amispalautteessa oli useita vastauksia koskien sellaisia koulutuksen jarjestdjia,
joilla ei ole isdanndinnin ammattitutkinnon jarjestamislupaa. Isdanndinnin erikoisammattitutkinnon
amispalautteessa vastauksia oli myos yhdelta oppilaitokselta, joka ei ollut aktiivinen. Tydelatoimikunta paatyi
pohdinnoissaan siihen, etta kyseiset oppilaitokset jarjestanevat oppisopimuskoulutusta ko. tutkintoihin ja
lahettavat opiskelijapalautekyselyn opiskelijoille.

Nayttojen toteutuksen ja osaamisen arvioinnin laatu

Palaute lahiesimiestydon ammattitutkinnosta on erittdin hyvaa. Kyselyyn vastanneet palautteenantajat ovat
antaneet erittdin hyvan arvion tutkintoprosessista. Hyva palaute ja tasaiset suoritusmaarat kertovat tutkinnon
tarpeellisuudesta tyoelamalle.

Poimintoja lahiesimiestyén ammattitutkinnon paattékyselyn opiskelijapalautteista tarkastelujaksolla:
HOKS 4,1
Vaikuttavuus 4,1
Naytot 4,8
e Osallistuin naytdn / ndyttdjen suunnitteluun 4,7
e TyoOtehtavat, joissa suoritin ndyttoni vastasivat todellisia tydelaman tehtavia 4,8
e (Osaamiseni arviointiin osaamisen arviointikriteerien mukaisesti 4,8
e Arvioijani olivat ammattitaitoisia ja asiantuntevia 4,8
Yleisarvio 4,5

Opiskelijoiden palaute johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon naytoéista on erinomaista.
Seuraavassa poimintoja opiskelijapalautteesta:

Naytot 4,8

Osallistuin ndytén/nayttojen suunnitteluun 4,7

Tyotehtavat, joissa suoritin nayttdni, vastasivat todellisia tydeldaman tehtavia 4,9
Osaamiseni arvioitiin osaamisen arviointikriteerien mukaisesti 4,8

Arvioijani olivat ammattitaitoisia ja asiantuntevia 4,8

Amispalautteen paattokyselyssa isannoinnin ammattitutkinnon naytdista ovat opiskelijat antaneet seuraavaa
palautetta keskiarvoina:



Naytét 4,7

e Osallistuin naytdn/ndyttdjen suunnitteluun 4.5

e Tyotehtadvat, joissa suoritin nayttoni, vastasivat todellisia tydelaman tehtavia 4,7
e (Osaamiseni arvioitiin osaamisen arviointikriteerien mukaisesti 4,7

e Arvioijani olivat ammattitaitoisia ja asiantuntevia 4,7

Amispalautteen paattokyselyssa isannoinnin erikoisammattitutkinnon naytoista on seuraavat luvut:
Naytot 4,8

e Osallistuin nayton/nayttdjen suunnitteluun 4,6

e Tyotehtadvat, joissa suoritin nayttoni, vastasivat todellisia tydelaman tehtavia 4,8
e (Osaamiseni arvioitiin osaamisen arviointikriteerien mukaisesti 4,8

e Arvioijani olivat ammattitaitoisia ja asiantuntevia 4,9

Tutkintojen suorittajien palaute naytdistd ja osaamisen arvioinnista on molempien isanndinnin tutkintojen osalta
erittdin hyvaa. Tybelamatoimikunnan vierailukdyntien havainnot tukevat palautteen tuloksia.

Pohdintoja

Kaksikantaisuuden toteutuminen osaamisen arvioinnissa

PowerBI:n tietojen mukaan kaksikantaisuus toteutuu tyoelamatoimikunnan alaisissa tutkinnoissa paasaantoisesti
hyvin, mikali ei huomioida ’ei tietoa’ -vastausten suurta osuutta.

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnossa toteutuu kaksikantaisuus hyvin. Powerbi 2020 -
tilastosta ilmenee, ettd 21 tutkinnon osaa oli arvioitu kahdella opettajalla, 4 opettajalla ja 8 opettajan ja muun
koulutuksenjarjestdjan toimesta. Power bi 2021 -tilastosta ilmenee, ettd 16,10 % kaikista arvioinneista oli
toteuttanut opettaja, 0,65 % naytoista oli arvioinut kaksi opettajaa ja 0,10 % opettaja ja muu
koulutuksenjarjestdjan edustaja. Pelkdstdan tydnantaja arvioija oli toiminut 0,12 % nadytoista.

Vuonna 2020 suoritettiin yhteensa 1372 isanndinnin ammattitutkinnon tutkinnon osaa. Kun tarkastellaan
arvioinnista paattaneita tahoja, kaksikantaisuus toteutuu seuraavissa tapauksissa (luvut arvioinnista
suorittaneiden tahojen perassa kuvaavat tutkinnon osien maaria): tyonantaja/ tyoeldaman edustaja ja opettaja
594, tyontekija ja muu koulutuksen jarjestdjan edustaja 179 seka tydnantaja/tydelaman edustaja ja muu
koulutuksen jarjestajan edustaja 80. Ei tietoa vastausten osuus 474. Yhteensa kaksikantaisuutta osoittavat
arviointitahot seka ei tietoa -vastausten osuus tuottavat 1327 tutkinnon osaa, jolloin muiden tapausten osuus on
45 kappaletta seuraavasti: kaksi opettajaa 18, opettaja 14, itsendinen ammatinharjoittaja ja muu koulutuksen
jarjestajan edustaja 9, tyonantaja / tyoelaman edustaja 3, opettaja ja muu koulutuksen jarjestdjan edustaja 1.

Vuonna 2021 suoritettiin yhteensa 1500 isanndinnin ammattitutkinnon tutkinnon osaa. Kun tarkastellaan
arvioinnista paattaneita tahoja, kaksikantaisuus toteutuu seuraavissa tapauksissa (luvut arvioinnista
suorittaneiden tahojen perdssa kuvaavat tutkinnon osien maaria): opettaja ja tydnantajan/ty6eldman edustaja
762, tyontekija ja muu koulutuksen jarjestdjan edustaja 164 seka tydnantaja/tydelaman edustaja ja muu
koulutuksen jarjestdjan edustaja 100. Ei tietoa vastausten osuus 267. Yhteensa kaksikantaisuutta osoittavat
arviointitahot seka ei tietoa -vastausten osuus tuottavat 1293 tutkinnon osaa, ndin ollen muiden tapausten osuus
on 207 kappaletta seuraavasti: opettaja 156, kaksi opettajaa 45, opettaja ja muu koulutuksen jarjestajan edustaja
5 seka ty6nantaja/tyoelaméan edustaja 1.

Vuonna 2020 suoritettiin yhteensa 176 isannoinnin erikoisammattitutkinnon tutkinnon osaa. Kun tarkastellaan
arvioinnista paattaneita tahoja, kaksikantaisuus toteutuu seuraavissa tapauksissa (luvut arvioinnista
suorittaneiden tahojen perdssa kuvaavat tutkinnon osien méaaria): tydonantaja/tyéelaman edustaja ja opettaja 37,
tyontekija ja muu koulutuksen jarjestajan edustaja 24 seka tyonantaja/ty6elaman edustaja ja muu koulutuksen
jarjestdjan edustaja 23. Ei tietoa vastausten osuus 89. Yhteensa kaksikantaisuutta osoittavat arviointitahot seka ei



tietoa -vastausten osuus tuottavat 173 tutkinnon osaa, nain ollen muiden tapausten osuus on kolme kappaletta.
Naissa kaikissa tapauksissa arvioinnista on paattanyt opettaja ja muu koulutuksen jarjestajan edustaja.

Vuonna 2021 suoritettiin yhteensa 82 isannodinnin erikoisammattitutkinnon tutkinnon osaa. Kun tarkastellaan
arvioinnista paattaneita tahoja, kaksikantaisuus toteutuu seuraavissa tapauksissa (luvut arvioinnista
suorittaneiden tahojen perassa kuvaavat tutkinnon osien maaria): opettaja ja tydnantajan/tydelaman edustaja 39,
tyontekija ja muu koulutuksen jarjestajan edustaja 22 seka tydonantaja/tyoelaman edustaja ja muu koulutuksen
jarjestdjan edusta 3. Ei tietoa -vastausten osuus on 3. N&in ollen muiden tapausten osuus on 15 kappaletta
seuraavasti: opettaja 6 ja kaksi opettajaa 9.

Tydelaman edustajan arvioijan rooli korostuu toimikunnan toimialaan kuuluvien tutkintojen osalta koska naytot
suoritetaan paaasiassa tyopaikalla, jolloin ainakin tyopaikan arvioija on lasna nayton aikana.

Perustelut oppilaitoksissa jarjestettaville naytoille
Lahiesimiestydn ammattitutkinnossa naytot jarjestetdan kdaytanndssa aina tyopaikalla.

Johtamisen ja yritysjohtamisen tutkinnossa oppilaitoksessa tapahtuvalle naytolle voi olla tarve kielitaidon
osoittamisessa, jos omassa tyossa ei tarvitse vierasta kielta (tai ruotsia).

Isdnnodinnin tutkinnoissa kdytossa olevan tiedon mukaan naytot jarjestetdan kaytannossa tyopaikalla. Koski-
palvelussa nayton suorituspaikan osalta ei tietoa -osuuden maara on isdnnéinnin ammattitutkinnossa kuitenkin
kolmannes ja erikoisammattitutkinnossakin ensimmaisena tarkasteluvuotena jopa yli puolet. Vuonna 2021
kuitenkin ei tietoa -vaihtoehdon osuus on erikoisammattitutkinnon osalta merkittavasti alhaisempi kuin muissa
tarkastelujaksolla saaduissa tiedoissa.

Yleistykset oikaisupyynnoista
Ty6elamatoimikunnan toimialueeseen kuuluvien tutkintojen osalta ei ole saapunut oikaisupyynt6ja kasiteltavaksi.
Osaamisen arvioinnin toteuttamissuunnitelmien tilanne

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkintoja seka Lahiesimiestyon ammattitutkintoja koskevilla
vierailukdaynneilla tuli esiin, ettd osaamisen arvioinnin toteuttamissuunnitelmien taso oli kirjavaa. Osin teksteja oli
kopioitu muista tutkinnoista ja siten tutkintokohtaisuus jai vaillinaiseksi, osin suunnitelmat olivat keskeneraisia.
Myoskaan tietosisaltda ei oltu aina taysin sovellettu, eivdtkd suunnitelmat myoskadn toimineet kdytannon
tyokaluina esimerkiksi uusien tyontekijoiden perehdytyksessa. Vierailukdynteja tehtiin myos sellaisiin
oppilaitoksiin, joissa suunnitelmat olivat paivitetty. Osaamisen arvioinnin toteuttamissuunnitelmia ja
toimintaprosesseja myds uudistettiin vierailukdynnilla esille tuotujen havaintojen pohjalta, joten nailld oli myos
toimintaa kehittava vaikutus.

Isdnndinnin ammattitutkintoihin vuonna 2020-2021 suoritettujen vierailukayntien (kaksi kpl) perusteella voidaan
todeta osaamisen arvioinnin toteuttamissuunnitelmien tilanteen olevan paaosin hyva. Kehittdmiskohteena esiin
nousi, ettd osaamisen arvioinnin toteuttamissuunnitelman tulisi olla tutkintokohtainen. Nakemys perustuu tosin
kohtalaisen suppeaan otokseen, silld isdanndinnin ammattitutkinnon jarjestamislupa on 25 oppilaitoksella, ja
vierailukaynteja suoritettiin tarkastelujaksolla kaksi kappaletta.

Henkilokohtaistamisen toteutuminen kdytannossa

Amis-palautteen perusteella henkilokohtaistaminen toimii hyvin toimikunnan toimialueeseen kuuluvien
tutkintojen osalta. Esimerkiksi tarkastelujaksolla Henkilokohtainen osaamisen kehittamissuunnitelma (HOKS) saa
palautteessa isannoinnin ammattitutkinnon suorittaneilta keskiarvon 4,0 ja erikoisammattitutkinnon
suorittaneilta keskiarvon 4,4.

Yleistettdvia havaintoja



Tilannekuvaraportin aikaisesta koronapandemiasta huolimatta opiskelijapalautteet ja suoritusmaarat ovat
paaosin olleet varsin hyvia. Korona-aika pakotti oppilaitoksia kehittamaan etayhteyksia suoritusprosessien tueksi
ja tama nayttaytyy onnistuneen hyvin.

Hyvat kdytannot

Lahiesimiestydn ammattitutkinnon ja johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon osalta
vierailukdynneilld on todettu muun muassa seuraavia hyvia kaytantoja. Yleisesti voidaan todeta, etta virtuaaliset
ndytot ovat kehittyneet merkittavasti tarkastelujakson aikana. Osaamisen arvioinnin osalta sahkoiset menetelmat
ovat tuoneet nopeutta ja joustavuutta. Arvioijat eivat ole tulleet tyopaikalle fyysisesti, vaan on toimittu tyépaikan
pelisaantojen mukaisesti. Toimikunnan vaikutuspiiriin kuuluvat tutkinnot ovat asiantuntijatutkintoja, joissa myos
kirjallisten tehtdvien tarkastaminen seka palautteen antaminen etdana on mahdollista tehokkaasti. Etayhteyksilla
toteutettu tutkintoprosessi oli tilannekuvan tarkastelujaksolla vallitseva ja siind onnistuttiin oppilaitosten,
opiskelijoiden ja tydelamatoimijoiden suunnalta saadun palautteen mukaan hyvin.

Isdnndinnin tutkintoihin liittyvien vuonna 2020-2021 suoritettujen vierailukdyntien (kaksi kpl) yhteydessa tuli esiin
seuraavia hyvia toimintatapoja. Oppilaitoksissa on kokenut henkilokunta, jolla on pitkd kokemus isanndinnin
ammattitutkinnosta ja joka tuntee hyvin isdnnéintialan ja sen osaamistarpeet. Hyvaksi koettiin myos kattava
ty6elamaverkosto ja tiivis tyoelamayhteistyd. Tarkedna nahtiin, ettd oppilaitos itse myods panosti oman
henkilokuntansa osaamisen kehittdmiseen. Laajan koulutustarjonnan katsottiin tarjoavan synergiaa isdnndinnin
koulutuksiin. Lisdaksi hyvana kaytantona pidettiin laatujarjestelmaan tarkoin kuvattuja prosesseja, joilla edistetdan
toiminnan tasalaatuisuutta.

Kehittamiskohteet jarjestdjien toiminnassa

Isénndinnin tutkintoihin liittyvien vuonna 2020 suoritettujen vierailukdyntien (kaksi kpl) yhteydessa tuli esiin
seuraavia kehittamiskohteita. Oppilaitoksen yhdistymisen seurauksena tarvittava prosessien yhtenaistaminen on
haasteellista ja siihen tulee panostaa. Henkilokohtaistamisprosessissa tulee joskus esiin haasteita johtuen
tutkinnon suorittajien moninaisista taustoista. Haaste on pyritty ottamaan haltuun jarjestamalla koulutuksen
jarjestdjan vastuuhenkilbille koulutuksia henkilokohtaistamisesta. Haasteena nahtiin myos tietojarjestelmat ja
niiden véliset rajapinnat (esim. Sopro — Koski). Tama haaste on yhteinen kaikille koulutuksen jarjestajille. Yhdeksi
kehityskohteeksi nahtiin myds osaamisen arvioinnin toteutussuunnitelman tutkintokohtaisuus.

Yhteiset tutkinnon osat ja niiden osa-alueet

Toimikunnan toimialaan kuuluvissa tutkinnoissa ei ole yhteisia tutkinnon osia ja niiden osa-alueita.

Tutkintojen perusteiden toimivuus

Pohdintoja

Tutkinnon perusteiden tydelamavastaavuus

Lahiesimiestydn ammattitutkinto vastaa hyvin tyéelaman tarpeisiin kattavalla tutkinnon osien tarjonnalla ja
geneerisilla ammattitaitovaatimuksilla, jotka soveltuvat esihenkiléille alasta riippumatta. Vierailukdynneilla on
herannyt keskustelua tutkinnon nimeen sisaltyvasta lahiesimies-termista.

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon suorittajista 68 %:lla oli korkeakoulututkinto. Tama
kertoo, etta tutkinnolle on kysyntaa myos korkeasti koulutettujen keskuudessa, ja se toimii hyvana tutkintona jo
tyoeldamassa toimiville.

Paasaantoisesti isanndinnin tutkintojen perusteet vastaavat hyvin tyéelaman tarpeita. Isdanndinnin
ammattitutkinnon mahdollisena péivitystarpeena vierailukdynneilld on tullut esiin, etta tutkinnon perusteiden
ammattitaitovaatimuksissa huomioitaisiin jatkossa alan kiihtyva digitalisaatio.



Valinnaisuuden toteutuminen tutkintojen suorittamisessa

Lahiesimiestydn ammattitutkinnossa eniten suoritettuja valinnaisia tutkinnonosia vuonna 2021 olivat seuraavat:
Henkilostotyo (1716) ja Kehittdmissuunnitelma (1416), Asiakkuuksien hoito (1008) ja Toiminnan kannattavuus
(639). Muiden tutkinnonosien suoritukset jaivat karkinelikon taakse, mutta kaikkia tutkinnon osia on suoritettu
tilastojen valossa kohtuullinen maara. Tasta myos nakyy, ettd henkilokohtaistaminen toteutuu, kun koko
tutkinnonosien valikko on kaytdssa.

Isdanndinnin ammattitutkinnon osalta valinnaisista tutkinnon osista ryhmassa 1 selkedsti suosituin on molempina
tarkasteluvuosina (2020 ja 2021) ollut asunto-osakeyhtion isdnndinti, jonka parissa myos valtaosa isdnnéinnin
ammattilaisista tyoskentelee. Toiseksi suosituin on ollut molempina vuosina vuokrataloisanndinti ja kolmanneksi
suosituin toimitilaisanndinti. Naiden kahden jalkimmaisen ero on kuitenkin pieni.

Isdnndinnin ammattitutkinnon valinnaiset tutkinnon osat ryhmassa kaksi selkedsti suosituin tutkinnon osa on
tekniset palvelut isdnnoinnissa. Myds kehittdmissuunnitelman laatiminen on ollut suosittu. Vahemman
suorituksia on tutkinnon osissa uudiskohteen isdnnodinti ja asumisneuvonta. Myos nailla suhteellisesti pienempia
suoritusmaaria keraavilla tutkinnon osilla on kuitenkin tarked merkitys isdnndinnin tehtavakentassa. Ne kuvaavat
pienid, mutta tarkeitd osaamisen erikoisalueita.

Isdnnodinnin erikoisammattitutkinnon valinnaisten tutkinnon osien suoritusmaarat jakautuvat tasaisesti. Siita
voitaneen paatell3, etta tutkinnon osat palvelevat hyvin tutkinnon suorittajien osaamistarpeita.

Lisdohjeistuksen tarpeet tutkinnon osien ammattitaitovaatimuksista tai ammattitaidon osoittamistavoista

Toimikunta ei ole havainnut lisdohjeistuksen tarpeita.

Kokemukset tutkinnon perusteiden toimivuudesta

Paasaantoisesti kokemukset tydelamatoimikunnan vaikutuspiiriin kuuluvien tutkintojen osalta ovat olleet hyvig,
eika varsinaisia kehitystarpeita ole vierailukdynnilla ilmennyt.

Yleiset pohdinnat ty6eldméapalautteesta (tyopaikkaohjaajakysely)

Lahiesimiestyén ammattitutkinnon osalta esimerkiksi arviointiin perehdytyksen oalta parannettavaa. Jonkin
verran hajontaa keskiarvoissa koulutuksen jarjestajien valilla.

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnossa on tyépaikkaohjaajakyselyn tietojen mukaan
oppilaitos varmistanut, etta ty6tehtadvat edistavat opiskelijan oppimista ja suunniteltujen tavoitteiden mukaisesti.
Numeroarvioinnin painotettu keskiarvo oli 4,2. Kaiken kaikkiaan tama kohta hoidetaan tdman mukaan hyvin.

Kysymykseen ”Oppilaitos varmisti, etta tyopaikkaohjaajalla/mentorilla oli tiedossa opiskelijan henkilékohtaiseen
osaamisen kehittamissuunnitelmaan HOKS kirjatut tavoitteet”. Numeroarvioinnin painotettu keskivaro on
tassakin kohdassa 4,2. Arvioinnin mukaan HOKS on tehty hyvin ja mentorit ovat selvilla tavoitteista, joten
tyopaikkaohjaajat ovat tutkinnon suorittajien tukena.

Kysymykseen ”Jarjestettiinko tyopaikalla/yrityksessa nayttd”, niin kyselyn mukaan valtaosa tehdaan tyopaikalla ja
omissa tyotehtavissa. Kokemusten mukaan nama tutkinnot aina jarjestettiin tydpaikalla ja omiin tydtehtaviin
liittyen. Tutkintoa ei voi muutenkaan nadyttaa kuin omissa tyétehtavissa.

Kysymykseen ”Olen tyytyvdinen oppilaitoksen toimintaan jarjestda tydelamassa oppimista”. Painotettu keskiarvo
on 4,1, eli toiminta on hyvalla tasolla. Tyoeldama on ndin ollen hyvin mukana. Kokemusten mukaan oppilaitoksen
ja tydelaman valinen toiminta on tassa tutkinnossa hyvaa.



Isdanndinnin ammatti- ja erikoisammattitutkinnon tydpaikkaohjaajien arviot tyéelamapalautteessa ovat
erinomaisia. Oppilaitoskohtaiset arvosanat nayttoja koskevan tyoelamapalautteen osalta saivat vahintaan
keskiarvon 4,3.

Kysymykseen "Oppilaitos tarjosi riittavasti perehdytysta opiskelijan naytén arviointiin" annettujen arvioiden
keskiarvo asteikolla 1-5 oli isdnndinnin ammattitutkinnon osalta 4,8 ja isdanndinnin erikoisammattitutkinnon osalta
4,5.

Kysymykseen "Nayton toteutus yhteistydssa oppilaitoksen kanssa onnistui hyvin" annettujen arvioiden keskiarvo
oli isdnndinnin ammattitutkinnon osalta 4,9 ja isdnndinnin erikoisammattitutkinnon osalta 4,7.



