ALOITE

Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus JOTPA
Opetushallitus OPH

Opetus- ja kulttuuriministerio OKM

Sosiaali- ja terveysministerié STM

Ty6- ja elinkeinoministerio TEM

Valtiovarainministeriéo VM

Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialan ennakointiryhman aloite:
Keski- ja lahijohdon tdydennyskoulutus johtamiseen ja johtajuuteen sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialalla.

Tiivistelma

Aloite koskee uudenlaisen sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialan (jatkossa sotehy) johtamisen ja johtajuuden
tdydennyskoulutuksen jarjestamistad hybriditilaisuuksina erilaisista tulevaisuuden konkreettisista johtamisen
osa-alueista. Aloitteessa oleva koulutus on kohdennettu jo tydssa olevien sotehy-alan organisaatioiden
johtajien taydennyskoulutuksen toteuttamiseen julkisella, yksityiselld ja kolmannella sektorilla (erityisesti
Iahi- ja keskijohto). Tarvitsemme pikaista tulevaisuuden tdydennyskoulutusta uudessa ja muuttuvassa
toimintaymparistdssa johtamiseen ja johtajuuteen. Taydennyskoulutus tukee myos lahi- ja keskijohdon
keskindista verkostoitumista ja vertaistukea.

Aloitteen sisalto

SOTEKO-hankkeessa on tuotu esille sote-uudistuksen toimeenpanon edellyttdavan johtamisosaamista.
Osaamisella soteen-hankkeen viliraportissa on esitetty ehdotuksia johtamisosaamisen kehittamiseen.
STM:n toimeksiannosta HAUS kehittamiskeskus toteuttaa valmennuskokonaisuuden hyvinvointialueiden
ylimmalle johdolle. Lisdksi KT jarjestda maksullisen valmennuksen johtajuudesta hyvinvointialueiden
keskijohdolle ja esihenkildille. STM:n Hyvan tydn -ohjelma on ldhivuosien johtamisosaamisen vahvistamisen
runkona.

Aloitteen tdydennyskoulutus linkittyy erittdin hyvin edelld mainittuun laajempaan kokonaisuuteen. Aloitteen
mukaista vastaavaa jatkuvasti kehittyvaa koulutusmallia ei ole talla hetkella tarjolla. Aloite luo kansallisen
nakyman sotehy-osaamiseen ja johtajuuteen. Johtamisosaamisen tulevaisuuden kehittamiskohteiden
maarittely ja valinta perustuu mm. ennakointituloksiin sekd esimerkiksi sotehy-asiantuntijaverkoston
tunnistamiin teemoihin. Tdydennyskoulutuksen suunnittelussa ja toteutuksessa voidaan hyodyntdaa muita
ennakointiryhmia ja niiden asiantuntijuutta.

Osaamisen monipuolisuutta tuetaan huomioimalla tulevaisuuden johtamisen osaamistarpeita ja trendeja
eri aloilla. Taydennyskoulutuksen asiantuntijaluennot voisivat siten kasitella erilaisia tulevaisuuden
johtamisen teema-alueita, jotka tadsmentyvat koulutuksen suunnittelussa. Muut ennakointiryhmat ja alat
voivat kayttda taydennyskoulusta ja siitd kertyvia kokemuksia oman alansa taydennyskoulutuksen
suunnittelussa.

Taydennyskoulutuksen koordinointi, suunnittelu ja toteutus seka vaadittavat verkkoalustat edellyttavat
rahoituksen. Taydennyskoulutus ehdotetaan toteutettavan poikkihallinnollisena yhteistyéna (rahoittajina
esimerkiksi JOTPA, STM, TEM, OKM, VM, liittyen joko olemassa oleviin hankkeisiin tai uuden hankkeen
puitteissa). Hanke nivoutuu hyvin ministerididen yhteistydhankkeeksi. Osaamisen ennakointifoorumi tukee
koulutuksen sisallollista suunnittelua ja kdynnistamista yhdenvertaisen taydennyskoulutuksen
kaynnistamiseksi alueilla. Tdaydennyskoulutus on osa sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialan (sotehy) jatkuvan
oppimisen kokonaisuutta.



Taydennyskoulutuksen runko koostuu erilaisista johtamisen tulevaisuuden teemojen asiantuntijaluennoista
hybriditoteutuksena (rajattu osallistujamaara paikan paalla, verkkovilitteisesti ei osallistujarajoitusta).
Asiantuntijaluennot tallennetaan verkkoalustalle, jolloin ne ovat myés myéhemmin katsottavissa. Tarjolla on
lisdksi joustavia malleja, kuten verkkokursseja, etdaopiskelua ja lyhytkursseja, jotka eivat ole aikaan tai
paikkaan sidottuja. Naihin voidaan sisallyttaa erilaisia osallistavia ja yhteistoiminnallisia tydtapoja, kuten
kdytannon tapausten ratkaisua seka reflektointia muiden koulutusta suorittavien kanssa. Koulutuksessa
luodaan ns. hyvien (ndytt6on perustuvien) kdytdantdjen ratkaisupankki ja avoin oppimisymparisto.
Hankkeessa voidaan hyddyntaa jo olemassa olevia koulutus- oppimisymparistdrakenteita, mikali se on
tarkoituksenmukaista.

Kaynnistysvaiheen koulutusten arviointi toteutetaan Keski-Suomen hyvinvointialueella. Tarkoituksena on
luoda pitkdjanteinen ja jatkuvasti kehittyva, sektorirajat ylittava kansallinen taydennyskoulutus.
Asiantuntijaluentojen tallenteisiin olisi rajoittamaton paasy. Hybriditoteutukseen on haku rajatun
osallistujamaaran vuoksi. Hakukriteerit on tarkoitus maaritelld heti koulutuksen suunnitteluvaiheessa.
Koulutusmoduuleista voitaisiin raataloida erilaisia oppimiskokonaisuuksia, joiden kautta saavutettu
osaaminen voidaan tunnistaa ja tunnustaa osana eritasoisia tutkintoja ja osaamisalueita. Tarkoituksena on
tarjota osaamismerkkien, pienten osaamiskokonaisuuksien tai muiden suoritusmerkintdjen mahdollisuudet.
Taydennyskoulutuksen osaamistaso on vahintdan 5 (EQF).

Osaamisen ennakointifoorumin ammattikohtaisten osaamistarpeiden muutos vuoteen 2030 mennessa
kuvaa johtajuuden ja johtamisen muutosalueita. Aloitteen tdydennyskoulutuksen keskittyminen sotehy-
alojen tulevaisuuden johtamisvaatimuksiin auttaa osallistujia kehittdmaan erityisosaamistaan ja
paivittdmaan tietonsa alalla. Aloitteella tavoiteltava johtamisosaamisen kehittdminen voi auttaa esimerkiksi
luomaan tyoymparistdja, jotka tukevat erilaisten ja eri uravaiheessa olevien tyontekijéiden ja tyoyhteisdjen
hyvinvointia sekd motivoitumista. Talla voidaan edistdaa henkiloston tyopaikassa ja ammatissa pysymista
seka vahentaa henkiloston vaihtuvuutta organisaatioissa, joka ollut iso haaste substanssialalla. Lisaksi
edistetdan uudistuvaa sotehy-alan johtajien osaamista ja verkostoitumista. Tavoitteena on vahvistaa
kyvykkyytta tehokkaaseen uudistavaan johtamiseen ja paatoksentekoon tydelamalahtdisesti, mika
puolestaan parantaa palvelujen laatua seka alan veto- ja pitovoimaa.
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