JUURRUTUSSUUNNITELMA

Jotta uudet toimintamallit saadaan vakiinnutettua osaksi normaalia toimintaa, tarvitaan suunnitelma,
miten juurruttaminen toteutetaan. Juurruttaminen vaatii pddtoksid, sitoutumista, motivointia,
kdyttoonottokoulutusta, mittareita ja viestintda sekd jatkokehittamistd palautteen perusteella.

Juurrutussuunnitelma voi koskea niin pientd yksilon toimintatavan muutosta kuin suurta koko organisaatiota koskevan innovaation
kdyttodnottoa. Jossain tapauksessa uuden mallin kdyttoonotto voi vaatia jopa rakenteiden ja toimintaprosessien muutosta.

Hyvd, helposti kdyttoonotettava ja vakiinnutettava malli sisaltad kuvauksen siitd, mitd sen kdyttoonotto vaatii ja mitd se aiheuttaa.

Tamdn tyokirjan avulla voit tutustua juurruttamisen teemaan, saada ideoita juurruttamisen kdytdnndn esimerkeistd sekd laatia
juurruttamisen suunnitelmaa omalle organisaatiollesi.

Oman juurrutussuunnitelman kentat voit tayttdd sahkoisesti pdf:aan tai tulostamalla suunnitelman paperille.




1. PAATQOS

Uuden mallin kdyttoonotosta tehdddn patds. Paatos mahdollistaa uuden toiminnan ja sen
kdyttoonoton sekd sitouttaa uuteen toimintamalliin. Hyvdssd toimintamallissa on kuvattu,
millainen pdatds on tehtdvd ja mitd vaikutuksia paatokselld on.

Uudet toimintamallit voivat toteutua yksilotasolla niin, ettd uuden mallin kdyttodnotto
vaikuttaa yhden ihmisen toimintaan. Yksikkotasolla kayttoonotettava uusi malli vaikuttaa
koko yhteison toimintaan. Jos kyseessa on suuri innovaatio, joka koskee koko organisaatiota,
pddtds on tehtdvd johtoryhmatasolla.




PAATOKSEN TASOT
Yksilotaso

YksilGtasolla yksilo tekee itse padtoksen uuden toimintamallin kdyttoonotosta. Paatosta tehtdessd mietitddn, miten pdatos vaikuttaa omaan toimintaan. Mitd
toimintamuutoksia se vaatii? Paatos on osoitus sitoutumisesta uuteen toimintamalliin.
» Oppilaitoksessa yksi opettaja voi pddttdd uuden mallin kdyttdonotosta omassa tydssaan.

Yksikkotaso

ToimintayksikkGtason padtoksessa mallin kdyttdonotto vaikuttaa koko yhteison toimintaan. Yksikon johto tekee padtoksen yhdessd yhteison jasenten kanssa.
» Oppilaitoksessa yksikko tai ammattiala voi pdattdd uuden mallin kdyttoonotosta.

Organisaatiotaso

Organisaatiotason paatoksilld toteutetaan strategian mukaista toimintaa. Ennen paatGksen tekemistd on tarkedd tietdd padtoksen aiheuttamat vaikutukset sekd mdd-
ritelld uuden toiminnan aikaansaamat tulokset ja vaikutukset. Uudessa toimintamallissa on hyvd kuvata, miten toiminta tukee organisaation strategian toteutumista.
» Koko organisaatiossa kdyttoonotettava malli vaatii yleensd johtoryhmdn pddtoksen.



PAATOS:

RESURSSIT:

TULOKSET JA VAIKUTUKSET:

Esimerkki paidtosehdotuksesta:

"X koulutuskuntayhtymdssd otetaan kdyttoon Ammat-
tiosaajan tyokykypassi. Sen suorittamista tarjotaan kaikille
opiskelijoille. Kayttoonoton tueksi henkildstolle jdrjestetddn
perehdytys tyokykypassista.”

Esimerkki padtoksen toimeenpanon
vaatimista resursseista:

"Henkilostolle jdrjestetddn orientaatio tyokykypassiin sekd
kdyttoonottopaja, jonka yhteydessd tehdddn yksikdittdin
suunnitelma kdyttoonotosta.”

Esimerkki tavoitelluista

tuloksista ja vaikutuksista:

"Tulokset: Koulutuksen jarjestdjalld on yhtendinen
tyovaline opiskelijoiden tydkyvyn ja hyvinvoinnin tukemi-
sessa. Sen myota opiskelijoiden hyvinvoinnin tukeminen
tasalaatuistuu. Vaikutuksena opiskelijoiden tyokyky- ja
hyvinvointiosaaminen lisdantyy.”



2. TOIMINTASUUNNITELMA

TYONJAKO JA TOIMINNAN SUUNNITTELU

Uusi juurrutettava toiminta kiinnitetddn toimintasuunnitelmiin ja pddtetddn, ketkd
vastaavat toiminnasta. Mikdli toiminta on sovitettavissa olemassa oleviin organisaa-
tion rakenteisiin sekd toimintaprosesseihin, ne sovitaan ja kdytanteistd tiedotetaan.

VIESTINTA JA PALAUTE

Tiedottamiseen on hyvd tehdd suunnitelma. Myos viestintd suunnitellaan kdyttaen
organisaation olemassa olevia viestintdkanavia ja prosesseja.

VIESTINTA

Uuden mallin kdyttdonotosta viestitddn kaikille, joita uusi toiminta koskee. Kdytto-
oppaat, perehdytysmateriaalit ja yhtendinen visuaalinen ilme auttavat uuden mallin
kdyttoonotossa ja juurruttamisessa osaksi normaalia toimintaa.

Palautetta kerdtddn eri tasoilta, jotta sen perusteella toimintamallia voidaan ke-
hittdd entista toimivammaksi. Palautetta keratddn sadnnollisesti ja sen perusteella
jatkokehittamista tehddan sopivin valiajoin. Henkiloston kanssa kaydyt kehityskes-
kustelut voivat olla yksi kehittamisen tytavoista.

HUOLTAJAT

OPISKELIJAT

OPETTAJAT
KOULUTUS-

PAALLIKKO

JOHTORYHMA

HALLITUS PALAUTE

REHTORI

HENKILOSTO

Viestintd kohdennetaan jokaiselle tasolle, joita uusi juurrutettava toiminta
koskee. Palautteen saantiin suunnitellaan kanavat ja valineet hyodyntden

organisaation olemassa olevia palautekanavia ja vdlineitd.



KAYTTOONOTTOKOULUTUS
JA PEREHDYTTAMINEN
Henkilosto perehdytetdan uuden mallin kdyttodn. Kayttoonottokoulutuksessa tutustu-

taan mallin tavoitteisiin, uuteen toimintaan ja sitd tukeviin menetelmiin ja tyGkaluihin.
Juurrutettava toimintamalli liitetddn myos uusien tyotekijoiden perehdyttamisprosessiin.

Jos kyseessd on organisaatiotasoisen uuden mallin kdyttoonotto, perehdytys on miele-
kdstd jakaa osiin. Ensimmdisessa vaiheessa tiedotetaan uudesta tulevasta muutoksesta
kaikille. Toisessa vaiheessa jdrjestetdan kdyttodnottokoulutus, jossa tutustutaan mene-
telmiin ja tyokaluihin sekd tehdddn suunnitelma kdyttoonoton toteuttamisesta. Yhdessa
sovitaan, kenen tai minkd tahon vastuulla tehtdvdt ovat.

Oppilaitoksessa jarjestetddn ensin tiedotustilaisuus henkilostolle, minkd jalkeen sovitaan
kdyttoonottokoulutus yksikoittdin. Tassd vaiheessa johdon tuki, eli se, ettd paatds kdyt-
toonotosta on tehty, edistad toiminnan juurtumista osaksi arkea. Mikdli mallin kdyttGon-
otto vaatii muutoksia jarjestelmiin, ne tehdddn ennen kdyttoonottokoulutuksia.




KETKA TEILLA VASTAAVAT UUDESTA TOIMINNASTA?

MITA VIESTINTAKANAVIA HYODYNNATTE?

MITEN KERAATTE PALAUTETTA?

Esimerkkeja suunnittelusta:

Liikettd lisddvd toiminta kannattaa nivoa osaksi oppilaitok-
sen muuta hyvinvointia edistdvdd toimintaa. Yhteistd suun-
nittelua voidaan tehda esimerkiksi hyvinvointirynmdssa.
Suunnittelutyossa tukee sahkdinen hyvinvoinnin vuosikello.
liikkuvaamis.fi/project/hyvinvoinnin-vuosikello

Esimerkkeja viestintikanavista:
Sosiaalisen median kanavat, Wilma, sahkdposti,
info-tv, viikkotiedotteet, koulutuspdivat.

Esimerkki toiminnan brandaamisesta
Tutustu Aktiivinen Sakky -toimintamalliin, jolla ei esitelld
hanketta vaan pysyvd toimintamalli ja yhteinen tavoite.
liikkuvaamis.fi/project/toiminnan-brandaaminen



https://liikkuvaamis.fi/project/hyvinvoinnin-vuosikello
https://liikkuvaamis.fi/project/toiminnan-brandaaminen/

S G UNNITEIMAPEREHDY T TAMISEEN

TIEDOTUS HENKILOSTOLLE: MIKSI UUSI MALLI OTETAAN Esimerkkeja perehdyttamisesta:

KAVYTTOON? MIKA UUSI MALLI ON? Toiminnan vuosikello auttaa vakiinnuttamisessa ja
henkiloston perehdyttamisessa.

liikkuvaamis.fi/project/hyvinvoinnin-vuosikello

KAYTTOONOTON TUKI: MITEN UUSI MALLI TOIMII? TOIMIN-
TASUUNNITELMAN TEKEMINEN.

PEREHDYTYKSEN AIKATAULU?



https://liikkuvaamis.fi/project/hyvinvoinnin-vuosikello/

3. TULOKSET,JA'MITTAAMINEN

Mallin kdyttéonotolla ja juurruttamisella tavoitellaan uusia tuloksia. Tulosten
seurauksena syntyy uusia vaikutuksia. Jotta saavutetut tulokset voidaan osoittaa,
pitdd mddritelld mittarit, joita seurataan. Hyvd malli sisdltda toiminnan aiheutta-
mien tulosten mittarit, jotka ohjaavat toimintaa niin, ettd syntyy tuloksia.

Tulosten myotd syntyvat vaikutukset tulevat pidemman ajan kuluttua. Myds niihin
on hyva mddritelld mittarit.

Oppilaitoksessa toimintaa voidaan mitata esimerkiksi opiskelija-/kdvija-/osallis-
tujamaarilld, tehdyilld opinnoilla, valmistuvien madralld, kyselyilld, poissaolojen
vdhenemiselld. Mittarit kannatta mddritelld niin, ettd tieto saadaan jo olemassa
olevasta tiedonhankinnasta tai rekistereistd.

Suunnitelmallisen juurrutuksen tuloksena uusi kehitetty malli on juurtunut osaksi
organisaation arkea ja mallin mukaista toimintaa kehitetdan jatkuvasti. Mallin
kdyttoonotolla organisaatio on saanut lisdarvoa toimintaansa.

VAIKUTUKSET
Opiskelijat osaavat toimia fyysisesti kestdvasti ja osaavat
huolehtia tyokyvystddn. Itsestadn huolehtiminen ndhdddn
0sana ammatti-identiteettia.

TULOKSET
Vahemmadn vammoja ja tapaturmia.

TOIMINTA

Ryhmadn yhteinen alkulammittely pdivittdin ennen
tyosalipdivan alkua ammatillisen opettajan kanssa.

TAVOITE
Fyysisen aktiivisuuden lisdaminen, opiskelijoiden
tyokykyisyyden parantaminen, tapaturmien valttdminen.

Esimerkki oppilaitoksen fyysisen aktiivisuuden lisddmisestd: uusi toimintatapa
ja sen mukanaan tuomat tulokset ja vaikutukset.



U LEOKSEIRIAYMIAFFAANINEN]

MAARALLISET JA LAADULLISET MITTARIT, JOILLA TOIMIN-
NAN TULOKSIA SEURATAAN:

Esimerkkeja mittareista:

Kuinka monta opiskelijaa on toiminnan piirissa? Montako
suoritusta on tehty? Montako toimenpidettd on toteutettu?
Paljonko laitteita, vdlineitd ja tiloja on kdytetty? Kuinka
moni on osallistunut koulutuksiin? Onko toiminta liitetty
HOKSiin ja osaksi opintoja? Yksiloohjauksen osallistuja-
mddrat? Kyselyt, haastattelut ja palaute?
liikkuvaamis.fi/project/ideoita-tulosten-mittaamiseen

SASKY koulutuskuntayhtymdssd Ammattiosaajan tyokyky-
passi on otettu kdyttodn koko organisaatiossa. Suoritettujen
tyokykypassien mddrd on viety talousarvioon madralliseksi
tavoitteeksi kaikissa kuntayhtyman yksikdissd ja johdon
tasolla on sitouduttu siihen, ettd kaikilla opiskelijoilla on
mahdollisuus suorittaa tykykypassi. Suorituksien mddrda
seurataan tilinpddtoksen yhteydessd.

Liikkuva opiskelu -ohjelman laatiman Johtamisen tarkistus-
listan tavoitteena on edistaa Liikkuva opiskelu -toiminnan
systemaattista organisoitumista ja johtamista. Tarkistuslista
on tarkoitettu oppilaitosten likunnallisen toimintakulttuurin
johtamisen, koordinoinnin ja viestinndn tueksi.
liikkuvaamis.fi/project/johtamisen-tarkistuslista



https://liikkuvaamis.fi/project/ideoita-tulosten-mittaamiseen/
https://liikkuvaamis.fi/project/johtamisen-tarkistuslista/

Toiminnan henkiloityminen: toiminta
yhden tai muutaman henkilon varassa

Muutosvastaisuus

Tiedonpuute

Ei mddriteltyja tavoitteita

Toimimattomuus
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4. JUURRUTTAMISTA ESTAVAT. JA EDISTAVAT

Toiminnasta vastaavien tahojen
mdarittely, toiminnan kiinnittdminen
toimenkuviin

Henkiloston motivointi

Kayttoonoton tuki, koulutus, perehdytta-
minen + tiedottaminen (johto, henkildsts,
opiskelijat, vanhemmat, tyoeldma)

Tulostavoitteiden asettaminen ja
niiden mittaaminen

Palautteen kerddminen eri tasoilta,
jatkuva toimintamallin kehittdminen
palautteen perusteella




5. LISATIETOA

IDEOITA JUURRUTTAMISEEN

liikkuvaamis.fi/ideat/#ideapankki > Toiminnan juurruttaminen osaksi arkea

Uuden toiminnan juurruttaminen minuutissa selitettynd ja piirrettynd:
vimeo.com/445168111/7bdfd12dfb

LISATIETOA JA LAHTEITA:

kuntoutussaatio.fi/files/172/Juurruttamisen_edistajat_ja_estajat.pdf

issuu.com/pivito/docs/aa_tutkimusraportti_verkkojulk

liikkuvaamis. i

Julkaisija:
Suomen ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja urheiluliitto, SAKU ry

ISBN 978-952-7186-23-/



https://liikkuvaamis.fi/ideat/#ideapankki
https://vimeo.com/445168111/7bdfd12dfb
https://kuntoutussaatio.fi/files/172/Juurruttamisen_edistajat_ja_estajat.pdf
https://issuu.com/pivito/docs/aa_tutkimusraportti_verkkojulk
https://liikkuvaamis.fi
https://sakury.net
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