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• Kokonaisarkkitehtuurissa organisaation toimintaa hallitaan ja 

kehitetään kokonaisuutena.

• Kokonaisarkkitehtuuri on menetelmä, jonka avulla kehitetään 

systemaattisesti kohteena olevaa kokonaisuutta.

• Kokonaisarkkitehtuuri on kokonaisuuden rakenteiden 

kuvaus, joita hyödynnetään toiminnan kehittämisessä.

• Kokonaisarkkitehtuuri on yhteentoimivuuden edistämisen 

menetelmä.

• Kokonaisarkkitehtuuri on konkreettinen työkalu kehittää 

organisaation liiketoimintaa, sen avulla organisaatiot 

pystyvät esimerkiksi suunnittelemaan ja toteuttamaan 

digitaalista transformaatiota.

• Kokonaisarkkitehtuurissa on kyse organisaation toiminnasta 

ja rakenteesta kokonaisuutena, tämän kokonaisuuden 

ymmärtämisestä, ja sen monimutkaisuuden hallinnasta.

Kokonaisarkkitehtuurin (KA) erilaisia määrityksiä

20.1.2023

• Kokonaisarkkitehtuurin avulla saadaan laaja ylätason kuvaus 

nyky‐ tai tavoitetilasta, jossa keskitytään kuvauksessa 

huomioitujen eri osa‐alueiden kattavuuteen ja 

yhteentoimivuuteen.

• Kokonaisarkkitehtuuri antaa karkeistetun mutta 

kokonaisvaltaisen kuvauksen kohteesta.

• Kokonaisarkkitehtuurin tarkoitus on tarkastella organisaation 

toimintaa laajemmasta perspektiivistä.

• Kokonaisarkkitehtuuri tukee johtamista, strategian 

toimeenpanoa, toiminnan ja palvelujen jatkuvaa kehittämistä, 

muutosten ja monimutkaisuuden hallintaa, digitalisaation 

hallittua hyödyntämistä sekä yhteentoimivuutta.

• Kokonaisarkkitehtuuri (KA) on tapa kehittää organisaation 

toimintaa kokonaisuutena, joka ottaa huomioon niin prosessit, 

tietojärjestelmät kuin niitä tukevat teknologiat.



Kokonaisarkkitehtuurin (KA) erilaisia määrityksiä sanapilvenä

20.1.2023



Miten kokonaisarkkitehtuuria hyödynnetään tai sovelletaan 

käytännössä organisaatiossanne? (Karkki kick-off)

20.1.2023



Nykytilasta tavoitetilaan

20.1.2023

Määrittely ja 

kuvaaminen

ilman 

kehittämistä

on turhaa!



• Kokonaisarkkitehtuurin kehittämistyöllä tuetaan digitalisaation edistämistä ja kykyä 

vastata toimintaympäristön muutoksiin.

• Arkkitehtuurikuvausten avulla palveluiden ja digitaalisten ratkaisujen kehittäminen 

tehostuu ja koulutuksen järjestäjien kyky kehittää omaa toimintaansa pitkäjänteisesti 

paranee.

• Kuvaukset toimivat myös koulutuksen järjestäjien apuna oppimisympäristöjen, 

opintohallinnon ja toiminnanohjausjärjestelmien kehittämisessä sekä hankintojen 

suunnittelussa ja toteuttamisessa.

• Syntyvien kuvausten avulla on tarkoitus tukea ja edistää ammatillisen koulutuksen 

digitalisaatiota, varmistaa yhteisten toimintamallien toteutuminen käytännössä ja 

asiakaslähtöisesti.

Taustaa





• Määrittää ja tuottaa tarvittavat kokonaisarkkitehtuurikuvaukset eri tasoilta kaikkien 

ammatillisen koulutuksen järjestäjien käyttöön.

• Kokonaisarkkitehtuurin toimintamalli valtakunnallisena verkostona, jossa osallistetaan

laajasti ammatillisen koulutuksen järjestäjiä.

• Hankkeessa kehittävien kuvausten tulee olla yhteentoimivia olemassa olevien ja kehittävien 

valtakunnallisten kuvausten kanssa.

• Huomioidaan sekä osallistutaan opetus- ja kulttuuriministeriön ohjaamaan 

kokonaisarkkitehtuurityöhön.

• Syntyvät tuotokset ja niihin liittyvä osaaminen tulee hankkeen päättyessä osaksi koulutuksen 

järjestäjien pysyvää toimintaa.

Hankkeen lyhyen tähtäimen tavoitteet



• Tuotosten levittämisestä ja vakiinnuttamisesta koulutuksen järjestäjien käyttöön ja vastaa 

tarvittavien koulutustilaisuuksien järjestämisestä koulutuksen järjestäjille ja sidosryhmille.

• Tuotetut kuvaukset tulee olla julkisesti avoimesti saatavilla, käytettävissä ja 

jatkokehitettävissä.

• Hankkeessa tulee tehdä laadullista arviointia ja raportoida hankkeen etenemisestä opetus- ja 

kulttuuriministeriölle jo hankkeen aikana.

Hankkeen lyhyen tähtäimen tavoitteet



• Mahdollistaa toisen asteen koulutuksenjärjestäjien keskeisten toimintojen yhteentoimivuus

• Luoda ja ylläpitää koulutuksenjärjestäjien yhteistä arkkitehtuuria, jota hyödynnetään aktiivisesti 

kehittämistoiminnassa

• Mahdollistaa laadukkaampien tietojärjestelmien kehittäminen sekä koulutuksenjärjestäjien 

yhteiset tietojärjestelmähankkeet

• Luoda pohja koulutuksenjärjestäjien yhteiselle toiminnan ja tietotekniikan kehittämiselle, jolloin 

mahdollistetaan laaja-alainen digitalisaatio

• Luoda yhteistyö- ja hallintamallit koulutuksenjärjestäjien kesken ja rahoittajan kanssa

Hankkeen pitkän tähtäimen tavoitteet



Kokonaisarkkitehtuuri /JHS179

20.1.2023



KARKKI-hankkeen määrittely

20.1.2023



Kehittämiskokonaisuus 

Arkkitehtuurityön

tuki

TP1.

Arkkitehtuuri-

työn

käynnistäminen, 

kartoitukset, 

nykytilan selvitys, 

alkukoulutus

TP2.

Periaatteellinen

taso,

arkkitehtuurin, 

koordinointi

Ammatillisen koulutuksen

viitearkkitehtuuri

TP3. Toiminta-

arkkitehtuuri

TP4. Tietoarkkitehtuuri

TP5. Tietojärjestelmä-

arkkitehtuuri

TP6. Teknologia-

arkkitehtuuri 

(optio, rajattu pois)

Koulutus ja

jalkauttaminen

TP7.

Osaamisen

kehittäminen



Tavoitteet:

• Hankeen tarkempi määrittely yhdessä rahoittajan kanssa

• Hankkeeseen liittyvät yhteiset hankinnat

• Yhteinen alkukoulutus sekä ohjemateriaalit

• Hankkeeseen liittyvien viite- ja kohdearkkitehtuurien nykytilan kartoitus

• Ymmärryksen muodostaminen kansallisesta arkkitehtuurityöstä

• Nykytilan selvitys ammatillisen koulutuksen organisaatioiden kokonaisarkkitehtuuritilanteesta

• Hankkeen aikainen kokonaisarkkitehtuurin hallintamalli

TP1 – ALOITUS JA KARTOITUS

20.1.2023



Tavoitteet:

• koordinoida ammatillisen koulutuksen viitearkkitehtuuri ja varmistaa, että osa-arkkitehtuureista 

muodostuu yhtenäinen kokonaisuus

• kuvata arkkitehtuurin periaatteellinen taso

• varmistaa ammatillisen koulutuksen järjestäjien yhteinen näkemys, osallisuus ja 

arkkitehtuuritietoisuus

• varmistaa, että arkkitehtuuri on ajanmukainen, ylläpidettävä, hallittu ja käytettävä

• kehittää arkkitehtuurin hallintamalli ja varmistaa arkkitehtuurityön jatkuvuus

TP2 – AMMATILLISEN KOULUTUKSEN VIITEARKKITEHTUURI

20.1.2023



Tavoitteet:

• Tavoitteena kuvata organisaation toiminnalliset rakenteet, mm. toimijat, palvelut ja tuotteet sekä prosessit ja 

organisaatiot. Tavoitteena kuvata ja edistää digitaalisten palvelujen yhteentoimivuutta sekä yhteyttä 

kansalliseen palvelu-arkkitehtuuri ohjelmaan KaPAan.

• Tavoitteena on tukea koulutuksen järjestäjän kykyä sopeutua toimintaympäristön muutoksiin toteuttamalla 

uudistusten vaikutusten arvioinnin tekeminen suunnitelmallisesti.

• Riskienhallintaa voidaan tehdä monella tasolla ja organisaation toiminta, palvelut ja prosessit ovat yksi 

riskienhallinnan kohde. Monipuolinen ja laaja näkemys koulutuksen järjestäjän toimintaympäristöstä, 

toiminnasta, palveluista sekä prosesseista on yksi lähtökohta keskeisten ja merkittävien liiketoimintariskien 

tunnistamisessa.

• Tavoitteena on sujuvoittaa koulutuksen järjestäjän hallintoa, vähentää koulutuksen järjestäjien päällekkäistä 

kehittämistyötä sekä tehostaa resurssien käyttöä.

• Tavoitteena on uudistaa toimintaa ja prosesseja sekä kartoittaa, mitä ja miten tiedonohjauksen avulla 

metatietojen määräytymistä ja asiakirjatietojen käsittelyä tietojärjestelmässä on mahdollista digitalisoida ja 

automatisoida.

TP3 – TOIMINTA- JA PALVELUARKKITEHTUURI

20.1.2023



Tavoitteet:

• Ammatillisen koulutuksen kansallisen tietoarkkitehtuurityön nykytilan selvittäminen ja olemassa 

olevien kuvauksien hyödyntäminen (TP1 työn pohjalta)

• Koulutuksen järjestäjien yhtenäinen näkemys tietoarkkitehtuurityöstä

• Tietoarkkitehtuurikuvausten laatiminen (esim. tietoryhmät, tietovarannot ja tietovirrat) sekä 

tietoarkkitehtuuria tarkentavat määrittelyt (tietomallit ja sanastotyö Yhteentoimivuusalustalle)

• Osatoimijoiden tietoarkkitehtuuriosaamisen varmistaminen

• Koulutuksen järjestäjien tietoarkkitehtuuriin liittyvän kyvykkyyden kasvattaminen (yhteistyössä 

TP7)

TP4 – TIETOARKKITEHTUURI

20.1.2023



Tavoitteet:

• Luodaan yhteinen näkemys tarvittavista kansallisen tason ammatillisen koulutuksen 

tietojärjestelmäarkkitehtuurikuvauksista (laajuus, tasot, tarkkuus)

• Kartoitetaan jo tehdyt tietojärjestelmäarkkitehtuurikuvaukset ja niiden mahdolliset 

päivittämistarpeet

• Laaditaan ammatillisen koulutuksen toiminta- ja tietoarkkitehtuurin vaatimat 

tietojärjestelmäkuvaukset

• Varmistetaan laadittujen kuvausten laatu ja käytettävyys

TP5 – TIETOJÄRJESTELMÄARKKITEHTUURI

20.1.2023



Tavoitteet:

• Kokonaisarkkitehtuuriin liittyvän osaamisen ja kehittämisen jakaminen. Jaetaan muiden 

työpakettien tuotoksia ja tuloksia kaikkien koulutusten järjestäjien käyttöön

• Kokonaisarkkitehtuurin merkitys päätöksenteossa ja johtamisessa – oppilaitosjohdon 

osaamisen vahvistaminen

• Ammatillisen koulutuksen henkilöstön osaamisen kehittäminen

• Oppilaitosten muutoskyvykkyyden parantaminen

• Toiminnan, prosessien ja palvelujen, tiedon sekä tietojärjestelmien ja palvelujen muodostama 

eheä kokonaisuus ammatillisen koulutuksen järjestäjien tasolla

• Kokonaisarkkitehtuurin liittyvän osaamisen ja laadun varmistaminen vertaismenetelmin

TP7 – OSAAMISEN KEHITTÄMINEN

20.1.2023





Hankkeen aikataulu



Osaamisen kehittäminen

Omnia



KARKKI ja kokonaisarkkitehtuuri

• Miksi kokonaisarkkitehtuurityötä tehdään?

• Ylätason jäsennys tavoitteista, toiminnasta, tiedoista sekä tietojärjestelmistä

• Kenelle?

• Ammatillisen koulutuksen järjestäjien oma toiminta

• Ammatillisen koulutuksen järjestäjien yhteistyö

• Hankkeet

• Toimittajat



• Yhteistyö ja viestintä

• Organisaatiorakenteet

• Motivaatio

• Kokonaisarkkitehtuurikyvykkyys

• Kokonaisarkkitehtuurityön ohjaus ja tuki (konsultin 

rooli)

• Kokonaisarkkitehtuurityöryhmän rooli

• Kokonaisarkkitehtuurityön tavoitteiden 

ymmärtäminen

Suurimmat haasteet organisaation 

kokonaisarkkitehtuurin kehittämisessä?

20.1.2023

• Muut resurssit

• Organisaation ja johdon tuki

• Kohteen rajaaminen, KA-työn tarkoitus

• Tavoitteiden realisoituminen (tulokset eivät näy heti)

• Hallintamallin puute

• Arviointi ja evaluointi



Olennaisimpia haasteita organisaation 

kokonaisarkkitehtuurityössä? (Karkki kick-off)

20.1.2023



Arkkitehtuurikuvaukset

• Hyödynnetään JHS179 viitekehystä

• Kuvataan tavoitetilaa

• Painotus toiminta-arkkitehtuurin sekä tietoarkkitehtuurin mallintamisessa

• Ei keksitä ”pyörää uudestaan”, hyödynnetään olemassa olevia malleja

• Oppijakeskeisyys



Haasteet

• Viitearkkitehtuurissa kuvataan tavoitetilaa

• Mikä on ammatillisen koulutuksen tavoitetila? 

• Mikä merkittäviä ajureita sekä tavoitteita on toisen asteen ammatillisen koulutuksen 

tulevaisuudessa?

• Miten tehdä arkkitehtuurista/kuvauksista sellaisia, että ne palvelevat mahdollisimman laajasti 

ammatillisen koulutuksen järjestäjiä?

• Miten laajalti huomioidaan opintohallinto, oppiminen sekä johtaminen ja ohjaus?

• Miten yhteistä arkkitehtuuria hallitaan hankkeen päätyttyä?



Hankkeen hallintamalli

20.1.2023

• Arkkitehtuurin omistaja: 

KARKKI-hankkeen ohjausryhmä

• Roolit: (ks. kuva – varmistetaan yhteentoimivuus)

• Arkkitehtuurivastaava (pääarkkitehti)

• Arkkitehtuuriryhmä (edustaja jokaisesta työpaketista)

• Työkalut ja toimintamallit

• Arkkitehtuurin viitekehys: JHS179

• Mallinnuskieli: Archimate 3.1

• Arkkitehtuurityökalu: QPR + yhteentoimivuusalusta

• Julkaisu: EduuniWiki



EduuniWiki – KARKKI-hanke

20.1.2023



EduuniWiki – KARKKI-hanke

20.1.2023



Lisätietoa KARKKI-hankkeesta, sen tuloksista ja tapahtumista

20.1.2023

• Lähiajan tapahtumia mm.

• 2.2.2023 klo 9-11 webinaari Arkkitehtuurityö johtamisen tukena –työpaja

• 19.4.2023 10-17 KARKKI-, Digiosaava- ja oppimisanalytiikka-hankkeiden yhteinen 

väliseminaari (myös striimaus)

• www.karkki.info

• Kiitos!

http://www.karkki.info/

