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TIVISTELMA

Kestava kehitys on olennainen osa vapaan sivistystyon ydinta. Vapaan sivistystyon tehtavana on
tukea yksildiden persoonallisuuden monipuolista kehittymista ja kykya toimia yhteisdissa seka
edistda kansanvaltaisuuden, tasa-arvon ja moniarvoisuuden toteutumista suomalaisessa yhteiskun-
nassa. Kestava kehitys on kirjattu lakiin vapaasta sivistystyosta, ja sen mukaan oppilaitoksissa jar-
jestettavan koulutuksen tavoitteena on edistaa kestavan kehityksen toimeenpanoa.

Opetushallitus teetti opetus- ja kulttuuriministerion toimeksiannosta selvityksen vapaan sivistystyon
oppilaitosten kestavan kehityksen tilasta. Raportti perustuu kevaalla 2025 tehtyyn kyselyyn, johon
saatiin vastaus 263 vapaan sivistystyon oppilaitoksesta. Ndm& edustavat l3hes 92 (91,6) prosenttia
kaikista vapaan sivistystyon oppilaitoksista. Selvityksessa kysyttiin, miten kestavyyden eri nakokul-
mat toteutuvat oppilaitosten toiminnassa ja kuinka hyvin se on integroitu opetukseen ja kdytannon
tydhon. Kyselyssa selvitettiin myds toimintaympariston muutosten vaikutuksia toimintaan ja tunnis-
tettiin kehittamistarpeita.

Oppilaitokset ovat paasaantoisesti motivoituneita toimimaan kestavan kehityksen edistamiseksi ja
toimeenpanemaan omalta osaltaan kestavaa kehitysta. Vastaajat kuitenkin kantavat huolta suunni-
telmallisen ja systemaattisen toimeenpanon toteuttamisesta, koska sen pelataan lisaavan tyokuor-
maa merkittavasti. Oppilaitokset kaipaavatkin konkreettisia, helposti sovellettavia ohjeita kestavan
kehityksen suunnitteluun ja toteutukseen. Kestavan kehityksen seuranta- ja arviointimenetelmiin
toivotaan selkeytta. Oppilaitosten yllapitdjilla on keskeinen rooli vahvistaa kestavan kehityksen
merkitysta oppilaitosten strategioissa ja varmistaa riittdvat resurssit toimeenpanon ohella myds
seurantaan.

Kestava kehitys mielletdaan monissa oppilaitoksissa itsestaan selvana arvona ja toteutettavina toi-
menpiteina. Opiskelijat tai yhteistyokumppanit eivat kuitenkaan valttamatta tieda asiasta. Arvojen

ja toimintatapojen avaaminen ja niista kertominen vahvistavat oppilaitoksen identiteettia ja lisdavat
sen lisdarvoa. Ne voivat myds parantaa oppilaitoksen asemaa yhteisdissa, tehostaa toimintaa ja jopa

Viime aikojen taloudelliset leikkaukset ovat vaikuttaneet merkittavasti osaan vapaan sivistystyon
oppilaitoksista. Selvityksessa kysyttiin oppilaitosten kestavyysnakemyksia myos myynnin, taloudel-
lisen arvon, kilpailukyvyn ja kohderyhmien kasvattamisen nakdkulmasta. Niita ei arvioitu merkitta-
viksi alueiksi taloudellisen kestavyyden osalta. Kuitenkin liittamalla niihin kestavan kehityksen ulot-
tuvuus, kuten kestava kulutus ja kierratys seka riskienhallinta ja innovaatiot, voivat oppilaitokset
parantaa seka omaa taloudellista kestavyyttaan etta tukea opiskelijoiden kykya toimia kestavammin.

Ymparistollinen kestavyys nakyy vastauksissa melko kapeasti. Oppilaitoksista lahes kaikki mainit-
sevat jatteiden kierratyksen konkreettisina toimenpiteinaan, mutta se on paljon muutakin. Ymparis-
tdulottuvuuden vahvistaminen osana kokonaisvaltaista ja mitattavaa suunnitelmaa tukee oppilaitos-
ten tyota ilmastonmuutokseen sopeutumisessa. Oppilaitokset tavoittavat toiminnallaan laajasti eri
vaestoryhmia, ja niillda on mahdollisuus vaikuttaa laajasti oppimisen keinoin luonto- ja hiilikadenjaljen
kasvattamiseen.

Monet oppilaitokset toimivat jo nyt tiiviissa yhteistydssa muiden oppilaitosten ja toimijoiden kanssa,

mutta selvityksen mukaan myds parannettavaa on vield paljon. Yhteistyon laajentaminen muiden
yhteiskunnan toimijoiden kanssa voi synnyttaa uusia innovaatiota, tehostaa toimintoja, tukea
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paikallista kehitysta ja saada parempaa vaikuttavuutta aikaan. Vastaajat toivovat koko sektorin
yhteista vaikuttamistyota vapaan sivistystyon merkityksen puolesta puhumisessa.

Oppilaitokset toivovat, ettd valtiovalta ohjaisi rahoituksella ja hanketyolla oppilaitoksia yha voi-
makkaammin kohti kestavan kehityksen tavoitteita ja yhteistyota. Lisarahoitusta toivotaan kaikille
oppilaitosmuodoille hankkeiden toteuttamiseen, yhteistyon tukemiseen, kestavan kehityksen toimin-
tamallien kehittamiseen ja henkilostén osaamisen vahvistamiseen. Kestavan kehityksen seuranta- ja
arviointimenetelmiin toivotaan myos selkeytta.
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1. JOHDANTO

"Kestava kehitys on kehitysta, joka tyydyttaa nykyhetken tarpeet viematta tulevilta sukupolvilta
mahdollisuutta tyydyttda omat tarpeensa”, muotoili YK:n ympariston ja kehityksen maailmanko-
missio jo vuonna 1987. Komissio julkaisi "Yhteinen tulevaisuutemme” -raportin, joka nosti kestavan
kehityksen kansainvaliseen keskusteluun ja loi pohjan vuonna 2015 YK:ssa hyvaksytylle kestavan
kehityksen Agenda 2030-toimeenpanosuunnitelmalle. Suomi toimeenpanee kestavan kehityksen
tavoitteita omalta osaltaan niin julkisen sektorin, yritysten kuin kansalaisyhteiskunnan toimijoiden
kautta.

Kestava kehitys on olennainen osa vapaan sivistystyon ydintd. Vapaan sivistystyon tehtavana on
tukea yksildiden persoonallisuuden monipuolista kehittymista ja kykya toimia yhteisoissa seka
edistdaa kansanvaltaisuuden, tasa-arvon ja moniarvoisuuden toteutumista suomalaisessa yhteiskun-
nassa. Kestava kehitys on kirjattu lakiin vapaasta sivistystyosta, ja sen mukaan oppilaitoksissa jar-
jestettavan koulutuksen tavoitteena on edistaa kestavan kehityksen toimeenpanoa.

Jotta saadaan tilannekuva tdmanhetkisesta vapaan sivistystyon oppilaitosten tydsta kestavan kehi-
tyksen parissa, teetti Opetushallitus opetus- ja kulttuuriministerion toimeksiannosta selvityksen
vapaan sivistystyon oppilaitosten kestavan kehityksen tilasta. Tama raportti perustuu kevaalla 2025
tehtyyn kyselyyn. Kdytannon selvitystyon toteutti Finnsus Oy.

Raportti tarkastelee sita, miten kestavyyden eri nakokulmat toteutuvat oppilaitosten toiminnassa ja
kuinka hyvin ne on integroitu opetukseen ja kaytannon tydhon. Kyselyssa selvitettiin myds toimin-
taympariston muutosten vaikutuksia toimintaan ja tunnistettiin kehittamistarpeita.

1.1 Vapaa sivistystyo

Vapaa sivistystyo on suomalaiseen koulutusjarjestelmaan kuuluva koulutusmuoto, josta saadetaan
vapaasta sivistystystd annetussa laissa (632/1998). Vapaan sivistystyon tarkoituksena on jarjestda
elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytta, tasa-arvoa ja aktiivista kansalai-
suutta tukevaa koulutusta (632/1998: 1.1). Tavoitteena on ihmisten monipuolinen kehittyminen ilman
muodollisia patevyysvaatimuksia, keskittyen erityisesti aikuisten, mutta myds nuorten ja lasten,
sivistyksen ja osaamisen vahvistamiseen (632/1998: 1.2).

Vapaan sivistystyon oppilaitoksia ovat kansalaisopistot, kansanopistot, kesayliopistot, liikunnan
koulutuskeskukset (urheiluopistot) ja opintokeskukset, joista jokaisella on oma laissa maaritelty kou-
lutustehtavansa. Vapaan sivistystyon koulutuksen jarjestaminen perustuu opetus- ja kulttuuriminis-
terion myontamaan oppilaitoksen yllapitamislupaan.

Vapaan sivistystyon oppilaitokset toteuttavat ympari Suomen elinikaista oppimista ja koulutusta,
joka vahvistaa ihmisten osaamista ja kansalaistaitoja, lisda hyvinvointia ja vahvistaa yhteisgja.

Tama tyo on merkittava osa Suomen kestavan kehityksen tyon toimeenpanoa. Mukana toiminnassa
on kaikenikaisia lapsista senioreihin. Vapaa sivistystyo tavoitti vuonna 2021 noin 700 000 henkiloa
(noin 15 prosenttia aikuisvaestosta) ja toteutti yli 80 000 koulutusta eri puolilla Suomessa
(www.vipunen.fi, 2021). Koronapandemian vaikutus ndkyy luvuissa, ja ne ovat pienemmat kuin aikai-
sempina vuosina.
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Olennaista vapaassa sivistystydssa on, etta koulutus on omaehtoista ja etta siihen hakeutuminen on

avointa kaikille. Koulutus ei ole tutkintotavoitteista, vaan vapaan sivistystyon oppilaitokset vastaa-
vat padsaantoisesti itsenaisesti koulutuksestaan ja sen kehittamisesta. Koulutustarjonta perustuu

paikallisiin, alueellisiin tai valtakunnallisiin sivistystarpeisiin: vuoden mittaisista opintolinjoista muu-

taman tunnin lyhyisiin kursseihin, jotka kattavat aiheita kulttuurista, taiteesta, liikunnasta ja kielista

aina digitaaliseen osaamiseen ja yhteiskunnallisiin aiheisiin asti. Oppilaitokset jarjestavat myos

taiteen perusopetusta ja avointa korkeakouluopetusta vapaana sivistystyona jarjestettyna koulutuk-
sena. Koska valtion rahoitus kattaa paasaantoisesti vain osan koulutuksen jarjestamisen kustannuk-

sista, opiskelijoilta voidaan lain nojalla peria opetuksesta kohtuullisia maksuja.

Vapaan sivistystyon oppilaitokset

Kansalaisopistot

Kansalaisopistot ovat paikallisiin ja alueellisiin sivistystarpeisiin pohjautuvia oppilaitoksia, jotka
tarjoavat mahdollisuuksia omaehtoiseen oppimiseen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen.
Useimmiten tarjontaan kuuluu taideaineiden, kasityon ja musiikin kursseja, kieli- ja kirjallisuus-
kursseja, kotitalouden, liikkunnan ja tietotekniikan kursseja seka yhteiskunnallisia aineita.

Kansanopistot

Kansanopistot ovat kokopaivaista opetusta antavia sisaoppilaitoksia, jotka jarjestavat nuorille
ja aikuisille omaehtoisia opintoja, edistavat opiskelijoiden opiskeluvalmiuksia seka kasvattavat
heita yksiléina ja yhteiskunnan jasenina. Vuonna 2021 toteutetun oppivelvollisuuden laajenta-
misen myota perusopetuksen jalkeen oppivelvollisuutta voi suorittaa myds kansanopistojen
vapaan sivistystyon tahan tarkoitukseen suunnatuissa koulutuksissa.

Kesdyliopistot

Kesayliopistot ovat alueellisen koulutustarjonnan oppilaitoksia, joiden toiminnassa painottuvat
avoin korkeakouluopetus seka alueen muihin osaamis- ja sivistystarpeisiin vastaaminen ottaen
huomioon myos korkeakoulutettu vaesto.

Liikunnan koulutuskeskukset

Liikunnan koulutuskeskukset ovat kokopaivaista opetusta antavia valtakunnallisia sisaoppilaitok-

sia tai alueellisia oppilaitoksia, joiden tehtavana on jarjestaa liikuntaharrastusta, hyvinvointia ja

terveytta edistavaa koulutusta koko vaestolle seka liikunnan jarjesto- ja seuratoimintaa palvele-

vaa koulutusta ja valmennustoimintaa.

Opintokeskukset
Opintokeskukset toimivat valtakunnallisina oppilaitoksina jarjestamalla opintoja itse seka

sen kansalaisuuden seka demokratian ja kansalaisyhteiskunnan toiminnan edistamiseksi.

KESTAVAN KEHITYKSEN NYKYTILA VAPAAN SIVISTYSTYON OPPILAITOKSISSA
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Vapaan sivistystyon keskusjarjestot

Vapaan sivistystydn keskusjarjestoja ovat Kansalaisopistojen liitto ry, Suomen Kansanopistoyh-
distys ry, Suomen kesayliopistot ry, Urheiluopistot ry, Opintokeskukset ry ja Bildningsalliansen r.f.
Bildningsalliansen r.f. on ruotsinkielisten vapaan sivistystyén oppilaitosten keskusjarjesto oppilai-
tosmuodosta riippumatta, muut ovat oppilaitosmuotokohtaisia keskusjarjestdjd. Kullakin on mer-
kittdva rooli jasentensa kehittdmisen tukena, edunvalvonnassa ja vaikuttamistyGssa.

Keskusjarjestét muodostavat yhdessa yhteistyGjérjestén Vapaa Sivistytyé ry (VST ry) - Fritt Bild-
ningsarbete rf, joka on vapaata sivistystyota tekevien oppilaitosten ja niiden valtakunnallisten
keskusjarjestdjen yhteistydjarjesto.

VST ry keskittyy vapaan sivistystyon yhteiseen edunvalvontaan ja vaikuttamiseen. Vaikuttamis-
tydn sisaltond ovat vapaan sivistystyon asema ja toiminnalliset resurssit suomalaisessa koulutus-
ja oppimisjarjestelmdassa. Lisdksi VST ry koordinoi vapaan sivistystydn tutkimuksen yhteistyo-
ohjelmaa Sivistystyén Vapaus ja Vastuu.

Selvityksen yhteydessa sekad keskusjarjestot ettd VST ry saivat positiivista palautetta kestavan
kehityksen merkittavina tukijoina ja oppilaitosten kannustajina kestdvan kehityksen kaytannon
toteuttamisessa.

1.2 Kestavan kehityksen maarittely

Globaalin kestavan kehityksen toimintaohjelma Agenda 2030 hyvaksyttiin YK:ssa vuonna 2015.
Agenda 2030 muodostaa ensimmaisen YK:n jasenvaltioita koskevan toimintaohjelman ja tavoitteis-
ton kestavan kehityksen toteuttamiseksi.

Suomi kantaa globaalia vastuuta seka toimii aktiivisesti ja edelldkavijana Agenda 2030-tavoitteiden
saavuttamiseksi. Opetus- ja kulttuuriministerio on omassa strategiassaan lupautunut vahvistamaan
kansainvalista vaikuttavuutta ja globaalia vastuuta seka sitoutunut kestavaan kehitykseen.

Kestava kehitys, kestavyys ja vastuullisuus ovat keskeisia arvoja vapaan sivistystyon oppilaitosten
toiminnassa. Oppiminen ja sivistys ovat yhteiskunnallisen kehityksen edellytyksia. Sivistys nakyy
ja vaikuttaa yhteiskunnassa osaamisena, luovuutena, yli sukupolvien ulottuvana vastuuntuntona ja
vastuunkantona. Sivistys ei siis ole vain ajattelua tai pohdintaa, vaan kaytannon tekoja.

Historiallisista, yllapitajaorganisaation taustasta tai toimintatavasta johtuen eri oppilaitokset ovat
tottuneet kayttamaan erilaisia termeja. Sen vuoksi selvitystydossa maariteltiin, mita kestavalla kehi-
tyksella tarkoitetaan tassa yhteydessa:

Kestava kehitys tarkoittaa kehitysta, joka turvaa nykyisille ja tuleville sukupolville hyvét elédmisen
mahdollisuudet. YK:n kestdvan kehityksen tavoiteohjelma Agenda 2030 pyrkii dGdrimmadisen kdyhyy-
den poistamiseen sekd kestdvaan kehitykseen, jossa otetaan ympdristo, talous ja ihminen tasavertai-
sesti huomioon. Ohjelman kantava periaate on, etta ketdan ei jateta kehityksessa jalkeen.
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Kestava kehitys on kehitysta, joka tyydyttda nykyhetken tarpeet viemdtta tulevilta sukupolvilta mah-
dollisuutta tyydyttdad omat tarpeensa. Sen peruselementeiksi ovat muotoutuneet ekologinen, talou-
dellinen seka sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys. Kestdvan kehityksen tavoitteet tahtaavat siihen,
ettd ihmiset oppivat eldmaan sopusoinnussa luonnon ja toistensa kanssa.

Kestavaan kehitykseen liittyy olennaisesti ajatus maapallon rajoista. Ihmisen toiminta on sopeutet-
tava maapallon luonnonvaroihin ja luonnon kantokykyyn.

Tassa selvityksessa tarkasteltiin kestavyytta nimenomaan oppilaitoksen nakokulmasta. Oppilaitos-

ten kayttamat termit vastuullisuus, kestavyys, kestava toiminta tai kestdva tulevaisuus ymmarre-
taan tassa kyselyssa tarkoittavan samaa asiaa kuin kestava kehitys.

KESTAVAN KEHITYKSEN NYKYTILA VAPAAN SIVISTYSTYON OPPILAITOKSISSA
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2. SELVITYKSEN TULOKSET

2.1 Aineiston keruu ja vastaajat

Kaikkia vapaan sivistystydn oppilaitoksia (kansalaisopistot, kansanopistot, kesdyliopistot, liikunnan
koulutuskeskukset ja opintokeskukset) koskeva suomen- ja ruotsinkielinen tiedonkeruu toteutettiin
helmi-huhtikuussa 2025 kyselytutkimuksena. Kysely toteutettiin Webropol-kyselyn3, ja se lahetet-
tiin kaikkien oppilaitosten rehtoreille sahkopostilla. Kyselyyn vastasi 263 vapaan sivistystyon oppi-
laitosta, jotka edustivat yhteens3 ldhes 92 prosenttia (91,6 prosenttia) kaikista vapaan sivistystyon
oppilaitoksista (287). Yksi vastaus saatiin manner-Suomen ulkopuolelta Ahvenanmaalta, ja se sisal-
lytettiin mukaan selvitykseen.

Oppilaitoksista 59,7 prosenttia (n=157/172) oli kansalaisopistoja, 25,9 prosenttia (n=68/74) kansano-
pistoja, 6,8 prosenttia (n=18/19) kesayliopistoja, 4,2 prosenttia (n=11/11) opintokeskuksia ja 3,4, pro-
senttia (n=9/11) liikkunnan koulutuskeskuksia.

Oppilaitoksista 236 vastasi suomeksi ja 27 ruotsiksi. Kysely sisalsi monivalintakysymyksia ja avoi-
mia kysymyksia.

Tulkinnanvaraisia vastauksia tai vastauksia, jotka eivat liittyneet kysymykseen, ei huomioitu analyy-
sissa. Avoimien kysymysten vastaukset analysoitiin laadullisesti. Tulokset esitetaan raportissa frek-
vensseina ja prosentteina, ja tuloksia havainnollistetaan frekvenssitaulukoin.

TAULUKKO 1. VASTAAJAT OPPILAITOSMUODOITTAIN

Oppilaitosmuoto Vastanneiden oppilaitosten maara Vastausprosentti
Kansalaisopisto 157 91 %
Kansanopisto 68 92 %
Kesayliopisto 18 95 %
Liikunnan koulutuskeskus 9 82 %
Opintokeskus n 100 %
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TAULUKKO 2. ESIMERKKEJA MITA KESTAVA KEHITYS TARKOITTAA VASTAAJILLE

1. Ekologisuus ja ymparistdvastuu:

“Aurinkovoimalan kayttoonotto."

"Vahennamme ruokahavikkia ja kierratamme."

"“Jatelajittelu ja jatteenkerdys uudistettiin 2023."

"Kierratys, materiaalien uudelleen kaytto seka ekologisuus.”
“Energian saastaminen, kierratys, ja kestavat ratkaisut.”
“Kierratys, luonnonlaheisyys, ja luonnon kunnioittaminen.”
"Sahkoiset koulutusmateriaalit kaytossa.”

2. Yhteisollisyys ja osallisuus:

"Henkilosto sitoutetaan kestavan kehityksen ohjelmaan.”
"Linnunpdnttotalkoot, jossa tehtiin uusia ja korjattiin vanhoja.”
"Yhteistyota paikallisten toimijoiden kanssa, kuten vuokraamalla tiloja.”
"Olemme mukana kaupungin kestadvan kehityksen suunnitelmassa.”
"Jarjestamme vuosittain kestavan kehityksen viikon ja tapahtumia.”
"Osallistuva ja yhteisdn toimintaan integroitunut toiminta.”

3. Sosiaalinen kestdvyys ja tasa-arvoisuus:

"Saavutettavuus julkisilla, etdkoulutukset seka koulutusmateriaalit sdhkdisena.”
"Yhdenvertaiset mahdollisuudet jokaiselle.”

"Edistamme heikosti tydllistyvien tilannetta.”

"Huomioidaan erilaisten opiskelijoiden tarpeet.”

"Yhteisollisyys ja kaikkien osallistuminen.”

"Edistamme hyvinvointia ja tasa-arvoa.”
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4. Kestava eldmdntapa ja arjen toimet:

"Tavoitteena tuoda kest&dva kehitys osaksi arjen toimintaa.”

"Oppiminen ja integrointi osaksi opetusta.”

"Kasitellaan kestavyytta kaikissa aineissa.”

"Lahiruoka ja biolampdlaitos.”

"Vahennamme turhaa matkustamista ja sdastamme paikallisia resursseja.”
"Tavoitteena vahentaa havikkia ja toimia ekologisesti.”

"Yhteiscn pienet pdivittdiset teot kuten lajittelu ja energian saasto.”

5. Johdonmukaisuus, strategia ja kehittaminen:

"Kestavan kehityksen suunnitelma ja tavoitteet.”

"Jatkuva arviointi ja suunnitelman paivittaminen.”

"Koulutukseen sisallytetyt kestavan kehityksen teemat.”
"Strategiassa korostetaan kestavaa kehitystad osana koko toimintaa.”
"Sertifikaatit ja auditoinnit, kuten Okka-saation sertifikaatti.”
"Kestavan kehityksen tavoitteet ovat osa oppilaitoksen strategiaa.”

6. Taloudellisuus ja resurssiviisaus:

"Ei turhia hankintoja, resurssit kohdellaan vastuullisesti.”
"Resurssiviisaus ja tehokkuus arjessa.”

"Taloudellisuus ja kestavat ratkaisut kaikessa toiminnassa.”
"Vastuulliset hankinnat ja toimintatavat.”
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2.2 Kestavan kehityksen nakokulmat vapaan sivistystyon
oppilaitoksissa

Jotta kestava kehitys toteutuu, tarvitaan kokonaisvaltaista lahestymistapaa ja sellaisia toimenpiteita
paatoksenteossa ja toiminnassa, jotka yhdistavat ymparistolliset, sosiaaliset, kulttuuriset ja hallin-
nollis-taloudelliset nakokulmat yhta aikaa.

Vastaajia pyydettiin valitsemaan kyselylomakkeen kestavyystoimenpiteista kaikki ne vaihtoehdot,
joita oppilaitoksessa on tehty ympariston, sosiaalisen, kulttuurisen ja hallinnollis-taloudellisesta
nakokulmasta.

KUVIO 1. MITA KESTAVYYSTOIMENPITEITA OPPILAITOKSESSANNE ON TEHTY
YMPARISTONAKOKULMASTA?

Vastaajien maara: 263

Jatteiden lajittelu 90 %
Materiaalin tai veden k&yton vdhentaminen 67 %
Energian kéyton vahentaminen 58 %
Energiatehokkuuden parantaminen 56 %
Viisaan liikkumisen edistaminen ****) 46 %
Ympéristétietoisuuden lisadminen 45 %
Kasvisruoan tarjoaminen 43 %
Ruokahavikin vahentdminen 40 %
Yhteiskunnalliseen keskusteluun osallistuminen tai niiden jérjestdminen 40 %
Korjausrakentaminen 36 %
Lahiruoan tarjoaminen 30%
Investoiminen puhtaampiin ratkaisuihin 22 %
Kestavaa kehitysta edistavia tuote- tai palveluinnovaatioita 21%
Fossiilisten energialdhteiden korvaaminen uusiutuvilla energialahteilld tai... 18 %
Ymparistosertifikaatin hakeminen 13%
Ymparistohaittojen poistaminen (esim. vieraslajikasvustojen) 1%
Hiili- tai ympéristjalanjaljen maarittdminen *) 10%
Itlmastonmuutoksen vaikutuksiin sopeuttaminen 10%
Uudisrakentaminen 10 %
Muu. Mika? 9%
Paastdlaskennan tekeminen 5%
Paastojen kompensointi 4%
Luontojalanjaljen maarittaminen ***) 2%

Hiili- tai ympéristokadenjaljen maarittiminen **) 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Ymparistokestavyys

Kestdvan kehityksen edellytyksena on biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien toimivuuden
sailyttaminen seka ihmisen taloudellisen ja aineellisen toiminnan sopeuttaminen pitkalla aikavalilla
luonnon kantokykyyn. Kansallisten toimien lisaksi kansainvalinen yhteistyo on hyvin keskeisessa
asemassa pyrittaessa ymparistolliseen kestavyyteen.

Ylivoimaisesti eniten oppilaitoksissa kaytossa oleva ymparistotoimenpide on jatteiden lajittelu, jonka
mainitsi yli 90 prosenttia vastaajista. Yli puolet oppilaitoksista on vahentanyt materiaalin, veden

ja energian kadyttoa ja parantanut energiatehokkuutta siirtymalla maalammon ja aurinkoenergian
kayttoon. Naita toimenpiteita on huomioitu erityisesti korjausrakentamisessa. Ne oppilaitokset, jotka
kayttavat mm. kunnan omistamia tiloja, noudattavat naiden linjauksia.

Lahes puolet oppilaitoksista ovat edistaneet viisasta liikkkumista', lisdnneet ymparistotietoisuutta ja
osallistuneet yhteiskunnalliseen keskusteluun. Muutama yksittainen oppilaitos tarjoaa sahkoautojen
latausetua tai polkupydrien hankintaa henkildstolle.

Ymparistdystavallisten, vegaanisten ja kierratysmateriaalien kaytto on keskeinen osa opetusta ja
toimintaa. Noin 40 prosenttia vastaajista kertoo tarjoavansa kasvisruokaa opiskelijoille ja vahenta-
vansa ruokahavikkia.

Ymparistokestavyyden osalta kierratys ja jatteiden lajittelu toimivat hyvin. Oppilaitokset viestivat
kaytannon ymparistoteoista oppilaitoksissa ja huomioivat ymparistoystavallisyyden materiaalihan-
kinnoissa. Opetustarjonnassa on erilaisia ymparistokursseja ja yleisotilaisuuksia. Monet toiminnot,
kuten vanhojen tuotteiden uudelleenkdyttd, lisadvat positiivisia ilmastovaikutuksia.

Oman toiminnan positiivisten tai negatiivisten ulkoisten vaikutusten tietoista mittaamista on tehty
vasta hyvin vahan. Padstolaskentaa? on tehnyt 12 ja paastojen kompensointia 10 oppilaitosta. Hiili-
tai ymparistokadenjdlkien mittaaminen?® ja luontojalanjaljen laskeminen* ovat toimintoja, joilla oppi-
laitokset voivat lisata ymparistollista kestavyytta. Kokonaisvaltaisessa ja systemaattisessa ympa-
ristotyossa onkin parannettavaa lahes kaikilla oppilaitoksilla.

Vastaajat kertoivat avovastauksissa tunnistavansa lisatarpeita henkilokunnan kouluttamiseen, kes-
tavan kehityksen suunnitelman laatimiseen ja ymparistdsertifikaatin hakemiseen. Hyvina esimerk-
keina vastauksissa mainittiin mm. opisto, joka on ostanut suojelumetsia vuosittain kestavan kehi-
tyksen viikolla, ja suunnitteilla oleva EKOina-opintolinja, joka keskittyy yksilon ymparistojalanjaljen
pienentamiseen.

"Uusien pydrételineiden asentaminen ja kimppakyydit.”

"Ruokahévikin minimointi hyvalld suunnittelulla.”

1 Viisaalla eli kestavalla liikkumisella tarkoitetaan ympariston ja yhteiskunnan kannalta kestavia kulkutapoja, jotka ovat myds taloudellisia,
sujuvia ja turvallisia seka liikkujan terveytta ja hyvinvointia edistavia. Ensisijaisia valintoja ovat kdvely, pyoraily ja joukkoliikenne. Jos
henkildauton kayttd on tarpeen, kannattaa suosia autojen yhteiskadyttdd, kimppakyytejd, liityntapysakointia, vahapaastoisia autoja ja
taloudellista ajotapaa. Viisaaseen liikkumiseen kuuluu myds liikkumistarpeen vahentdaminen etdtyon, etdkokousten ja sdhkdisen asioinnin
avulla.

2 Hiilijalanjalki mittaa tuotteen tai toiminnan elinkaaren aikana syntyvia kasvihuonekaasupaastoja.
3 Hiilikadenjalki kuvaa positiivisia ilmastovaikutuksia, joita voidaan saavuttaa esimerkiksi korvaamalla vanha tuote tai palvelu uudella.

4 Luontojalanjalki kuvaa ihmisen toiminnan vaikutusta luonnon monimuotoisuuteen ja erityisesti lajikatoon.
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KUVIO 2. MITA KESTAVYYSTOIMENPITEITA OPPILAITOKSESSANNE ON TEHTY
SOSIAALISESTA NAKOKULMASTA?

Vastaajien maara: 263

Tyontekijéiden hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden parantaminen 73 %
Saavutettavuuden lisdaminen 71 %

Eriarvoisuuden vahentaminen koulutuksessa 68 %

Sosiaalisen yhteenkuuluvuuden parantaminen 67 %

Syrjdytymisen ehkaiseminen 67 %

Yhdenvertaisuuden ja yhdenvertaisten mahdollisuuksien tukeminen 66 %
Merkityksellisyyden kokemuksen vahvistaminen 65 %
Opiskelijoiden moninaisuuden tukeminen 63 %
Kiusaamisen ehkaiseminen 62 %
Yhteison terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin parantaminen 62 %
Koulutus ja tuki tydntekijdiden taitojen parantamiseksi 60 %
Opiskelijoiden sosiaalisten ja/tai alueellisten erojen kaventaminen 58 %
Sukupuolten tasa-arvon lisadminen 55 %
Oppilaitoksen ympariston viihtyisyyden parantaminen 52 %
Paikallisten ja l&hiyhteisojen osallistaminen 50 %
Paikallisten ja lahiyhteiséjen tukeminen 48 %
Henkildston monimuotoisuuden tukeminen 47 %
Asiakasyksityisyyden varmistaminen 46 %
Uudet rekrytoinnit kestavan kehityksen eteenpain viemiseksi 9%
Lapsi- ja pakkotydn vastainen toiminta 5%
Ihmisoikeusriskien analyysi ja huolellisuusvelvoitteiden tayttdminen 2%

Muu. Mika? 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Sosiaalinen kestavyys

Sosiaalinen kestavyys keskittyy hyvinvoinnin ja eldmanlaadun turvaamiseen kaikille kansalaisille.
Siihen kuuluvat tasa-arvon edistaminen, kdyhyyden vahentaminen ja sosiaalisten oikeuksien toteut-
taminen. Sosiaalinen kestavyys varmistaa, etta tuleville sukupolville jaa hyvat elinolosuhteet ja
mahdollisuudet elaa hyvaa elamaa.

Vapaan sivistystyon oppilaitoksissa sosiaalinen kestavyys nahdaan erittdin tarkedana keskeisena
arvona. Sosiaalisen oikeudenmukaisuuden edistaminen ja ylldpitdminen ohjaavat oppilaitosten
toimia vahvasti. Tama nakyy myos vastauksissa. Eriarvoisuuden vahentaminen koulutuksessa,
syrjaytymisen ehkaiseminen, sosiaalisen yhteenkuuluvuuden parantaminen, yhdenvertaisuuden ja
yhdenvertaisten mahdollisuuksien tukeminen ja merkityksellisyyden kokemuksen tarkeyden valitsi-
vat yli 60 prosenttia vastaajista.
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Vastaava nakokulma yhteison osalta nousi myos korkealle vastauksissa. Saavutettavuuden lisaami-
nen opintoihin paasemiseksi koetaan yli 70 vastaajien keskuudessa tarkeaksi sosiaalisen kestavyy-

den teoksi. Kuitenkin paikallisten ja lahiyhteisdjen tukemisen ja osallistamisen valitsivat vain puolet
vastaajista. Avointen vastausten perusteella saavutettavuus ymmarrettiin lahinna fyysisena esteet-
tomyytena.

Sosiaalinen kestavyys toteutuu myos edistamalla tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta toiminnassa.
Vastauksista selviaa, etta oppilaitokset panostavat sosiaalisen kestavyyden toteuttamiseen oppilai-
tosten sisalld, mutta sen laajentaminen vahvemmin ymparoivaan yhteiskuntaan on rajoitetumpaa.
Kymmenkunta oppilaitosta mainitsee, etta niiden jarjestamat kurssit pyrkivat tavoittamaan myos
syrjaytymisvaarassa olevia ja toimintaa on hajautettu paatoimipaikan lisaksi myds kylille, jolloin
opettaja liikkkuu opiskelijoiden luokse.

Vahiten sosiaalinen kestavyys nakyy vastaajien mukaan ihmisoikeusriskien analysointina, huolelli-
suusvelvoitteiden tayttamisend (due diligence) tai lapsi- ja pakkotyon vastaisena toimintana.

"Sosiaalisesti kestdvaa kehitystd edistdmme vaikuttamalla toiminnallamme siten, ettd hyvinvoin-
nin ja osallisuuden edellytykset jakautuisivat tasa-arvoisesti. Koulutustemme kohderyhmaa ovat
aliedustetut ryhmat. Heita kouluttamalla, ja perustaitojen koulutuksia tarjoamalla edistamme
sosiaalisesti kestdvaa kehitysta.”

KUVIO 3. MITA KESTAVYYSTOIMENPITEITA OPPILAITOKSESSANNE ON TEHTY
KULTTUURISESTA NAKOKULMASTA?

Vastaajien maara: 263
Sivistyksen edistaminen 90 %
Kansalaisten perustaitojen vahvistaminen
Kulttuuriperinteiden vaaliminen
Suvaitsevaisuuden edistaminen
Taiteen edistaminen
Monikulttuurisuuden edistaminen
Paikkakunnalle kotouttaminen
Kulttuurihistorian vaaliminen
Kestavan kulutuksen ja kuluttajatiedon vahvistaminen

Kulttuurisen saavutettavuuden edistaminen

Muu. Mik&? 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Kulttuurinen kestavyys

Kulttuurinen kestavyys mahdollistaa kulttuurien sailymisen ja kehittymisen sukupolvelta toiselle.
Se tukee ihmisten henkista kasvua ja kulttuurista monimuotoisuutta, mika on tarkeaa ihmiskunnan
identiteetille ja yhteisollisyydelle.

Kulttuurinen kestavyys on hyvin keskeinen asia oppilaitosten sivistystehtavassa. Yli 90 prosenttia
vastaajista valitsikin sivistyksen edistamisen kaikkein tarkeimmaksi asiaksi kestavan kehityksen
toimista. Yli 70 prosenttia vastaajista nosti esiin kansalaisten perustaitojen vahvistamisen, kulttuu-
riperinteiden vaalimisen ja taiteen edistamisen. Konkreettisina esimerkkeind mainittiin mm. histo-
riallisen rakennuskulttuurin yllapitamisen edistaminen, perinteisten kadentaitojen opetus, kielisen-
sitiivisyys kaikessa opetuksessa ja taiteiden valisyyden edistaminen produktioissa seka paikallisen
kulttuuritarjonnan monipuolistaminen konsertein, ndyttelyin, tanssi- ja teatteriesityksin.

Alle puolet valitsivat kulttuurisen saavutettavuuden edistamisen ja kestavan kulutuksen ja kulutta-
jatiedon vahvistamisen. Naissa molemmissa oppilaitoksilla voisi olla merkittavasti suurempi rooli, ja
sen myota ne vahvistaisivat asemaansa osana ymparoivaa yhteiskuntaa.

"Kulttuuriperinnén vaaliminen on tarked osa opiston toimintaa ja timé néakyy erityisesti tapahtu-
missa ja kurssisiséalloissa.”

KUVIO 4. MITA KESTAVYYSTOIMENPITEITA OPPILAITOKSESSANNE ON TEHTY
HALLINNOLLISESTA JA TALOUDELLISESTA NAKOKULMASTA?

Vastaajien maara: 263

Tilojen kayttoasteen ja monikayton lisdaminen 86 %

Tavaroiden uudelleenkaytto 79 %
Hyvan hallinnon periaatteet
Tavaroiden yhteiskaytto
Hankerahoituksen hakeminen
Vastuullisen johtamisen vahvistaminen
Tavaroiden vuokraus ja lainaus
Rakennusten korjaus ja kunnossapito
Henkildston taloustaitojen vahvistaminen
Kestavyyskriteereiden kaytto osto- ja hankintapaatoksissa
Kuljetusten optimointi

Taloustaitoja vahvistavien koulutusten jarjestaminen

Alihankinnan ja / tai toimitusketjun auditointi 7 %

Muu. Mika? 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Hallinnollinen ja taloudellinen kestavyys

Taloudellinen kestavyys liittyy tasapainoiseen ja pitkdjanteiseen talouskasvuun, joka ei perustu vel-
kaantumiseen tai luonnonvarojen havittamiseen. Kestava talous mahdollistaa yhteiskunnan keskeis-
ten toimintojen yllapitamisen ja edistaa hyvinvointia. Hallinnollinen kestavyys toteutuu organisaation
kulttuurin, henkiloston koulutuksen ja toimintamallien kautta, joiden tarkoituksena on taata eettinen
toiminta seka estaa vaarinkaytoksia. Tassa selvityksessa puhutaan hallinnollis-taloudellisesta kesta-
vyydesta.

Yli 86 prosenttia vastaajista kertoi, ettd he ovat lisanneet toimitilojen kayttdastetta ja niiden moni-
kayttoa. Tilojen yhteiskaytto ja laajempi hyodyntaminen myos muiden toimijoiden kanssa on lisaan-
tynyt. Samoin tavaroiden uudelleenk3ytt6 on erittdin suurta (l3hes 80 prosenttia), ja yhteiskadytto on
suosittua lahes 70 prosentille vastaajista. Hallinnollisessa kestavyydessa myods hankerahoituksen
hakemisen mainitsee lahes 65 prosenttia vastanneista.

Ainoastaan kolme neljdsta vastaajasta nosti hyvan hallinnon periaatteet keskeiseksi osaksi toimin-
taansa. Samoin vain noin puolet vastaajista valitsi vastuullisen johtajuuden vahvistamisen oppilai-
toksissa.

Parannettavaa loytyy kestavyyskriteereiden kayttoonotossa niin osto- ja hankintapaatoksia tehta-
essd, kuljetusten optimoinnissa kuin alihankinnan ja/tai toimitusketjun auditoinnissa. Taloustaitoja
vahvistavien koulutusten jarjestaminen ei ole juurikaan oppilaitosten ohjelmassa. Vain alle neljannes
vastaajista kertoi jarjestavansa siihen liittyvaa koulutusta.

Koronapandemian my6ta syntynyt etdosallistumismahdollisuuksien lisdantyminen on jatkunut ja
mahdollistanut laajemman joukon osallistumisen toimintaan. Vastaajat kertoivat myos, etta ole-
massa olevia valineita korjataan tai niita kunnostetaan. Samoin paikallisia osaajia ja toimijoita kayte-
tadn enemman kuin aiemmin kouluttajina, mm. matkustamisen valttamiseksi.

2.3 Kestava kehitys kasvatuksessa ja koulutuksessa

Opetus- ja kulttuuriministerio ohjaa strategiansa kautta koko kasvatuksen ja koulutuksen toimialaa
toimimaan kestavan kehityksen edistamiseksi. Strategian mukaan opetus- ja kulttuuriministeridn
toiminnalla pyritaan vahvistamaan kaikkien kykya ja osaamista, vaikuttamaan luovan, tutkivan ja
vastuullisen toiminnan kykyyn uudistaa yhteiskuntaa ja turvaamaan merkityksellisen elaman edelly-
tyksia yhdenvertaisesti (Opetus- ja kulttuuriministerion strategia 2030, 2019).

Opetus- ja kulttuuriministerion on laatinut hallinnonalan kestavan kehityksen linjauksen (2020),
jonka avulla ohjataan hallinnonalan toimintaa kestavalle pohjalle strategian tavoitteiden mukaisesti.
Koulutus-, tutkimus-, kulttuuri-, nuoriso- ja liilkuntapolitiikan keinoin voidaan osallistua kaikkien
Agenda 2030 -tavoitteiden edistamiseen. Kestavan kehityksen linjauksiin on kirjattu muun muassa:
"Opetus- ja kulttuuriministerio kannustaa varhaiskasvatuksen ja koulutuksen jarjestajia kestavan
kehityksen nakokulmien integrointiin kasvatukseen ja koulutukseen” seka "edistda kestavan kehityk-
sen osaamista vahvistamalla formaalin sek3 non- ja informaalin koulutuksen yhteisty6ta” (Opetus- ja
kulttuuriministerion hallinnonalan kestavan kehityksen linjaus, 2020).

Opetus- ja kulttuuriministerio seuraa ja arvioi linjausten toteutumista sektorikohtaisesti ja yhteisesti
koko hallinnonalalla. Osana sivistyshallintoa Opetushallitus tukee kestavyysteemojen edistamista.
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Kestavan kehityksen linjaukset nakyvat varhaiskasvatussuunnitelman, esiopetussuunnitelman ja
opetussuunnitelmien perusteissa, ammatillisten tutkintojen perusteissa seka taiteen perusope-
tuksen opetussuunnitelman perusteissa. Kestavan kehityksen oppimistavoitteita sisaltyy myos
kansanopistojen oppivelvollisille suunnatun vapaan sivistystyon koulutuksen opetussuunnitelman
perusteisiin seka kotoutumiskoulutuksen ja aikuisten perusopetuksen opetussuunnitelmien perustei-
siin (ePerusteet, 2021).

Opetushallituksessa julkaistiin vuonna 2024 Kansalliset perustaitojen osaamismerkit. Osaamis-
merkeilla aikuisopiskelijat voivat tuoda omaa osaamistaan nakyvaksi esimerkiksi tyoelamassa tai
koulutukseen hakeutuessaan. Kestava kehitys otetaan huomioon kaikissa merkeissg, ja niiden avulla
edistetaan kestavaa kehitysta. Kolmessa merkissa kestava kehitys on erityisteemana: kestava tule-
vaisuus, kodin ymparistdvastuullisuus ja toimiminen yhteiskunnassa.

KUVIO 5. MITEN OPETUSSUUNNITELMISSA JA KOULUTUKSEN SISALLOISSA NAKYY KESTAVA
KEHITYS?

Vastaajien maara: 263

Meilla on kestdva kehitys integroituna muuhun opinto- tai
kurssitoimintaan.

68 %
Kestava kehitys on integroitu opetussuunnitelmaan.
Meilld on erillisid kestavan kehityksen opintoja tai kursseja.

Kestava kehitys ei ndy opetussuunnitelmassamme.

Kestava kehitys ei ndy opinto- tai kurssitarjonnassamme. 5%
Meilld on erillinen kestavan kehityksen opetussuunnitelma. 3%
Muu. Mika? 3%
0 I% 1UI% 20I% 3(;% AUI% 5[JI% 66% 7(;% SOI%

Vastaajilta kysyttiin, toimiiko oppilaitos suunnitelmallisesti kestavan kehityksen edistamiseksi. Lahes
kaikki oppilaitokset (92,8 prosenttia, n=244) kertovat toimivansa nain. N&istd 50 eli 19 prosenttia on

laatinut erillisen kestavan kehityksen suunnitelman. Noin viidennekselld (n=58) kestdvan kehityksen

suunnitelma on osana muuta suunnitelmaa.

Kyselyn vastausten perusteella kestava kehitys on noin 70 prosentissa oppilaitoksista integroituna
opinto- tai kurssitoimintaan. Alle puolen vastaajista mukaan se sisaltyy oppilaitosten opetussuun-
nitelmaan. Vastaajista seitseman kertoi, etta oppilaitos on laatinut erillisen kestavan kehityksen
opetussuunnitelman. 12,5 prosenttia vastaajista kertoi, etta kestava kehitys ei nay heidan opetus-
suunnitelmissaan eika opinto- ja kurssitarjonnassa mitenkaan. Perusteluna oli mm. se, etta asiat
huomioidaan arjessa ja ohjeistuksissa joka tapauksessa.
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Ne oppilaitokset (n=19), joilta suunnitelma puuttui, mainitsivat syiksi tyon olevan vield kesken, sen
olevan osa muita suunnitelmia tai suunnitelman tekoa ei ole ehditty aloittaa mm. fuusioitumisen tai
henkilékunnan vaihtumisen vuoksi. Joillakin vastaajilla muut kehittamiskohteet ovat olleet etusijalla
tai asia huomioidaan arjessa ja ohjeistuksissa ilman erillista suunnitelmaa. Muutamissa oppilaitok-
sissa vuokranantaja huolehtii mm. kiinteistoon liittyvista toimista tai ne toteuttavat kunnan kestavan
kehityksen suunnitelmia.

Niista oppilaitoksista, joissa suunnitelma on olemassa, 35,3 prosentilla se on tehty yhteistyossa
henkiloston ja opiskelijoiden kanssa. Noin neljdnnes (24,7 prosenttia) noudattaa yll3pit3jan laatimaa
suunnitelmaa. 25 oppilaitoksessa suunnitelma on olemassa, mutta sita ei laadittu yhteistydssa opis-
kelijoiden kanssa.

KUVIO 6. TOIMITAANKO OPPILAITOKSESSANNE SUUNNITELMALLISESTI KESTAVAN
KEHITYKSEN EDISTAMISEKSI?

Vastaajien maara: 263

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

14%

25%

Kylla, meilla on erillinen kestavan
kehityksen suunnitelma.

Kylla, meilla on kestavan kehityksen
suunnitelma osana muuta suunnitelmaa.

Kylla, mutta meilla ei ole erillista
suunnitelmaa.

8%
7%
Ei. Miksi €i? 11%
@ Kansalaisopisto @& Kansanopisto @ Kesayliopisto @ Liikunnan koulutuskeskus @ Opintokeskus
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Vajaa 40 prosenttia (n=94) vastaajista kertoo oppilaitoksessa olevan nimetty vastuuhenkild kestavan
kehityksen kysymyksissa. Vastuuhenkilona on useimmiten rehtori, vararehtori tai joku nimetty opet-
taja. Kyselyyn vastasi myods useimmiten juuri kestavan kehityksen vastuuhenkild. Tehtavaa hoitaa
myos kehittamisesta tai koulutuksen sisalldista vastaava henkild.

Muutamissa oppilaitoksissa tehtava voi kuulua myos taloudesta, hallinnosta, kiinteistdsta tai viestin-
nasta vastaavalle henkildlle. Erillinen kestdvan kehityksen koordinaattori tai vastuullisuusasiantun-
tija on nimetty vain parissa oppilaitoksessa. Syyna tahan on rajalliset henkiloresurssit.

Vastaajista 231 oppilaitosta ilmoitti, ettd kestavan kehityksen toimeenpanoon osallistuu koko hen-
kilokunta. Alle 10 prosentissa vastaajista se on vastuutettu tietyille henkildille hoidettavaksi ja vain
seitseman oppilaitosta kertoo, etta se ei kuulu kenenkaan toimenkuvaan.

"Kurssit suunnitellaan siten, ettd kestdvan kehityksen periaatteet ovat osa opetusta ja kurssi-
suunnittelua.”

KUVIO 7. ONKO OPPILAITOKSESSANNE NIMETTY KESTAVAN KEHITYKSEN VASTUUHENKILG?

Vastaajien maara: 263

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Kylla. Vastuuhenkilona on: (Kirjaa vain
tehtavanimike, ei henkilon nimea.)

Ei

@ Kansalaisopisto @ Kansanopisto @ Kesayliopisto @ Liikunnan koulutuskeskus @ Opintokeskus
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KUVIO 8. MITEN KESTAVA KEHITYS NAKYY TOIMINNASSANNE?

Vastaajien maara: 263

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 1.

Toteutamme kokonaisvaltaisesti kestavaa
kehitysta toiminnassamme.

Toteutamme kestavaa kehitysta osassa
toimintaamme. Kuvaa tarkemmin missa
osatoiminnoissa

Noudatamme normeja, standardeja ja
lainsaadantéa

Kestava kehitys ei lity toimintaamme

@ Kansalaisopisto @ Kansanopisto @ Kesayliopisto @ Liikunnan koulutuskeskus # Opintokeskus

Vastauksista kay ilmi, etta kestava kehitys nakyy oppilaitosten toiminnassa monipuolisesti. Se on
osa oppilaitosten kaytdssa olevia suunnitelmia, ja suurimmalla osalla oppilaitoksista toiminta perus-
tuu kestavan kehityksen periaatteisiin. Periaatteet nakyvat kdaytannon tekoina opetuksessa, arjen
kaytannoissa, hankinnoissa ja kiinteistonhoidossa.

Lahes sata oppilaitosta tarjoaa erillisia kestavan kehityksen opintoja tai kursseja. Vastaajia pyydet-
tiin kuvailemaan miten toteutetut koulutukset kehittavat opiskelijoiden kestavan kehityksen osaa-
mista. Saadut vastaukset on luokiteltu kuuteen teemaryhmaan.

Esimerkkeja kestdvin kehityksen toteutumisesta koulutuksissa

1. Kestava eldméntapa ja arjen taidot

Opiskelijoita ohjataan omaksumaan kestdvat elamdntavat ja tekemdaan vastuullisia valintoja
arjessa. Esimerkiksi sieni- ja villiyrttikursseilla opitaan luonnonvarojen vastuullisesta hyodyn-
tdmisesta.

K&dentaidoissa suositaan uusiomateriaaleja, ja opiskelijoita ohjataan tekemdan vain tar-
peellisia tuotteita. Huonekalujen entisointi- ja tuunauskurssilla annetaan vanhoille huone-
kaluille uusi eldma. Kuvataide-, musiikki-, kieli-, liikunta- ja hyvinvointikursseilla opitaan
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itsetuntemusta, tunteiden saatelyd, vuorovaikutusta, suvaitsevaisuutta ja karsivallisyytta.
N&ma edistavat seka yksilon ettd ryhman niin henkista kuin fyysista hyvinvointia ja resiliens-
sid. Metsdkuntosalilla, porrastreenissa ja metsdjoogassa hyddynnetdan luontoliikuntapaikkoja,
rauhoitutaan tai kuntoillaan luonnossa, opitaan kokemaan luontoyhteyttd ja havainnoidaan
itsed ja ymparistoa.

2. Kierratys, uudelleenkdytté ja kiertotalous

Suurimmassa osassa vastauksia korostetaan, ettd opinnoissa opetetaan konkreettisia taitoja,
kuten kierratysta, jatteiden lajittelua, kompostointia ja energiansaastoa. Kasityo- ja taideai-
neissa korostetaan kierrdtysmateriaalien kadyttéa ja vanhojen tavaroiden entiséintia, mika
osaltaan lisd3 resurssiviisautta, omavaraisuutta, kiertotaloutta ja kestdvaa kulutusta.

Ne oppilaitokset, jotka toteuttavat yleiséluentoja, nostivat esiin esimerkkeinad ajankohtaista
aiheista mm. asumisen energiatehokkuuden, sdhkdautot ja kiertotalouden.

3. Oppiminen ja tietoisuuden lisdaminen ympdristo- ja yhteiskuntakysymyksissa

Kurssitarjonta vahvistaa kansalais- ja perustaitoja, kuten opiskelijoiden ympdristo- ja yhteis-
kunnallista tietoisuutta. Kurssit ja luennot sisaltdvat aiheita, kuten luonnon monimuotoisuus,
ilmastonmuutos, kestavan kulutuksen arvo seka yhteisén merkitys kestavan tulevaisuuden
rakentamisessa.

4. Osallisuus ja yhteiséllisyys

Yhteiséllisyyden luominen on osa sosiaalista kestavyytta, ja sitd painotetaan seka ryhmien
sisalla etta opiskelijaryhmien valilla. Vastauksissa korostuu, ettd opiskelijjoita kannustetaan
osallistumaan kaytannon toimintoihin ja yhteisélliseen tekemiseen, kuten luontoretkiin, sii-
voustalkoisiin, kirpputoreihin ja yhteisiin projekteihin. Nain lisgtdan osallisuutta ja yhteisén
vastuuta kestavan tulevaisuuden rakentamisessa.

Noin puolet oppilaitoksista kertoo toteuttavansa koulutuksia yhteistydssa yrittdjien, yhdistys-
ten ja muiden oppilaitosten kanssa, mika lisda uusia ndkdkulmia ja mahdollisuuksia verkostoi-
tua. Opiskelijoilla on mahdollisuus vaikuttaa seuraavan opintokauden sisaltoon, mika edistaa
heidan osallisuuttaan ja vaikuttamismahdollisuuksiaan.

5. Tasa-arvo ja saavutettavuus

Tavoitteena on vahentaa eriarvoistumista, mahdollistaa kestavan kehityksen oppiminen mah-
dollisimman monelle ja tukea elinikdistd oppimista. Vapaan sivistystyén toimijoille on tarkeaa,
ettd koulutukset ovat avoimia, edullisia ja tasa-arvoisia. Opetuksessa kdytetdan paljon séhkéi-
Sid materiaaleja ja jarjestetdan etakursseja.

Noin viidennes vastaajista kertoo jarjestavansa koulutuksia ja kursseja erityisesti maahan-
muuttajille ja syrjaytyneille henkilille. Ndissa monimuotoiset opiskelijaryhmat tarjoavat
mahdollisuuden oppia tulemaan toimeen eri ikdisten, eri taustoista ja eri eldmantilanteesta
tulevien ihmisten kanssa. Oppilaitokset panostavat psykologisen turvallisuuden luomiseen
ja ryhmdaytymisen tukemiseen. Esimerkiksi rasisminvastainen koulutus lisda opiskelijoiden
ymmarrysta erilaisuuden kohtaamisesta.

6. Yhteistyo ja yhteiskunnallinen vaikuttaminen

Oppilaitokset lisdavat kestavan kehityksen osaamista myos tekemalla yhteistyota muiden
organisaatioiden, yritysten ja yhteisGjen kanssa. Kdytdnnon yhteistybhankkeet laajentavat
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koulutuksen vaikuttavuutta. Muutama oppilaitos kertoi toteuttavansa vuosittain erillisen kesta-
van kehityksen teemaviikon.

Koulutukset tukevat kestavdn kehityksen osaamista sekd suoraan ettd epasuorasti vahvista-
malla elinikaistd oppimista, yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja hyvinvointia. Tarkeaa on yhteisc-
jen muodostaminen ja tukeminen sekd mukaan ottamisen kulttuuri. Koulutuksissa kasitelldan
ajankohtaisia yhteiskunnallisia teemoja, kannustetaan Kriittiseen ajatteluun ja vastuulliseen
toimintaan.

"Opetetaan, ettd vdhemmdan on enemmaén.”
‘Jarjestdmme vuosittain kestdvan kehityksen viikon ja tapahtumia.”

"Kaikukorttitoiminnalla ja opintoseteliavustuksella pyritddn takaamaan kaikille yhdenvertainen
mahdollisuus osallistua kansalaisopiston toimintaan.”

2.4 Ohjaavuus, raportointi ja arviointi

Ohjaavuus

Selvityksessa kysyttiin vastaajilta nakemysta siihen, kuinka paljon kestava kehitys on osana ydin-
toimintojen ohjeistuksia ja ohjausta. Vastaajista 67 prosenttia oli jokseenkin tai tdysin samaa mielta,
etta se on ohjaavana periaatteena. Perati 83 prosenttia koki, etta henkildstolle annetaan mahdolli-
suus kehittaa kestavyystyohon ja -suunnitteluun liittyvaa osaamista.

KUVIO 9. KESTAVAN KEHITYKSEN OHJAAVUUS

Vastaajien maara: 259

Kaskiarvo

Oppilaitoksessamme on kestava
kehitys osana ydintoimintojemme 19% 37

ohjeistuksia ja ohjausta.

Oppilaitoksessamme annetaan

henkil6stélle mahdollisuus A
kehittaa kestavyystyohon tai - 13% A47% 36% 4.1

suunnitteluun liittyvaa osaamista.

@ 1 taysin eri mielta @ 2 jokseenkin eri mielta
® 3 ei samaa eika eri mielta @ 4 jokseenkin samaa mielta
® 5 taysin samaa mielta
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Useat oppilaitokset kytkevat kestavan kehityksen osaksi henkildston perehdytysta joko suoraan tai
toiminnan ja strategian lapikaynnin yhteydessa. Perehdytyksessa kaydaan lapi esimerkiksi oppilai-
toksen arvot, toimintatavat ja kestavan kehityksen periaatteet, jotka liittyvat paivittaisiin kaytantoi-
hin, kuten kierratykseen, energiansaastoon ja vastuullisiin hankintoihin. Perehdytys tapahtuu usein
opettajien kokouksissa, intranetissa tai erillisissa perehdytysmateriaaleissa.

Oppilaitokset ovat kehittaneet sahkaisia perehdytysmateriaaleja, verkkokoulutuksia ja oppimisalus-
toja mahdollistaen nain koko organisaation paasyn materiaaleihin.

Haasteena pidetdan sitd, etta kestdvan kehityksen sisaiset ohjeistukset ja kriteerit ovat viela kesken-

paan perehdyttamiseen ja koulutuksen lisaamiseen kestavan kehityksen teemoista.

Selvityksessa kysyttiin vastaajilta, millaisia vaikutuksia kestavan kehityksen suunnitelmien laa-
dinnalla on ollut oppilaitoksen kaytantdihin ja ilmapiiriin. Useat oppilaitokset kertovat, etta niiden
laatiminen on lisdnnyt henkildston ja opiskelijoiden tietoisuutta ja sitoutumista. Se on vahvistanut
yhteista arvo- ja toimintakulttuuria ja tuonut kestavan ajattelun osaksi paivittaisia valintoja, vies-
tintaa ja toimintaa. Myods yhteinen visio ja tavoitteen asettaminen ovat lisdanneet yhteisollisyytta ja
tunnetta yhteisesta vastuunotosta. Yhteisollisyytta vahvistavat toimet, kuten yhteiset tapahtumat,
kehittamispaivat ja palautekyselyt, ovat parantaneet ilmapiiria ja lisanneet sitoutuneisuutta.

Suunnitelmien seka tavoitteiden nakyvaksi tekeminen on johtanut konkreettisiin toiminta- ja muutos-
paineisiin. Toimintaa on tehty systemaattisemmaksi, ja esimerkiksi kierratyskaytannot ja vastuulliset
hankinnat ovat tulleet osaksi normaalia toimintaa. Myos visuaaliset ohjeet ja viestinta ovat lisanneet
kestavyystoimien nakyvyytta.

Hyvina esimerkkeina mainittiin, etta oppilaitoksissa on tehty innovaatioita ja loydetty uusia tapoja
tehda t6ita. Henkilosto on kouluttautunut, ja on kehitetty uusia koulutustuotteita. Oppilaitos on myds
omalta pienelta osaltaan kokenut olevansa edistamassa lahiluonnon ja ympariston suojelua.

Vaikka vaikutukset ovat positiivisia, yli puolet vastaajista mainitsi, etta suunnitelmien ja toimintojen
toteutus vaatii lisaa jarjestelmallisyytta ja suunnitelmallista resursointia. Systemaattinen integrointi
yha syvemmin arjen toimintaan ja strategiaan vaatisi lisaa suunnittelua seka johdon sitoutumista ja
seurantaa. Myds resurssien niukkuus ja rahoitusleikkaukset voivat hidastaa etenemista ja aiheuttaa
painetta muille priorisoinnille.

Kestavan kehityksen suunnitelmien laatiminen on lisdnnyt tietoisuutta ja vahvistanut yhteista arvo-
pohjaa ja monien tarkeiden teemojen, kuten kiusaamisen ehkaisyn, tasa-arvon, yhdenvertaisuuden
ja ymparistdvastuun lisaamisen, konkretisointia suunnitelmissa. Kestavyysajattelu on tullut osaksi
arjen valintoja ja viestintaa. Myds opiskelijoille teemat ovat tulleet nakyvammiksi, ja ne tukevat koke-
musta merkityksellisesta ja vastuullisesta oppimisesta.

Yhteistyd paikallisten yhdistysten, yritysten ja oppilaitosten kanssa on mahdollistanut kustannus-
tehokkaampia ja saavutettavampia koulutustarjontaratkaisuja. Digitaalisten tydkalujen kayttd on
vapauttanut resursseja ja tehnyt toiminnasta tehokkaampaa ja joustavampaa. Viestinnan kohdenta-
minen on parantanut opintotarjonnan saavutettavuutta monenlaisille ihmisille. Osallistava kurssitar-
jonta on edistanyt yhteisollisyytta ja tukenut kestavan kehityksen strategian periaatteiden toteutu-
mista.
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Raportointi ja arviointi

Kyselyssa selvittiin myos kestavan kehityksen raportointia. Vastaajista 82 oppilaitosta eli 31,2 pro-
senttia vastasi, etta ne eivat raportoi lainkaan kestavasta kehityksesta. Vastaukset sisalsivat kom-
mentteja, etta oppilaitokset eivat raportoi erikseen tai raportoivat vain silloin, kun asiaa erikseen
pyydetaan.

Ne oppilaitokset, jotka ilmoittivat raportoivan (181 eli 68,8 prosenttia), kertovat edistymisestd ensi-
sijaisesti organisaatioiden sisalla usein osana vuosikertomuksia, talousraportteja, strategian seu-
rantaa ja kehittamisraporteissa. Raportointi tehdaan johtoryhmalle, johtokunnalle, hallitukselle tai
tyoryhmille.

Osalla vastaajista raportointikehikko tulee kdytdssa olevista standardeista ja sertifikaateista. Esi-
merkiksi OKKA-saation sertifioitu oppilaitos arvioi kestavan kehityksen toimintaansa sisaisesti vuo-
sittain osana muuta toiminnan arviointia. Sertifikaatti uusitaan kolmen vuoden valein, jolloin tehdaan
itsearviointi ja ulkoinen auditointi.

Myds ulkopuolisille tahoille, kuten rahoittajille, yhteistyokumppaneille, ministeridille, ELY-keskuksille
ja Opetushallitukselle, raportoidaan. Muutama oppilaitos mainitsee myds kansainvaliset yhteistyo-
hankkeet, kuten Erasmus-verkoston.

Ne oppilaitokset, jotka toimivat osana kunnallista tai kaupungin organisaatiota, raportoivat olemassa

ristdohjelmien tai kuntien strategioiden raportointeihin.

Tarkeana raportointitahona pidettiin myos suurelle yleisolle tapahtuvaa viestintaa. Uutiskirjeet,
viestintaverkostot, verkko- ja mediajulkaisut kertovat kestavyystyosta ulospain.

Kestavan kehityksen taustakehyksiksi ja sen mittaamiseksi on vuosien saatossa kehitetty niin kan-
sainvalisia kuin kansallisiakin viitekehyksia ja standardeja. YK:n kestavan kehityksen toimintaoh-
jelma Agenda 2030, joka maaritti vuonna 2015 17 tavoitetta ja 169 alatavoitetta vauhdittamaan niin

telma. Visit Finland on kehittanyt matkailuyrityksille ja -alueille tarkoitetun Sustainable Travel Fin-
land -ohjelman ja silla saavutettavan Sustainable Travel Finland -merkin. Tarkoituksena on tukea
matkailuelinkeinoa vastaamaan muuttuvaan kysyntaan ja turvaamaan sen tulevaisuuden toimimalla
kestavasti.

OKKA-saation sertifikaattia mainitsee kayttavansa 32,5 prosenttia vastaajista. Se on OKKA-saation
yllapitama jarjestelma, joka tarjoaa arviointitydkaluja, materiaaleja, neuvontaa ja koulutusta koulu-
jen ja oppilaitosten kestavan kehityksen tyon tueksi. Jarjestelma mahdollistaa myds ulkoisen arvi-
oinnin ja sertifikaatin hakemisen.

Eri ymparistomerkkeja, kuten esimerkiksi Joutsenmerkki, EU-ymparistémerkki, EU:n energiamerkki
ja EU:n luomumerkki, kayttaa 23,5 prosenttia oppilaitoksista. Muina ohjaavina standardeina mainit-
tiin mm. kunta-alan energiatehokkuussopimus ja resurssiviisas tiekartta, Green Office, Welcome
Cyclist, ilmastostrategia, syrjinnasta vapaa alue, Ei rasismille -periaatteet, GreenComp ja tausta-
organisaation arvot.
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KUVIO 10. MITKA KESTAVAN KEHITYKSEN VIITEKEHYKSET JA STANDARDIT VAIKUTTAVAT

OPPILAITOKSENNE TOIMINTAAN?

Vastaajien maara: 166
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OKKA-saation sertifikaatti 11%
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Sustainable Travel Finland - merkki
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Vihrea lippu

Ymparistémerkit (Vastuullinen
kuluttaminen: Y mparisto- ja energiamerkit |
Kuluttajaliitto)

Muu. Mika?

@ Kansalaisopisto @ Kansanopisto @ Kesayliopisto @ Liikunnan koulutuskeskus

4 Opintokeskus

26 KESTAVAN KEHITYKSEN NYKYTILA VAPAAN SIVISTYSTYON OPPILAITOKSISSA



Arviointikdytannot vaihtelevat eri oppilaitosten valilla hyvinkin suuresti. Ne oppilaitokset, jossa kes-
tava kehitys on suuressa osassa toimintaa, ovat sisallyttaneet sen myds vahvemmin osaksi rapor-

mukaisesti neljannes-, puolivuosittain tai osana vuosiraportointia.

Kymmenkunta oppilaitosta kertoo arvioinnin tapahtuvan reaaliaikaisesti paivittdisessa toiminnassa
ja paatoksenteossa. Sama maara arvioi harvemmin, esimerkiksi kolmen vuoden valein, mikali nou-
dattavat ulkopuolista arviointijarjestelmaa.

Jotkin oppilaitokset eivat arvioi suunnitelmien toimivuutta saanndllisesti tai eivat arvioi ollenkaan.
Tallaisia vastauksia oli 19,2 prosenttia.

2.5 Kestavan kehityksen nakyvaksi tekeminen

Kestava kehitys voidaan kokea abstraktiksi asiaksi, ja siksi sen konkretisoiminen ja siita viestiminen
ovat keskeisia tydkaluja kestavyystoimintojen edistamisessa. Vastaajilta kysyttiin, miten kestavaa
kehitysta tehdaan nakyvaksi oppilaitoksissa eri toimijoiden osalta.

Henkilosto

93 prosenttia vastaajista oli taysin tai jokseenkin samaa mielta siitd, etta henkildsto osallistuu tavoit-
teiden asetantaan ja toimintojen suunnitteluun. Kestavaa kehitysta pyritaan edistamaan yhteisella
suunnittelulla, keskusteluilla ja yhteisissa tapahtumissa myds opiskelijoiden kanssa. Toimintaa seu-
rataan ja uudistetaan suunnitelmallisesti, henkilostod kannustetaan kokeiluihin ja uusien toiminta-
mallien testaamiseen.

Kestavan kehityksen toimet tehddan nakyviksi henkilostolle sisdisen viestinnan, tiimipalaverien

ja toimintasuunnitelmien kautta. Henkilostolle jarjestetaan kestavan kehityksen tyopajoja, pereh-
dytysta ja koulutuksia toimia kestavyyskasvatuksen osaajina. Esimerkkeina mainittiin eri-ikaisten
tyontekijoiden rekrytointi ja myos iakkdiden henkildiden pitaminen opettajina seka monikulttuurinen
tyoyhteiso.

Kestava kehitys nahdaan vahvasti osana arkista ja jokapaivaista tyota. Osalla oppilaitoksista hankin-
toja ohjaavat hankinta- ja sopimusohjeistukset, joissa huomioidaan mm. tarpeellisuus, kotimaisuus,
ldhituotanto, eettisyys seka ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestavyys. Toimitiloissa kiinnite-
taan huomiota kierrattamiseen seka energian ja veden saastamiseen. Tiloja vuokrattaessa huomioi-
daan hankinta- ja sopimusohjeistuksen lisaksi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat.

Opiskelijat

Opiskelijoille suunnatulla viestinnalla on keskeinen merkitys kestavan kehityksen konkreettisessa
toimeenpanossa oppilaitoksissa. Kestavan kehityksen teemat nakyvat oppilaitoksen ilmoitustau-
luilla, sosiaalisessa mediassa ja verkkosivuilla niin ajankohtaisina tapahtuma- ja kurssi-ilmoituksina
kuin arkisina vinkkeind. Suurimmassa osassa oppilaitosten toimitiloissa on lajittelupisteet, energian
ja veden saastoohjeet ja esteettomyys on huomioitu. Opetustiloja kaytetaan monipuolisesti, ja muu-
tama oppilaitos on rakentanut autoille latauspaikkoja. Opiskelijoita kannustetaan myos tulemaan
julkisilla liikennevalineilla paikan paalle. Jarjestyssaannot, turvallisemman tilan periaatteet ja toi-
mintaohjeet kaydaan lapi saannollisesti opiskelijoiden kanssa.
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Suurimmalla osalla oppilaitoksista kestava kehitys on integroitu oppimateriaaleihin ja opetuksen
leen kaytetaan, ja jatteiden lajittelu on osana opetusta. Muutama oppilaitos mainitsee kurssipalaute-
kyselyt, jotka on laadittu niin, etta niissa kysytdan myds kestavan tulevaisuuden asioita mm. sosiaa-
lisen kestavyyden ja osallistamisen osalta.

Osa oppilaitoksista jarjestaa erillisia kestdvan kehityksen kursseja, luentoja ja teemapaivia, joissa
kasitellaan kestavyyden eri ulottuvuuksia. Tallaisia ovat esimerkiksi havikkiruokaviikot ja kevatnayt-
telyt, joissa kestavyystyota tehdaan nakyvaksi seka materiaalin etta tyonaytosten kautta. Opiskelija-
neuvosto voi osaltaan toimia kestavyysasioiden suunnittelijoina ja toimeenpanijoina.

Esimerkkeina mainittiin opistojen kotisivuilla oleva oma osionsa vastuullisuudesta, jossa kerrotaan
asiakkaille, miten opisto toteuttaa kestavaa tulevaisuutta eri tavoin. Osa oppilaitoksista haluaa profi-
loitua rohkeina esimerkkeina ja muutoksentekijoina. Niille on tarkeaa sitouttaa yllapitajat, opiskelijat
ja sidosryhmat mukaan aktiivisiksi kestavan tulevaisuuden muutoksentekijoiksi ja vahvistaa yhtei-
sollisyytta ja osallisuutta toiminnan merkityksellisyyden perustana.

Yli puolet vastaajista toteaa kuitenkin myos, etta kestavan kehityksen nakokulmia ei talla hetkella
ole juurikaan hyddynnetty aktiivisesti opiskelijarekrytoinnissa. Tulevaisuudessa olisi kuitenkin mah-
dollista tuoda oppilaitoksen vastuullisuus, kestavyysteemat ja niihin liittyvat monipuoliset opintosi-
sallot selvemmin esiin rekrytointimateriaaleissa, kuten verkkosivuilla ja esitteissa. Tama voisi hou-
kutella lisaa kestavan kehityksen arvoja arvostavia opiskelijoita ja samalla vahvistaa oppilaitoksen
positiivista imagoa vastuullisena koulutuksen tarjoajana. Myos tukemalla mahdollisuuksien mukaan
vahavaraisia ja suuntaamalla kurssitarjontaa paikallisten tarpeiden mukaisesti myds syrjaseuduilla
asuville voidaan edistda kestavaa kehitysta.

Oppilaitosten yllapitadjat

Kestavan kehityksen toimet tulee tehda nakyvaksi saannollisesti myds oppilaitosten yllapitajille.
Johtokunta tai hallitus toimii tarkeassa roolissa kestavyyden edistamisessa. Se vahvistaa opetus-
suunnitelmat, joissa kestavan kehityksen teemat tulisi olla mukana. Kestava kehitys on tarkeaa olla
mukana strategiassa ja vuosikertomuksissa ja seurata sille asetettujen tavoitteiden toteutumista.
Sertifikaattien ylldpitdminen auttaa systemaattisessa raportoinnissa. Tarkea seikka on myds oppilai-
toksen yllapitajien vastuullinen ja eettisesti kestava varainhoito, eli kuinka ymparistoon, yhteiskun-
taan ja hyvaan hallintotapaan liittyvat kysymykset huomioidaan myds sijoitustoiminnassa.

Kuntastrategia ohjaa monissa kunnallisissa oppilaitoksissa toimintaa, ja raportoimalla sen mukai-
sesti varmistetaan, ettd toiminta tukee kaupungin strategian kestavan kehityksen tavoitteita.

Noin 30 prosentilla oppilaitoksista ei ole ollut toistaiseksi mitaan raportointimekanismia. Osalla se
on tyon alla, ja siind yhteydessa onkin tarkeaa sopia kaytannon toimintatavoista.

Ymparoiva yhteiskunta

Yli puolet oppilaitoksista kertoo viestivansa kestavan kehityksen teemoista verkkosivuilla, somessa
ja lehtimainonnassa. Viestinnassa korostetaan kestavia arvoja ja vastuullisuutta. Kestavan kehityk-
sen tavoitteita tuodaan esiin esimerkiksi tapahtumissa, luennoilla ja messuilla. Tilojen kaytdssa ja
hankinnoissa noudatetaan kestavan kehityksen periaatteita. Ne tahot, jotka ovat rakennuttamassa
uusia tiloja, pyrkivat suunnittelemaan ne kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.
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Oppilaitokset tekevat paljon yhteistydta kuntien ja niiden eri yksikdiden, paikallisten yhdistysten ja
jarjestojen seka alueen yritysten ja yrittdjien kanssa. Oppilaitokset viestivat yhteistyokumppaneil-
leen vastuullisuudesta ja kannustavat niita vastuulliseen toimintaan. Yhteistyd muiden oppilaitosten
ja yritysten kanssa tuo myos uusia kestavan kehityksen toimintamalleja opetukseen. Vastuullisuus
ja kestavan kehityksen mukainen toiminta ovat osalle oppilaitoksista kriteerina yhteistyckumppanin
valinnalle. Esimerkkina liilkunnan koulutuskeskusten yhteistydsopimuksissa sitoudutaan suomalai-
sen urheilun yhteiseen vastuullisuusohjelmaan. Muutamat oppilaitokset ovat neuvotelleet joukkolii-

selkeyttamista.

Yritysten ja tydelaman toimijoiden kanssa jarjestetaan koulutuksia ja tyoelamalahtdista oppimista,
jossa huomioidaan vastuullisuus ja kestava toiminta. Oppilaitosverkostojen kautta jaetaan hyvia

toiseen ja tyoelamaan.

Kuntalaisten toiveet ja tarpeet kestavaan kehitykseen liittyvassa kurssisuunnittelussa pyritdan
huomioimaan mahdollisuuksien mukaan. Tallaisia esimerkkeja ovat mm. biohiiletys, vieraslajien tor-
junta, aurinkokennojen rakentaminen ja yhteisoviljely. Palautetta kerataan mm. kuntalaisille tehdylla
imagokyselylla ja kuinka vastuullisiksi kumppanit arvioivat oppilaitoksen. Useamman kerran mainit-
tiin, etta oppilaitokset hyddyntavat paikallisten kouluttajien osaamista.

Oppilaitosten toiminta perustuu pitkalti yhteisollisyyteen ja osallisuuteen. Useat oppilaitokset toimi-
vat merkittavana maahanmuuttajien kotouttajana ja asennevaikuttajana kunnissaan. Oppilaitokset
tarjoavat merkittadvan maaran seniori- ja veteraanitoimintaa, hyvinvointikursseja ja opinnollista
kuntoutusta, jotka tukevat sekad yksildn etta yhteison hyvinvointia. Osa oppilaitoksista mainitsi halua-
vansa toimia alueellisesti merkittavana oppimis- ja kohtaamispaikkana vahvistaen samalla yhteis-
kuntasuhteita ja yhteisollisyytta kestavan kehityksen hengessa.

Kaytannossa oppilaitokset jarjestavat saanndllisesti kielikahviloita ja muita matalan kynnyksen
tapahtumia, jotka tuovat ihmisia yhteen ja tukevat eri taustoista tulevien kohtaamista. Koulutus edis-
tad sivistystason nousua ja tarjoaa mahdollisuuksia myds syrjdytymisvaarassa oleville ihmisille.

"Genom att leva upp till var devis "Ett Arbis for alla.”

"Kestdvan kehityksen elementtejd tuodaan esiin myaés tilaisuuksien ja tapahtumien viestinngssa.”

2.6 Toimintaympariston muutosten vaikutukset

Selvityksessa kysyttiin, miten oppilaitokset ovat sopeuttaneet toimintaansa viime vuosien aikana
vaikuttaneisiin erilaisiin toimintaymparistdon muutoksiin, joita ovat aiheuttaneet mm. koronapande-
tokset eivat ole vaikuttaneet mitenkaan, eivatka ne ole joutuneet sopeuttamaan toimintaansa juuri
millaan lailla. Niiden mukaan kestava kehitys lapaisee koko toiminnan joka tapauksessa.

Suuri osa oppilaitoksista kertoo koronapandemian vauhdittaneen niiden muuttumista ketteraksi

toimijaksi. Kurssitarjontaa on muutettu ajankohtaisesti tarpeiden mukaan, ja kestava kehitys on
integroitu olemassa olevaan toimintaan.
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Osa oppilaitoksista kuitenkin kertoo, ettd muutokset ovat iskeneet merkittavasti niihin, ja ne ovat
joutuneet vahentamaan toimipisteita, henkilokuntaa ja kurssitarjontaa. Positiivisena vaikutuksena
yhteistyd muiden vapaan sivistystyon oppilaitosten kanssa on samaan aikaan lisaantynyt.

Vaikutukset voidaan vetaa yhteen seuraavasti:

30

. Digitaalisten ratkaisujen ja etdopetuksen laajentaminen

Koronapandemia on nopeuttanut digitaalisten oppimis- ja viestintdkanavien kayttdonottoa. Monet
oppilaitokset siirtyivat pandemian aikana verkkototeutuksiin, hybridi- tai etakokouksiin ja -kurs-
sien jarjestamiseen ja ovat jatkaneet niita sen jalkeen. Digitaalisten menetelmien ansiosta toimin-
taa on voitu laajentaa ja kdynnistdd uudenlaisia toimintoja nopeastikin.

Resurssien hallinta ja kustannustehokkuus

Tilojen ja materiaalien yhteiskayttda on tehostettu, ja kulutusta pyritaan vahentamaan, esimer-
kiksi optimoimalla tilojen kayttda ja siirtymalla sahkdiseen viestintaan ja laskutukseen. Leikkaus-
ten aikaan on keskitytty strategiseen saastamiseen, kuten tilojen, rahtikulujen ja matkustamisen
vahentamiseen seka energiansaastoon. Monet oppilaitokset ovat ottaneet kayttoon lisaa kierra-
tysta ja vastuullisia hankintakdytantdja.

Rahoituksen ja toimintojen sopeuttaminen

Valtion ja muiden rahoituslahteiden leikkaukset ovat pakottaneet oppilaitoksia tekemaan merkit-
tavid toiminnan sopeutuksia, kuten kurssien supistamista ja siirtamista verkkoon, hinnankorotuk-
sia ja henkilostovahennyksia. Toisaalta rahoituksen vaheneminen on johtanut entista tiukempaan
kustannusten hallintaan ja tehokkaampaan resurssien jakamiseen. Myds kiinteistdja vuokrataan
muuhun tarkoitukseen. Samalla on pyritty l[8ytamaan uusia palvelumuotoja ja yhteistyon keinoja,
kuten yhteishankkeita ja yhteistyota paikallisten toimijoiden kanssa.

Toiminnan kehittaminen kriisitilanteissa

Kriisit ovat pakottaneet oppilaitoksia kehittamaan joustavia ja monipuolisia toimintamalleja,
kuten hybriditoteutuksia, eta- ja verkko-opetusta seka toimimaan tiiviimmin paikallisten palvelui-
den ja yhteison kanssa. Uudet tilanteet ovat synnyttaneet raikkaita ja innostavia toimintamalleja
ja toimintaa, kuten nuorten yrittajyys, podcast-tuotanto ja retkeilyluotsitoiminta. Ulkoiset toimin-
taymparistomuutokset ovat myds lisanneet panostusta globaali- ja rauhankasvatukseen. Esimer-
kiksi ukrainalaisten maahanmuuttajien kieli- ja kotoutumiskurssit ja valmiuteen, kriisinkestavyy-
teen ja varautumiseen liittyvat teemat ovat lisdantyneet koulutusten sisalldissa.

. Tulevaisuuden ndkymat ja jatkuva sopeutuminen

Oppilaitokset odottavat, etta jatkossakin toimintaa sopeutetaan johtuen rahoitusleikkauksista
seka ymparisto- ja turvallisuustarpeista. Tulevaisuuden tavoitteena on pysya kettering, innova-
tiivisina ja yhteistydkykyising, hyvaksi havaittuja toimintamalleja ja digitaalisia ratkaisuja vahvis-
taen. Joustavuus ja yhteisollisyys auttavat yllapitamaan kestavan kehityksen periaatteita myos
muuttuvassa toimintaymparistossa.

Valtion rahoitusleikkaukset nakyvat koulutusmaarien vahentymisessa ja tarjonnan rajaamisena
pienemmalle osallistujamaaralle. Leikkaukset vahentdvat merkittdvasti myos kehittamistoimin-
taa. Silti monet vastaajat kokivat, etta kestavaan kehitykseen panostaminen on heille keskeinen
arvo ja toimintatapa, josta halutaan pitaa kiinni. Ulkoiset haasteet ovat myos vauhdittaneet lisa-
rahoituksen hankintaa.
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2.7. Tulevaisuuden ndkemykset ja haasteet

Selvityksessa kysyttiin vastaajien nakemyksia siita mitka aihealueet ja haasteet he arvioivat lisdan-
tyvan oppilaitoksissa vuoteen 2030 mennessa.

Vastaajat arvelevat kestavan kulutuksen (88 prosenttia) ja kiertotalouden (76 prosenttia) lisdanty-
van jatkossa oppilaitosten toiminnassa. Myds seka opiskelijoiden (80 prosenttia) ettd henkildston
moninaisuuden (60 prosenttia) uskotaan lisdantyvan. Yhdenvertaisuuden lisddmisen valitsi 8 pro-
senttia vastaajista. Vain noin puolet valitsi ilmastonmuutoksen (56 prosenttia) ja luonnon monimuo-
toisuuden (52 prosenttia) lisdantyvan oppilaitosten aihealueina vuoteen 2030 mennessa.

KUVIO 11. MITKA SEURAAVISTA AIHEALUEISTA ARVIOITTE LISAANTYVAN
OPPILAITOKSESSANNE VUOTEEN 2030 MENNESSA?

Vastaajien maara: 263

Kestava kuluttaminen 88 %
Opiskelijoiden moninaisuus
Kiertotalous
Yhdenvertaisuus
Henkildston moninaisuus
Ilmastonmuutos

Luonnon monimuotoisuus

Ihmisoikeudet

Alihankintaketjun etiikka

Muu. Mika? 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Selkeasti suurimmaksi haasteeksi kestavan kehityksen tulevaisuuden osalta nousivat henkilosto-
resurssien ja rahoituksen riittavyys. Naihin jo kohdistuneet leikkaukset ja mahdolliset uudet leik-
kaukset heijastuvat vahvasti vastauksissa. Hallinnollisen tydn lisdantyminen, kestavan kehityksen
mittaaminen ja monitorointi seka kestavan kehityksen sisallyttaminen toimintaan kokonaisvaltaisesti
koetaan haasteina. Lisakustannukset ja henkildkunnan riittava osaaminen aiheuttavat myos huolta
vastaajissa. Asiakkaiden ja sidosryhmien vaatimukset koettiin pienind. Kuitenkin juuri nama ryhmat
ovat avainasemassa oppilaitosten tyossa myos tulevaisuudessa.
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KUVIO 12. MITA HAASTEITA OPPILAITOKSELLANNE ON KESTAVAN KEHITYKSEN SARALLA?

Vastaajien maara: 263

Henkilostoresurssien riittavyys 68 %

Rahoituksen riittavyys 68 %
Mittaaminen ja monitorointi

Hallinnollisen tyon lisdantyminen

Kestavan kehityksen sisallyttaminen toimintaan...
Lisakustannukset

Henkiloston osaaminen

Muiden resurssien riittavyys

Opetustilat

Asiakkaiden vaatimukset

Sidosryhmien vaatimukset

Muu. Mika?

Mainehaitta

T T T T T T T T 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

2.8 Tulevaisuuden tukitarpeet

Vastaajilta kysyttiin, millaista tukea ja ohjeistusta he kokevat tarvitsevansa kestavan kehityksen
suunnitteluun ja toimeenpanoon. Tuen ja ohjauksen tarpeet voidaan vastauksien perusteella jakaa
viiteen ryhmaan:

1. Selkeat ja kdytdnnonldheiset ohjeet

Useat oppilaitokset kaipaavat konkreettisia, helposti sovellettavia ohjeita kestavan kehityksen
suunnitteluun ja toteutukseen.

Konkreettisia toiveita olivat mm. kestavan kehityksen ohjelmapohjat ja toimintatavat, pedagogis-
ten ratkaisujen osaamisen jakaminen, hiilijalan- ja -kadenjalkikoulutuksen jarjestaminen, ajankoh-
taista tietoa ja tutkimuksia, kdaytannon esimerkkeja toimivista ratkaisuista ja yhteistyota parhai-
den osaajien kanssa.

2. Verkko- ja etdkoulutukset, vertaisverkostot ja ryhmat

Monet toivovat verkossa toteutettavia koulutuksia ja webinaareja, joista voi saada tietoa ja vink-
keja helposti ajasta ja paikasta riippumatta siita, miten kestava kehitys toteutetaan seka koko
organisaatiotasolla ettd yksittdisind kursseina. Lisaksi arvostetaan mahdollisuutta osallistua
vertaisverkostoihin, joissa eri toimijat jakavat kokemuksia ja hyvia kdytantoja. Esimerkiksi kan-
sainvaliset ja kansalliset hankkeet seka yhteistyo oppilaitosten valilla koetaan hyodylliseksi.
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3. Rahoitus- ja tukimahdollisuudet

Oppilaitokset toivovat, etta valtiovalta ohjaisi seka pitkdaikaisella rahoituksella etta erillisella
hankerahoituksella yha voimakkaammin oppilaitoksia kohti kestavan kehityksen tavoitteita ja
yhteistyota. Vastaajat kaipaavat selkeita ohjeita kestavan kehityksen raportoinnista ja arvioinnista.
Lisdrahoitusta toivotaan kehittamishankkeiden toteuttamiseen ja henkildstdn osaamisen vahvista-
miseen, jotta kaytannon toimenpiteet ja suunnitelmien toteuttaminen olisivat mahdollisia.

4, Tietoisuuden lisddminen ja materiaalien saatavuus

Moni oppilaitos kaipaa lisaa tietoa ja esimerkkeja siita, miten kestavaa kehitysta voi kaytannossa
edistaa. Nain toivovat erityisesti pienet toimijat, joilla resurssit ovat rajalliset. Materiaalit ja
ohjeet pitaisi loytaa helposti, ja niiden tulisi tarjota innostavia ja konkreettisia vinkkeja arjen rat-
kaisuihin ja viestinnan tueksi.

5. Yhteisty6n vahvistaminen ja verkostojen rakentaminen

Yhteisty6ta eri vapaan sivistystyon oppilaitosten kanssa pidetaan tarkeana. Vastaajat toivovat
lisaa yhteisia hankkeita, vertaistukea, verkostoitumista ja koulutuksia, joissa jaetaan hyvia kay-
jakaa opettajaresursseja ja lisata tilojen yhteiskayttda. Myos oppilaitosten keskindinen benchmar-
king mainittiin.

Kolmannes vastaajista toivoi myds entista tiiviimpaa yhteistyota yhteiskunnallisessa vaikuttami-
sessa sivistyksen ja kestavan elaman esille tuomiseksi. Monialaisempi yhteistyo eri sidosryhmien
kuten yhdistysten, kuntien, hyvinvointialueiden, muiden oppilaitosten ja koulutusverkostojen,
korkeakoulujen ja esimerkiksi erilaisten luontoyrittajien kanssa tunnistettiin tulevaisuuden kehit-
tamiskohteiksi. Konkreettisina kehittamisideoina ehdotettiin uusia koulutussisaltdja, tapahtumia
ja oppimisymparistdja, joissa kestava kehitys nakyy kaytannon tasolla. Yhteistyon avulla voidaan
lisata tietoisuutta kestavasta kehityksesta, kehittaa uusia opintosisaltdja ja hyddyntaa paremmin
paikallisia vahvuuksia, kuten luontoa ja kulttuuriperintdd. Oppilaitoksilla ndhdaan olevan tarkea
rooli mm. kotoutumisen edistamisessa ja yhteistyon kehittamisessa sote- ja tyollisyyspalvelujen
kanssa eri ryhmien osallisuuden vahvistamiseksi. Myds kaupunkien ja viranomaisten kanssa toi-
votaan yhteistyota ja tukea, jotta esimerkiksi liilkuntapaikat, -tapahtumat ja -reitit suunnitellaan
ja toteutetaan kestavasti.
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3. KESKEISET HAVAINNOT JA KEHITTAMISTARPEET

Vapaan sivistystyon arvopohja on vahvasti kiinnittynyt kestavaan kehitykseen. Se luo hyvat mah-
dollisuudet oppilaitoksille seka toimeenpanna kestavaa kehitysta kokonaisvaltaisesti oppilaitoksen
sisalla ettd vahvistaa niiden asemaa ja toimijuutta osana ympardivaa yhteiskuntaa.

Selvityksesta kavi ilmi, etta kestava kehitys koetaan osaksi vapaan sivistystyon oppilaitosten kes-
keisia arvoja. Kestava kehitys on osa sivistysta, ja oppilaitoksilla on merkittava rooli elinikdisen
oppimisen edistajana: toimeenpanija toteuttaa kestavaa kehitysta niin opetussuunnitelmien, opetuk-
sen ja kurssitarjonnan kuin kaytannon toimienkin kautta. Kysely osoittaa, etta kestava kehitys nakyy
oppilaitosten toiminnassa monipuolisesti mutta ettd oppilaitokset kokevat tarvitsevansa tukea ja
esimerkkeja sen tuomiseksi systemaattisemmin osaksi suunnittelua ja kaytannon toteutusta. Koko
vapaan sivistystyon osalta yhteisvaikutusta kestavan kehityksen edistamiseksi on mahdotonta ar-
vioida tdman aineiston perusteella.

Kulttuurinen ulottuvuus nousi kaikkein merkittavimmaksi kestavan kehityksen osa-alueeksi. Sivis-
tyksen edistaminen ja kansalaistaitojen vahvistaminen, jotka ovat vapaan sivistystyon ydinta, mai-
nittiin suurimmassa osassa vastauksista. Myos sosiaalisen kestavyyden edistaminen nakyy vastauk-
sissa tavoitteena vieda opetus lahelle ihmisia. Taloudellisuus nakyy kaytannon tekoina niin kurssien
materiaalihankinnoissa kuin kierratyksessakin. Seka koronapandemia etta valtion rahoituksen leik-
kaukset ovat pakottaneet useat oppilaitokset tehostamaan toimintaansa. Ymparistonakokulma konk-
retisoituu vahvasti jatteiden kasittelyyn ja energiatehokkuuden parantamiseen. Talla osa-alueella on
viela paljon mahdollisuuksia parantaa oppilaitosten kestavyytta mm. oman hiili- ja luontojalanjaljen
pienentamisessa, paastojen kompensoinnissa ja oman hiilikadenjaljen kasvattamisessa. Muita kehit-
tamistarpeita ovat sosiaalisen vastuun syventaminen ja hallinnollisissa prosesseissa esimerkiksi
toimitusketjujen vastuullisuuden vahvistaminen.

Kestavan kehityksen huomioiminen oppilaitoksen toiminnassa koetaan hyodylliseksi. Erityisesti sen
koetaan vahvistavan arvoja ja koulutuksen laatua, rakentavan parempaa maailmaa, vahvistavan
kansalaisten perustaitoja, kasvattavan osallisuutta ja lisdavan yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Mer-
kitysta on myos kokemuksellisuuden ja merkityksellisyyden vahvistumisella, oikeudenmukaisuuden
lisdamiselld ja oppilaitoksen mission ja vision toteuttamisella.

Konkreettisemmasta nakdkulmasta kestava kehitys koetaan hyddylliseksi, koska se on tuonut kus-
tannussaastodja ja auttanut varmistamaan toimintaa myos tulevaisuudessa. Se on auttanut kehitta-
maan toimintoja ja prosesseja kestavammiksi ja lisannyt tyotyytyvaisyytta. Kestava kehitys on myods
edistanyt asiakastyytyvaisyyden, brandiarvon ja maineen kasvattamista seka kestavan kehityksen
laajentamista uusille kohderyhmille.

Vahiten hyotyja vastaajat nakivat myynnin tai taloudellisen arvon kasvattamisessa tai kilpailukyvyn
vattamista ei ole koettu hyodylliseksi. Alhaiset pistemaarat saivat myos riskienhallinta ja innovaati-
oiden tekeminen.

Vastaajista suurin osa on sita mielta, etta kestava kehitys on heilla ohjaavana periaatteena. Oppi-
laitosten tavat toimeenpanna sita kuitenkin eroavat suuresti. Vastaajien mukaan henkilokunnalla ja
my0s opiskelijoilla on ollut mahdollisuus vaikuttaa siihen, miten kestavaa kehitysta toteutetaan oppi-
laitoksissa. Toimintatapojen koetaan kasvattaneen sitoutumista, mutta samalla monet oppilaitokset
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tunnistavat edelleen tarpeen systemaattisempaan suunnitteluun ja koulutuksen lisddmiseen kesta-
van kehityksen teemoista.

Paljon tyota on viela raportoinnin ja arvioinnin kehittamisessa. Lahes kolmannes vastasi, etta eivat
raportoi lainkaan kestavasta kehityksesta. Arvioinnin osalta kaytossa on laaja joukko erilaisia stan-
dardeja tai viitekehyksia ja arviointien aikavali vaihtelee suuresti.

Viestinta on keskeinen tyokalu kestavan kehityksen toteutumisessa. Kestava kehitys on abstrakti
kasite, ja sen konkretisoiminen lapileikkaavasti ja systemaattisesti vaatii asian purkamista kaikkeen
arjen tyohon. Oppilaitokset viestivat vastausten perusteella kestavasta kehityksesta hyvin henkilo-
kunnan ja opiskelijoiden keskuudessa, mutta ulospain suuntautuvaa viestintaa tulee lisata. Helposti
nakyvan toiminnan, kuten jatteiden lajittelun tai kierratyksen ohella, viestintaa pitaisi kayttaa vali-

vaikutusten ja tulosten selkosanaisessa esittamisessa.

Oppilaitosten voimavarat menevat kaytannon toiminnan suunnitteluun ja toimeenpanoon. Vastaus-
ten perusteella kavi ilmi, etta parhaillaan yleisessa keskustelussa olevat asiat, kuten taloudellinen
tilanne ja epavakaa toimintaymparistd, nakyvat myos vastausten painotuksissa.

Abstraktimmat teemat, kuten luontokadon hillinta ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen tai ihmis-
oikeuksien puolustaminen, koetaan haastavina aiheina ja niiden konkreettinen toteuttaminen osana
arkea kaipaa seka tukitoimia ettd sanoitusta niin oppilaitosten sisalld kuin ulkopuolellakin. Henkild-
kunnan osaamista tulee lisata niin naissa kuin teknisemmissakin asioissa, kuten alihankintaketjujen
avaamisessa.

Aineiston perusteella esiin nousevat seuraavat kehittamistarpeet:

« Suunnitelmallisuutta tarvitaan lisaa, jotta kestavyysty6 on vaikuttavaa. Oppilaitokset ovat paa-
saantoisesti motivoituneita toimimaan kestavan kehityksen edistamiseksi ja toimeenpanemaan
omalta osaltaan kestavaa kehitysta. Vastaajat kuitenkin kantavat huolta suunnitelmallisen ja
systemaattisen toimeenpanon toteuttamisesta, koska sen peldtaan lisdavan tydkuormaa merkit-
tavasti. Tarvitaan konkreettisia, helposti sovellettavia ohjeita kestavan kehityksen suunnitteluun
ja toteutukseen. Kestavan kehityksen seuranta- ja arviointimenetelmiin toivotaan selkeytta. Oppi-
laitosten yllapitdjilla on keskeinen rooli vahvistaa kestavan kehityksen merkitysta oppilaitosten
strategioissa ja varmistaa riittavat resurssit toimeenpanon ohella myos seurantaan. Systemaat-
tinen ja jarjestelmallinen kestavyyssuunnitelma vahvistaa myos hyvan hallinnon toteutumista.

+ Kestdvan kehityksen toiminnasta viestiminen niin sisdisesti kuin ulospain lisaa oppilaitos-
ten lisdarvoa. Kestava kehitys mielletaan monissa oppilaitoksissa itsestaan selvana arvona ja
toimenpiteend. Opiskelijat tai yhteistydkumppanit eivat kuitenkaan valttamatta tieda asiasta.
Arvojen ja toimintatapojen avaaminen ja niista kertominen vahvistavat identiteettia, lisdavat
oppilaitoksen lisdarvoa ja voivat parantaa sen asemaa yhteisoissa, tehostaa toimintaa ja tuoda
merkittavia saastoja.

* Myéos taloudellinen kestavyys vahvistaa kokonaiskestavyytta. Viime aikojen taloudelliset leik-
kaukset ovat vaikuttaneet osaan oppilaitoksista merkittavasti. Selvityksessa kysyttiin oppilai-
tosten kestavyysnakemyksia myos myynnin, taloudellisen arvon, kilpailukyvyn ja kohderyhmien
kasvattamisen nakokulmasta. Niita ei arvioitu merkittaviksi alueiksi taloudellisen kestavyyden
osalta. Kuitenkin liittamalla niihin kestavan kehityksen ulottuvuus, kuten kestava kulutus ja kier-
ratys seka riskienhallinta ja innovaatiot, voivat oppilaitokset parantaa seka omaa taloudellista
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kestavyyttaan etta tukea opiskelijoiden kykya toimia kestavammin. Selvityksen mukaan esimer-
kiksi taloustaitoja vahvistavien koulutusten jarjestaminen toteutui vain alle neljanneksessa oppi-
laitoksista (23,2 prosenttia).

Oppilaitoksilla on merkitys ilmastonmuutoksen torjujina. Ymparistollinen kestavyys nakyy vas-
tauksissa melko kapeasti. Oppilaitoksista lahes kaikki mainitsevat jatteiden kierratyksen konk-
reettisina toimenpiteindan, mutta ymparistollinen kestavyys on paljon muutakin. Ymparistoulot-
tuvuuden vahvistaminen osana kokonaisvaltaista ja mitattavaa suunnitelmaa tukee oppilaitosten
tyota ilmastonmuutokseen sopeutumisessa. Oppilaitokset tavoittavat toiminnallaan laajasti eri
vaestoryhmia, ja niilla on mahdollisuus vaikuttaa laajasti oppimisen keinoin luonto- ja hiilikaden-
jaljen kasvattamiseen.

Yhteistyon vahvistaminen ja verkostojen rakentaminen kasvattavat sietokykyd muuttuvassa
toimintaymparistdssa. Monet oppilaitokset toimivat jo nyt tiiviissa yhteistyossa muiden toimijoi-
den kanssa, mutta selvityksen mukaan myos parannettavaa on viela paljon. Yhteistyon laajen-
taminen muiden yhteiskunnan toimijoiden, kuten yritysten, kansalaisjarjestdjen, tutkijoiden yms.
kanssa voi synnyttaa uusia innovaatiota, tehostaa toimintoja, tukea paikallista kehitysta ja saada
parempaa vaikuttavuutta aikaan.

Valtionhallinnon tulee panostaa taloudellisesti kestavan kehityksen vauhdittamiseen. Oppilai-
tokset toivovat, etta valtiovalta ohjaisi rahoituksella ja hanketydlla yha voimakkaammin oppilai-
toksia kohti kestavan kehityksen tavoitteita ja yhteistydtd. Lisarahoitusta toivotaan kaikille oppi-
laitosmuodoille hankkeiden toteuttamiseen, kestavan kehityksen toimintamallien kehittamiseen
ja henkilostdn osaamisen vahvistamiseen. Kestavan kehityksen seuranta- ja arviointimenetelmiin
toivotaan myds selkeytta.

Tukea toivotaan yhteistyon mahdollistamiseen. Valtionhallinnon tukea toivotaan yhteistyon
lisdamiseksi oppilaitosten valillg, erityisesti alueellisesti ja valtakunnallisesti, mutta myds kan-
sainvalisesti. Keskustelufoorumeilta toivotaan ajankohtaista tietoa ja tutkimuksia opetuksen
tueksi, hyvia kaytantdja, uusia innovaatiota ja verkostoitumista.

Systemaattisen vaikuttamistyon lisddminen vapaan sivistystyon merkityksesta on mita suu-
rimmassa maarin kestavyyskysymys. Vastaajat toivovat koko sektorin yhteista vaikuttamistyota
vapaan sivistystyon merkityksen puolesta puhumisessa. Sektorilla on merkittava rooli elinikai-
sen oppimisen toteuttaja koko Suomessa. Vaikuttamistoimien lisaksi kaivataan panostusta naky-
vyyden lisdamiseen viestinnan ja tapahtumien muodossa.

Yhteistyota ja keskindistd oppimista eri vapaan sivistystyon toimijoiden kesken pidetdan tar-
keand. Vastaajat toivovat lisaa yhteisia hankkeita ja oppimispaikkoja, joissa jaetaan hyvia kaytan-

yhteisia koulutuksia, jotka auttaisivat vakiinnuttamaan kestavat kaytannot arkeen.
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Vapaan sivistystyon oppilaitosten kestavan kehityksen
nykytila

Talla selvityksella kartoitetaan suomalaisten vapaan sivistystyon oppilaitostennykyista
toimintaa kestavan kehityksen toimeenpanijoina, keratdan innostavia esimerkkeja ja tun-
nistetaan kehittamiskohteita seka laaditaan suosituksia kestavan kehityksen vahvistami-
seksi.

Mikali oppilaitoksen yllapitajalla on lupa useamman vapaan sivistystyon oppilaitoksen yl-
l&pitamiseen, pyydamme vastaamaan kunkin oppilaitoksen osalta omalla lomakkeellaan.
Kyselyn vastaamiseen menee arviolta noin 20—30 minuuttia. Kiitos jo etukateen vastauk-
sistanne!

Selvityksen toteuttaa Finnsus Oy. Selvityksen vastuuhenkild on Rilli Lappalainen
(rilli.lappalainen@finnsus.fi, puh. 0505613456), jolta voi tarvittaessa kysya lisatietoja.

Kestavan kehityksen maaritelma tassa yhteydessa:

Kestava kehitys tarkoittaa kehitysta, joka turvaa nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat elamisen

mahdollisuudet. YK:n kestavan kehityksen tavoiteohjelma Agenda 2030 tahtaa aarimmaisen koy-
hyyden poistamiseen seka kestavaan kehitykseen, jossa otetaan ymparistd, talous ja ihminen ta-
savertaisesti huomioon. Ohjelman kantava periaate on, ettd ketdan ei jateta kehityksessa jalkeen.

Kestava kehitys on kehitysta, joka tyydyttaa nykyhetken tarpeet viematta tulevilta sukupolvilta
mahdollisuutta tyydyttad omat tarpeensa. Sen peruselementeiksi ovat muotoutuneet ekologinen,
taloudellinen seka sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys. Kestavan kehityksen tavoitteet tahtaavat
siihen, etta inmiset oppivat elamaan sopusoinnussa luonnon ja toistensa kanssa.

Kestavaan kehitykseen liittyy olennaisesti ajatus maapallon rajoista. Ihmisen toiminta on sopeutet-
tava maapallon luonnonvaroihin ja luonnon kantokykyyn.

Taman selvityksen kohdalla asiaa tarkastellaan oppilaitoksen ndkdékulmasta. Oppilaitosten kaytta-
mat termit vastuullisuus, kestavyys, kestava toiminta tai kestava tulevaisuus ymmarretaan tassa
kyselyssa tarkoittavan samaa asiaa kuin kestava kehitys.

Taustatiedot

Vastaajan nimi *

Tehtavanimike *

Sahkoposti *

Oppilaitoksen nimi *

Ketké muut osallistuivat vastaamiseen? Kirjaa vastaamiseen osallistuneiden nimet ja tehtavanimik-
keet.
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Oppilaitosmuoto *

(O Kansalaisopisto

(O Kansanopisto

(O Kesayliopisto

(O Liikunnan koulutuskeskus
(O Opintokeskus

Kuvaa 1-3 sanalla kestavaa kehitysta oppilaitoksessanne. *

Toimitaanko oppilaitoksessanne suunnitelmallisesti kestdvan kehityksen edistamiseksi? *
O Kylla, meilld on erillinen kestévan kehityksen suunnitelma.

O Kylla, meilld on kestavan kehityksen suunnitelma osana muuta suunnitelmaa.

O Kylla, mutta meilla ei ole erillistd suunnitelmaa.

O Ei. Miksi ei?

Jos teilla on kestavan kehityksen suunnitelma, mika seuraavista vaihtoehdoista kuvaa parhaiten
oppilaitoksen kestavan kehityksen suunnittelua?

(O Oppilaitoksella on suunnitelma, joka on laadittu yhteistyéssa oppilaitoksen henkiléston ja
opiskelijoiden tai heidan edustajiensa kanssa.

Oppilaitoksella on suunnitelma, mutta sita ei ole laadittu yhteistydssa henkildston kanssa.
Oppilaitoksella on suunnitelma, mutta sita ei ole laadittu yhteistydssa opiskelijoiden kanssa.
Oppilaitos noudattaa yllapitajan oppilaitokselle laatimaa suunnitelmaa.

Muu. Mika?

OO0O0

Onko oppilaitoksessanne nimetty kestavan kehityksen vastuuhenkil6? *
(O Kylla. Vastuuhenkiléna on: (Kirjaa vain tehtévanimike, ei henkilén nimea.)

O Ei

Kuka tai ketka toimeenpanevat kaytannossa kestavaa kehitysta oppilaitoksessanne? *
O Koko henkildkunta
(O Vain tietyt henkilét. Ketka? (Kirjaa vain tehtavanimikkeet.)

(O Eikukaan
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Kestava kehitys oppilaitoksen toiminnassa

Miten kestava kehitys nakyy toiminnassanne? Voit valita useamman vaihtoehdon. *
(O Toteutamme kokonaisvaltaisesti kestavaa kehitysta toiminnassamme.
(O Toteutamme kestavaa kehitysta osassa toimintaamme. Kuvaa tarkemmin missa osatoiminnoissa:

(O Noudatamme normeja, standardeja ja lainsaadantoa.

(O Kestava kehitys ei liity toimintaamme.

Minkalaisia hyotyja oppilaitoksenne tavoittelee kestavan kehityksen toimenpiteilla?
Voit valita useamman vaihtoehdon. *

O Arvojen vahvistaminen

Asiakastyytyvaisyyden kasvattaminen

Brandiarvon ja maineen kasvattaminen

Innovaatioiden tekeminen

Kansalaisten perustaitojen vahvistaminen

Kestavan kehityksen laajentaminen uusiin kohderyhmiin
Kilpailukyvyn parantaminen

Kokemuksellisuuden ja merkityksellisyyden vahvistuminen
Koulutus- ja palveluvalikoiman laajentaminen
Koulutusten sisaltdjen ja laadun kehittaminen
Kustannussaastot

Laadukkaan koulutuksen jarjestaminen

Laajojen kohderyhmien saavuttaminen

Mission ja/tai vision toteuttaminen

Myynnin kasvattaminen

Oikeudenmukaisuuden lisdaminen

Opiskelijamaarien kasvattaminen

Osallisuuden kasvattaminen

Paremman maailman rakentaminen

Riskienhallinta

Sidosryhmien luottamuksen vahvistaminen

O0O0OO0OO0OO0OOOOLOOLOOLOOOOOLOO

Taloudellisen arvon kasvattaminen

(O Tasa-arvon lisdaminen

(O Toiminnan varmistaminen tulevaisuudessa
(O Toimintojen ja prosessien kehittdminen

O Tyéntekijdiden houkuttelu

O Tystyytyvaisyyden lisdaminen

(O Uusien kumppanuuksien luominen

(O Yhdenvertaisuuden lisdaminen
(O Muu mahdollinen hyéty. Mika?
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Mita kestavyystoimenpiteita oppilaitoksessanne on tehty ymparistonakdkulmasta?
Voit valita useamman vaihtoehdon. *

Energian kayton vahentaminen

Energiatehokkuuden parantaminen

Fossiilisten energialdhteiden korvaaminen uusiutuvilla energialahteilla tai siirtyminen niista pois
Hiili- tai ymparistojalanjaljen maarittaminen *)

Hiili- tai ymparistokadenjaljen maarittaminen **)
lImastonmuutoksen vaikutuksiin sopeuttaminen
Investoiminen puhtaampiin ratkaisuihin

Jatteiden lajittelu

Kasvisruoan tarjoaminen

Kestavaa kehitysta edistavia tuote- tai palveluinnovaatioita
Korjausrakentaminen

Luontojalanjaljen maarittdminen ***)

Lahiruoan tarjoaminen

Materiaalin tai veden kaytdn vahentaminen

Paastdjen kompensointi

Paastolaskennan tekeminen

Ruokahavikin vahentaminen

Uudisrakentaminen

Viisaan liikkumisen edistaminen ****)

O0O00O0O0OO0OO0OOOOOOLOLOOOLOOO

Yhteiskunnalliseen keskusteluun osallistuminen tai niiden jarjestdminen
(O Ympéristdhaittojen poistaminen (esim. vieraslajikasvustojen)

O Ymparistosertifikaatin hakeminen

O Ympéristétietoisuuden lisddminen

O Muu. Mika?

*) Hiilijalanjalki mittaa tuotteen tai toiminnan elinkaaren aikana syntyvia kasvihuonekaasupaastoja.
**) Hiilikadenjalki kuvaa positiivisia ilmastovaikutuksia, joita voidaan saavuttaa esimerkiksi korvaa-
malla vanha tuote tai palvelu uudella.

***) Luontojalanjalki kuvaa ihmisen toiminnan vaikutusta luonnon monimuotoisuuteen ja erityisesti
lajikatoon.

****) Viisaalla eli kestavalla liikkumisella tarkoitetaan ympariston ja yhteiskunnan kannalta kestavia
kulkutapoja, jotka ovat myds taloudellisia, sujuvia ja turvallisia seka liikkujan terveytta ja hyvinvoin-
tia edistavia. Ensisijaisia valintoja ovat kavely, pyoraily ja joukkoliikenne. Jos henkildauton kayttd
on tarpeen, kannattaa suosia autojen yhteiskaytto6a, kimppakyyteja, liityntapysakointia, vahapaas-
toisia autoja ja taloudellista ajotapaa. Viisaaseen liikkumiseen kuuluu myés liikkkumistarpeen
vahentaminen etatyon, etdkokousten ja sahkdisen asioinnin avulla.
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Mita kestavyystoimenpiteita oppilaitoksessanne on tehty sosiaalisesta nakokulmasta?
Voit valita useamman vaihtoehdon. *

O0O0O0OO0OOOOLOOOOLOOOOOO

O
O
O
O

Asiakasyksityisyyden varmistaminen

Eriarvoisuuden vahentdminen koulutuksessa

Henkiléston monimuotoisuuden tukeminen

Ihmisoikeusriskien analyysi ja huolellisuusvelvoitteiden tayttaminen (due diligence)
Kiusaamisen ehkaiseminen

Koulutus ja tuki tydntekij6iden taitojen parantamiseksi

Lapsi- ja pakkotydn vastainen toiminta

Merkityksellisyyden kokemuksen vahvistaminen

Opiskelijoiden moninaisuuden tukeminen

Opiskelijoiden sosiaalisten ja/tai alueellisten erojen kaventaminen
Oppilaitoksen ympariston viihtyisyyden parantaminen

Paikallisten ja lahiyhteisdjen tukeminen

Paikallisten ja I&hiyhteisdjen osallistaminen

Saavutettavuuden lisddminen

Sosiaalisen yhteenkuuluvuuden parantaminen

Sukupuolten tasa-arvon lisddminen

Syrjaytymisen ehkaiseminen

Tyontekijéiden hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden parantaminen
Uudet rekrytoinnit kestavan kehityksen eteenpain viemiseksi
Yhdenvertaisuuden ja yhdenvertaisten mahdollisuuksien tukeminen
Yhteisdn terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin parantaminen
Muu. Mika?

Mita kestavyystoimenpiteitd oppilaitoksessanne on tehty kulttuurisesta nakékulmasta?
Voit valita useamman vaihtoehdon. *

O0O0O0OO0OOOOOO

O
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Kansalaisten perustaitojen vahvistaminen

Kestavan kulutuksen ja kuluttajatiedon vahvistaminen
Kulttuurihistorian vaaliminen

Kulttuuriperinteiden vaaliminen

Kulttuurisen saavutettavuuden edistdminen
Monikulttuurisuuden edistdminen

Paikkakunnalle kotouttaminen

Sivistyksen edistaminen

Suvaitsevaisuuden edistaminen

Taiteen edistaminen

=
c
c
=
=
%
N
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Mita kestavyystoimenpiteita oppilaitoksessanne on tehty hallinnollisesta ja taloudellisesta nako-
kulmasta? Voit valita useamman vaihtoehdon. *

Alihankinnan ja / tai toimitusketjun auditointi
Hankerahoituksen hakeminen

Henkil6ston taloustaitojen vahvistaminen

Hyvan hallinnon periaatteet

Kestavyyskriteereiden kayttd osto- ja hankintapaatoksissa
Kuljetusten optimointi

Rakennusten korjaus ja kunnossapito

OO0O00OO0OO0OO0

Taloustaitoja vahvistavien koulutusten jarjestdminen
(O Tavaroiden uudelleenkayttd

(O Tavaroiden vuokraus ja lainaus

(O Tavaroiden yhteiskayttd

(O Tilojen kayttdasteen ja monikaytdn lisdadminen

(O Vastuullisen johtamisen vahvistaminen

O Muu. Mika?

Miten opetussuunnitelmissa ja koulutuksen sisalldissa nakyy kestava kehitys?
Voit valita useamman vaihtoehdon. *

Meilla on erillinen kestavan kehityksen opetussuunnitelma.

Kestava kehitys on integroitu opetussuunnitelmaan.

Meilla on erillisia kestavan kehityksen opintoja tai kursseja.

Meilla on kestava kehitys integroituna muuhun opinto- tai kurssitoimintaan.
Kestava kehitys ei nay opetussuunnitelmassamme.

Kestava kehitys ei ndy opinto- tai kurssitarjonnassamme.

Muu. Mika?

OO0O00O00O0

Kuvaile, miten oppilaitoksessanne toteutetut koulutukset suorasti tai epasuorasti kehittavat opiske-
lijoiden kestavan kehityksen osaamista. *

Raportointi ja seuranta

Miten ja minne/kenelle raportoitte kestavan kehityksen tyéstanne? *
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Miten usein kestavan kehityksen suunnitelmienne toimivuutta arvioidaan?

Mitka kestavan kehityksen viitekehykset ja standardit vaikuttavat oppilaitoksenne toimintaan?
Voit valita useamman vaihtoehdon.

2030 Agenda ja kestavan kehityksen tavoitteet (SDGt)
Ekokompassi

Green Key

ISO-standardit

OKKA-saation sertifikaatti

Sustainable Travel Finland - merkki

O0O0OO0O00OO0

Vihrea lippu
O Ympéristdmerkit (Vastuullinen kuluttaminen: Ympéristo- ja energiamerkit | Kuluttajaliitto)
O Muu. Mika?

*) Vastuullinen kuluttaminen: Ymparisto- ja energiamerkit,
Kuluttajaliitto:
https://www.kuluttajaliitto.fi/materiaalit/vastuullinen-kuluttaminen-ymparisto-ja-energiamerkit/

Miten teette kestavan kehityksen toimia nékyvaksi?

1. Oppilaitoksen sisalla henkilostolle:

2. Oppilaitoksen sisélla opiskelijoille:

3. Asiakkaille:
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4. Opiskelijarekrytoinnissa:

5. Yllapitajan hallitukselle tai sitd vastaavalle taholle:

6. Toimimalla ympardivan yhteiskunnan kanssa:

7. Yhteistydkumppaneille:

Yhteistyo ja sopeuttaminen toimintaympariston muutoksiin

Keiden kanssa yhteistydssa oppilaitos harjoittaa kestavan kehityksen toimintaa?
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Millaista yhteisty6ta toivotte tulevaisuudessa kestavan kehityksen edistamiseksi?

Miten olette sopeuttaneet kestavan kehityksen toimintaanne toimintaymparistén muutokseen

(esim. koronapandemia, Venajan hydkkays Ukrainaan, valtion rahoituksen leikkaukset)?

Kuinka samaa tai eri mielta olet seuraavien vaittamien kanssa?

1 2 3 4 5
taysin jokseenkin | eisamaa | jokseenkin taysin
eri eri mielta eika eri samaa samaa
mielta mielta mielta mielta
Oppilaitoksessamme on
kestava kehitys osana
ydintoimintojemme O O O O O
ohjeistuksia ja ohjausta.
Oppilaitoksessamme
annetaan henkildstolle
mahdollisuus suunnitteluun O O O O O

liittyvada osaamista.

Millaista perehdytysta tai ohjeistusta uudelle henkildstolle annetaan oppilaitoksen kestavyyssuun-
nitelmiin kirjattujen tavoitteiden toteuttamiseksi?

Millaisia vaikutuksia kestavan kehityksen suunnitelmien laadinnalla on ollut oppilaitoksen kaytantoi-

hin ja ilmapiiriin?
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Tulevaisuusnakymat

Mitka seuraavista aihealueista arvioitte lisdantyvan oppilaitoksessanne vuoteen 2030 mennessa?
Voit valita useammann vaihtoehdon. *

(O Alihankintaketjun etiikka
Henkil6stén moninaisuus
Ihmisoikeudet
llmastonmuutos

Kestava kuluttaminen
Kiertotalous

Luonnon monimuotoisuus
Opiskelijoiden moninaisuus

OO0000O00OOO0

Yhdenvertaisuus
O Muu. Mika?

Mité haasteita oppilaitoksellanne on kestavan kehityksen saralla?
Voit valita useamman vaihtoehdon. *

(O Asiakkaiden vaatimukset
Hallinnollisen tydn lisdantyminen
Henkildéston osaaminen
Henkildstoresurssien riittavyys
Kestavan kehityksen sisallyttdminen toimintaan kokonaisvaltaisesti
Lisdkustannukset

Mainehaitta

Mittaaminen ja monitorointi
Muiden resurssien riittavyys
Opetustilat

Rahoituksen riittavyys
Sidosryhmien vaatimukset

Muu. Mika?

O00O0OO0OOOOOOO

Millaista tukea ja ohjeistusta kestavan kehityksen suunnitteluun ja toimeenpanoon koette tarvitsevanne?*

Kuvaile konkreettisia esimerkkeja kestavan kehityksen toteutumisesta oppilaitoksessanne.
Esimerkkien avulla voimme tuoda esiin monipuolisia tapoja toimeenpanna kestavaa kehitysta
vapaan sivistystyén oppilaitoksissa.

Liitd mukaan kestavan kehityksen suunnitelmanne, jos oppilaitoksessanne on sellainen.
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