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Kiinni strategiaan –malli 1.1
Miten uusi toiminta juurrutetaan osaksi organisaation strategian mukaista 

toimintaa ammatillisen koulutuksen kentällä
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Malleista oppilaitoksen toimintamalleiksi - selvitys

• Tavoitteena oli selvittää:
• Miten ohjelmakauden 2014–2020 Osuvaa osaamista -toimenpidekokonaisuuden 

Sujuvat siirtymät -osion hankkeiden hanketulokset ovat juurtuneet ja levinneet? 
• Mitkä tekijät ovat vaikuttaneet hanketulosten juurtumiseen ja leviämiseen? 

• Hanketuloksilla tarkoitetaan hankkeissa kehitettyjä malleja ja hyviä 
käytäntöjä. 

• Tulosten tulkinnassa hyödynnetään myös:
• Zoomille toteutetun ulkopuolisen vaikuttavuusarvioinnin tulokset
• Suomen ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja urheiluliiton SAKU ry:n kehittämän 

Kiinni strategiaan -toimintamallin periaatteita



Miten hanketulokset ovat juurtuneet ja 
levinneet?
• kehitetyt mallit ja hyvät käytännöt ovat ainakin osittain juurtuneet hankkeiden omien 

organisaatioiden toimintaan
• osittaista juurtumista on tapahtunut myös hankeorganisaatioiden ulkopuolisissa 

organisaatioissa
• juurtumiselle ja leviämiselle ei ole kehitetty systemaattisuuteen perustuvia mittareita
• seurannan nähtiin perustuvan usein yksittäisten henkilöiden omiin havaintoihin 

hanketulosten juurtumisesta ja leviämisestä
• edellytyksiä hankkeiden tulosten juurtumiselle ja leviämiselle valtakunnallisesti nähtiin 

olevan
• tulosten koettiin vastaavan hyvin arjen tarpeeseen, olevan helposti käyttöönotettavia ja 

sovellettavia sekä olevan valtakunnallisesti hyödynnettävissä



Miten saada mallit osaksi oppilaitosten arkea?

• Aineistossa juurruttamista ja levittämistä edistäviksi tekijöiksi nousi ennen 
kaikkea:

• johdon sitoutuminen
• hankkeen tulosten kytkeytyminen organisaation strategiaan
• kehittämistyön ajankohtaisuus 
• linkittyminen arjen toimintaan 

• Lisäksi tärkeinä tekijöinä nousivat esille: 
• yhteisen tahtotilan muodostaminen
• hankkeen ulkopuolisen henkilöstön sitoutuminen hankkeen toimintaan
• eri toimijoiden väliset yhteydet sekä tehty yhteistyö 



Hankkeiden tulosten kehittäminen osana 
kehittämisen jatkumoa
• johdon koettiin olevan pääasiassa sitoutunut hanketulosten ylläpitämiseen 

hankkeen päättymisen jälkeen
• käyttöönottoon ei koettu aina olleen määritelty kuitenkaan resursseja hankkeen 

päättymisen jälkeen
• toiminta-ajan ei koettu olleen usein riittävä 
• ajan riittämättömyyden ongelmaa ratkaistiin usein niin, että hankkeet ovat osana 

kehittämistyön jatkumoa
• kehittämisjatkumon koettiin osittain mahdollistaneen prosessin syvyyden ja sen, 

että toteutuksissa on päästy pidemmälle
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Lopuksi

• Selvitystä tehdessä esille nousseita pohdintoja:
• Mitä oikeastaan tarkoitetaan juurruttamisella ja levittämisellä? 
• Onko tulosten juurtumista ja leviämistä mahdollista seurata?
• Entä milloin voimme todeta, että toimintamalli on todella 

juurtunut osaksi organisaation toimintaa?
• Vaikutuksia syntyy kehitettyjen toimintamallien lisäksi myös 

hankkeissa kertyneistä kokemuksista.
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Kiitos
Kiinni strategiaan! mallin 1.1 työryhmä:
Eweiss, Taina rehtori Ahlman
Helve, Heikki kuntayhtymän johtaja SAKKY
Kivipuro, Anna-Leena ammatillisen koulutuksen johtaja SASKY
Kononen, Eveliina koulutusjohtaja Ammattiopisto Luovi
Kankaanpää, Birgitta apulaisrehtori SAKKY
Lassila, Hellevi vararehtori Sedu
Lehtinen, Päivi rehtori Turun ammatti-instituutti (TAI)
Näppä, Raija vararehtori, pedagoginen johtaja OSAO
Sarkkinen, Maria ammatillisen koulutuksen päällikkö, johtava rehtori Stadin ammatti- ja aikuisopisto
Sippola, Saija toiminnanjohtaja SAKU ry

sekä 
Korpela, Mari hankekoordinaattori SAKU ry
Käkelä, Maria verkostokoordinaattori SAKU ry

Mallia 1.1 on kehitetty osana Kiinni strategiaan -hanketta. Tähän hankkeeseen olemme saaneet 
avustusta opetus- ja kulttuuriministeriöltä.
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