Osaamisen ennakointifoorumi (Oef):
Tulevaisuuden ennakointiryhmakohtaisten
muutosiimioiden tunnistaminen

« Muutosilmiodiden tunnistaminen Oef:n ennakointiryhmissa toteutettiin Delfoi-
paneelissa alkuvuodesta 2018.

« Aineisto on osa Oef:n ennakointiprosessia sen toimikaudella 2017 - 2020.

 Ryhmien ennakointiasiantuntijat Opetushallituksesta laativat paneelin
kysymykset ennakointiryhman toimialojen keskeisista trendeista, signaaleista
ja ajureista. Tulosaineisto sisaltaa kuvat myos toimialojen disruptioista.
Verkkopaneelin alustasta ja paneelin kaytannon toteutuksesta vastasi
Metodix Oy.

- Paneelin tulokset on koottu diasarjoiksi ennakointiryhmittain.
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI I, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka
eDELFOI Il paneelin tulevaisuusvaitteet ja kysymykset

TRENDIT

Tuottavuus

Autokaupan liikkevaihto
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI Il, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka

AJURIT
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI I, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka

AJURI 1: Kouvolasta muodostaa uuden Silkkitien portti pohjoisessa Euroopassa vuoteen 2035 mennessa.
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI I, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka

AJURI 2: Avaruusliiketoiminta ja satelliittiteknologia nousevat merkittavaksi toimialaksi Suomessa
vuoteen 2035 mennessa.
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI I, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka

AJURI 3: Polttomoottorin kaytto kielletty kokonaan kuluttajatalouksien liikennekaytossa Suomessa

vuonna 2035.
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI I, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka

AJURI 4: Useiden operaattoreiden tarjoama rautatieliikenne parantaa palvelun laatua Suomessa vuoteen

2035 mennessa.
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Useiden operaattoreiden tarjoama rautatieliikenne parantaa palvelun
laatua Suomessa vuoteen 2035 mennessa - TODENNAKOISYYS 2035
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Useiden operaattoreiden tarjoama rautatielikenne parantaa palvelun
laatua Suomessa vuoteen 2035 mennessa - MERKITYKSELLISYYS 2035
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI Il, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka

AJURI 5: Suomi tunnetaan vuonna 2035 MaaS-ajattelun kotimaana, jonka innovatiivisia liikkumispalveluita
kopioidaan ja benchmarkataan yhta paljon kuin suomalaista peruskoulua nykyisin.
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI Il, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka

TOIMIALADISRUPTIO
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI Il, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka

TOIMIALADISRUPTIO: Alatoimialat sen mukaan, kuinka suuria muutoksia niissa tapahtuu

vuoteen 2035 mennessa
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI Il, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka

TRENDIT
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI I, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka
TRENDI 1: Arvioi autokaupan ja huoltoliiketoiminnan liikevaihto vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2035.
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI 1l, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka

TRENDI 2: Arvioi maaliikenteen yritystoiminnan liikevaihto vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2035.

Milj. € 2. MAALIIKENTEEN LIIKEVAIHTO
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI I, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka

TRENDI 3: Arvioi vesiliikenteen yritystoiminnan liikevaihto vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2035.
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI 1l, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka
TRENDI 4: Arvioi ilmaliikenteen yritystoiminnan liikevaihto vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2035.

Milj. € 4. ILMALIIKENTEEN LIIKEVAIHTO
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI 1l, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka

TRENDI 5: Arvioi logistiikka-alan yritystoiminnan liikevaihto vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2035.
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI 1l, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka
TRENDI 6: Arvioi tayssahkohenkiloautojen maara Suomessa vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2035.
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI 1l, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka
TRENDI 7: Arvioi Suomen matkapuhelinverkossa siirretyn datan maara vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2035.
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI I, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka
TRENDI 8: Arvioi posti- ja kuriiritoiminnan arvonlisays vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2035.
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI 1l, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka

TRENDI 9: Arvioi tieliikenteen tavarakuljetusten maara Suomessa vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2035.
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI I, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka
TRENDI 10: Arvioi ilmaliikenteen matkustajamaara vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2035.
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI 1l, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka

TRENDI 11: Arvioi rautatieliikenteen matkustajamaara vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2035.

170
180
150
140
130
120
110
140
an
a0
70
50
20
40
20
20
10
0

Milj. hlé 11. RAUTATIEMATKUSTAJIEN MAARA

- Toteutunut

- Keskiarvo

T Ensimmainen kvartiili

T Kolmas kvartiili

~l- Minimi

' - Maksimi

1990 1993 2000 2003 2010 2015 2020 2025 2030 2035

02/12/2020 1 OSAAMISEN ENNAKOINTIFOORUMI (Oef) - Opetushallitus, Ennakointi

23



Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI I, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka

TRENDI 12: Arvioi ulkomaan meriliikenteen rahdin maara vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2035.
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI Il, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka

SIGNAALIT
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI I, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka

SIGNAALI 1: Helsingin ja Tallinnan vilille on rakenteilla rautatietunneli vuonna 2035.
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI Il, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka

SIGNAALI 2: Tekoalyn ohjaamat sahkolentolaitteet kuljettavat ihmisia suurissa kaupungeissa vuonna 2035.
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI I, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka

SIGNAALI 3: Verkkokauppaan on vuonna 2035 kehittynyt samanlainen globaali kauppa-alusta kuin tana
paivina Facebook on mediassa, Booking matkavarauksissa, Airbnb majoituksessa ja Uber kuljetuksissa.
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI Il, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka

SIGNAALI 4: Yli puolet uusista tehtaista on vuonna 2035 niin sanottuja mikrotehtaita, jotka sijaitsevat
Idhelld tuotteiden kuluttajia. Niiden toiminta perustuu 3D/4D-tuotantoon ja robotisaatioon.
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI Il, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka

SIGNAALI 5: Koilliskaapeli on tehnyt Suomesta tarkeimman Aasian ja Euroopan vilisen tietoliikenteen
solmukohdan eli hubin, joka keraa ymparilleen IT-yrityksia ja investointeja vuonna 2035.
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SIGNAALI 6: Virtuaalitodellisuuden arkipaivaistyessa henkildliikenne supistuu murto-osaan nykyisesta

vuoteen 2035 mennessa.
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SIGNAALI 7: Vuonna 2035 ulkoistamisen trendi on kaantynyt padinvastaiseksi ja talloin valtaosa yrityksista
sisaistaa (insourcing vs. outsourcing) palvelujaan ja palauttaa monissa tapauksissa myos tuotantoaan takaisin
kotimaahan (reshoring vs. offshoring) niin sanotuista halvan tydvoiman maista.

7. SISAISTAMINEN & KOTOUTTAMINEN (INSOURCING & RESHORING)
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Osaamisen ennakointifoorumi, eDELFOI Il, 2018 - Ennakointiryhma 4: Liikenne ja logistiikka

SIGNAALI 8: Puolan ja Baltian maiden kuljetusyrittdjat ovat valloittaneet 25 % Suomen maanteiden
tavaraliikenteesta vuonna 2035.
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SIGNAALI 9: Lappiin rakennetaan rautatieyhteys, joka yhdistaa Suomen Koillisvaylaan seka Siperian ja
Pohjoisen jdameren raaka-aine- ja energiavaroihin vuonna 2035.

9. JAAMEREN RATA 9. JAABMEREN RATA

Panelistien 11 Panelistien
I

lukumaara - lukumaéara

| —
| o
l 10

|

|

= 10% 10-25% 253-40% 40-35% 35-70% 70-85% =85% --- -- - -+ + + + + + +
TODEMMAKDISYYS WUONNA 2035 TONOTTAVUUS WUONMA 2035
Todennakaoisyys Toivottavuus

02/12/2020 1 OSAAMISEN ENNAKOINTIFOORUMI (Oef) - Opetushallitus, Ennakointi 34
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SIGNAALI 10: Ilman miehistoa kulkevat robottilaivat huolehtivat suurimman osan merirahtikuljetuksista

vuonna 2035.
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SIGNAALI 11: Kolmasosa kaikista uusista myydyista henkildoautoista on tekodlyn ohjaamia, ilman

kuljettajaa kulkevia autoja vuonna 2035.

H H H H
L e L N T e N 1

L T e O R T T OO 1 N o T I B {4

11. AUTO ILMAN RATTIA
Panelistien | |
lukumaéars = T AL
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
= 10% 10-25% 25-90% 40-35% 23-70% T0-85% =25%
TODEMMAKOISYYS WIUONMA 2035

H R o~
[ B LV e T

L B e T ¥ L & e =S I

Panelistien
lukumaara

11. AUTO ILMAN RATTIA
<L I

—
o

- -+ +
TORNOTTAVUUS WUONMA 2035

Todennakoisyys

02/12/2020 1 OSAAMISEN ENNAKOINTIFOORUMI (Oef) - Opetushallitus, Ennakointi

Toivottavuus

36
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SIGNAALI 12: Suomeen on rakennettu huippunopea Hyperloop-yhteys vuonna 2035.
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