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Selvitys osaamisen
ennakointifoorumin
toiminnasta

- kyselytulokset

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus



Sisallys

TAUSTA (dia 3)

OSA | (diat 4-67):

Kyselytulokset:

« ennakointitiedon hyodynnettavyydesta ja vaikuttavuudesta

« ennakointifoorumin, ohjausryhman ja ennakointiryhmien toiminnasta
* ennakointifoorumin tunnettuudesta

OSA 1l (68-109):

Kyselytulokset:

* nykyisen organisointimallin vahvuuksista

« nykyisen organisointimallin kehittamistarpeista
« ennakointitoiminnan organisoinnista tulevaisuudessa
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Tausta

Selvitys koostui kyselyista OEF:n ohjausryhmalle (ENFO), ennakointiryhmille ja ennakointitiedon
hyodyntgjille. Kyselyt toteutettiin 10.1.2024-9.2.2024.

Kyselyilla selvitettiin vastaajien ndkemyksia:

« ennakointitiedon hyddynnettavyydesta ja vaikuttavuudesta,

« ennakointifoorumin, ohjausryhman ja ennakointiryhmien toiminnasta,

« ennakointifoorumin tunnettavuudesta,

« ennakointitoiminnan nykyisen organisaatiomallin vahvuuksista ja kehittamistarpeista,
« ennakointitoiminnan organisoinnista tulevaisuudessa.

Vastaajamaarat ryhmittain:

« (Osaamisen ennakointifoorumin ohjausryhma (ENFO): 14 / 24 (vastausprosentti 58 %)
« Ennakointirynmat: 125 / 225 (vastausprosentti 56 %)

« Tiedon hyodyntajat: 222 vastausta eri tahoilta
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Osaamisen
ennakointifoorumin
ohjausryhma (ENFO)



ENFO: Kyselyyn vastanneet

« Kyselyyn vastasi 14 ohjausryhman 24:sta jasenesta
* Vastausprosentti 58,3

e Suurin osa vastaajista oli ollut mukana ohjausryhmaéassa toimikauden 2021-2024
alusta.

Aj.an!(ohta, jolloin vastaaja tullut mukaan ohjausryhman Osuus vastaajista (%) | Vastaajien maara (n)
toimintaan
Toimikauden 2021-2024 alusta alkaen 78,6 11
Olen tullut kesken toimikauden 2021-2024 21,4 3
Yhteensa 100,0 14
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ENFO:
Ennakointitiedon
hyodynnettavyys ja
valkuttavuus



ENFO: Arvioi seuraavia OEF:n toimintaa ja
ennakointituloksia koskevia vaittamia

Osaamisen ennakointifoorumi tuottaa tarkeaa tietoa osaamis- ja tydvoimatarpeista (n = 14)

Osaamisen ennakointifoorumi edistéé koulutuksen ja tyéelaman vélista vuoropuhelua (n =
14)

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllista tulevaisuuden osaamis- ja
tyovoimatarpeiden selvittamiseksi (n = 14)

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllista koulutuksen kehittdmiseksi (n
= 14)

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllisté4 organisaatiomme kannalta (n =
13)

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllistd oman tydni kannalta (n = 14)

Osaamisen ennakointifoorumin ennakointiryhmien aloitteet, suositukset ja/tai ehdotukset
ovat merkittavia avauksia ennakointiryhmien toimialojen kehittamisen kannalta (n = 14)
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ENFO: Arvioil seuraavia OEF:n toimintaa ja
ennakointituloksia koskevia vaittamia - perusteluja

« Julkaisut, koosteet ja tietokantaraportit tarkeitd omassa tyossa.
« Hyodyllisyys riippuu siita, kuinka paljon aineistoja/julkaisujen tuloksia kayttaa.
« Aloitteiden rooli on edelleen epaselva.

- Kaikista aloitteista ei tule tietoon lopputulemaa.
- Aloitteiden ja ehdotusten tekemisen mahdollisuus on kuitenkin olennainen.
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ENFO: Arviol kuinka tyytyvainen olet seuraavien OEF:n
tuotosten hyodyllisyyteen ja kaytettavyyteen: Toimikausi

2021-2024

Tydvoiman kohtaanto ammattialoittain vuonna 2028 -tietokantaraportti (n = 14) 7 50 29 7 7
Ammattialakohtainen osaaminen 2030 -tietokantaraportti (n = 14) 7 50 36 7
Laaja-alainen osaaminen 2030-luvulla -raportti (n = 14) 7 71 21
Osaamisen ennakointifoorumin (OEF) koronapandemiakyselyn tuloksia (n = 14) 7 21 57 14
Loppuraportti: Koronakyselyn lisaselvitys (n = 14) 7 43 29 21
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ENFO: Arviol kuinka tyytyvainen olet seuraavien OEF:n
tuotosten hyodyllisyyteen ja kaytettavyyteen: Toimikausi

2017-2020

Osaaminen 2035 -raportti (n = 11)

Osaamisrakenne 2035 -raportti (n = 11)

Koulutus ja tyévoiman kysynta 2035-raportti (n = 10)
Osaamistarvekortit 2035 toimialaryhmittéain (n = 11)
Osaamistarvekortit 2025 ammattialoittain (n = 11)
Koulutustarvekortit 2035 (n = 11)

Tulevaisuuden yhteistydverkostot (n = 11)

Vesialan tulevaisuuden osaamistarpeet (VOSE-hanke) (n = 11)
Media- ja viestintaalan osaamistarpeet (VOSE-hanke) (n = 10)
Liikunta-alan tulevaisuuden osaamistarpeet (VOSE-hanke) (n = 11)
ILO — ilmasto-osaaminen -teemahanke (n = 11)

Perusopetuksen ja kouluverkon tulevaisuudennéakymia (n = 11)
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ENFO: Arvioil kuinka tyytyvainen olet seuraavien OEF:n
tuotosten hyodyllisyyteen ja kaytettavyyteen -perusteluja

Luettavuus ja helppokayttoisyys tarkeaa
« Tietokantaraportit hieno edistysaskel tassa



ENFO: Arvioi, missa maarin OEF:ssa tuotetuilla ennakointituloksilla on
ollut vaikutuksia seuraaviin foorumin tiedon hyddyntdjien prosesseihin
jaltai niissa tehtyihin paatoksiin

Opetus-/koulutustarjonnan kansallinen kehittdminen (esim. jarjestamisluvat, >3 | 59
koulutusvastuut) (n = 13)
Opetus-/koulutustarjonnan alueellinen ja paikallinen kehittdminen (n = 13) 39 54
Koulutustarjonnan suuntaaminen eri alojen tarpeisiin (aloituspaikat) (n = 13) 31 | 62
Koulutuksen siséltéjen kehittdminen (tutkintojen perusteet, opetussuunnitelmat, 3 39 | 39
tutkintorakenne) (n = 13)
Opetustyo tai sen kehittaminen (n = 13) 54 I 46
Strategiaty0 ja/tai organisaation tulevaisuuskuvan muodostaminen (n = 13) 23 54 I 23
Tulevaisuuden koulutus- ja osaamistarpeista viestiminen (n = 13) 62 39
Edunvalvonta (n = 13) 31 I 39 31
Osaamistarpeiden arviointi (n = 11) 18 | 46 36
Opiskelijoiden koulutus- ja uravalintojen ohjauksen tukeminen (n = 13) 62 I 39
Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta (n = 13) 54 I 31
Kansainvalinen toiminta tai yhteistyd (n = 13) 54 I 23
Henkiloston kehittdminen ja rekrytointi (n = 13) 46 I 31
Organisaation toiminnan kehittaminen (n = 13) 62 I 31
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ENFO: Arviol, missa maarin OEF:ssa tuotetuilla
ennakointituloksilla on ollut vaikutuksia seuraaviin
foorumin tiedon hyodyntajien prosesseihin ja/tal niissa
tehtyihin paatoksiin - perusteluja

» Vastuuta siirretaan likkaa koulutustoimijoille. Kokonaisvastuun tulisi olla ministeriossa.



ENFO: Ennakointifoo-
rumin ja ohjausryhman
toiminta



ENFQO: Arviol seuraavia koko OEF:n toimintaa koskevia
vaittamia foorumin tavoitteiden saavuttamisen kannalta

Foorumin organisointimalli ja sen eri toimijoiden vastuut ovat selkeita (n = 12)

Foorumin organisointimalli tukee sen tavoitteiden saavuttamista (n = 13)

Foorumin kokoonpano on tarkoituksenmukainen (n = 12)

Foorumin eri toimijoiden tehtavat ovat tarkoituksenmukaiset (n = 13)

Viestinta foorumin sisalla on riittavaa (n = 13)

Viestinta foorumin tuloksista sidosryhmille on riittdvaa (n = 13)

Foorumiin kaytetyt resurssit vastaavat siitd saatua hyétya (n = 12)
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ENFO: Voit halutessasi perustella vastaustasi foorumiin
kaytettyjen resurssien ja siita saadun hyodyn suhteesta

- ENFO:n ja ennakointiryhmien * Ohjausryhman tyoskentelyn

tehtavien ja tavoitteiden keventaminen
uudelleentarkastelu « 2 kokousta vuodessa

) ()_\{gtkq §elkeat kalkille ja vastaavatko OEF:n ja edunvalvonnan suhde
sita, mita OEF:Ita odotetaan?

— Ennakointiryhmien ty6skentelyn suuntaaminen ’ OsaamIStarpe_lt? kO_Skevat k|peat N
keskittymaan niiden tehtavien toteuttamiseen kysymykset eivat aina ole edunvalvojien
lyhyen tahtaimen intressien mukaiset

« Organisoitumisen mallin keventaminen
- Ennakointiryhmien valiarvioinnin ja
vuosisuunnittelun raportoinnin sisallon ja

tavan keventaminen ja tarkempi
kohdentaminen

« Lisaksi mainittiin seuraavia

Jatkossa tarpeen pohtia tarkemmin sitg,
miten autetaan koulutustoimijoita
hyddyntamaan ennakointitietoa
koulutuksen ja opetuksen suunnittelussa.
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ENFO: Miten kehittaisit OEF:n viestintaa, jotta
ennakointitulokset olisivat entista paremmin
hyodynnettavissa (viestinnan muodot, kanavat yms.)? 1/2

h

v

Kehittamisen kohteita
Jatkuva viestinta, viestinnan aktiivisuus

Selkeéa ja visuaalinen tapa julkaista
ennakointituloksista tehdyt johtopaatokset
(vrt. tietokantaraportit)

ENFO:n ja ennakointiryhmien kokouksia
varten tuotettujen esitysten julkaiseminen
verkossa

Tietokantaraporttien lisaksi tarve tuottaa
esim. alakohtaisia koonteja.

Infograafeja valmistuneista ja meneillaan
olevista toista

Jostain tulisi I10ytya kuvaus siitd, miten
tietokannoissa olevan ennakointitieto on
tuotettu

KOULUTUKSEN
ARVIOINTIKESKUS

Parempi kasitys siita, mita muualla
tendaan.

Sidosryhmien roolin kehittdminen niin, etta
ne entistd selkedmmin ottavat kantaa eri
alojen nakokulmista tulevaisuuden
muutostarpeisiin.

Sen varmistaminen, etta ennakointitulokset
valmistuvat poliittisen ja
koulutustoimijoiden paatoksenteon
alkataulujen kannalta oikeaan aikaan.

Vaatiiko ennakointitiedon parempi
hyddyntdminen materiaalien tuottamisen
lisaksi sita, etta erityisesti koulutustoimijoita
tuetaan siina laajalti?



ENFO: Miten kehittaisit OEF:n viestintaa, jotta
ennakointitulokset olisivat entista paremmin
hyodynnettavissa (viestinnan muodot, kanavat yms.)? 2/2

« Vahvuuksia
* Viestinnan paraneminen toimikaudella 2017-2020
« Tietokantaraportit, infograafit ja ennakointituloksia visuaalisesti tiivistavat aineistot
Osaamistarvekortit
+ Tilaisuudet sidosryhmille



Arviol seuraavia ohjausryhman toimintaa koskevia

vaittamia

Ohjausryhman tyéskentely on tukenut foorumin tavoitteiden saavuttamista tehokkaasti (n =
13)

Ohjausryhma on tehnyt foorumia tunnetuksi ja viestinyt foorumin tuottamista
ennakointituloksista (n = 13)

Ohjausryhma on edistényt ennakointitiedon hyddyntamista ja vaikuttavuutta (n = 13)

Ohjausryhman toiminta on tukenut koulutuksen ja ty6elaman valista vuoropuhelua (n = 13)

Ohjausryhman tyoskentely on tukenut ennakointiryhmien ty6ta (n = 13)
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Ennakointiryhmat



Ennakointiryhmat: Kyselyyn vastanneet

« Kyselyyn vastasi 125 .
ennakointiryhmien 225:sta jasenesta

- Vastausprosentti 55,6

e Suurin osa vastaajista oli ollut mukana
ennakointiryhmassa toimikauden 2021-
2024 alusta.

Kesken toimikauden ennakointirynmaan
nimetyista suurin osa oli tullut mukaan

vuonna 2023.

Vuosi, jolloin kesken toimikauden
ennakointiryhmaan mukaan tullut
vastaaja nimettiin ryhmaan

Osuus vastaajista (%)

Vastaajien maara (n)

Ajankohta, jolloin vastaaja tullut mukaan

i T il Osuus vastaajista (%) |Vastaajien maara (n)

2021 14,3 4
2022 32,1 9
2023 53,6 15
Yhteensa 100,0 28

Toimikauden 2021-2024 alusta alkaen 77,6 97
Olen tullut kesken toimikauden 2021-2024 22,4 28
Yhteensa 100,0 125
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Ennakointiryhmat: Vastaajat ennakointiryhmittain

« Majoitus, ravitsemis- ja matkailupalvelujen ¢ Vastaajien jakautuminen

ennakointiryhman jasenista kyselyyn ennakointiryhmiin
vastasi 76 %, liikenteen ja logistiikan seka -
. . . . Majoitus, ravitsemis- ja matkailupalvelut (n =
teknologiateollisuuden ja palveluiden 9
. ... . .- . Prosessiteollisuus ja -tuotanto (n = 18)
ryhmien jasenista vain 40 %.
Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointiala (n = 17)
Ennakointiryhma/t, jonka toimintaan OE Aristd
OINfiryhmart, ennakointiryhmian | Vastaajien maér (n) Rakennettu ympdristd (n = 17)
vastaaja osallistuu e i 1S
jasenista (%) Liketoiminta ja hallinto (n = 14)
Majoitus, ravitsemis- ja matkailupalvelut 76,0 19
Prosessiteollisuus ja -tuotanto 72,0 18 Koulutus, kulttuuri ja viestinta (n = 14)
Rakennettu ymparisto 68,0 17 Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ympéristd
Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointiala 68,0 17 (n=13)
Koulutus, kulttuuri ja viestinta 56,0 14 Teknologiateallisuus ja -palvelut (n = 10)
Liiketoiminta ja hfalllnto. . _ 56,0 14 Likenne ja logistikka (n = 10)
Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparig 52,0 13
Liikenne ja logistiikka 40,0 10 0 2 4 6 8 10 12 14 16
Teknologiateollisuus ja -palvelut 40,0 10 Osuus vastaajista (%)
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Ennakointiryhmat:
Ennakointitiedon
hyodynnettavyys ja
valkuttavuus



Ennakointiryhmat: Arviol seuraavia OEF:n toimintaa
Ja ennakointituloksia koskevia vaittamia

Osaamisen ennakointifoorumi tuottaa tarke&a tietoa osaamis- ja tydvoimatarpeista (n =
124 5 | 37 54
Osaamisen ennakointifoorumi edistéa koulutuksen ja tydelamén valista vuoropuhelua (n =
124) 1 | 9 | 42 36
Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllista tulevaisuuden osaamis- ja I 2] 7 38 9 !
tydvoimatarpeiden selvittdmiseksi (n = 124)
Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyodyllista koulutuksen kehittamiseksi (n
=123) 4 | 7 | 42 42 2
Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hytdyllistéa organisaatiomme kannalta (n =
123) 7| 8 | 51 | 31
Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllistd oman tyoni kannalta (n = 122) F 6 | 11 | 43 | 39
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Ennakointiryhmat: Arviol seuraavia OEF:n toimintaa ja
ennakointituloksia koskevia vaittamia — perusteluja 1/2

Vahvuuksia Kehittamisen kohteita

« Tuotettu tieto on hyodyllista ja tuloksia  OEF:n tuottama tieto
hyddynnetaan . Tuotetulla tiedolla ei ole toivottuja

« Menetelmat kehittyneet vaikutuksia

 Ennakointiryhméssa hyvia keskusteluja * Tieto el ole yleistettavaa

— Vastaajaméaarat pienia
— Toisaalta kaivataan my6s rohkeampaa tulosten

Kehittamisen kohteita tulkintaa
« Ryhman toiminta  Tuotettu tieto on liian ylimalkaista,
- Enemman kasvokkain tapahtuvia tarvitaan alakohtaista tietoa
tapaamisia ja keskusteluja - Epéaselvaa tuotetaanko tietoa oikea-
. Keskittyy liikaa yhden ryhman alla olevan alkaisesti suhteessa tiedon hyodyntdjien
alan kysymyksiin prosesseihin
* Ryhmien valilla vaihtelua toiminnassa
\ o
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Ennakointiryhmat: Arviol seuraavia OEF:.n toimintaa ja
ennakointituloksia koskevia vaittamia — perusteluja 2/2

Kehittamisen kohteita

« OEF:n toimintatapa ja tavoitteiden
saavuttaminen

- Toimintatapaan ei olla tyytyvaisia

- OEF:n tavoitteita el olla saavutettu

- Edunvalvonnalla lilan keskeinen rool

- OPH vaara taho ohjaamaan toimintaa

* Yhteys vastaajan omaan organisaatioon
jaa heikoksi

- Jos toimintaa jatketaan tulee siihen
panostaa nykyistd enemman
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Ennakointiryhmat: Arviol kuinka tyytyvainen olet
seuraavien Osaamisen ennakointifoorumin tuotosten
nyodyllisyyteen ja kaytettavyyteen: Toimikausi 2021-2024

Ty6voiman kohtaanto ammattialoittain vuonna 2028 -tietokantaraportti (n = 123) i 4 15 49 29 2
Ammattialakohtainen osaaminen 2030 -tietokantaraportti (n = 123) I 3 10 52 29 15
Laaja-alainen osaaminen 2030-luvulla -raportti (n = 121) I3 16 58 14 3| 6
Osaamisen ennakointifoorumin (OEF) koronapandemiakyselyn tuloksia (n = 123) I 6 22 46 11 5 9
Loppuraportti: Koronakyselyn lisaselvitys (n = 123) F 7 26 45 4 7 10
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Ennakointiryhmat: Arviol kuinka tyytyvainen olet
seuraavien Osaamisen ennakointifoorumin tuotosten

nyodyllisyyteen ja kaytettavyyteen: Toimikausi 2017-2020

Osuus vastaajista (%)

| Erittain tyytymaton OTyytymatdn OEn tyytymatdn enka tyytyvédinen OTyytyvéainen O Erittain tyytyvainen OEn osaa sanoa

Osaaminen 2035 -raportti (n = 116) 17 I 42 19
Osaamisrakenne 2035 -raportti (n = 113) 18 I 35 I 22
Koulutus ja tyévoiman kysynta 2035-raportti (n = 112) [2] 16 | 39 22
Osaamistarvekortit 2035 toimialaryhmittain (n = 113) 4 ] 12 I 30 35
Osaamistarvekortit 2025 ammattialoittain (n = 115) @ 3] 13 I 29 37
Koulutustarvekortit 2035 (n = 114) 3] 14 I 30 30 5
Tulevaisuuden yhteistyéverkostot (n = 114) {@l2] 15 I 32 11 8
Vesialan tulevaisuuden osaamistarpeet (VOSE-hanke) (n = 115) 15 I 11 6 | 8
Media- ja viestintaalan osaamistarpeet (VOSE-hanke) (n = 114) 11 I 12 I [ 10
Liikunta-alan tulevaisuuden osaamistarpeet (VOSE-hanke) (n = 115) 11 I 10 [ 7 1 10
ILO — ilmasto-osaaminen -teemahanke (n = 113) [ 3] 11 I 15 [ 8 [ 10
Perusopetuksen ja kouluverkon tulevaisuudennakymia (n = 113) 12 [ 18 [3] 9
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Ennakointiryhmat: Arviol kuinka tyytyvainen olet
seuraavien Osaamisen ennakointifoorumin tuotosten
hyodyllisyyteen ja kaytettavyyteen — perusteluja

« Raporttien yms. siséalto « Lisaksi mainittiin seuraavia
- Tarvitaan alakohtaisempaa tietoa * Annettujen toimenpide-ehdotusten
. Syvemmalle menevaa tarkastelua ja vaikutuksia tulisi seurata
johtopé&atoksia * Viestintaa tulisi tehostaa
- Toimenpide-ehdotukset eivat perustu « Ennakointi epaonnistunut, mista
rynman laajaan konsensukseen todisteena on tyomarkkinoiden
- Tietokantaraportteja ja muita visuaalisia kohtaanto-ongelma
esityksia kiitellaan, toisaalta toivotaan - Nopeasti muuttuvat maailmantilanteet ja
ennemmin Kirjallisia raportteja niista seuraavat osaamistarpeet
haastavat ennakoinnin ja tieto vanhenee
nopeasti
» Fokus tulisi siirtdd méaaralliseen
ennakointiin
\ Zrnes!
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Ennakointiryhmat: Arvioi, missa maarin OEF.ssa tuotetuilla ennakointituloksilla
on ollut vaikutuksia seuraaviin foorumin tiedon hyodyntdjien prosesseihin ja/tai

niissa tehtyihin paatoksiin

Opetus-/koulutustarjonnan kansallinen kehittdminen (esim. jarjestamisluvat, 3 | 6 8
koulutusvastuut) (n = 116)
Opetus-/koulutustarjonnan alueellinen ja paikallinen kehittdminen (n = 117) 32 I I 14 fl
Koulutustarjonnan suuntaaminen eri alojen tarpeisiin (aloituspaikat) (n = 115) 31 I 18 [2
Koulutuksen siséltdjen kehittdminen (tutkintojen perusteet, opetussuunnitelmat, 55 i 75 | 53 3
tutkintorakenne) (n = 119)
Opetustyo tai sen kehittaminen (n = 117) 31 I 13 i
Strategiaty0 ja/tai organisaation tulevaisuuskuvan muodostaminen (n = 117) 24 | 47 I 22 2
Tulevaisuuden koulutus- ja osaamistarpeista viestiminen (n = 119) 13 35 I 43 [ 7
Edunvalvonta (n = 115) 41 I 17 [3
Osaamistarpeiden arviointi (n = 119) 14 36 I 42 [ 6
Opiskelijoiden koulutus- ja uravalintojen ohjauksen tukeminen (n = 117) 38 I 36 [ 10 1@
Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta (n = 117) 33 I I 15 [ 4
Kansainvalinen toiminta tai yhteisty6 (n = 117) 44 25 | 9 ]2
Henkiloston kehittaminen ja rekrytointi (n = 118) 36 I 35 I 12 [3
Organisaation toiminnan kehittdminen (n = 118) 33 I 42 [ 9 I3
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Ennakointiryhmat: Arviol, missa maarin OEF:.ssa tuotetuilla ennakointituloksilla
on ollut vaikutuksia seuraaviin foorumin tiedon hyodyntajien prosesseihin ja/tal
niissa tehtyihin paatoksiin - Perusteluja

Muita prosesseja, joihin tuotetuilla Kehittamisen kohteita

tuloksilla on ollut vaikutuksia »  Oman organisaation edun ajaminen

« Ennakointitoimijoiden prosessien ja estaa aidon keskustelun muutostarpeista
menetelmien kehittaminen « Hyva ennakointity® ei ole johtanut

« (Osaamisen johtaminen konkreettisiin toimiin

- Esim. englanninkieliset tutkinnot,
korkeakoulujen aloituspaikat

 Instituutioilla omat visionsa, jotka
ohjaavat toimintaa.
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Ennakointiryhmat:
Ennakointifoorumin ja
ennakointirynman
toiminta



Ennakointiryhmat: Arviol seuraavia koko OEF:n toimintaa
Koskevia vaittamia foorumin tavoitteiden saavuttamisen
Kannalta

Foorumin organisointimalli ja sen eri toimijoiden vastuut ovat selkeita (n = 123)

=
o

15 | 50 | 15

(SN
ol

Foorumin organisointimalli tukee sen tavoitteiden saavuttamista (n = 123) 20 | 50 | 11

=
6]

Foorumin kokoonpano on tarkoituksenmukainen (n = 122) 14 | 42 | 25

[EnY
N

Foorumin eri toimijoiden tehtavét ovat tarkoituksenmukaiset (n = 122) 18 | 48 | 18

"HTEEEEENEE

Ohjausryhman tytéskentely tukee ennakointiryhmien ty6ta (n = 123) 30 | 18
Viestinta foorumin sisalla on riittavaa (n = 123) 14 | 14 | 46 | 22
Viestinta foorumin tuloksista sidosryhmille on riittavaa (n = 122) 25 | 26 | 29 | 14
Foorumiin kaytetyt resurssit vastaavat siitd saatua hyotya (n = 123) 21 | 26 | 30 | 17
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Ennakointiryhmat: Voit halutessasi perustella vastaustasi
foorumiin kaytettyjen resurssien ja siita saadun hyodyn

suhteesta 1/2

« OEF:n organisoitumisen malli
« Toimintamalli raskas
- Toiminta tulisi lopettaa
 Ennakointiryhmien tehtavat ja tavoitteet
« Vastuualue liian laaja
« Tulevaisuusajattelua tarpeen vahvistaa
- Aloitteiden ja ehdotusten rooli epaselva
*  OEF:n eri toimijoiden vastuut epaselvat

« Tiedonkeruut ja niiden pohjalta tuotettu
tieto

+  Kyselyt raskaita

« Tulokset ja toimenpide-ehdotukset jaavéat
liian yleiselle tasolle

KANSALLINEN
KOULUTUKSEN
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Ryhman toiminta
Jasenilla el tarvittavaa osaamista
Kokoustyoskentely tehotonta
Ryhman koko lilan suuri
Ryhmien ja jasenten valilla ei yhteistyota
Toivotaan kasvokkain tydskentelya ja
tyOpajoja
Asiantuntijaesitelmét vievat aikaa

keskustelulta eivatka aina edes liity
rynman toimialaan



Ennakointiryhmat: Voit halutessasi perustella vastaustasi
foorumiin kaytettyjen resurssien ja siita saadun hyodyn
suhteesta 2/2

Lisaksi mainittiin seuraavia
Ennakointitoiminnan vaikuttavuus epaselvaa, mika vaikuttaa omaan priorisointiin
+ Voisiko tydelamatoimikuntien ja ennakointirynmien tyon yhdistaa?
Enemman viestintaa
Ennakointitoiminnan rakenteet eivat saa olla liian jaykat



Ennakointiryhmat: Miten kehittaisit OEF:n viestintaa, jotta
ennakointitulokset olisivat entista paremmin
hyodynnettavissa (viestinnan muodot, kanavat yms.)? 1/2

* Viestinnan kanavat * Ryhmien jasenet ja viestinta
- Kaikkia mahdollisia kanavia tulisi kayttaa - Rooli epaselva
-+ Valtakunnallisten ja aluemedioiden - Ryhmien oma viestinta vahaista

hyddyntaminen
* Sosiaalinen media

— Lisénnyt tunnettavuutta _ _ _ _
— Aktiivisuutta ja julkaisujen maaraa tarpeen lisata  ® Tarvitaan viestinta- ja

— Julkaisujen elinkaari lyhyt tiedottamissuunnitelma

— Kaikki eivat seuraa somea ) . i .
* Viestintayhteistyo

- Systemaattista viestintaa laajasti: e s
— Alueelliset ennakointiverkostot *Viestintayhteisty6ta eri toimialoja

- Ryhmien jasenten kayttdon valmiita
viestipohjia

—  Eri koulutusaloilla oppilaitoksissa toimivat ryhmissa edustavien organisaatioiden
—  Yritykset viestintdasiantuntijoiden kanssa

— Ennakointiryhmien jasenten organisaatiot

KANSALLINEN
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Ennakointiryhmat: Miten kehittaisit OEF:n viestintaa, jotta
ennakointitulokset olisivat entista paremmin
hyodynnettavissa (viestinnan muodot, kanavat yms.)? 2/2

 Lisaksi mainittiin seuraavia

h

v

Paivittyva osaamistarvetyokalu verkkoon
Visuaalisia tulosesityksia

Lasnatilaisuuksia ennakointi- ja
sidosryhmille tulosten kasittelyyn

Tiedon jakamista laajemmalle
Toimialakohtaisia nostoja ja koonteja
Konkretiaa viestintaan

OPH:n verkkosivujen julkaisuluetteloon
lyhyt kuvaus siita, mita tieto mikin julkaisu
sisaltaa

Sahkaoinen uutiskirje rynmien ja
asiantuntijaverkoston jasenille

KANSALLINEN
KOULUTUKSEN
ARVIOINTIKESKUS

Tarvitaan selked ja paivittyva kuvaus
miss& mennaan ja mita tavoitellaan koko
OEF:n osalta

Viestintda haastaa se, etta tuloksia on
saatavilla vasta toimikauden lopussa



Ennakointiryhmat: Arviol seuraavia
ennakointiryhman toimintaa koskevia vaittamia.

Ennakointiryhmd on osallistunut osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointiin seka

ennakointitiedon tuottamiseen OPH:n laatiman ennakointisuunnitelman mukaisesti (n = 3| 12 | 35 | 51

122)

Ennakointiryhma on analysoinut ennakointitiedon perusteella tytelaman muuttuvia ja uusia

osaamistarpeita (n = 122) 7 | 8 | 43 | 41

Ennakointiryhma on viestinyt Osaamisen ennakointifoorumista ja sen tuottamista tuloksista . 10 | >3 | 50 | 15

(n=122)

Edustamani alan nakdkulmat ja tarpeet on huomioitu riittavasti ennakointiryhmén . 10 |

tydskentelyssa (n = 120)

Ennakointiryhma on tunnistanut ja nostanut toimialojen keskeisia kehittamiskohteita

aloitteiksi, suosituksiksi ja/tai kannanotoiksi koulutuksen kehittamiseksi eri koulutusasteilla (n . 8 | 20 | 48 | 21

= 120)

Ennakointiryhman aloitteet, suositukset ja/tai ehdotukset ovat merkittavia avauksia - 12 | 8 | 35 | o1

ennakointiryhmén toimialojen kehittdmisen kannalta (n = 121)

saavuttamista (n = 122) 24 | 40 | 17

Asiantuntijaverkoston hyddyntaminen on tukenut ennakointiryhmén tavoitteiden - 11 |
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Ennakointirynhmat: Olen tyytyvainen yhteistyohon

OPH:n kanssa

Asteikko

Osuus vastaajista (%)

Vastaajien maara (n)

Taysin eri mielta 5,1 6
Jossain maarin eri mielta 11,1 13
En samaa enka eri mielta 5,1 6
Jossain maarin samaa mielta 30,8 36
Taysin samaa mielta 42,7 50
En 0saa sanoa 5,1 0
Yhteensa 100,0 117




Ennakointirynmat: OPH:n kanssa tehtavan
yhteistyon vahvuudet

« Ajantasaiset aineistot ja koonnit

« Sihteerityo

« Asiantuntijapuheenvuorot

« Ennakointitydn osaaminen

« OEF:n hallinnointi ja toiminnan organisointi
« Asiantuntemus

» Laajat verkostot ja niiden luominen

« Tahtotila kehittdmiseen

« Kentan aanen kuuluviin saaminen virkamiestyohon
« Laajan joukon osallistaminen

* Resurssit

KANSALLINEN
KOULUTUKSEN
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Ennakointirynmat: OPH:n kanssa tehtavan
yhteistyon kehittamistarpeet 1/2

* Resurssit
- Eivat kohtaa tavoitteiden kanssa
« Valmistelijaresurssi pieni
+ Virkatyona tuotokset etenevat hitaasti

«  Ryhmien tyGskentelyyn lisda rahaa
—  Vierailut
— Lasnatapaamiset

* Aineistot ja koonnit
- Maara suuri, tieto liian yleisella tasolla
- Toimialaluokitukset tulisi tarkistaa

 Tavat esittaa tuloksia
- EsittAmistapojen ja hyodyntamismallien
kehittaminen
* Visuaalisia esityksia tuloksista
- Ammattialakohtaisia tuloksia
« Tilastokatsaukset lilan teknisluonteisia

KANSALLINEN
KOULUTUKSEN
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* Tiedon tuottamisen prosessit
- Miten saada tiedon tuotanto kayntiin heti
toimikauden alussa?
- Miten toimitaan kauden vaihtuessa, jotta
tiedon tuotantoon ei tule katkoksia
« Ennakointitydn tavoitteiden
kKirkastaminen ajan vaatimuksiin
sopivamaksi

- Miten ennakoinnissa huomioidaan
pienenevéat koulutusresurssit?



Ennakointirynmat: OPH:n kanssa tehtavan
yhteistyon kehittamistarpeet 2/2

 Lisaksi mainittiin seuraavia

h

v

Liika byrokraattisuus

Ennakointityon vaikutukset OPH:n muihin

prosesseihin (esim. perusteprosessit)
epaselva

Toinen aste painottuu lilkkaa toiminnassa
Napakammat kyselyt
Eta- ja verkkotydskentelyn tehostaminen

Ennakointitiedon peilaaminen TEM:in ja
ELY:n tuottamaan tietoon

OEF:n toiminta tulisi lopettaa

Viestinnan ja vuoropuhelun
vahvistaminen

Enemman strategista yhteistyota

KANSALLINEN
KOULUTUKSEN
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Puheenjohtajien aktiivisempi rooli

OPH:n ja yritysmaailman
toimintaymparistojen erilaisuus ja
keskindinen tuntemus haastaa toimintaa.
Alakohtaisten eri asteisten tutkintojen

(pt/at/eat) paivittamisen strategia
paremmin ennakointiryhmien tietoon.
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Tiedon hyodyntajat



Tiedon hyodyntgjat: Kyselyyn vastanneet

Kysely lahetetiin 377 yksiloidylle
vastaajalle ja 3 valtionhallinnon
organisaatiolle, joiden toivottiin jakavan
kyselya edelleen oman organisaationsa
sisélla relevanteille vastaajille.

Kyselyyn saatiin 222 vastausta.

Suurimmat vastaajaryhmat olivat
ammatillisen koulutuksen jarjestajat,
korkeakoulut ja tyOnantajien ja yrittajien
edustajat.
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Taho, jota vastaaja edustaa

Osuus vastaajista (%)

Vastaajien maara (n)

Ammatillinen koulutus 39,2 87
Korkeakoulutus 15,8 35
Tyonantajat ja yrittajat 13,1 29
Opetushallinto (OKM, OPH) 9,5 21
Muu 8,1 18
TyOntekijat 7,7 17
Maakuntahallinto 4.1 9
Tyo- ja elinkeinohallinto 2,7 6
Yhteensa 100,0 222




Tiedon hyodyntgjat: Kyselyyn vastanneet
asiantuntijaverkostojen jasenet

« Vastaajista 30 % kuului ennakointirynman -«

tai —ryhmien asiantuntijaverkostoon.

Kuuluuko vastaaja ennakointiryhméan
asiantuntijaverkostoon

Osuus vastaajista (%)

Vastaajien maara (n)

Eniten vastauksia saatiin koulutus-,
kulttuuri ja viestintd —ennakointiryhman
asiantuntijaverkoston jasenilta.

Kylla 29,9 66
Ei 64,7 143
En osaa sanoa 54 12
Yhteensa 100,0 221

Koulutus, kulttuuri ja viestinta (n = 22
Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointiala (n = 10

Majoitus, ravitsemis- ja matkailupalvelut (n = 10

Liikenne ja logistiikka (n =

Prosessiteollisuus ja -tuotanto (n =

Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparisté

Rakennettu ympéristd

Teknologiateollisuus ja -palvelut (n =

(
(
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(
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n=
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Tiedon hyodyntajat:
Osaamisen
ennakointifoorumin
tunnettavuus



Tiedon hyodyntgat: OEF:.n toiminnan ja

ennakointitulosten tunnettavuus

Kuinka hyvin tunnet Osaamisen ennakointifoorumin toimintaa? (n = 218) 17 43 22
Kuinka hyvin tunnet Osaamisen ennakointifoorumin tuottamia ennakointituloksia? (n = 215) 17 41 25
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Tiedon hyoddyntajat: Tiedonsaantivaylat

Mista olet saanut tietoa OEF:sta?

Opetushallituksesta séhkopostitse (n = 101)

Osaamisen ennakointifoorumin ohjausryhman
tai ennakointiryhmien kautta (n = 86)

Opetushallituksen verkkosivuilta (n = 75)

Kollegoilta (n = 54)

Jostain muualta (n = 26)

Sosiaalisesta mediasta (n = 14)

—4?

[ 40
[ 35
I 25
B 12

F?
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Osuus vastaajista (%)
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Mista muualta saanut tietoa?

Tapahtumat

OKM

OEF
Google
Taman kyselyn kautta
Kirkkohallitus
Maakuntaliitto
Toiminut itse ennakointitydssa
Ennakointirynmissa toimivilta
TyGelamatoimikunnalta
Uutiskirjeesta
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Tiedon hyoddyntajat: Kuinka hyvin tunnet OEF:n
soslaalisen median tilit?

X (entinen Twitter) (n = 217) 19 8 6 1

LinkedIn (n = 217) 22 12 5

o
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Tiedon hyodyntajat:
Ennakointitiedon
hyodynnettavyys ja
valkuttavuus



Tiedon hyodyntajat: Arviol seuraavia OEF:n

toimintaa ja ennakointituloksia koskevia vaittamia

Osaamisen ennakointifoorumi tuottaa tarke&a tietoa osaamis- ja tydvoimatarpeista (n =
220)

Osaamisen ennakointifoorumi edistaa koulutuksen ja tydelaman valista vuoropuhelua (n =
221)

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllista tulevaisuuden osaamis- ja
tybvoimatarpeiden selvittdmiseksi (n = 221)

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyodyllista koulutuksen kehittamiseksi (n
= 220)

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllisté4 organisaatiomme kannalta (n =
219)

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllistd oman tydni kannalta (n = 221)

Osaamisen ennakointifoorumin ennakointiryhmien aloitteet, suositukset ja/tai ehdotukset
ovat osuvia koulutuksen kehittamiseksi (n = 221)

Osaamisen ennakointifoorumi viestii ennakointituloksista riittavasti (n = 217)

mTaysin eri mielta O Jossain maéarin eri mielta

OEn samaa enka eri mielta

OJossain maarin samaa mielta

Osuus vastaajista (%)

O Taysin samaa mielta

i 6 | 7 | 44 36 | 7
i 10 [ 14 ] 49 [ 15 | 11

8 | 9 | 44 | 33 | 6
i s [ 7] 43 | 31 [ 10
B 13 ] 20 | a1 | 16 [ 8
Bl 15 [ 16 | 39 | 20 | 6
2 7 ] 26 | 42 [0 | 13
_ 31 | 24 | 22 [5] 7
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Tiedon hyodyntajat: Arvioi seuraavia OEF:n toimintaa ja
ennakointituloksia koskevia vaittamia — perusteluja 1/2

« Tuotettu tieto  OEF toiminta
- Tieto on lilan yleisella tasolla, ei koske « Toiminta vierasta
omaa alaa - Reagointikyky nopeisiin muutoksiin (esim.
« Keratty tieto ei ole yleistettavaa Venajan hyodkkays Ukrainaan) heikko
* Mika on pitkdn aikavalin ennakoinnin - Toiminta kankeaa
merkitys kun maailma muuttuu todella - Kokonaisuus ei hahmotu
nopeast - - Epéselvad, miten tulosten pohjana oleva
« Huomioidaanko ruotsinkielisen tieto kerataan
vahemmiston tarpeet: - Edunvalvonta korostuu liikaa

 Viestinta
- Ei tavoita, tuloksista ei viestita
* Onko tietoa saatavilla ruotsiksi?

* Vuoropuhelun kannalta tarkeaa tyota
« Kehittamisideoita
* Eri ennakointitoimijoiden tuottaman tiedon

- Enemman infotilaisuuksia yhdistely

 Tuloksista viestiminen helpommin haltuun +  OPH:n uutiskirjeissa OEF:n toiminnasta
otettavassa muodossa tiedottaminen

\ Zewei
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Tiedon hyodyntajat: Arvioi seuraavia OEF:n toimintaa ja
ennakointituloksia koskevia vaittamia — perusteluja 2/2

Lisaksi mainittiin seuraavia
- Tiedon hyodyntamiseen ei ole aikaa
- TyoOvoimapula-alalla el tarvetta ennakointitiedolle



Tiedon hyodyntajat: Minka verran olette hyodyntaneet

seuraavia ennakointituloksia organisaatiossanne?

Toimikauden 2021-2024 raportit

Tyodvoiman kohtaanto ammattialoittain vuonna 2028 -tietokantaraportti (n = 211) - 48 9 8 17
Ammattialakohtainen osaaminen 2030 -tietokantaraportti (n = 212) _ 42 15 7 17
Laaja-alainen osaaminen 2030-luvulla -raportti (n = 215) _ 39 14 5 19
Osaamisen ennakointifoorumin (OEF) koronapandemiakyselyn tuloksia (n = 215) _ 31 I 25
Loppuraportti: Koronakyselyn liséselvitys (n = 215) — 27 1 7 27
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Tiedon hyodyntajat: Minka verran olette hyodyntaneet
seuraavia ennakointituloksia organisaatiossanne?
Toimikauden 2017-2020 raportit

Osaaminen 2035 -raportti (n = 217) 44 I 16 [3] 6 1 13
Osaamisrakenne 2035 -raportti (n = 215) 39 I 12 [2[ 7 ] 20
Koulutus ja tydvoiman kysynta 2035-raportti (n = 211) 44 I 14 [4 ] 5 ] 16
Osaamistarvekortit 2035 toimialaryhmittain (n = 213) 38 I 13 [4 [ 5] 16
Osaamistarvekortit 2025 ammattialoittain (n = 216) 37 I 13 [ 5 [ 5] 17
Koulutustarvekortit 2035 (n = 212) 34 I 10 [ 4 [ 5 ] 20
Tulevaisuuden yhteistydverkostot (n = 211) 25 [ 5 8 | 30
Vesialan tulevaisuuden osaamistarpeet (VOSE-hanke) (n = 215) 6 [2f 6 | 41
Media- ja viestintaalan osaamistarpeet (VOSE-hanke) (n = 213) 11 [2 6 | 39
Liikunta-alan tulevaisuuden osaamistarpeet (VOSE-hanke) (n = 210) 8 [2f 6 | 39
ILO — ilmasto-osaaminen -teemahanke (n = 213) 21 [3 7 1 34
Perusopetuksen ja kouluverkon tulevaisuudennakymia (n = 211) 16 [ 5 1 7 1 32
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Tiedon hyodyntajat: Arvioi kuinka tyytyvainen olet
seuraavien OEF:n tuotosten hyodyllisyyteen ja
kaytettavyyteen - perusteluja

« Raportit yms. * Viestinta
* Tuntemattomia * Viestinta vahaista
- Eivat pohjaa riittavaan laajaan aineistoon » Tuotettu tieto tullut tutuksi seminaareissa
- Tieto liian yleisella tasolla Ja koulutuksissa
- Raportissa tulisi olla hyva yhteenveto * Lisaksi mainittiin seuraavia
- Tietokantaraportit ja osaamistarvekortit * Kayttdmahdollisuudet rajatut, silla
hyvia tutkinnon perusteet maarittelevat

- Kaytetty oman organisaation kannalta toimintaa

olennaisimpia raportteja yms. - Ei ole ollut tarvetta naille
- Osaamistarpeiden ennakointi pohjautuu
vahvasti tyoelamayhteistyon kautta
nouseviin tarpeisiin ja muuhun saatavilla
olevaan ennakointitietoon
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Tiedon hyddyntgjat: Arvioikaa, missa maarin OEF:ssa tuotetuilla
ennakointituloksilla on ollut vaikutuksia seuraaviin organisaationne
prosesseihin ja/tai niissa tehtyihin paatoksiin

Opetus-/koulutustarjonnan kansallinen kehittdminen (esim. jarjestamisluvat, 38 | 8 | R R
koulutusvastuut) (n = 154)
Opetus-/koulutustarjonnan alueellinen ja paikallinen kehittaminen (n = 162) 40 I 29 I 13 [3
Koulutustarjonnan suuntaaminen eri alojen tarpeisiin (aloituspaikat) (n = 158) 29 I 32 I 16 [ 4
Koulutuksen siséltdjen kehittdminen (tutkintojen perusteet, opetussuunnitelmat, 35 | 31 I 14 5
tutkintorakenne) (n = 171)
Opetustyd tai sen kehittaminen (n = 165) 41 I 29 [ 10 [2
Strategiaty0 ja/tai oman organisaation tulevaisuuskuvan muodostaminen (n = 189) 31 I 31 I 16 [ 4
Tulevaisuuden koulutus- ja osaamistarpeista viestiminen (n = 194) 35 I 31 I 15 [3
Edunvalvonta (n = 164) 35 I 23 [ 4[4
Osaamistarpeiden arviointi (n = 193) 31 I 39 [ 11 [5
Opiskelijoiden koulutus- ja uravalintojen ohjauksen tukeminen (n = 167) 38 [ 26 | 8 [4
Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta (n = 177) 35 I 25 | 9 I3
Kansainvalinen toiminta tai yhteistyo (n = 177) 40 I 17 | 7 12
Henkilston kehittdminen ja rekrytointi (n = 177) 38 I 18 [ 10 [3
Oman organisaation toiminnan kehittaminen (n = 187) 39 I 21 | 11 [5
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(\ KOULUTUKSEN Aineistosta poistettu vastaajat, jotka valinneet vaihtoehdon "Ei koska organisaatiotamme”.
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Tiedon hyddynt&jat: Arvioikaa, missa maarin OEF:ssa tuotetuilla
ennakointituloksilla on ollut vaikutuksia seuraaviin organisaationne
prosesseihin ja/tai niissa tehtyihin paatoksiin - Perusteluja

« Ennakointitulokset jadneet vieraiksi « Lisaksi mainittiin seuraavia
- Jatkossa aiomme hyodyntaa - Kalvataan aluekohtaista tietoa
« Ei ole ollut riittavasti tietoa OEF:n -+ Uudistuksiin tarvitaan toisenlaiset
toiminnasta tietolahteet, esim. edellakavijayritykset
+  Olisimme hyodyntanee, jos olisimme *  OEF:n tulosten tarkemmassa

tienneet tuloksista analysoinnissa ja perusteluissa puutteita

KANSALLINEN
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Tiedon hyodyntajat:
Tarkastelua
vastaajaryhmittain



Ammatillisen koulutuksen jarjestgat: Arviol seuraavia
OEF:n toimintaa ja ennakointituloksia koskevia vaittamia

Osaamisen ennakointifoorumi tuottaa tarke&a tietoa osaamis- ja tydvoimatarpeista (n = 85)

Osaamisen ennakointifoorumi edistaa koulutuksen ja tydelaman valista vuoropuhelua (n = I

86)

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllista tulevaisuuden osaamis- ja

tybvoimatarpeiden selvittdmiseksi (n = 86)

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyodyllista koulutuksen kehittamiseksi (n

= 85)

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllisté4 organisaatiomme kannalta (n =
86)

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllistd oman tydni kannalta (n = 86)

Osaamisen ennakointifoorumin ennakointiryhmien aloitteet, suositukset ja/tai ehdotukset
ovat osuvia koulutuksen kehittamiseksi (n = 86)

Osaamisen ennakointifoorumi viestii ennakointituloksista riittavasti (n = 86)
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Korkeakoulut: Arviol seuraavia OEF:n toimintaa ja
ennakointituloksia koskevia vaittamia

Osaamisen ennakointifoorumi tuottaa tarke&é tietoa osaamis- ja tydvoimatarpeista (n = 35) |3 | 3| 31 | 60 | 3
Osaamisen ennakointifoorumi edistda koulutuksen ja tyéelamén valista vuoropuhelua (n =
o) jaty P ( 14 | 20 | 43 | 14 | o9
Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllista tulevaisuuden osaamis- ja 3 | 3| 51 | 20 | 3

tybvoimatarpeiden selvittdmiseksi (n = 35)

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyodyllista koulutuksen kehittamiseksi (n

- 35) 9 |[3] 54 | 29 | 6
Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tietg4c;n hyddyllistéa organisaatiomme kannalta (n = - 6 | 1 | 53 | o1 | 3
Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllistd oman tyoni kannalta (n = 35) - 6 | 11 | 54 | 20
Osaamisen ennakointifoorumin ennakointiryhmie_n ?Io?tteet,. sucisitukset jaltai ehdotukset 3| 9 | 57 | 6 | 6
ovat osuvia koulutuksen kehittamiseksi (n = 35)
Osaamisen ennakointifoorumi viestii ennakointituloksista riittavasti (n = 34) - 38 | 27 24 |3
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TyOnantajat ja yrittajat: Arviol seuraavia OEF:n
toimintaa ja ennakointituloksia koskevia vaittamia

Osaamisen ennakointifoorumi tuottaa tarke&a tietoa osaamis- ja tydvoimatarpeista (n = 29)

Osaamisen ennakointifoorumi edistaa koulutuksen ja tydelaman valista vuoropuhelua (n =
29)

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllista tulevaisuuden osaamis- ja
tybvoimatarpeiden selvittdmiseksi (n = 29)

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyodyllista koulutuksen kehittamiseksi (n
=29)

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllisté4 organisaatiomme kannalta (n =
29)

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllistd oman tydni kannalta (n = 29)

Osaamisen ennakointifoorumin ennakointiryhmien aloitteet, suositukset ja/tai ehdotukset
ovat osuvia koulutuksen kehittamiseksi (n = 29)

Osaamisen ennakointifoorumi viestii ennakointituloksista riittavasti (n = 28)

mTaysin eri mielta O Jossain maéarin eri mielta

OEn samaa enka eri mielta

OJossain maarin samaa mielta

Osuus vastaajista (%)

O Taysin samaa mielta

OEn osaa sanoa

h 10 |3] 59 | 21 |3
14 | 14 | 52 | 10 10
Bl 7 [ 14 | 45 | 24 [ 7
Bz 10 | 45 | 31 [ 7
=] 21 | 31 | 21 [ 14 10
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e 7 | 31 | 35 [ 10 10
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Tyontekijat: Arviol seuraavia OEF:n toimintaa ja

ennakointituloksia koskevia vaittamia

Osaamisen ennakointifoorumi tuottaa tarke&a tietoa osaamis- ja tydvoimatarpeista (n = 17) 12 | 47 | 35 | 6
Osaamisen ennakointifoorumi edistaa kouluf;l)(sen ja tyéelaman valista vuoropuhelua (n = 6 | 6 | 53 | >4 | 12

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllista tulevaisuuden osaamis- ja 6 | 59 | 29 | 6

tybvoimatarpeiden selvittdmiseksi (n = 17)
Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyodyllista koulutuksen kehittamiseksi (n 47 27 | 6
=17)

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tletc1)7c;n hyddyllistéa organisaatiomme kannalta (n = 6 | 59 | a7 | 12 | 6

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllistd oman tydni kannalta (n = 17) 6 | 12 53 24 | 6

Osaamisen ennakointifoorumin ennakointiryhmien aloitteet, suositukset ja/tai ehdotukset 18 65 | 12 | 6

ovat osuvia koulutuksen kehittamiseksi (n = 17)
Osaamisen ennakointifoorumi viestii ennakointituloksista riittavasti (n = 16) _ 38 | 6 | 38 | 6] 6
|
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Opetushallinto (OKM, OPH): Arviol seuraavia OEF:n
toimintaa ja ennakointituloksia koskevia vaittamia

Osaamisen ennakointifoorumi tuottaa tarke&a tietoa osaamis- ja tydvoimatarpeista (n = 21) h 19 | 14 38

Osaamisen ennakointifoorumi edistaa koulutuksen ja tydelaman valista vuoropuhelua (n = - o4 | 5>

10

21)

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllista tulevaisuuden osaamis- ja

tybvoimatarpeiden selvittdmiseksi (n = 21) 22 L0 | e

| 19

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyodyllista koulutuksen kehittamiseksi (n - 23 | 5 | 14 |

24 |

= 21)

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllisté4 organisaatiomme kannalta (n = -

21) 29 | 14 ] 33

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllistd oman tydni kannalta (n = 21) - 43 | 19 |

Osaamisen ennakointifoorumin ennakointiryhmien aloitteet, suositukset ja/tai ehdotukset - 10 | 12 | 13

ovat osuvia koulutuksen kehittamiseksi (n = 21)

Osaamisen ennakointifoorumi viestii ennakointituloksista riittavasti (n = 20) F 5 | 30 | 35

0 20 40 60
Osuus vastaajista (%)

B Taysin eri mielta OJossain maarin eri mielta OEn samaa enka eri mielta OJossain maarin samaa mielta OTaysin samaa mielta

OEn osaa sanoa

100

KANSALLINEN
KOULUTUKSEN

YW ARVIOINTIKESKUS

65




Ty0- Ja elinkeinohallinto ja maakuntahallinto: Arviol

seuraavia OEF:n toimintaa ja ennakointituloksia koskevia

vaittamia

Osaamisen ennakointifoorumi tuottaa tarke&a tietoa osaamis- ja tydvoimatarpeista (n = 15)

Osaamisen ennakointifoorumi edistaa koulutuksen ja tydelaman valista vuoropuhelua (n =
15)

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllista tulevaisuuden osaamis- ja
tybvoimatarpeiden selvittdmiseksi (n = 15)

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyodyllista koulutuksen kehittamiseksi (n
=15)

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllisté4 organisaatiomme kannalta (n =
15)

Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllistd oman tydni kannalta (n = 15)

Osaamisen ennakointifoorumin ennakointiryhmien aloitteet, suositukset ja/tai ehdotukset
ovat osuvia koulutuksen kehittamiseksi (n = 15)

Osaamisen ennakointifoorumi viestii ennakointituloksista riittavasti (n = 15)
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7 | 60 27 7
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Muut: Arvioi seuraavia OEF:n toimintaa ja
ennakointituloksia koskevia vaittamia

Osaamisen ennakointifoorumi tuottaa tarke&a tietoa osaamis- ja tydvoimatarpeista (n = 18) 67 33
Osaamisen ennakointifoorumi edistaa kouluigl)(sen ja tyéelaman valista vuoropuhelua (n = 6 | 11 | 61 | 17 | 6
Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllista tulevaisuuden osaamis- ja 6 | 50 | 39 | 6
tybvoimatarpeiden selvittdmiseksi (n = 18)
Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyodyllista koulutuksen kehittamiseksi (n 50 | 33 | 17
=18)
Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllista organisaatiomme kannalta (n = 29 | 53 | 12 | 6
17)
Osaamisen ennakointifoorumin tuottama tieto on hyddyllistd oman tydni kannalta (n=18) | 6 | 17 | 61 | 11 | 6
Osaamisen ennakointifoorumin ennakointiryhmien aloitteet, suositukset ja/tai ehdotukset 17 | 50 | 17 | 17
ovat osuvia koulutuksen kehittamiseksi (n = 18)
Osaamisen ennakointifoorumi viestii ennakointituloksista riittavasti (n = 18) _ 39 | 28 | 17 | 6
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SA I

Ennakointitoiminnan
organisointi tulevaisuudessa

Tata selvitettiin esittamalla kyselyn vastaajaryhmille
seuraavat avokysymykset:

1. Mitka ovat mielestasi nykyisen organisointimallin
vahvuuksia?

2. Mitka ovat mielestasi nykyisen organisointimallin
kehittamistarpeet?

3. Miten tybvoima-, koulutus- ja osaamistarpeiden ennakointi
tulisi mielestasi tulevaisuudessa organisoida ja minka
tahojen siihen tulisi osallistua?



KANSALLINEN
KOULUTUKSEN
ARVIOINTIKESKUS

Osaamisen
ennakointifoorumin
ohjausryhma (ENFO)



Kysymys Vastausluokat Mainintoja

[lkm

VR EE T C S EE RIS Rel el el laliig 1T | aaja ja kattava osallistujakunta
vahvuuksia?

Tyoskentelyn toimivuus

(Kysymykseen vastanneita 10, mainintoja 12)

2 VIR E IR IS EE RN R e el laliln U Y Toiminta- ja tyotapojen kehittaminen

kehittamistarpeet? Rakenteiden kehittaminen 4

Roolien, tavoitteiden ja tehtavien 4
(Kysymykseen vastanneita 11, mainintoja 20) selkeyttaminen
Vaikuttavuuden parantaminen 3

Viestinnan ja tiedotuksen kehittdminen

3. Miten tydvoima-, koulutus- ja osaamistarpeiden Eri hallinnonalojen seka muiden
ennakointi tulisi mielestasi tulevaisuudessa ennakointia tekevien tahojen yhteistyon
olgeelplTol e ERER NI LER Elglel RSB [ EST RIS R ERA tiivistaminen ja koordinoinnin
kehittdminen

e R e S el e 20) Nykyiset osallistujatahot keskeisia / 5
nykymalli toimiva
Rakenteiden kehittaminen 4
Toiminta- ja ty6tapojen kehittaminen 3
Naita tahoja enemman mukaan 2
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1. Mitka ovat mielestasi nykyisen organisointimallin
vahvuuksia?

Laaja ja kattava osallistujakunta:

« Monipuolinen asiantuntijajoukko, joka edustaa eri aloja ja osaamisalueita.

« Kattavuus varmistaa monipuolisten nakemysten seka toimialojen ja alueellisten erojen huomioimisen
ennakoinnin johtop&aatoksissa.

« Vastaavaa nain kattavaa tietopohjaa ennakoinnin tueksi on hyvin vaikea muuten jarjestaa.

Tybskentelyn toimivuus:

« Toiminnan prosessit hiottu sujuviksi sidosryhmia kuullen ja ylimaarainen byrokratia karsittu pois.

« Ohjausryhman tyoskentely on ollut tehokasta. Vaikuttaa siltd, ettd myds ennakointiryhmien tydskentely
on ollut tehokkaampaa kuin viime toimikaudella.

« OPH hoitaa organisoinnin hyvin ja sihteeristo on saanut ennakointiryhmilta positiivista palautetta.

KANSALLINEN
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2. Mitka ovat mielestasi nykyisen organisointimallin
kehittamistarpeet?

Toiminta- ja tyOtapojen kehittaminen:

« Olisiko tydskentelyn tiivistamiselle tarvetta? Esim. etana jollain verkkoalustalla esim. kerran
kuukaudessa tai kahdessa tms.

« Toiminta vahvemmin pelkastaan verkossa tapahtuvaksi. Hyvien kaytant6jen kokoaminen
ennakointiryhmilta ja toiminnan jatkon kehittdminen niiden pohjalta.

« Ennakointiryhmien véalinen tydskentely jaa liian vahaiseksi.

* Ohjausryhmassa pelkastaan verkkomuotoisiin kokouksiin siirtyminen on ajallisesti tehokasta, mutta on
kutistanut vuorovaikutuksen melkein olemattomiin.

« Ennakointity0d rytmittyy lilaksi asetettuun kauteen/kausiin. Ennakointityé on kuitenkin jatkuvaa. Heti
kauden alussa pitéaisi paasta vaunhtiin.

« (Osaamisen ennakointifoorumi voisi ottaa samantyyppista roolia koulutuksen ennakoinnissa kuin Sitra
ja kutsua siihen laajemmin asiantuntijoita mukaan kaikille avoimilla tilaisuuksilla ja koulutuksilla.

KANSALLINEN
KOULUTUKSEN

W  ARVIOINTIKESKUS



Rakenteiden kehittaminen:

Ennakointiprosessi ja foorumin organisointimalli ovat edelleen liian raskaat suhteessa tuotoksiin ja
foorumin vaikuttavuuteen.

Liian raskas, lilan kokouspainotteinen.

Organisointimalli on monitasoisuudessaan ja laajuudessaan raskas. Toiminnan tehokkuus ja tulosten
vaikuttavuus eivat tasta syysta ole niin merkittavid, kuin ne voisivat olla suhteutettuna kaytettaviin
resursseihin.

Ennakointirynmien toimi- ja koulutusalojen maarat ovat lilan suuria kaytettavissa oleviin resursseihin

nahden (mm. kokousten/tilaisuuksien maarat). Johtaa liian yleiseen ennakointitiedon tarkasteluun ja
johtopaatoksiin. Voi myos johtaa esim. pienten alojen ennakoinnin jdamisen puutteelliseksi.

Organisoinnin sijaan olisi ehka tarkeampi pohtia, minkélaiselle ennakointitiedolle on tarve ja milla
toimenpiteilla voidaan tukea ennakointitiedon hyddyntamista eri organisaatioissa ja toiminnan ja
paatoksenteon eri tasoilla.
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Roolien, tavoitteiden ja tehtavien selkeyttaminen:

« Foorumin ja ennakointiryhmien tehtavien tarkistaminen ja selkeyttdminen vastaamaan tarpeita.
Huolehtiminen, ettd ennakointiryhmien toiminta keskittyy oleelliseen ja ylimaaraisen toiminnan

karsiminen pois.
« Asiantuntijaverkostojen tehtavien, roolin ja tarpeen uudelleentarkastelu.

« Ennakointirynmilla on varsin laaja tehtava ja niiden tyohon kohdistuu paljon odotuksia, mutta kapeat
mahdollisuudet toteuttaa tehtavaa. Ennakointiryhmien jasenet kayttavat huomattavan maaran tydaikaa
foorumin tyoskentelyyn.

« Kytkentdja muuhun valtionhallintoon selkedmmaksi ja vahvemmaksi. TEM:n ja OEF:n vélisten roolien
ja tehtavien selkeyttaminen ennakoinnissa.
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Vaikuttavuuden parantaminen:

« Tarkedaa olisi pohtia ja selkeyttda, minkalaiselle ennakointitiedolle on tarve ja milla toimenpiteilla

voidaan tukea ennakointitiedon hytdyntamista eri organisaatioissa ja toiminnan ja paatéksenteon eri
tasoilla.

« Ei ole aivan selvaa, miten foorumin tuotoksia hyddynnetaan esim. kansallisessa ohjauksessa ja
tutkinnon perusteiden laatimisessa.

« Tulosten entistd vahvempaa hyddyntamista koulutuspaikkamaarien ja oppilaitosrakenteen
kehittdmisessa.

Viestinnan ja tiedotuksen kehittaminen:

* Viestintasuunnitelma talle toimikaudelle puuttuu.
« Enemman ulospain laajalle yleisdlle ja sidosryhmille suunnattua viestintaa ja tiedotusta.
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3. Miten tyovoima-, koulutus- ja osaamistarpeiden ennakointi tulisi
mielestasi tulevaisuudessa organisoida ja minka tahojen siihen
tulisi osallistua?

Eri hallinnonalojen sekd muiden ennakointia tekevien tahojen yhteistydn tiivistaminen ja
koordinoinnin kehittaminen:

« ENFO:n tulisi pystya lisdamaan OKM:n, TEM:n ja VM:n valista yhteistydta. ENFO:n tulisi pystya
tuottamaan sellaista tietoa, jota hallinto aidosti kayttaa paatoksenteossa.

* Yhteisty6ta ja ennakoinnin koordinaatiota voitaisiin viela kehittaa ja selkeyttad suhteessa muihin
hallinnonaloihin, etenkin TEM.

« Ennakointityota tekee myos JOTPA ja heidan osansa tulisi nakya myos.

« Ennakointi voitaisiin osoittaa JOTPAN tehtavaksi koordinoida, koska se on OKM:n ja TEM:n yhteinen
toimija, mika parantaisi ndiden kahden ministeriéon ennakointitydn yhteensovittamista ja tehostumista.

« Kansallisen ennakointitoiminnan tulisi olla nykyista koordinoidumpaa, kansallisesti ennakointitietoa
tuottavien eri toimijoiden valilla, mutta myos kansallisen ja paikallisen tason valilla.

« Liséksi olisi hyva saada mukaan yritysten ja julkisten tyonantajien tuottama ennakointitieto, ja peilata tai
yhdistaa eri tahojen tuottamaa tietoa.
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Nykyiset osallistujatahot keskeisia / nykymalli toimiva:

« Keskeiset tahot jo mukana. Mallia ei ole mahdollista tai tarvettakaan muuttaa taysin erilaiseksi.

« OEF on onnistunut tapa organisoida ennakointityd. Mukana ovat kaikki keskeiset toimijat.
Asiantuntijaverkostoilla voidaan tuoda mukaan enemman alueellista nakdkulmaa, tosin ryhmien
jasenisto kattaa jo sellaisenaankin eri alueet aika hyvin.

* Mukaan jatkossakin OKM, OPH seka eri sektoriministeriot ml. TEM, koulutussektoreiden seka
tydelaman edustus laajasti.

« On tarkeaa, ettd OEF:n yksi perusajatus eli koulutuksen, tydelaman toimijoiden seka
opetusviranomaisten keskinainen vuorovaikutus sailyy.
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Rakenteiden kehittaminen:

Ohjausryhman liséksi voisi olla toimikausittain vaihtuvat ilmiépohjaiset, ei-toimialakohtaiset, ennakointiryhmat: Pysyvien
ennakointirynmien sijaan nimettaisiin toimikausittain vaihtuvia teemallisia, toimialat uudella tavalla ylittavia
ennakointirynmia. Niiden asiantuntijaverkostot voisivat olla laajoja, jotta osallistumismahdollisuus olisi kattavaa.

Ohjausrynman lisaksi voisi olla laaja-alainen osaamisen ennakoinnin asiantuntijaverkosto, jossa edustettuna esim.
tyonantajat, koulutuksen jarjestajat, tutkimuslaitokset ja tyontekijajarjestot. Verkoston kautta saataisiin tietoa (ohjausryhman
kyselyt teemapohjaisista ennakointikyselyistd) ja voitaisiin my0s viestittaa tietoa eteenpain.

- Asiantuntijaverkoston tapaamiset pidettaisiin webinaareina.

« Liséaksi ohjausryhman hyvaksyman suunnitelman pohjalta jarjestettaisiin avoimia ja teemapohjaisia
ennakointitydskentelyja (maaraaikaisia, esim. 1-4 krt), joihin asiantuntijaverkoston liséksi olisi mahdollista osallistua
my6s muut kiinnostuneet.

- Teemapohjaisten ennakointitydskentelyjen tavoitteena olisi ensinndkin ennakointitiedon yhdistaminen ja analyysien
syventaminen, toiseksi tulevaisuustiedon luominen ja jasentaminen kokonaisuudeksi, ja kolmanneksi esitysten
tekeminen toimenpiteista/kokeiluista ohjausryhmaélle. Teemapohjaisten tyoskentelyjen toiminta perustuisi
avoimuudelle, osallistujien aktiivisuudelle ja vapaaehtoisuudelle.

Organisointimallin tulisi tukea tehokkaampaa ennakointiprosessia ja tuotettavan tiedon nykyista parempaa kaytettavyytta ja
saavutettavuutta.

Esim. ennakointiryhmien kokoonpanon ja puheenjohtajien valinnassa tulisi kiinnittdd enemman huomiota osaamiseen ja
asiantuntemukseen kuin edunvalvontatahojen edustavuuteen.
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Toiminta- ja tyOtapojen kehittaminen:
« OEF voisi suuntautua viela enemman jo tehdyn ennakointitiedon analysointiin, viestintdan seka
ennakointitiedon tarpeiden kartoittamiseen.

« Ennakointitiedon keradminen saannollisesti esim. kyselyilla, mika mahdollistaisi eri ajankohtina keratyn
tiedon vertailun ja muutoksen tarkastelun.

« Muodollisesta tydrynmatydskentelysta tulisi siirtyd verkostomaisempaan toimintatapaan.

Naita tahoja enemman mukaan:

« JOTPA
* Yksityinen sektori ja kunnat.
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Kysymys

1. Mitk& ovat mielestéasi nykyisen organisointimallin
vahvuuksia?

(Kysymykseen vastanneita 64, mainintoja 70)

2. Mitka ovat mielestasi nykyisen organisointimallin
kehittamistarpeet?

(Kysymykseen vastanneita 56, mainintoja 80)

3. Miten tydvoima-, koulutus- ja osaamistarpeiden
ennakointi tulisi mielestasi tulevaisuudessa
organisoida ja minka tahojen siihen tulisi osallistua?

(Kysymykseen vastanneita 58, mainintoja 75)
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1. Mitka ovat mielestasi nykyisen organisointimallin vahvuuksia?

Laaja ja kattava osallistujakunta:

« Laaja lapileikkaus alan kanssa toimivista tahoista ja inmisista.
« Laaja-alaisuus osallistujissa, mika edistad monidanista ja monialaista keskustelua.
« Eri puolilta maata osallistujia. Koulutuksen eri asteilta osallistujia. Elinkeinoelaméastéa edustus.

Tydskentelyn toimivuus:

« Hyva koordinointi, kokousten organisointi ja vetaminen.

« OEF:n toiminta on pyritty tekemaan jasenistolle niin sujuvaksi, kuin se vaan on mahdollista.
» Sihteerit eli OPH:n edustajat hoitavat homman hienosti.

« Helppous saada jasenet paikalle, kun heita tarvitaan, koska tapaamiset ovat saannallisia.

« Teams-kokoukset mahdollistavat osallistumisen paremmin kuin jos olisi vain lahitapaamisia.

« Osallistujat ovat motivoituneita ja aktiivisia, mika tukee ennakointityon tehokkuutta. Verkkokokousten
jarjestaminen on kehittynyt sujuvammaksi.

« Ty0 on pitkdjanteista ja hyvin selkeasti organisoitua.

KANSALLINEN
KOULUTUKSEN

W  ARVIOINTIKESKUS



2. Mitka ovat mielestasi nykyisen organisointimallin kehittamistarpeet?

Rakenteiden kehittaminen

Ryhmat lilan isoja / lagja-alaisia: Ryhmien fokusointi / selkeérajaisempi jakaminen:

« Ryhmat liian isoja ja kokoontuu liian harvoin. « Ennakointiryhmien osaamisalojen uudelleen tarkastelu,

*  Laaja ryhmaé tuo tydskentelyyn omat haasteensa. Kun samaan ennakointiryhmaan on siten, etta ennakointiryhma edustaisi jatkossa selkeammin
jotain toimialaa.

« Ennakointiryhmien maaran lisddminen. Pienten toimialojen
huomioiminen.

motivaatio voi lopahtaa, jos ei kasitella aihepiiria myos kaikkien nakoékulmista. * Ymmarran, etta vaatisi resursseja, mutta jotenkin

ympatty niin monta toimialaa, vaistaméatta osa jaa vahemmalle huomiolle.
« Jasenisto todella laajalla skaalalla, jokaisella tiettyyn aiheeseen intressi ja helposti

Ennakointiryhmiin sisaltyvien toimi- ja koulutusalojen kirjo ylittavat kaytettavissa olevat fokusoidumpi ryhman tulisi olla.
* Ryhma pitéisi pilkkoa pienemmiksi kokonaisuuksiksi, jotta

resurssit, mika vaikeuttaa ennakointitydn kohdentamista ja saattaa ohittaa pienten alojen g e o o _
tyoskentelysta olisi hyotya tyonantajille ja oppilaitoksille.

tarpeet.

+  Ryhman ollessa massiivinen ja tapaamisten maara pieni ei todellista tulosta saada Muita:
synnytettya. Aikaa on vahennetty edelliskaudesta samalla kun jasenmaaraa on * Paneelimuotoinen OEF keventéaisi byrokratiaa ja tehostaisi
kasvatettu. Ryhmé&n osaaminen kasvaa mutta tuloskyky laskee. toimintaa.

» Resurssien niukkenemisen takia olisi syyta pohtia
ennakointiryhmien ja tydelamatoimikuntien yhdistamista
ennakointi- ja laatutydryhmiksi. Tuloksilla tulisi olla

suurempi vaikutus opetushallinnon uudistuksissa ja
joskus vaikeaa. paatoksissa.

» Prosessiteollisuuden ja tuotannon kokoonpanossa on hyvin erityyppisia toimialoja.
* Luonnonvara-alan ryhmé& on aika sekalainen joukko kalataloutta, viherrakentamista,
metsataloutta, maataloutta ja elintarvikkeiden valmistusta; synergioiden |6ytyminen on

 Ryhma on liian laaja, elintarviketeollisuuden asiat jaavat yleensd muiden alojen alle.
*  KoKuVi-ryhmé on liian iso ja hajanainen.

KANSALLINEN
KOULUTUKSEN

( ARVIOINTIKESKUS



Roolien, tavoitteiden ja tehtavien selkeyttaminen:

Asiantuntijaverkoston roolin selkeyttaminen:

Verkoston kokoonpanoon pitaisi kiinnittaa
erityistd huomiota ja osallistaa verkostoon
nimettyja, erityisesti tydelaméan asiantuntijoita
nykyista systemaattisemmin ennakointitydhon.
Asiantuntijaverkostot osana OEF:a ei talla
kaudella toiminut. OEF:n ensimmaiselld kaudella
toimi paremmin ja toiminta oli organisoitua.

Asiantuntijaverkosto pakotettiin perustamaan,
mutta sille ei ole koko aikana ollut mitaan toita.

Verkostot saattavat olla hyodyllinen liséa
foorumissa, mutta niiden rooli tulisi maaritella
tarkemmin ja ne tulisi osallistaa toimintaan
paremmin. Muutoin verkostot ovat tarpeettomia.

Ennakointiryhmien puheenjohtajien ja jasenten
roolien selkeyttaminen:

Kokonaisuus on aika monimutkainen. Se on myds

pitkalti ohjausryhmé ja puheenjohtajisto vetoinen.
Tata voisi pohtia jatkossa.

Puheenjohtajan omat ambitiot ohjaavat pitkalti
esim. aloitteiden sisaltoja.

Puheenjohtajalla on valtavasti ty6ta ja valtaa.
Kaytadnndssa puheenjohtaja voi muuttaa koko
toiminnan omaksi edunvalvonnakseen.

Toimialakohtainen ennakointi jaa laajoissa

ennakointiryhmissd muutaman jasenen harteille ja

tdman vuoksi usein kevyehkoksi.

Ennakointiryhmien vélille pitdisi saada jonkinlaista

toimintaa. Uudet ajatukset syntyvat usein
rajapinnoilla.

Ennakointia tehdaan sirpaloidusti eri puolilla toimijakenttad, kokonaisndkemys puuttuu.

Tyonjaon selkeyttdminen OEF, JOTPA, TEM.

OEF:n ja ennakointiryhmien tehtavien
selkeyttdminen yleisesti ottaen:

Pitaisi paattaa, kuinka paljon OEF ja sen
jasenet itse tekevat ennakointia.

Pitaisi selventaa sita, onko OEF
tulevaisuustietoa tuottava asiantuntijajoukko vai
osallistuuko se myds politikan tekoon el
tahdonmuodostukseen ja toimenpiteiden
edistamiseen. Jos myds jalkimmaista, niin
pitdisi tarjota myds valineet siihen (prosessit,
kasittely ja paatoksenteko proseduurit, tiedotus-
ja viestintdkanavat).

Selkeammat tavoitteet ja tavoitteellisempi
toiminta.

Jasenten rooli: pitad muistaa, ettemme ole
kehittamassa pelkastaan omasta nakokulmasta
asioita — iso kuva pitaé olla kirkas.

Eri hallinnonalojen ja muiden ennakointia toteuttavien tahojen roolien ja tavoitteiden selkeyttaminen:

Talla kaudella jasenistd on kokenut hdmmentavaksi esim. TEM:in tiekarttatyon, jossa perustettiin OEF:n ennakointiryhmia "vastaavat" ryhmat.
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Ennakointitiedon tuottaminen ja analysointi

Tiedon analysointia /prosessointia tulisi lisata ja kehittaa:

OEF:n pitaisi tehda itse omaan asiantuntemukseensa nojaavaa
arviointia ja analysointitytta enemman. Nyt syvallista tiettyyn
alaan liittyvaa asiantuntemusta jaa hyodyntamatta.
TyOskentelyssa haasteena on ajan kayttd organisointiin ja
vahainen panostus ennakointitiedon analysointiin.

Lisaksi olisi hienoa, jos ennakointiryhmat voisivat analysoida
myo0s erilaisia kyselyitd ja tutkimuksia, jotka liittyvat aiheeseen,
mutta eivat ole OEF:n toteuttamia. Nain saataisiin erilaisia
nakemyksia arvioitavaksi.

Asiat jaavat monesti varsin yleiselle tasolle, kun foorumi on niin
laaja, tulosten analysointia tehd&aéan jonkin verran, mutta tietoa
tulee niin runsaasti, etta sekin on pintaraapaisu valilla.

Muita:

Siilomainen rakenne. Koulutusryhma louhii tietoa, joka silla
pitaisi olla jo kaytettavissdan voidakseen kehittada omaa
toimialaansa. Varmaan sama koskee sitten muitakin ryhmia.

Toivoisin suosituksia kirjallisesti (nyt on vain tulosten
analysointia puhuen).

Ennakoinnin aikajinnetta pitaisi lyhentaa.
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Pienet vastaajamaarat ongelmana:

Suurin ongelma on pohjadatan pieni otanta, ja sita kautta
vaarana vaarat johtopaatokset.

Laadullisen datan keradmiseen tarvitaan parempaa otetta.
Vastausmaarat ovat niin vahaisia, etta kyselyjen perusteella
tehtavat johtopaattkset ovat hankalia. Mieluummin voisi esim.
tehda ennakkotydna jonkinlaisia esiselvityksia,
asiantuntijahaastatteluja tai tutkimuskatsauksia
osaamistarpeista, joita rynmat kommentoivat. Nyt kun lahdetaan
“puhtaalta poydalta”, ryhman on vaikea saada hyvia tuloksia.

Tiedon tuottamisen kehittaminen:

Tiedonkeruiden kehittaminen.

Ennakointitiedon tuotannossa pitaisi hyddyntad monipuolisemmin
erilaisia tiedonkeruumenetelmia, seka kyselyita etta tyopajoja tarpeen
mukaan.

Pitaisi paattad, mika on painotus tilastojen / maarallinen numerodatan
ja ns. laadullisen ennakoinnin (sisallot, uudet ideat ja avaukset)
valilla. Nyt painotus nayttaa edelleen olevan pa&osin ensin
mainitussa. Nakisin hyvana, jos myds jalkimmaista otettaisiin
enemman mukaan.



Toiminta- ja tyOtapojen kehittaminen:

Ajanpuutteen vuoksi pitdisi paremmin organisoida tapaamiset, erityisesti niiden ajankohdat hyvissa ajoin.

Ennakointiryhmien toiminnan organisoinnissa kannattaisin siirtymista pelkkiin etatapaamisiin. Ne
mahdollistavat paremman osallistumisen, ovat tehokkaita, saastavat matkakustannuksia ja -aikaa.

Pelkastaan teamsilla toteutettavat ennakointiryhmien kokoukset eivat mahdollista aitoa luovuutta tai
Innovointia sisaltojen kasittelyissa.

Kokouksiin ja tapaamisiin valmistellut esitysmateriaalit, kuten PowerPoint-diat tai vastaavat materiaalit,
voitaisiin julkaista OPH:n sivuilla OEF:n tuloksista kertovina dokumentteina. Niiden sisaltamat tiivistelmat
ja johtopaatokset helpottaisivat ennakointitiedon hyddyntamista ja tiedon valittamista. Tallainen avoin
julkaiseminen yhdessa verkkojulkaisujen kanssa tehostaisi tiedon hyodyntamista entisestaan.

Viestinnan ja tiedotuksen kehittaminen:

Viestintaa ryhman sisalla seka sidosryhmiin tulisi kehittaa.

Tulisi tehda nostoja keskeisista havainnoista ja koettaa saada niitd syotettya valtamediaan.
Tulosten viestinnan tarjonta ja kohdentaminen laajemmalla jakelulla.

Yhteisen kielen puuttuminen, ja sen kautta toimialojen vélisen keskustelun vaikeudet.
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Vaikuttavuuden parantaminen:
« Vaikutukset, miten tieto vaikuttaa koulutusvastuisiin /-tarjontaan, ovat minulle jadanet hamaran
peittoon.

« Esim. HE:ssa tai strategiajulkaisuissa erittain harvoin viitataan OEF:n toimintaan.

« Kokouksiin ja tapaamisiin valmisteltujen esitysmateriaalien avoin julkaiseminen yhdessa
verkkojulkaisujen kanssa tehostaisi tiedon hyddyntamista.

Resurssien niukkuus:

« Eiole rahaa mihink&aan, esim. opintokaynteihin ym.
« Haasteena se, miten saadaan oman tyon ohessa riittavasti aikaa talle tydlle.
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3. Miten tydvoima-, koulutus- ja osaamistarpeiden ennakointi tulisi
mielestasi tulevaisuudessa organisoida ja minka tahojen siihen tulisi
osallistua?

Nykyiset osallistujatahot keskeisia / nykymalli toimiva:

* Nykyinen organisaatiomalli ja koostumus on mielestani toimiva, eri alueilta ja eri toimijoilta edustus
antaa mahdollisuuden kattavaan nakdkulmaan asiasta kuin asiasta.

« On vaikea keksia toimivampaa vaihtoehtoa. Tosin kun toiminta on nain laaja-alaista niin siita tulee
vakisin aika raskas, mutta sitd kautta myds tulokset ovat hyvia ja niissa on huomioitu laaja-alaisesti eri
osapuolien ndkdkannat asioihin.

« Tama malli on ollut hyva ja on tarkeaa, etta tahot edustavat laaja-alaisesti tydoelaméaa, koulutusta,
tutkimusta ja hallintoa.

« Toimivaa kokonaisuutta ei ainakaan pitaisi hajottaa. Synergiaa ja yhteistyota eri alojen rajapinnoissa
voisi ajatella jatkossa ottaa kayttoon.

« Kannatan nykyista mallia eli Osaamisen ennakointifoorumia ja sen toiminnan jatkamista.
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Naita tahoja enemman mukaan:

« Tybelamaa laajemmin mukaan.
« Jos saisi enemman ihan suoria yritysedustajia, se olisi hyva. Vaikka ihan yksittaisiakin/ryhma.

« Merkittavien tydnantajien edustajia mukaan ryhmiin keskustelemaan alan ruohonjuuritason osaamis- ja
kehittdmistarpeista.

* Pienten alojen toimijoita. Suurilla aloilla ennakointi tuntuu toimivan.

» Ehka vaoisi olla vahvemmin mukana tydelamaa edustavia tahoja. Onko nyt painottunut hieman koulutussektori.
* Yhteisty6ta ja vuoropuhelua tybelamatoimikuntien kanssa.

« TEM ja JOTPA. Tyohallinnon asiantuntijat mukaan.

« Maakuntaliitot, ELY-keskukset, hyvinvointialueet.

* Alueiden kauppakamarit.

« Entista kiinteammin mukaan tiedeyhteison asiantuntemusta.

« Tydelaman tutkimustiedon laaja hyddyntaminen.

« Tutkimus- ja innovaatiotoiminta pitaa olla mukana.

« Rahoitusalan edustajia olisi hyva saada mukaan.
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Esim. OEF-ohjausryhméassa pitaisi miettia, miten eri
tahojen (mm. TEM/ Tyévoimabarometri ym., JOTPA)
tekema ennakointityd saadaan paremmin keskinaiseen
yhteistyohon ja vuoropuheluun. Nyt nayttaa
valtakunnallinen kehittamisty6 aika hajanaiselta ja turhan
siiloutuneelta.

Osaamisen ennakointifoorumin ja TEM:in valista
tyonjakoa ja roolitusta on syyta kirkastaa. Olisi hyva, etta
opetus- ja kulttuuriministerio pysyisi edelleen foorumin
toisena omistajana. Se motivoi sidosryhmia osallistumaan
ja tuo foorumille "arvovaltaa”. Taméa puolestaan lisaa
foorumissa tuotetun tiedon vaikuttavuutta.

Laaja yhteistyd koulutus- ja tydovoimahallinnon kanssa
seka muiden ennakointitietoa keraavien toimijoiden
kanssa on hyddyllistd paallekkaisyyksien valttamiseksi ja
tiedon integroinnin mahdollistamiseksi.
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Eri hallinnonalojen sekd muiden ennakointia tekevien tahojen yhteistyon tiivistaminen ja
koordinoinnin kehittaminen:

OKM:n hallinnonalalla on aiheeseen sivistyksellinen ja
koulutuksellinen nakékulmansa. Sille on ominaista
keskimadaraista pitempi aikatdhtays, koska koulutuksessa
on keskimaarin pitkat viiveet. TEM:n hallinnonalalla on
aiheeseen elinkeino- ja tydllisyyspoliittinen nakékulmansa.
Sille on ominaista lyhyempi aikatéhtays, jolle asettaa
reunaehtoja suhdannekehitys, yritysten rekrytointitarpeet
ja kansalaisten tyollistymisen tarve. Naista lahtokohdista
ennakointi ja sen prosessit ja menetelmat muotoutuvat
toisenlaisiksi kuin OKM -ennakoinnissa. Molemmat
ennakointityypit ovat tarkeita ja valttamattomia, mutta niita
voi olla hankala toteuttaa yhdessa ja samassa
prosessissa.

Voisi olla viisasta rakentaa omat foorumit tybvoimatarpeen
ennakoinnin osalle ja koulutus- ja osaaminen toisena
ryhmana -> vuosittain pari yhteista foorumia.
Koordinaatiota tarvitaan my6s ministerididen valilla, jotka
kaynnistavat omia ennakointiprosesseja.



Toiminta- ja tyGtapojen kehittaminen:

« Ehdottomasti jotain ennakointityota taytyy tehda, mutta saataisiinko tasta vahan ketterampaa toimintaa? Tydelama muuttuu
nopeammin kuin mita ennakointirynman toimintakaudet ovat. Kun on saatu jokin ennakointiprosessi paatokseen, maailma on
valissa voinut jo muuttua.

« Ketteryytta tulisi saada lisda tah&an koko prosessiin, etta koulutus kerkedé vastaamaan muuttuvaan tydelaman tarpeisiin paremmin.

« Enemman osallisuutta, dialogia kohtaamisissa. Ulkopuolisten "propelipdiden™ ajoittaista mukaan ottamista. Rohkeutta tehda
reippaita ulostuloja ja toisaalta taas rohkeutta perustella nykytilaa- tai toimintaa. Jalkautumista sinne missa toiminnan tavoitteiden
kohteet ovat.

« Toiminnassa pitéisi ottaa oppia edellisen OEF-kauden ty6skentelysta, ts. ottaa kaytt6on delfoi- tai muu vastaava tydskentely.
Kokoukset tulisi pitda vahintaan hybridi-kokouksina. Vierailuja opiskelupaikkoihin seka yhteisid kokoontumisia muiden, toisiaan
l&hella olevien ennakointiryhmien kanssa.

« Varmasti jatkossakin tulee olla monia tahoja edustettuina, mutta tydskentelytapa voisi olla viela enemman osallistavampi, ehka
asioita voisi palastella ja laittaa pienempia rynmia niitd analysoimaan. Tosin nytkin on kaytetty sahkdisia alustoja. Ennakointitiedon
vaikutusketjuja ja sitd, mihin halutaan vaikuttaa tulisi nykyista tarkemmin tunnistaa ja pyrkia johdonmukaisesti vaikuttamiseen.

« Ennakointiryhmien toimintaa voitaisiin organisoida uudelleen niin, etta toiminta tapahtuisi jatkossa lahes pelkastaan verkossa.
Yhden kerran vuodessa jarjestettava live-seminaari tai vastaava olisi riittdva fyysinen tapaaminen. Ryhmien omia kokouksia tai
vastaavia tarvitaan varmasti jatkossakin ja ne voidaan jarjestaa verkkotapaamisina. Ryhmien toiminta voisi myo6s keskittya
enemman itse ennakointiin ja sita tukevan tiedon tuottamiseen seka tulosten analysointiin.
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Rakenteiden kehittaminen:

* Yhdelle rynmélle rajatumpi alue. Ja asiantuntijaverkostot paremmin hyodyksi.

« Vastaava toiminta on hyva, mutta ehka pienemmat kokoonpanot voisivat antaa tasmallisempaa
arviointia.

« Edellyttaa rynméan pilkkomista. Jotkut ennakointirynmét sisaltavat todella erilaisia osa-alueita ja
niiden yhteen niputtaminen ja koulutuksen suunnittelu ei oikein mahdu yhteen pakettiin.

» Haasteena on yleinen versus spesifi. On pienia aloja, joissa muutokset voivat olla
prosentuaalisesti suuria, mutta yleisella tasolla haviavat nakyvista osana kokonaisuutta. Lisaksi
pienilla aloilla voi olla perustellusti nakemys, jota yleisella tasolla ei tavoiteta.

* Opetushallituksen ennakointitiimi ja OEF-asiantuntijapaneeli.
« Valtioneuvoston kanslian alle?
« Ennakointi pitaisi siirtda valtioneuvoston alle.
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Vahvempi yhteys alueelliseen ennakointiin:

* Yhteisty0 alueellisten ennakointitahojen kanssa tulee tiivistya (mm. hyvinvointialueet)

« Alueiden ennakoinnilla (maakuntien, ELY-alueiden, hyvinvointialueiden...) alkaa olla pitkat perinteet.
Yksi ennakointia edistava mahdollisuus olisi nivoa alueiden ennakointityd paremmin valtakunnalliseen
ennakointiin, joko TEM-ennakointiin tai OKM-ennakointiin. Alueiden pienemman mittakaavan ja
toimijoiden laheisyyden vuoksi voisi jopa ajatella, etta kaksi ennakointityyppia yhdistettaisiin alueilla.
Tahan alueilla olisi ehka valmiutta, kun tilanne nyt on muuttunut.

« Alueiden kauppakamarit, maakuntaliitot ja ELY-keskukset.

« TEM, OKM, OPH, JOTPA ja alueellinen ennakointityd paremmin yhteen nivottavaksi. Muutoin nykyinen
edustus hyva.
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1. Mitka ovat mielestasi nykyisen organisointimallin vahvuuksia?

Laaja ja kattava osallistujakunta:

Hyva, ettd mukana monet eri tahot: ty6- ja
elinkeinoelaman, koulutuksen jarjestajien,
korkeakoulutuksen, tutkimuksen ja
hallinnon edustajia.

Laaja verkosto ja asiantuntijapohja, hyvat
edellytykset laajaan vuorovaikutukseen.
Vahva sidosryhmien ja
koulutusorganisaatioiden yhteistyd. Vahva
asiantuntijafokus.

Edustavuus erilaisista organisaatioista
laajasti. Erikoistuneet verkostot ja
alaryhmat.

Laaja kuuleminen ja samaan aikaan
fokusoituminen alakohtaisiin
erityispiirteisiin.

OEF:n ennakointiryhméat kokoavat
valtakunnallisesti merkittavat toimijat
yhteen.

Den nuvarande sammansattningen ar
omfattande och beaktar olika synvinklar.
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Ty6skentelyn toimivuus:

Vuoropuhelu, avoimuus ja hyva
tiedonsaanti.

Vuorovaikutteinen ja hyva tyoskentely.
Jarjestelmallinen toiminta.
Monipuoliset taustat, hyva moderointi.

Avoin ja keskusteleva kulttuuri on
luonut hyvat mahdollisuudet kehittaa
yrityksen toimintaa joustavasti. Tiedot
on jaettu laajalle, jolloin paatdksien
tekeminen on paljon helpompaa.

Osallistava toiminta, hyvéat sivustot.

Oman koulutusalan arviointitapaamiset
tarkeitd ja hyodyllisia. Ison kuvan
tarjoaminen laajemmin kuin oman alan
osaamistarpeista on toki silti myos
tarkeaa.

Monipuolinen tiedontuotanto:

Valtakunnallisen datan tuottaminen.

Tekee tarkeaa tiedonkeruuta ja tuottaa
monipuolisesti hyddynnettavid materiaaleja.

Yleispatevan ennakointitiedon tuottaminen.
Kvantitatiiviset arviot.

Monitasoinen seké laaja-alaisen liséksi riittavan
yksityiskohtainen tieto osaamistarpeista.

Laajan verkoston tuottama tieto.

Tuotettu aineisto hyvin kattavaa ja
mielenkiintoista.

Toiminnan vahvuuksia ovat mm. kohdennettu
tieto osaamis- ja koulutustarvekorteista seka
verkkoraportista. Tieto em. raporteissa on
helposti otettavissa kaytt6on. Raporttinostot
verkkoraporteista sosiaalisessa mediassa.

Tarkeimmat ennakointityOkalut ovat olleet
elinkeinoelaman selvitykset seka Te-palveluiden
selvitykset ja barometrit seka ty6elaméayhteydet.



2. Mitka ovat mielestasi nykyisen organisointimallin
kehittamistarpeet?

Viestinnan ja tiedotuksen kehittaminen:

« Tiedottamisen parantaminen tuloksista ja tuotetusta materiaalista.

* Tuloksista viestiminen jaanyt vahaiseksi.

« Laajempi tiedottaminen, viestinta yhteistydssa elinkeinoelaméan kanssa.

« Parempi tiedottaminen ja oppilaitosten sitouttaminen toimintaan (webinaarit, verkostot).

« Tietoisuus koko toiminnasta on vahaista, eli tunnettavuus ja tavoitteet esille.

« Tuottava tietoa pitaisi levittaa selkealla tavalla.

« Osallistujien kannustaminen viestimaan enemman toiminnasta ja tuloksista omassa organisaatiossa.

« Viestinnassa olisi hyva jalkautua niihin alakohtaisiin tapahtumiin joissa tyonantajat ja kouluttajat
kohtaavat luontaisestikin ja tuoda niihin osaaminen ja sen ennakointi mukaan.
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Rakenteiden kehittaminen:

Laajuuden haasteet, alakohtaisuutta lisaa:

»  Alakohtaisuutta lisaa. Lisdksi esim. koulutusalojen rajapinnat nykyista
selkeAmmin esille. Ammatit monialaistuvat.

+  Alaspesifisia asioita esim. prosessiteollisuuden osalta ei ole paljon
pystytty kasittelem&an erityisen syvallisesti, ja
asiantuntijaryhmékohtaisesti voisi olla enemman ryhman sisaista
keskustelua (jos resurssit sallivat).

*  Spesifien osaamisten ennakoinnin tehostamiseksi voi harkita
organisoitumista esim. koulutusalakohtaisempiin kokonaisuuksiin.

+  Kaytannodssa vaikka on alakohtainen, niin kutakin kiinnostavat
kysymykset ovat hyvin spesifeja ja alakohtaisia, ja osa aloista jaa
helposti kokonaan kasitteleméatta. Ennakointitehtavan sijaan ryhmilla
voisi olla enemméan muuta koulutuspolitiikkaan vaikuttamista.

« Vadlilla nykyinen lahestymistapa tuntuu liilan geneeriselta. Aihepiirin
kaventaminen voisi syventaa keskustelua eri osa-alueilla.

* Laaja verkosto on samalla haasteellinen ja keskustelu ja valmistelu jaa
helposti hyvin yleiselle tasolle. Esim. koulutussisaltéjen kehittaminen
tapahtuu yliopistossa monella tasolla ja tarvitaan myds paljon
kohdennettua vuorovaikutusta. Yleiset raportit voivat tuntua kaukaisilta.
Yliopiston johdolle namé& ovat tietenkin tarkeita ja arvokkaita.

*  Tuleeko tarkeimpien alojen tarpeet huomioiduksi; saako jokin marginaali

ala liian ison painon?

+  Koska ryhmét ovat niin isot - paljon ihmisia mukana, niin hankala johtaa -

miten saadaan kaikkien 4ani mukaan ja miten osallistetaan kaikki?
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Huomiota osallistujiin ja kokoonpanoon:

Ovatko oikeat tahot edustamassa taustaorganisaatioitaan ja sektoreitaan?

Edustavatko osallistujat oman alansa vaikuttavia toimijoita, kulkeeko viesti
eteenpain? Naen katkoksia ennakoinnin juurruttamisessa omalle alalle.

Samat henkildt ovat mukana kaikissa verkostoissa/toimikunnissa yms.

Ennakointiryhmien valintaan liittyviin mittareihin lapinakyvyytta. Samalla se
vahvistaisi myds OEF:n tuloksien vaikuttavuutta.

Kriittinen tarkastelu laajuudesta tarpeen. Tulevaisuuden ennakoinnin
ammattilaiset vetamaan. Kunnon alustukset. Eri toimijoiden
ennakkovalmistelut. Osaavat henkilot tekema&én analyysia
toimialakohtaisesti.

Tarvitaan tuoreiden ajatusten tuojia, visiondéreja ja uusien
ammattien/toimintatapojen kehittgjia. Nykymuotoinen toimintamalli on
"virkamieskeskeinen" ja kaavamainen. Lisdksi ennakointi kiinnittyy lilkaa
totuttuihin toimintatapoihin ja koulutusten tutkintorakenteisiin.

Organisaatiorakenteen uudistaminen:

* Ennakointifoorumin toiminta ja raportointi on lilan hajautunutta ja voisiko
ennakointifoorumin organisointirakennetta keventaa ja toimintatapoja
nykyaikaistaa.

* Foorumi on kallis ja raskas rakenne, jonka tuotokset eivat vastaa
panostuksia. Monet jasenet eivat osallistu lainkaan tydskentelyn tai hyvin
vahan.

* Koko ennakointiprosessi tulee muuttaa ja rakentaa uusiksi. Maarallisen
ennakoinnin tarpeellisuutta on mietittdva uudelleen ja ennakoitavan
tiedon aikajannetta.



Toiminta- ja tyOtapojen kehittdminen:

Enemman yhteista prosessointia, sitoutumista ja
tulevaisuuden kuvien luomista:

Taytyisi luoda enemman ja selkedmmin edellisen
kauden tapaan skenaarioita, nakymia
mahdollisista tulevaisuuksista.

Yhteisen tulevaisuuskuvan muodostamisen
prosessi ja toimijoiden sitoutuminen yhteiseen
tulevaisuuskuvaan.

Loppuraportit katsovat enemman vallitsevaa
tilannetta kuin aidosti ennakoisivat
tulevaisuuteen. Tarvitaan enemman
tulevaisuuden analysointia.

Kaikkien jasenten saaminen mukaan tietojen
kasittelyyn ja analysointiin. Aloitteiden laadintaa
tulisi herkemmin laatia.

Koulutuksen jarjestgjien sitouttaminen prosessiin.

Toimikuntien valilla eroja aktiivisuudessa, jotenkin
pitaisi saada kaikki toimimaan tehokkaasti.
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Prosessien selkeyttaminen, ryhmien ja verkostojen tyoskentelyn ja
tapaamisten kehittaminen:

Toimikausi on pitka ja ryhmien tydskentely ei nay ryhman
ulkopuolisille. Prosessi on epaselva eika kauden alussa ole oikein
tietoa, mitd prosessilta voi odottaa. Osaavia asiantuntijoita pitaisi
pystya hyddyntamaan nykyista tehokkaammin

Organisointimalli voisi toimia nykyisellaankin, mutta toimintaa olisi
tarpeen uudistaa eli niitd asioita, mitd ryhmissa kasitellaan.

Nyt ihan lilan pitkat "tapaamiset” netissa --> tiivistysta ja
tehostamista!

Etatapaamiset koin hyvin ylatasoiksi. Niista minun oli vaikea saada
irti oikein mitdan. Lahitapaaminen ja keskustelut sielld olivat sen
sijaan antoisia. Tyoskentelyssa kaytetyn kielen ja termiston
teoreettisuus valilla hairitsi. Enka tdma on osin myds tottumis- ja
oppimiskysymys.

Liiallinen byrokratia ja vaikea pysyéa karryilla mita missékin tapahtuu.
Kaikki tapaamiset ovat olleet etané ja suurella kokoonpanolla, joten
jaa verkosto todella etaiseksi. Lisaa kasvokkaisia kokoontumisia ja
osallistamista.



Ennakointitiedon tuottaminen ja analysointi:

Tiedon analysointia / prosessointia tulisi lisata ja kehittaa:

Liian usein lahdetdan taysin tyhjalta poydaltd miettimaéan
osaamistarpeita, vaikka verkko on taynna alakohtaisia tutkimuksia
ja selvityksia tulevaisuuden osaamistarpeista. Tavoite voisi olla
enemmankin taman kaiken tiedon kasittely yhdessa asiantuntijoiden
kanssa.

Kaikkien jdsenten saaminen mukaan tietojen kasittelyyn ja
analysointiin.

Osaavat henkil6t tekemaan analyysia toimialakohtaisesti. Riittavat
vastaajamaarat tulevaisuuden ennakointikysymyksiin.

Vaikeudet ennakoida toimialarajoja ylittavia osaamisen ja
ammatillisen koulutuksen seka ammatillisen ja AMK-koulutuksen
rajoja ylittavia tarpeita.

Joillakin aloilla muutokset tapahtuvat niin nopeasti/sattuman
saattelemana, ettd ennakointifoorumin tiedot eivat ole riittdvan
ajantasaisia.

Ennakoinnin aikajanteen pohdinta:

Tiedon tuottamisen kehittaminen:

Tarvekyselyjen laadinnassa tulisi kayttaa eri alojen
asiantuntijoita, jotta osattaisiin kysya sellaisia asioita, jotka
vaikuttavat koulutusten sisaltdihin ja tulevaisuuden
osaamistarpeisiin. Olettamus siitd, etta kun julkaistaan kysely,
etta kaikki vastaavat siihen on vaara. Pitaisi saada
yhteistybkumppaneita mukaan jakamaan kyselya eri toimijoille.

Vastausprosentit eri aloilla huolestuttavan alhaisia, luotettavuus?

Kasityksemme on, etta tiedonkeruussa kaytettavat menetelmat
olivat raskaita niin tiedon keradjille kuin vastaajillekin.

Tietolahteiden monipuolistaminen. Tuotetun tiedon saattaminen
entistd hyddynnettavampaan muotoon.

Lisaa kansainvalista vertailua.

« Maardallisen ennakoinnin tarpeellisuutta on mietittava uudelleen ja ennakoitavan tiedon aikajannetta.
« Pitaisi luopua pitkan aikavalin ennakoinnista, koska epavarmuuksia sen suhteen on liikaa.
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Vaikuttavuuden parantaminen:

« Tulosten saaminen hyodynnettavaksi.

« Tulosten jatkohyodyntaminen nopeammin. Kehittdmisen aito tahtotila ei riita, tarvittaisiin nopeampia
toimia.

« Laaja verkosto on samalla haasteellinen ja keskustelu ja valmistelu jaa helposti hyvin yleiselle tasolle.

« Tunnettuus puuttuu, suositukset ja esitykset jdavat muiden toimijoiden esitysten alle.

« Foorumi on Kallis ja raskas rakenne, jonka tuotokset eivat vastaa panostuksia.

» Freelance-alojen tydvoima- koulutus- ja osaamistarpeiden ennakointi on tilastojen puutteen vuoksi
erittain puutteellista, tosin myos vaikeaa.

« Vaikuttavuus, uskottavuus ja jAsenten sitoutuneisuus.

« Ennakointitoiminta ei ole ollut kovin helposti hyddynnettavaa yliopistoissa, eri koulutustasojen tarpeet
ja tilanteen ovat erilaisia.

« Miten korkeatasoinen tutkimus saadaan entista paremmin yritysten kaytt6on esim. tulevaisuuden
strategian suunnittelussa.
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Vahvempi yhteys alueelliseen ennakointiin:

Vv

v

Alueellisen ennakoinnin tukeminen. Toimijoiden tarpeet ovat erilaisia kuten myos niiden tuottamat
tutkinnot poikkeavat huomattavasti toisistaan. Asia korostuu paakaupunkiseudulla, jossa on
huomattavan paljon koulutuksen jarjestajia.

Ennakoinnin olisi hyva lahtea liikkeelle alueellisista tarkasteluista, joka kohtaa valtakunnallisen
vuoropuhelun.

OEF voisi paremmin hytdyntaa alueellisien ennakointitoimijoiden tyon tuloksia.

Ennakoinnin alueellistaminen. Perustuu nykyisin lilaksi alueiden nykyiseen tyonjaolliseen rooliin
aluekehityksessa.

Merkittava puute on alueellisten toimijoiden osallistaminen prosessiin ja alueellisen tiedon ja
nakokulmien puuttuminen.

Alueellisten erityispiirteiden ja -tarpeiden tunnistaminen edistaisi ennakointitulosten hyodynnettavyytta
alueilla.

Onko naissa maakuntien liitot mukana? Ainakaan meidan liitossa ei tiedeta juuri mitdan. Onko
olemassa sahkdpostilistaa tai mista naista saa tietoa?
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Roolien, tavoitteiden ja tehtavien selkeyttaminen:

Olen mukana asiantuntijaverkostossa, mutta asiantuntijaverkoston rooli on epaselva. Olisiko
mahdollista pitda yleisinfo osaamisen ennakointifoorumin toiminnasta ja mita kukakin siina tekee.
Lisdksi samalla voisi esitella vuoden tavoitteet ja ajatukset.

Ennakointitehtavan sijaan ryhmilla voisi olla enemman muuta koulutuspolitikkaan vaikuttamista.
Organisointi ylipdataan. Mita tietoa ennakointifoorumin tulisi tuottaa ja miten? Kuka tekee mitakin?

Laajempi osallistuminen, poikkihallinnollinen vastuuttaminen paremmin ja tiiviimpi yhteistyo
ministerididen ja virastojen kesken. Paallekkaisyyksien poistaminen, maararahojen suuntaamisen
yhteinen suunnittelu.

Turhan laaja toimenkuva. Voisi olla erikseen koulutukselle oma.
Olisi kiva jos "uudet" otettaisiin hieman paremmin mukaan (rooli, tehtavat yms.)
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3. Miten tyovoima-, koulutus- ja osaamistarpeiden ennakointi tulisi mielestasi
tulevaisuudessa organisoida ja minka tahojen siihen tulisi osallistua?

Naita tahoja enemman mukaan:

Enemman alan yrityksia erityiskysymysten osalta.
Lisdd mukaan yrittdjakenttaa seka kehittamisorganisaatioita.

Tydeldmatoimijoiden kontribuutio vahvemmin mukaan
edunvalvontatoimijoiden rinnalle.

Liittojen ja jarjestojen lisaksi aitoja tydelamassa olevia
ihmisia.

Ulkomaankauppaa tekevat yritykset enemman mukaan
(vientiteollisuus, kone-, ohjelmisto- ja automaatioteollisuuden
maahantuontiyritykset).

Y hteiskunnallisesti merkittavat tahot mukaan. Julkisen
sektorin edustus vahemmalle.

Kriittisten aluetutkijoiden &&ni nykyista voimakkaammin esille.

Lisaa tulevaisuuden tutkijoita mukaan.
Tutkimusorganisaatioiden edustajia.
OPH:sta suurempi rooli ennakoinnin asiantuntijoille.
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Koulutuksen jarjestajia viela laajemmin.

Mukaan enemman oppilaitoksia.

Ammatillisen koulutuksen asiantuntijuus enemman kayttoon.
Kansanopistojen osuus huomioitava.

Oppilaitokset, etenkin korkea-aste voisi olla laajemmin edustettuna - ja
oppilaitoksista erityisesti opettajakuntaa hallintohenkilokunnan ohella.

Amke yms jarjestot vahvemmin mukaan.

Voisiko ennakointitoimintaa yhdistdd osaksi esim. Arenen alakohtaisten
ryhmien toimintaa?

Maakuntaliittoja enemman mukaan.
My0s Ely:t, uudet tyollisyysalueet ja hyvinvointialueet.

Muut viranomais- ja julkiset tahot (mm. kunnat enemman) seka kolmas
sektori. Valtakunnallisilla jarjestoilla olisi paljon annettavaa aiheeseen.

Sivistysosaajien ndkemysten esiintulo mm. filosofit ja etiikan asiantuntijat.

Jatkuvan oppimisen rahoituksesta ja kehittdmisesta paattavat, tyopaikoilla
osaamista johtavat.

Kansainvéalinen ulottuvuus tulee olla vahvasti huomioituna.

Mukana voisi olla ajatuksia nuoriltakin, miten saataisiin tyévoimapula-aloille
tekijoita.



Vahvempi yhteys alueelliseen ennakointiin:

* Alueellinen tarkastelutaso valtakunnallisen lisaksi seka
lyhyen / pitkan aikavalin tarkastelu.

« Toivoisimme vahvempaa alueellista yhteistyota ei vain
yksittaisten edustajien kautta vaan kytkeytymista
maakuntien ennakointitydhon (win-win).

« Maakuntaliitolla voisi olla nakyvampi rooli
ennakointimateriaalin tuottamisessa ja koordinoinnissa.

* On hyva, jos asiaa tehdaan valtakunnallisesti, jottei
jokainen maakunta tee omia selvityksia. Ehkapa tiivistysta
voisi tehdakin maakuntien ja valtakunnallisen tiedon
valilla.

« Tarkemmin niiden alueiden tarkempi selvitys, jossa
tyOpaikatkin sijaitsee. Myoskin vientialojen ja
huoltovarmuusalojen kehitykseen ja osaamiseen tulisi
satsata huomattavan paljon ja vahentda ns. ei
huoltovarmuusalojen koulutusta.

» | materialet borde det regionala perspektivet finns i
moijligast stor man med, sa resultaten ar anvandbara.
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Keskitetty, vertailukelpoinen, mutta alueita osallistava
kansallinen malli, jonka pohjalta voidaan luoda seka
vertailukelpoinen alueellinen etta valtakunnallinen nakemys.
Alueen vaikutus valtakunnalliseen nakemykseen tulisi
suhteuttaa sen toimialakohtaiseen valtakunnalliseen
merkitykseen ja sita merkitysta pitaisi myos pystya mittaamaan.
Ennakoinnin integrointia voisi olla mieleké&sta pilotoida jollain
alueella ajankohtaisen asian tiimoilta.

TyOvoima-, koulutus- ja osaamisten tarpeiden ennakoinnissa
tulisi jatkossa kasitella myds alueellisia eroja ja nakokulmia.
Lisaksi tulisi pyrkia kootusti osallistamaan ja sitouttamaan
alueellisia toimijoita prosessiin. Huoltovarmuusnakoékulmaa
ennakoinnissa tulisi vahvistaa (HVK mukaan ennakointiryhmiin)
ja perustettavat tyollisyysalueet seka oppilaitokset tulisi kytkea
osaksi valtakunnallista ja alueellista ennakointitydta. Mukaan
tulisi myos kytke& hyvinvointialueet. Tama edistaisi osaamisen
ennakointifoorumin prossien ja tuotosten hyddyntamista eri
puolilla Suomea.



Nykyiset osallistujatahot keskeisia / nykymalli toimiva:

* Nykyinen malli on pohjimmiltaan toimiva, taman lisaksi enka hieman enemman alaspesifista
keskustelua.

* Nykyinen organisointimalli paaosin toimiva, mahdollisuuksien mukaan toimijajoukkoa tulisi laajentaa
esimerkiksi joukkoistamalla tiedonkeruuta.

« En nae, etta olisi syyta muuttaa ihan hirveasti nykyisia jarjestelyita.
* Nykyiset tahot pitaa olla mukana, ei tarvetta laajentaa.
« Hyva kokoonpano nykyisellaan.
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Toiminta- jatyGtapojen kehittaminen

Edellakavijayritysten edustajien ja tulevaisuuden tutkijoiden kanssa
on tehtava toimialakohtaista ennakointity6ta. Paljon lynyemmalla
aikajanteella ja lisaksi mukaan tekodalytydkalut ja tietoaltaat
kehittamis- ja innovaatiohankkeiden tulosdatasta.

Teemakohtaisien asiantuntijaryhmien kautta niin, etta saataisiin hyvin
tarkalle tasolle menevaa osaamistarvetietoa. Jatkuva yhteisen
osaamisdatapankin (esim. verkkosivu, mista voisi suodatella erilaisia
tietoja laadullisista ja maarallisistd osaamistarpeista) kartoittaminen
vuosien toimikausien sijaan vastaisi paremmin taman paivan
tarpeisiin.

Tulosten tekemisen paévastuu voisi olla tutkimusorganisaation
edustajalla (nyt liikaa taustalla) ja OPH asiantuntijoilla.

Tavoitteena olisi edistaa lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin
tyovoima-, osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointia seka varmistaa
toiminnan tehokkuus ja vaikuttavuus.

Erikoistuneemmat selvitykset tiettyihin aloihin.

Ennen kaikkea tarvitaan tulevaisuusosaamista. Ymmarrysté, mihin
maailma on menossa, mikd on Suomen ja suomalaisten
kilpailukyvykkyydessa globaalissa maailmassa tarkeaa. Naiden,
tutkimuksiin ja tilastofaktaan perustuvien tulevaisuusnakymien jalkeen
koulutuksen ammattilaisten nakemys siita, miten naihin kysymyksiin ja
kilpailukykyvaatimuksiin vastataan.
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Tulokset ja niiden vaikutukset tulee presentoida. Ei
riitq, etta tuotokset jaetaan jollakin verkkosivulla.

Mielestani yksittaiset kyselyt antavat lilan ohuen
kuvan osaamisen kokonaistarpeesta.

Samat tulokset saataisiin nopeammin ja kevyemmin
esim. jaksottaisia kansallisia
tyOpajoja/seminaareja/aivoriihia tai pelkkia kyselyita
jarjestamalla ja niiden tuloksista raportoimalla. Tahot
ovat varmaankin paaasiassa oikeat.

Jos puhutaan esimerkiksi eri teollisuuden alojen
osaamistarpeista, niin tulisi saada mukaan erilaiset
jarjestdét mukaan suunnittelemaan kyselyn sisaltba.
Kun isot jarjestot ovat mukana, niin kyselyihin
saadaan enemman vastauksia ja tarkempia
selvityksia osaamis- ja tyovoimatarpeista.

Tapaamisten kokoonpanoa tulisi pienentaa ja olla
enemman lasnatapaamisia.



Rakenteiden kehittaminen

« Osaamisalakohtaisia tydrynmia, el saa jaada yleisasiantuntijoiden varaan.

 Itse osallistujatahot ovat hyvia, mutta niita tulisi luultavasti saada pilkottua pienempiin osiin itse
osallistamisessa ja ennakointitydstdssa.

« Tarpeiden alakohtaisuus on oleellista. Toisaalta geneerista ty6elamaosaamista on syyta tarkastella
yleisesti, mutta vaikutus koulutuksen toteuttamiseen on hyvin erilainen.

« OKM ja OPH:n yhteinen asiantuntijaelin on hyva ratkaisu, mutta nyt toteutettu foorumi rakenteineen
vaikutti todella raskaalta.

« Enemman yhteistydta ammattialakohtaisesti.

« Laaja-alaiset keskustelut ovat varmasti edelleen hyvia, mutta ammattialan keskinaiset keskustelut ovat
mya0s tarkeita yhteisen kuvan luomisessa.

« Tulisi organisoida OPH:n virkatydna ja kuulla eri tahoja tuloksista.

KANSALLINEN
KOULUTUKSEN

( ARVIOINTIKESKUS



Eri hallinnonalojen seka muiden ennakointia tekevien tahojen yhteistyon tiivistaminen ja
koordinoinnin kehittaminen:

Ennakointitieto kokonaisuudessaan on talla hetkella

monella toimijalla. Helpottaisi tiedon hyddyntamista,
jos tieto saataisiin kootusti yhteiselle alustalle.

Eri ennakointitietoja tuottavien organisaatioiden
pitaisi tehda enemman yhteisty6ta, jolloin tiedot
olisivat helpommin hy6dynnettavissa.

Eri tahoilla ja instanseissa tehdaan samaa, osittain
paallekkaistd ennakointityota. Eri tahot pitaisi
kartoittaa ja tydta yhtenaistaa, jotta saadaan
synergiaedut taysilla haltuun.

Ennakointitietoa tuottaa moni taho. Selkea tyonjako
siitd, mita osaamisen ennakointifoorumin rooliin
kuuluu.

Laajempi poikkihallinnollinen tarkastelu saattaisi
tuottaa paremmat tulokset ja enemman
vaikuttavuutta.
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Kytkenta OPM/TEM/YM erittain tarkea tulosten
kannalta. Tiedon on kuljettava ministerididen
kesken.

Yhteistyon tiivistaminen akselilla OKM-OPH-TEM-
KEHA, ml. Jotpa ja STM. Muodostettava ylempi
tydryhma, joka koordinoi ja kehittaa ko.
ennakointitoimintaa. Tehtavana olisi toimia
yhteensovittavana ja tydvoima-, koulutus- ja
osaamistarpeiden ennakointia kehittdvana
toimielimena. Tavoitteena olisi edistaa
vuoropuhelua kansallisten ja alueellisten
ennakointitoimijoiden vélille ja edistaa lyhyen,
keskipitkan ja pitkan aikavalin tydvoima-, osaamis-
ja koulutustarpeiden ennakointia seka varmistaa
toiminnan tehokkuus ja vaikuttavuus.
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