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1 Strategiset linjaukset

1.1 Sivistyshallinnon strategiset linjaukset

Suomen menestys, hyvinvointi ja kestava kasvu perustuvat inhimillisen ja sosiaalisen paddoman
kasvuun ja innovaatioihin. Suomi on kuitenkin jaanyt tuottavuuden ja talouden kasvussa
verrokkimaista jo pitkdan. Suomen koulutustason nousu on pysahtynyt. Luovien alojen
kasvupotentiaalia ei ole hyddynnetty riittavasti. Erot suomalaisten hyvinvoinnissa ja
terveydessa ovat suuret. Liikkumattomuus on suuri haaste kaikissa lansimaissa. Liian monen
ihmisen hyvinvointia uhkaa liikkkumattomuus, joka johtaa toimintakyvyn heikkenemiseen.
Vaestd vanhenee ja syntyvyys on matala. Alueiden kehitys eriytyy. Samaan aikaan myos
Suomen ja Euroopan kansainvalinen toimintaymparisté on muuttunut.

Sivistyshallinnolla on keskeinen rooli toimintaympariston haasteisiin vastaamisessa.
Sivistyshallinto mm. turvaa sivistyksellisten perusoikeuksien yhdenvertaista toteutumista,
panostaa perustaitojen oppimiseen ja tukeen, vahvistaa kulttuurin ja luovien alojen merkitysta
yhteiskunnassa ja edistaa kansalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja liikunnallista elaméantapaa
sekd edistaa toimillaan talouskasvua. Myds toimialan rakenteiden ja rahoituksen
uudistamisessa sivistyshallinnolla on keskeinen tehtava.

Viraston tulossopimus perustuu keskeisiin strategisiin linjauksiin, jotka on esitetty
hallitusohjelmassa kaudelle 2023—-2027 ja sen pohjalta laadittavassa hallituksen
toimintasuunnitelmassa, julkisen talouden suunnitelmassa vuosille 2025-2028, ministeridon
ehdotuksessa vuoden 2025 talousarvioksi, opetus- ja kulttuuriministerion strategiassa 2030
seka hallinnonalan toimialakohtaisissa ja virastoja koskevissa strategioissa,
periaatepaatoksissa ja toimintaohjelmissa.

Valmistelussa otetaan huomioon Sivistyshallinto 2030 -muutosohjelman mukaiset linjaukset
vuosille 2023-2026.

Viraston toimintaan vaikuttavat my6s valtionhallinnon yhteiset strategiset linjaukset kuten
julkisen hallinnon strategia, julkisten hankintojen strategia seka valtioneuvoston
periaatepaatdkset valtion toimitilastrategiaksi ja monipaikkaisen tydn, opiskelun ja asumisen
edistdmiseksi sekd valtioneuvoston selonteko Suomen digitaalisesta kompassista.

Keskeisia strategisia linjauksia ja tavoitteita siséllytetdan tulossopimukseen myds
valtionhallinnon tuottavuusohjelmaan ja virastorakenteeseen liittyen, henkisistd voimavaroista,
riskienhallinnasta, tiloista ja infrastruktuurista, tasa-arvosta, yhdenvertaisuudesta, kulttuurisesta
moninaisuuden edistamisesta seka kestavasta kehityksesta.

1.2 Opetushallituksen tehtédva ja strategia

Opetushallitus vastaa opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan asiantuntijavirastona
koulutukseen, varhaiskasvatukseen ja elinikdiseen oppimiseen seka kansainvalistymiseen
liittyvista kehittdmis-, hallinto- ja palvelutehtavistd Opetushallituksesta annetun lain (564/2016)
mukaisesti.

Opetushallituksen toiminta perustuu henkiloston kanssa muotoiltuun visioon, missioon ja
toimintatapaa koskevaan kirjaukseen seka strategiaan:

e Visio: Jokainen voi kasvaa potentiaaliinsa

e Missio: Intohimona oppiminen!
Toimimme kansallisena varhaiskasvatuksen, koulutuksen, elinikdisen oppimisen ja
kansainvalistymisen asiantuntijana, kehittdjana ja palveluntuottajana.

e Toimintatapamme: Toimimme yhdessa avoimesti, vastuullisesti ja vaikuttavasti oppijan
parhaaksi.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

2.1 Hallitusohjelmasta tulevat yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Hallituksen asettamat yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet opetus- ja kulttuuriministerion
hallinnonalalle ovat:

Varhaiskasvatuksen laatu paranee.

Suomalaisten oppimistulokset ja koulutustaso nousevat.

Perustaitojen osaaminen vahvistuu ja jokainen saavuttaa peruskoulusta riittavat
perustiedot.

Sivistys (koulutus, tiede, kulttuuri ja taide, nuoriso- ja liikunta) luo edellytyksia talouden
kasvulle.

Koulutus vastaa paremmin tyéelaman tarpeisiin ja vahentaa kohtaanto-ongelmaa.
Tybelaman ja koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten maara vahenee.

Kaiken ikaiset suomalaiset liikkuvat enemman.

Edella mainittujen tavoitteiden lisdksi Opetushallituksen tehtavan ja hallitusohjelman muiden
tavoitteiden pohjalta kahdeksas yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoite on:

Kansainvalistyminen ja Suomen globaali yhteisty® lisdantyvat

2.2 Sivistyshallinnon yhteiset toiminnalliset tavoitteet

Opetus- ja kulttuuriministeridon hallinnonala muodostaa sivistyshallinnon, jolla luodaan
edellytyksid Suomen talouden kasvulle, kilpailukyvylle ja hyvinvoinnille sivistyksen, luovuuden,
innovaatioiden ja osaamisen kautta. Sivistyshallinnon yhteiset toiminnalliset tavoitteet ovat:

Toteutetaan valtionhallinnon tuottavuusohjelmaa, jonka toimenpiteilla pienennetaan
julkisen talouden kestavyysvajetta. Digitalisaation mahdollisuuksia hyddynnetaan
hallinnollisen tyén vahentamisessa.

Virastot toimeenpanevat Sivistyshallinto 2030 uudistuksen ja sopeuttavat toimintansa
TAE:n 2025 ja JTS 2026-2029 mukaisesti niin, etta uusien virastojen toiminta
kaynnistyy 1.1.2026. Yhdistyvat virastot toteuttavat Palkeiden kanssa yhteistydssa
OKM virastorakennemuutoshankkeen (OKM2026-hanke) vuoden 2025 aikana. Osana
uudistusta OKM ja virastot kehittdvat ministerion johdolla yhteisia palveluita.
Yhdistyvissa virastoissa valmistellaan toiminnan kaynnistdmisen edellyttamat
perustietotekniikkapalveluiden muutokset. Virastot osallistuvat keskitettyjen
perustietotekniikkapalveluiden toteutukseen ja kayttdonottoon niin, ettéa uusien
virastojen toiminta voidaan kaynnistaa tuloksellisesti hyddyntaen yhteisia palveluita
1.1.2026. Vastuuvirasto Opetushallitus vastaa uudistuksesta ja sen toimeenpanosta.
Parannetaan johtamista opetus- ja sivistyssektorilla.

Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan varautumista ja riskienhallintaa
valtionhallinnon toimijoille vuonna 2023 julkaistun riskienhallinnan kasikirjan pohjalta.
Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
yhdenvertaisuusvaltuutetun ja tasa-arvovaltuutetun ohjeiden mukaisesti.
Sivistyksella, osaamisella ja yhteiskunnan uudistamisella tuetaan kulttuurista muutosta
kestavyysmurroksen saavuttamiseksi. Sivistyshallinto noudattaa kestavan kehityksen
tavoitteita sekd seuraa tavoitteiden toteutumista muun muassa valtionhallinnon
yhteista vastuullisuusraportoinnin viitekehysta hyédyntéen.

Kulttuurista moninaisuutta edistetaan tavoitteellisin toimin ja panostetaan koko
henkilékunnan jatkuvaan oppimiseen moninaisuutta koskevissa asioissa.
Moninaisuustydssa hyddynnetdan soveltuvin osin ministeridn moninaisuuden
toimenpideohjelmassa tulossopimuskaudelle maarittdmia toimenpiteita.
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3 Tulostavoitteet

3.1 Hallitusohjelmasta tulevien yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden
tulostavoitteet

Tahan lukuun on koottu Opetushallituksen tulostavoitteet, jotka on johdettu hallitusohjelmassa
asetetuista opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalan yhteisista yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden tavoitteista. Opetushallitus tukee toiminnallaan my6s tulostavoitteita laajemmin
hallitusohjelman toimeenpanoa seka valtioneuvoston linjauksia ja niiden toteuttamista.

Tulostavoitteisiin liittyvaa Opetushallituksen digitaalisten palveluiden ja tietojohtamisen
kehittamista (mukaan lukien osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointi) seurataan ja ohjataan
opetus- ja kulttuuriministerion asettamassa (VN/34745/2023) Opetushallinnon digitaalisten
palveluiden ja tietojohtamisen johto- ja ohjausryhmassa ja sen alaisissa koordinaatioryhmissa.

Hallitusohjelmasta tulevat yhteiskunnallisen vaikuttavuuden

tavoitteet

Varhaiskasvatuksen laatu paranee

Tulostavoite 1 Varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetuksen opetussuunnitelman
perusteet vahvistavat varhaiskasvatuksen laatua

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Opetushallitus on

+ Péivittanyt tulevien varhaiskasvatuslain muutosten mukaisesti varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
paikallisten varhaiskasvatussuunnitelmien velvoittavuuden poistumisen osalta sek& yhdenvertaisuuslain
muutoksen vuoksi.

+ Tukenut henkildstdn osaamisen kasvua lasten perustaitojen oppimisessa vahvistamalla laaja-alaisen
osaamisen ja varhaiskasvatuksen oppimisen alueiden opetusta ml. koulutus ja tukimateriaalit.

+ Arvioinut varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tilasto- ja tutkimustiedon hyédyntdmisen toimivuutta ja
kéytettavan tiedon ajantasaisuutta ja k&ynnistanyt tarvittavat toimenpiteet toimivuuden ja
ajantasaisuuden varmistamiseksi.

Opetushallitus on

+ Koonnut palautetta varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden seké esiopetuksen opetussuunnitelman
perusteiden toimeenpanosta ja valmistellut palautteen pohjalta suunnitelman varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen henkil6ston osaamisen kehittdmiseksi.

« Varmistanut, etta varhaiskasvatuksen tilastot tuottavat ajantasaista, kansallista tietoa ja etta
varhaiskasvatukseen liittyvaa tutkimustietoa hyddynnetaan systemaattisesti.

« Suunnitellut opetussuunnitelmien perusteiden uudistamisen prosessin ja koonnut
uudistusprosessin edellyttdman kansallisen ja kansainvalisen tietoperustan.

+ Aloittanut varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkildstén osaamisen kehittdmisen suunnitelman
toimeenpanon.

Tulostavoite 2 Inklusiivinen varhaiskasvatus ja esiopetus vahvistavat lasten
osallisuutta, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Opetushallitus on

+ Vahvistanut henkildston inkluusioon liittyvaa pedagogista osaamista informaatio-ohjauksella ja
verkostoyhteisty6lla.

+ Koonnut varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen inkluusiota kasittelevélle verkkosivustolle toimivia
inklusiivisia pedagogisia kaytantoja ja tukenut kehittdmiskyvykkyytté alueiden tarpeiden mukaisesti.
Painopisteend kielten ja kulttuurin moninaisuus seka kehittyvat oppimisympéristot.

+ Tuottanut tukimateriaalia viittomakielisen varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen
vahvistamiseksi.

« Tukenut koulutusten ja informaatio-ohjauksen avulla varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jérjestéjia
esiopetuksen tuen uudistuksen toimeenpanossa.

Opetushallitus on
« Jatkanut toimia inklusiivisen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen pedagogisen osaamisen
vahvistamiseksi.
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« Jatkanut ty6ta toimivien inklusiivisten pedagogisten kaytantojen toimeenpanemiseksi ja tukenut
kehittamiskyvykkyytta alueiden tarpeiden mukaisesti.

« Tukenut varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestajia esiopetuksen tuen uudistuksen
toimeenpanossa.

Tavoite 2027 Opetushallitus on
+ Koonnut tietoa ja levittanyt hyvia kéytantdja esiopetuksen tuen uudistuksen toteutumisesta.
« Toteuttanut toimia, joilla on vahvistettu ja laajennettu kielikylpy- ja kielisuihkutoimintaa.

Suomalaisten oppimistulokset ja koulutustaso nousevat

Tulostavoite 3 Eri koulutusasteiden perustetyo6té ja toimeenpanon tukea kehitetaan
seka vahvistetaan oppimisen jatkumoja

Tavoite 2025  Opetushallitus on
« Jatkanut selvitysty6ta eri koulutusasteiden opetussuunnitelmien, tutkintojen ja koulutusten perusteiden
jatkumoiden kehittamiseksi.
+ Toimeenpannut Maahanmuuttotaustaisten oppilaiden perustaitojen ja opetuskielen vahvistamisen
toimenpideohjelmaa (Kieppi).
+ Vahvistanut opinto-ohjausta ja oppilaanohjausta kaikilla koulutusasteilla nivelvaiheet, jatko-opinnot ja
tydllistymisen seka koko koulu/oppilaitos ohjaa —periaatteen huomioiden.
« Laatinut yhdessa opetus- ja kulttuuriministerion kanssa toimenpideohjelman sukupuolten mukaisen
segregaation purkamiseksi eri koulutusasteilla. Toimenpide tulee osaksi koko koulutusjarjestelmén
kattavaa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittdmisohjelmaa, jota OKM:ssa valmistellaan hallituksen
yhdenvertaisuustiedonannon ja toimenpideohjelman pohjalta.
+ Selkeyttanyt Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteita koskien tydeldmapainotteista
perusopetusta (ns. Teppo-toiminta).
+ Lis&nnyt ammatti- ja erikoisammattitutkintojen perusteisiin mahdollisuuden siséllytta
korkeakouluopintoja toisten ammatillisten tutkintojen osia tai paikallisia ammattitaitovaatimuksiin
perustuvia tutkinnon osia.
+ Toteuttanut TUVA-koulutuksen toimivuutta vahvistavat toimenpiteet linjausten mukaisesti.
+ Jatkanut lukiokoulutuksen laatustrategian toimeenpanon tukea. Painottanut tydssé hyvien laatuun ja
laadunhallintaan liittyvien kaytantéjen valtakunnallista esiin nostamista, tavoitteena lukiokoulutuksen
kehittdminen.

Tavoite 2026 Opetushallitus on.
« Edistanyt aktiivisesti tydryhmén ty6ta, jonka tehtdvana on valmistella toimenpiteita oppimistulosten
nostamiseksi.
*Tukenut aamu- ja iltapéivatoiminnan paikallista kehittdmista.
+ Toimeenpannut Maahanmuuttotaustaisten oppilaiden perustaitojen ja opetuskielen vahvistamisen
toimenpideohjelmaa (Kieppi).
+ Lis&nnyt ammatti- ja erikoisammattitutkintojen perusteisiin mahdollisuuden siséllytta
korkeakouluopintoja toisten ammatillisten tutkintojen osia tai paikallisia ammattitaitovaatimuksiin
perustuvia tutkinnon osia.
+ Toteuttanut TUVA-koulutuksen toimivuutta vahvistavat toimenpiteet linjausten mukaisesti.
+ Jatkanut lukiokoulutuksen laatustrategian toimeenpanon tukea. Painottanut tydssa hyvien laatuun ja
laadunhallintaan liittyvien kaytantéjen valtakunnallista esiin nostamista, tavoitteena lukiokoulutuksen
kehittdminen.
+ Toteuttanut sukupuolten mukaisen segregaation purkamiseksi lukiokoulutuksessa ja ammatillisessa
koulutuksessa laadittua toimenpideohjelmaa.

Tavoite 2027  Opetushallitus on
« Arvioinut eri koulutusasteiden perusteisiin liittyvien toimenpiteiden ja kehittdmistyon laatua ja
riittavyytta.
+ Arvioinnin perusteella asettanut seuraavat askelmerkit ja valmistautunut perustetyén edelleen
kehittdmiseen seka opetuksen ja koulutuksen jarjestéjien tukemiseen verkostomaisessa yhteisty6ssa.
+ Lisdnnyt ammatti- ja erikoisammattitutkintojen perusteisiin mahdollisuuden sisallyttaa
korkeakouluopintoja toisten ammatillisten tutkintojen osia tai paikallisia ammattitaitovaatimuksiin
perustuvia tutkinnon osia.
+ Jatkanut lukiokoulutuksen laatustrategian toimeenpanon tukea. Painottanut tydssa hyvien laatuun ja
laadunhallintaan liittyvien kaytantéjen valtakunnallista esiin nostamista, tavoitteena lukiokoulutuksen
kehittdminen.
+ Toteuttanut sukupuolten mukaisen segregaation purkamiseksi lukiokoulutuksessa ja ammatillisessa
koulutuksessa laadittua toimenpideohjelmaa.

Tulostavoite 4 Oppijoiden osaaminen ja jatkuvan oppimisen mahdollisuudet ovat
vahvistuneet
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Tavoite 2025  Opetushallitus on
« Tukenut lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen sdadésmuutosten toimeenpanoa.
+ Ohjannut ammatillisen koulutuksen jarjestajia muutoksissa koskien henkilokohtaistamisprosessia,
valinnaisia tutkinnon osia, pienten osaamiskokonaisuuksien jarjestamista ja oppimisen tukea ammatti- ja
erikoisammattitutkinnoissa.
+ Koordinoinut lukiokoulutuksen erityisen koulutustehtavan valtakunnallisia kehittdmistehtavia ja
hyddyntanyt niita lukiokoulutuksen kehittdmisessa.
* Tukenut ylioppilastutkintolautakuntaa kuvataiteen, musiikin ja likunnan ylioppilastutkintokokeiden
valmistelussa.
+ On valmistellut periaatteet lukiodiplomijarjestelman uudistamiseksi huomioiden esitykset taito- ja
taideaineiden ylioppilaskokeista.
« Jatkanut vapaan sivistystyon kansallisen tydelaman perustaitojen osaamismerkkijarjestelman
toimeenpanon tukea.
+ Osallistunut yhdessa opetus- ja kulttuuriministerién kanssa yhteiseen digi- tilannekuvaty6hon ja
verkostotydhdn seka informaatio-ohjaukseen ja hyvien kaytanteiden levittdmiseen.
+ Osallistunut lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen uraseurannan kehittdmiseen yhdessé
opetus- ja kulttuuriministerién ja sidosryhmien kanssa.
+ Osaltaan koordinoinut ESR+ valtakunnallisen lapset, nuoret ja perheet teeman hanketoimintaa.

Tavoite 2026 Opetushallitus on
« Arvioinut valtionavustustoimintaa ja kansainvalisen rahoitusten hyodyntamista sekd ESR+
valtakunnallisen jatkuvan oppimisen teeman hanketoimintaa.
« Tukenut lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen sdadésmuutosten toimeenpanoa.
« Jatkanut vuonna 2024 aloitettua lukiodiplomijarjestelméan sisallllista kehittamista tarkentuvien
toimenpiteiden mukaisesti ja jatkanut yhteistyota taito- ja taideaineiden ylioppilaskokeiden kehittamiseksi
niiden valmistelusta vastaavan Ylioppilastutkintolautakunnan kanssa.
+ Koordinoinut lukiokoulutuksen erityisen koulutustehtavan valtakunnallisia kehittdmistehtavia ja
hyddyntanyt niita lukiokoulutuksen kehittdmisessa.
+ Ohjannut ammatillisen koulutuksen jarjestajia muutoksissa koskien henkilokohtaistamisprosessia,
valinnaisia tutkinnon osia, pienten osaamiskokonaisuuksien jarjestamista ja oppimisen tukea ammatti- ja
erikoisammattitutkinnoissa.
+ Osallistunut yhdessa opetus- ja kulttuuriministerién kanssa yhteiseen digi- tilannekuvaty6hén ja
verkostoty6hdn seka informaatio-ohjaukseen ja hyvien kaytanteiden levittdmiseen.
+ Osallistunut lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen uraseurannan toteuttamiseen ja kehittanyt
tarvittavat tekniset ratkaisut lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen uraseurannan tarpeisiin.

Tavoite 2027  Opetushallitus on
« Laatinut kehittamisehdotuksia valtionavustustoiminnasta ja kansainvélisen rahoitusten
hyddyntamisesta seka ESR+ valtakunnallisen jatkuvan oppimisen teeman kehittamisesta.
« Tukenut lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen sdadésmuutosten toimeenpanoa.
+ Koordinoinut lukiokoulutuksen erityisen koulutustehtavan valtakunnallisia kehittdmistehtavia ja
hyddyntanyt niita lukiokoulutuksen kehittdmisessa
+ Osallistunut yhdessa opetus- ja kulttuuriministerién kanssa yhteiseen digitilannekuvatyéhon ja
verkostotydhdn seka informaatio-ohjaukseen ja hyvien kaytanteiden levittdmiseen.
+ Osallistunut lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen uraseurannan toteuttamiseen erikseen
sovitussa roolissa.

Perustaitojen osaaminen vahvistuu ja jokainen saavuttaa peruskoulusta
riittavat perustiedot

Tulostavoite 5 Oppimisen tuen uudistaminen tukee osallisuutta, oppilaiden
hyvinvointia, opiskelutaitojen vahvistumista ja toimintakulttuurin kehittymista

Tavoite 2025  Opetushallitus on
+ Paivittényt uudistetun lainsd&danndn mukaisesti esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet
oppimisen ja koulunkdynnin tuen osalta.
* Tukenut paikallisten opetussuunnitelmien laatimista ja kdyttéonottoa tuen kokonaisuudistuksen osalta
informaatio-ohjauksella ml. koulutus yhteistydssé opetus- ja kulttuuriministerion kanssa.
+ Jatkanut toimenpiteitd kouluun Kiinnittymisté tukevan toimintakulttuurin kehittdmiseksi seka
koronapandemiasta johtuneiden vajeiden korjaamiseksi.
+ Jatkanut ty6ta koulujen hyvinvointia, turvallisuutta ja osallisuutta tukevan toimintakulttuurin ja
oppimiseen innostavien ty6tapojen edistdmiseksi.
+ Paivittényt kurinpitokeinojen ja kasvatuskeskustelujen kdytdn suunnitelman muuttuneen lainsa&dannén
mukaisesti. Suunnitelman toimeenpanon jalkauttamiseksi laatinut tukimateriaalia ja jarjestanyt
koulutusta.
+Paivittanyt tulevien lainsd&danndn muutosten mukaisesti perusopetuksen opetussuunnitelman
perusteet jarjestyssaantojen osalta vastaamaan puhelimien ja muiden mobiililaitteiden kayttoa koskevia
lakimuutoksia.
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« Paivittanyt perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen jarjestyssaantojen laatimista
koskevan ohjeen. Paivittanyt mobiililaiteoppaan kannykén hairitsevéan kayton rajoittamiseen tulevan
lainsaadantdmuutoksen mukaisesti. Tukenut jalkauttamista informaatio-ohjauksella ml. koulututus.

« Laatinut ja jalkauttanut kouluvakivallan ennaltaehkaisyyn ja vakivaltatilanteisiin puuttumiseen liittyen
yhtenaisia suunnitelmia ja toimintamalleja hyodyntaen aiempaa tyota ja olemassa olevia toimintamalleja.
« Jakanut valtionavustusta seka jarjestanyt koulutusta koulukiusaamisen vastaisiin toimiin.

* Tukenut oppimisen tuen kokonaisuudistuksen toimeenpanoa lukiokoulutuksessa ja ammatillisessa
koulutuksessa

Tavoite 2026 Opetushallitus on
* Arvioinut ja kohdentanut toimenpiteitd kouluun kiinnittymistéa tukevan toimintakulttuurin kehittdmiseksi.
+ Jatkanut ty6ta koulujen hyvinvointia, turvallisuutta ja osallisuutta tukevan toimintakulttuurin ja
oppimiseen innostavien ty6tapojen edistdmiseksi.
« Laatinut ja jalkauttanut kouluvakivallan ennaltaehkaisyyn ja vakivaltatilanteisiin puuttumiseen liittyen
yhtenaisia suunnitelmia ja toimintamalleja hyodyntaen aiempaa tyota ja olemassa olevia toimintamalleja.
« Jarjestanyt koulutusta koulukiusaamisen vastaisiin toimiin.
* Tukenut esi- ja perusopetuksen paikallisten opetussuunnitelmien laatimista ja kayttéonottoa tuen
kokonaisuudistuksen osalta myds koulutuksella.
* Tukenut oppimisen tuen kokonaisuudistuksen toimeenpanoa lukiokoulutuksessa ja ammatillisessa
koulutuksessa

Tavoite 2027 Opetushallitus on
+ Jatkanut ty6ta koulujen hyvinvointia, turvallisuutta ja osallisuutta tukevan toimintakulttuurin seka
oppimiseen innostavien ty6tapojen edistdmiseksi.
+ Tukenut paikallisten opetussuunnitelmien laatimista ja kdyttéonottoa tuen kokonaisuudistuksen osalta
my®és koulutuksella.

Tulostavoite 6 Oppilaan vdhimmaisosaamistason maarittelylla selkiytetdan
opettajan tekemaa perusosaamisen arviointia

Tavoite 2025  Opetushallitus on
« Selvittanyt vaihtoehtoja vahimmaisosaamistason maarittelylle eri vuosiluokilla, erityisesti toisen
vuosiluokan paatteeksi.
Tukenut opetuksen jarjestajia perusopetuksen lisatuntien toimeenpanossa informaatio-ohjauksella ml.
koulutus seka tukimateriaalit.

Tavoite 2026 Opetushallitus on
+ Jatkanut vdhimmaisosaamistason méarittelyyn liittyvia toimenpiteité.
+ Selvittényt perusopetukseen osoitettujen lisétuntien paikallista kohdentamista ja levittdnyt hyvaksi
koettuja kdytant6ja verkostoyhteistydssa.

Tavoite 2027  Opetushallitus on
« Arvioinut ja koonnut palautetta tulostavoitteen toimeenpanosta ja sopinut jatkotoimenpiteista opetus- ja
kulttuuriministerion kanssa.

Sivistys (koulutus, tiede, kulttuuri ja taide, nuoriso- ja liikunta) luo edellytyksia
talouden kasvulle

Tulostavoite 7 Vahvistetaan tyoelamassa tarvittavaa osaamista ja vihreaa siirtymaa

Tavoite 2025  Opetushallitus on:
+ Toimeenpannut kansalliskielistrategiaa. Kehittényt sisélléllisesti suullisen kielitaidon néyttja LUDOS-
palvelun avulla.
+ Toteuttanut varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen ja vapaan sivistystyon digitalisaation
viitekehyksen ty6pakettien tehtdvista vuodelle 2025 yhdessa sovitut tehtévét.
+ Kehittanyt perusasteella ja toisella asteella talous- ja tyéelamétaitojen opetusta seka
yrittdjyyskasvatusta.
« Edistényt vieraskielisten lasten ja nuorten kiinnittymista myds ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen ja
koulutukseen ja tukenut suomen ja/tai ruotsin kielen opettamista heille.
+ Osallistunut taiteen perusopetusta koskevan lainsd&ddénnén uudistamiseen seké tukenut toimialaa
strategisen ja pedagogisen laatutydn toimeenpanossa.
* Yhdessa opetus- ja kulttuuriministerion kanssa selvittanyt ammatillisen koulutuksen ICT-alan
asiantuntijoiden ja osaajien koulutuspolkuja ja tydllistymiseen vaikuttavia tekijéita. Kehittanyt ICT-alan
tutkintoon johtavaa koulutusta vastamaan paremmin alan tyévoimatarpeisiin.
« Kehittanyt toisen kotimaisen kielen (ruotsi, finska) osaamista osaamisen vahvistumista
lukiokoulutuksessa ja ammatillisessa koulutuksessa.
« Toteuttanut ammatillisen koulutuksen liiketoiminta- ja yrittajyysosaamisen seka digivihrean siirtyméan
edellyttdmaan osaamiseen liittyvat toimenpiteet. Toiminut OECD:n yhteystahona ammatillisen
koulutuksen vihrean siirtyman selvityksessa ja aloittanut ehdotusten toimeenpanon.
+ Toimeenpannut Suomen LUMA(TE)-strategiaa varhaiskasvatuksessa, opetuksessa ja koulutuksessa.
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Tavoite 2026 Opetushallitus on:
+ Koonnut tietoa kansalliskielistrategian toteutumisesta sekéa arvioinut toteutettua kehittamisen tukea.
« Toteuttanut varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen ja vapaan sivistystyon digitalisaation
viitekehyksen tyépakettien tehtavista vuodelle 2026 yhdessa sovitut tehtavat ja arvioinut kokonaisuuden
toteutumista.
« Jatkanut sidosryhmien kanssa perusopetuksen ja lukion talous- ja tydelamétaitojen seka
luonnontieteellisten ja matemaattisten taitojen vahvistamista ja siihen liittyvaa informaatio-ohjausta.
+ Osallistunut taiteen perusopetusta koskevan lainsaadannén uudistamiseen seka tukenut toimialaa
strategisen ja pedagogisen laatutyon toimeenpanossa.
« Edistanyt vieraskielisten lasten ja nuorten kiinnittymista myds ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen ja
koulutukseen ja tukenut suomen ja/tai ruotsin kielen opettamista heille.
+ Tukenut ammatillisessa koulutuksessa englanninkielisten opetussisaltdjen tarjonnan lisaamista
samalla tukien kotimaisten kielten opiskelumahdollisuuksia. On edistanyt keinoja, joilla kielenopetus
integroituu nykyista paremmin tydmarkkinoille ja jatko-opintoihin valmistavaan koulutukseen.
« Kehittanyt perusasteella ja toisella asteella talous- ja tydelamataitojen opetusta seka
yrittdjyyskasvatusta.
* Yhdessé opetus- ja kulttuuriministerion kanssa kehittanyt ICT-alan ammatillista koulutusta vastamaan
paremmin alan tyévoimatarpeisiin digikompassin toimenpiteiden mukaisesti.
+ Kehittanyt toisen kotimaisen kielen (ruotsi, finska) osaamista lukiokoulutuksessa ja ammatillisessa
koulutuksessa.
+ Toimeenpannut Suomen LUMA- strategiaa varhaiskasvatuksessa, opetuksessa ja koulutuksessa.

Tavoite 2027 Opetushallitus on:
« Jatkanut kansalliskielistrategian mukaisen kehittamisen tukea saadun palautteen ja toteutetun
arvioinnin perusteella.
« Toteuttanut varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen ja vapaan sivistystyon digitalisaation
viitekehyksen tydpakettien tehtavista vuodelle 2027 yhdessa sovitut tehtavat ja arvioinut kokonaisuuden
toteutumista.
« Kehittanyt perusasteella ja toisella asteella talous- ja tydelamataitojen opetusta seka
yrittajyyskasvatusta.
+ Ohjannut ja tukenut taiteen perusopetuksen toimialaa lainsdadanndn uudistamisesta johtuvassa
muutosvaiheessa.
« Edistényt vieraskielisten lasten ja nuorten kiinnittymista myds ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen ja
koulutukseen ja tukenut suomen ja/tai ruotsin kielen opettamista heille.
*Tukenut ammatillisessa koulutuksessa englanninkielisten opetussisaltjen tarjonnan lisdamista
samalla tukien kotimaisten kielten opiskelumahdollisuuksia. On edistényt keinoja, joilla kielenopetus
integroituu nykyist& paremmin tyémarkkinoille ja jatko-opintoihin valmistavaan koulutukseen.
* Yhdessé opetus- ja kulttuuriministerion kanssa kehittanyt ICT-alan ammatillista koulutusta vastamaan
paremmin alan tyévoimatarpeisiin digikompassin toimenpiteiden mukaisesti.
+ Edistanyt lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen digitalisaatiota.
+ Kehittanyt toisen kotimaisen kielen (ruotsi, finska) osaamista lukiokoulutuksessa ja ammatillisessa
koulutuksessa.
+ Toimeenpannut Suomen LUMA(TE)-strategiaa varhaiskasvatuksessa, opetuksessa ja koulutuksessa.

Tulostavoite 8 Opetushallitus luo digitaalisilla palveluillaan perustan osaamisen
kasvattamiselle ja auttaa parantamaan yhteiskuntamme uusiutumiskykya ja
talouden kasvua

Tavoite 2025« Toteuttanut opetushallinnon digitaalisten palveluiden ja tietojohtamisen ohjausrakenteessa erikseen
sovittavat tehtavat.
+ Jatkuvan oppimisen palvelukokonaisuuden EU:n elpymis- ja tukivalineen rahoitukseen (RRF) liittyy
erityisié raportointi-, seuranta ja -valvontavelvoitteita, joita Opetushallituksen tulee noudattaa.
* Toteuttanut tdman sopimuksen maérarahaliitteessd digitaalisten palveluiden kehittdmisté koskevat
tehtavat.

Tavoite 2026« Toteuttanut opetushallinnon digitaalisten palveluiden ja tietojohtamisen ohjausrakenteessa erikseen
sovittavat tehtavat.
+ Jatkuvan oppimisen palvelukokonaisuuden EU:n elpymis- ja tukivalineen rahoitukseen (RRF) liittyy
erityisié raportointi-, seuranta ja -valvontavelvoitteita, joita Opetushallituksen tulee noudattaa.
+ Kehittanyt yleisen kielitutkinnon (YKI) jérjestelm&é mahdollistamaan suuremmat tutkintomaarat
hallitusohjelman toteuttamiseksi.

Tavoite 2027 . Toteuttanut opetushallinnon digitaalisten palveluiden ja tietojohtamisen ohjausrakenteessa erikseen
sovittavat tehtavat.
« Jatkuvan oppimisen palvelukokonaisuuden EU:n elpymis- ja tukivalineen rahoitukseen (RRF) liittyy
erityisia raportointi-, seuranta ja -valvontavelvoitteita, joita Opetushallituksen tulee noudattaa.
+ Kehittanyt yleisen kielitutkinnon (YKI) jérjestelm&é mahdollistamaan suuremmat tutkintomaarat
hallitusohjelman toteuttamiseksi.
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Koulutus vastaa paremmin tyoelaman tarpeisiin ja vahentaa kohtaanto-
ongelmaa

Tulostavoite 9 Opetussuunnitelmien ja tutkintojen perusteet vastaavat ty6elaman
tarpeisiin ja tuottavat valmiuksia ty6elamassa toimimiseen

Tavoite 2025  Opetushallitus on:
+ Tuonut ammatti- ja erikoisammattitutkintojen perusteisiin vahvemman valinnaisuuden ja joustavuuden
TUTKE4-linjausten mukaisesti.
+ Tuonut ammatti- ja erikoisammattitutkintojen perusteisiin digitalisaatiota ja vihre&a siirtyméa tukevan
osaamisen TUTKE4-linjausten mukaisesti.
* Toteuttaa hallitusohjelman liikuntaa ja terveystietoa koskevat kirjaukset linjausten mukaisesti
lukiokoulutuksessa ja ammatillisessa koulutuksessa
+ Ottanut kéyttdon yhteiset k&ytannét siihen, miten valinnaisuuden ja joustavuuden toteutumista voidaan
edistdd ammatti-ja erikoisammattitutkintojen perusteissa palvelemaan ty6eldmén osaamistarpeiden
muutoksia.

Tavoite 2026 Opetushallitus on:
« Edistanyt yleissivistavassa koulutuksessa hyvien kaytanteiden levittamista ja tuottanut tukimateriaalia
tydeldméassa toimimisessa.
+ Tuonut ammatti- ja erikoisammattitutkintojen perusteisiin vahvemman valinnaisuuden ja joustavuuden
TUTKE4-linjausten mukaisesti.
+ Tuonut ammatti- ja erikoisammattitutkintojen perusteisiin digitalisaatiota ja vihrea siirtyméa tukevan
osaamisen TUTKE4-linjausten mukaisesti.
« Toteuttaa hallitusohjelman liikuntaa ja terveystietoa koskevat kirjaukset linjausten mukaisesti
lukiokoulutuksessa ja ammatillisessa koulutuksessa.

Tavoite 2027« Tuonut ammatti- ja erikoisammattitutkintojen perusteisiin vahvemman valinnaisuuden ja joustavuuden
TUTKE4-linjausten mukaisesti.
« Tuonut ammatti- ja erikoisammattitutkintojen perusteisiin digitalisaatiota ja vihreaa siirtymaa tukevan
osaamisen TUTKE4-linjausten mukaisesti.
* Toteuttaa hallitusohjelman liikuntaa ja terveystietoa koskevat kirjaukset linjausten mukaisesti

Tulostavoite 10 Osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointi auttaa koulutusta
vastaamaan ty6eldaman tarpeisiin ja parantaa kohtaantoa

Tavoite 2025  Opetushallitus on:
+ Organisoinut ennakointiyhteistydn tarkoituksenmukaisesti tyéeldmaosapuolten, koulutuksen
jarjestajien, korkeakoulujen ja hallinnon kanssa.
+ Kehittanyt ennakointitiedon osuvuuden seurantaa.
+ Tuottanut ja julkaissut ennakointitietoa hyddyntaen kehitettyja menetelmia ja ratkaisuja.

Tavoite 2026 Opetushallitus on:
+ Kehittanyt yhteistyota ennakointitoiminnassa.
« Tuottanut tietoa ennakointitoiminnan vaikuttavuudesta ja kehittanyt toimintaa sen pohjalta.
« Julkaissut laadukasta, paivittyvaa ja ajantasaista ennakointitietoa.
« Kehittanyt toimintatapoja viraston sisall niin, etta ennakointitieto tulee hyédynnettavaksi osana
viraston paatoksentekoa esimerkiksi tutkinnon perusteita laadittaessa ja niiden toimeenpanossa.

Tavoite 2027 Opetushallitus on:
« Tuottanut ennakointitietoa, joka auttaa parantamaan ty6llistymista ja vastaa tyGvoimatarpeisiin.

Tyoelaman ja koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten maara viahenee

Tulostavoite 11 Oppimisen tuki vahvistuu

Tavoite 2025  Opetushallitus on:
* Tukenut oppimisen tuen kokonaisuudistuksen toimeenpanoa lukiokoulutuksessa ja ammatillisessa
koulutuksessa.
* Tukenut koulutuksen jarjestajia erityisen tuen ja erityisopetuksen toteuttamisessa nuorten ja aikuisten
opiskelijoiden tuen tarpeisiin vastaamiseksi.
+ Tukenut koulutuksen jarjestajia vahvistamalla maahanmuuttajien koulutuspolkua ja kielikoulutusta
nivelvaiheissa ja toisen asteen koulutuksissa.
* Tukenut koulutuksen jarjestajia opetuksen tukitoimien toteuttamisessa siten ettd opiskelijat suorittavat
opintoja, valmistuvat, tyéllistyvét ja siirtyvat jatko-opintoihin.
+ Koordinoinut Harrastamisen Suomen mallin yhteyspisteen toimintaa ja tukenut kuntia ja harrastusten
jarjestéjia Harrastamisen Suomen mallin toteuttamisessa ja kehittdmisessa kokoamalla ja levittamélla
tietoa seka hyvid kaytantdja viestintdkanavissaan ja kansallisissa yhteistyoverkostoissa.
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+ Tukenut Harrastamisen Suomen mallista tutkimuksia tekevia tahoja viestintatoimenpiteilla.
« Kehittanyt yhteistyotd koulussa ja koulupaivien yhteydessa tehtdvassa harrastus- ja kerhotoiminnassa.

Tavoite 2026  Opetushallitus on:
+ Tukenut koulutuksen jarjestdjia erityisen tuen ja erityisopetuksen toteuttamisessa nuorten ja aikuisten
opiskelijoiden tuen tarpeisiin vastaamiseksi.
* Tukenut oppilaitosten hyvinvointitoimintaa ja siihen liittyvien hyvien kaytantéjen levittdmista
informaatio-ohjauksella ja koulutuksilla.
* Tukenut digitalisaation hyddyntémisté opiskelun edistymisen seurannassa ja osallistunut uraseurannan
tykalun toteutukseen.
+ Selkiyttanyt ja kehittényt erityisen tuen ja erityisopetuksen nivelvaiheen kokonaisuutta niin, etta
opiskelijat ohjautuvat tarpeidensa mukaiseen toisen asteen koulutukseen.
+ Vahvistanut oppimisen tukea kehittamalla toisen asteen koulutukseen selkeén ja saumattoman
oppimisen tuen jarjestelman.
« Jatkanut ty6ta oppilaitosten hyvinvointia ja yhteisollista toimintakulttuuria tukemiseksi.
+ Koordinoinut Harrastamisen Suomen mallin yhteyspisteen toimintaa ja tukenut kuntia ja harrastusten
jarjestajia Harrastamisen Suomen mallin toteuttamisessa ja kehittamisessa kokoamalla ja levittamalla
tietoa seka hyvia kaytantdja viestintakanavissaan ja kansallisissa yhteistyoverkostoissa.
+ Edistanyt Harrastamisen Suomen mallin (HSM) toteuttamista ohjaamalla kuntia ja harrastusten
jarjestajia Harrastamisen Suomen mallista saatuun tutkimustietoon pohjautuen.
« Vahvistanut kuntien ja harrastusten jarjestgjien roolia ja poikkihallinnollista sekad moniammatillista
yhteisty6ta Harrastamisen Suomen mallin edistamiseksi ja lasten ja nuorten ja nuorten tavoittamiseksi
harrastustoimintaan.
« Edistanyt ja vahvistanut kuntien ja harrastusten jarjestajien Harrastamisen Suomen mallin toteutusta
mallintamalla toiminnan vakiintumista erikokoisissa kunnissa.

Tavoite 2027 Opetushallitus on:
* Tukenut oppimisen tuen kokonaisuudistuksen toimeenpanoa lukiokoulutuksessa ja ammatillisessa
koulutuksessa.
« Tukenut koulutuksen jarjestajia erityisen tuen ja erityisopetuksen toteuttamisessa nuorten ja aikuisten
opiskelijoiden tuen tarpeisiin vastaamiseksi.
+ Tukenut oppilaitosten toiminnan ja lukiokoulutuksen opetussuunnitelmien jatkuvaa kehittamista
erityisesti toimintakulttuurin, hyvinvoinnin ja oppimisen tuen osalta.
+ Antanut informaatio-ohjausta hyvinvointia tukevan yhteiséllisen toimintakulttuurin seka oppimisen tuen
jatkuvaan kehittdmiseen.
« Tukenut koulutuksen jarjestajia varmistamaan opiskelijoiden riittdvat valmiudet ja tydelamataidot siirtya
tydeldmaan tai jatko-opintoihin.
+ Koordinoinut Harrastamisen Suomen mallin yhteyspisteen toimintaa ja tukenut kuntia ja harrastusten
jarjestajia Harrastamisen Suomen mallin toteuttamisessa ja kehittamisessa kokoamalla ja levittamalla
tietoa seka hyvia kaytantdja viestintakanavissaan ja kansallisissa yhteistyoverkostoissa.
« Kehittanyt yhdessa kuntien ja harrastusten jarjestajien kanssa lasten ja nuorten harrastamisen
kokonaisuutta huomioiden erityisesti iiman harrastusta olevat ja harrastuspudokkuudesta karsivat lapset
ja nuoret.
« Kehittanyt Harrastamisen Suomen mallin ja urheilun seka taiteen perusopetuksen valisten yhteyksien
vahvistaminen.

Kaiken ikaiset suomalaiset liikkuvat enemman

Tulostavoite 12 Edistamme liikkuvaa elamantapaa

Tavoite 2025  Opetushallitus on:
« Edistanyt esi- ja perusopetuksessa liikunnallista elamantapaa. Paivittanyt esiopetuksen ja
perusopetuksen valtakunnalliset opetussuunnitelman perusteet vastaamaan liikunnallisen elamantavan
mahdollista lakimuutosta. Tukenut paikallisia opetuksen jarjestajia opetussuunnitelmatyéssa
koulutuksella ja tukimateriaalein.
« Edistanyt hallitusohjelman mukaisesti likkumista ja likuntaosaamista lukiokoulutuksessa ja
ammatillisessa koulutuksessa eri koulutusaloilla..
« Jatkanut koulutuksenjarjestajien Liikkuvat—ohjelmien toteutuksen edistamista ja vahvistamista, niin etta
toiminta on laajentunut ja aktiivisten koulujen maara on kasvanut.
« Jatkanut kuntien seka koulutuksenjarjestajien roolin ja poikkihallinnollista yhteistydn vahvistamista
varhaiskasvatusyksikoiden, peruskoulujen ja oppilaitosten ohjauksessa niin, etté liikkuvan
elamantavan edistamisen strateginen ohjaus on vahvistunut.
« Lisannyt Erasmus+ liikunta ja urheilu -osion seka Euroopan urheiluviikon osallistuijia.

Tavoite 2026  Opetushallitus on:
+ Edistényt hallitusohjelman mukaisesti liikkumista ja likuntaosaamista lukiokoulutuksessa ja
ammatillisessa koulutuksessa eri koulutusaloilla.
« Jatkanut toimia esi- ja perusopetuksen likunnallisen elamantavan edistamiseksi.
« Edistanyt ja vahvistanut kuntien ja koulutuksenjarjestajien Liikkuvat-ohjelmien toteutusta, mallintamalla
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toiminnan vakiintumista kunnissa.

« Vahvistanut kuntien seka koulutuksenjarjestajien roolia ja poikkihallinnollista yhteistyota
varhaiskasvatusyksikoiden, peruskoulujen ja oppilaitosten ohjauksessa, tuottamalla kunnille tietoa
poikkihallinnollisen liikkuvan elamantavan edistdmisen toteutumisesta.

« Lisannyt Erasmus+ liikunta ja urheilu -osion seka Euroopan urheiluviikon osallistuijia.

Tavoite 2027 Opetushallitus on:
+ Jatkanut toimia esi- ja perusopetuksen liikunnallisen eldméntavan edistamiseksi.
+ Edistényt hallitusohjelman mukaisesti likkumista ja likuntaosaamista lukiokoulutuksessa ja
ammatillisessa koulutuksessa eri koulutusaloilla.
+ Edistanyt ja vahvistanut kuntien ja koulutuksenjérjestajien Liikkuvat-ohjelmien toteutusta, niin etta
toimintaa toteutetaan vakiintuneesti isoimmissa kunnissa.
+ Vahvistanut kuntien seka koulutuksenjérjest&jien roolia ja poikkihallinnollista yhteisty6ta
varhaiskasvatusyksikoiden, peruskoulujen ja oppilaitosten ohjauksessa, niin etté liikkuvan elamantavan
edistdminen on kirjattu kunnan hyvinvointistrategiaan tai vastaavan asiakirjaan.
« Lisannyt Erasmus+ liikunta ja urheilu -osion seka Euroopan urheiluviikon osallistuijia.

Kansainvalistyminen ja Suomen globaali yhteistyo6 lisaantyvat

Tulostavoite 13 Vahvistetaan kansainvalisen toiminnan osallisuutta, vastuullisuutta
ja vaikuttavuutta

Tavoite 2025  Opetushallitus on:
+ Toimeenpannut tehokkaasti EU-rahoitusohjelmia ja ottanut huomioon toimintansa kehittamisessé ja
suuntaamisessa EU-ohjelmien kasvavan budijetin tahdaten tuen tehokkaaseen kayttoasteeseen ja
tasapuoliseen jakautumiseen.
+ Osallistanut aktiivisesti toimialan toimijoita seuraavan EU-ohjelmakauden suunnitteluun tavoitteena
mm. ohjelman osallistumismahdollisuuksien laajentaminen edelleen.
+ Edistényt yhdessa korkeakoulujen kanssa vastuullista kansainvélistd yhteisty6ta seka eettista
kansainvélisté opiskelijarekrytointia.
« Jatkanut tavoitteellista kehittdmistyoté oppilaitosten, korkeakoulujen ja muiden toimialan toimijoiden
kanssa kansainvalisyyden ja opiskelijaliikkuvuuden lisddmiseksi Eurooppa liikkeelld -suosituksen
mukaisesti.
» Osallistunut opetus- ja kulttuuriministerion kanssa Suomen Pohjoismaiden ministerineuvoston
puheenjohtajuusvuoden toteuttamiseen.
« Suunnitellut ja toimeenpannut lukiokoulutusta ja ammatillista koulutusta koskevat toimenpiteet , joilla
tuetaan EU-rahoituksen kayttoa kansallisten koulutuspoliittisten tavoitteiden toimeenpanon tukemiseen.

Tavoite 2026 Opetushallitus on:
« Edistanyt yha monimuotoisempia mahdollisuuksia hankkia tydmarkkinoilla tarvittavaa
kansainvalisyysosaamista tukemalla virtuaalisia osallistumiskeinoja ja digitaalisia toimintatapoja, nojaten
myos Opetushallitukseen sijoitetun SALTO Digital —resurssikeskuksen asiantuntijuuteen.
« Jatkanut yhdessé korkeakoulujen kanssa toimia vastuullisen kansainvalisen yhteistyon seka eettisen
kansainvalisen opiskelijarekrytoinnin edistamiseksi.

Tavoite 2027 Qpetushallitus on:
+ Edelleen kehittanyt tiedontuotantoa ja kohdentanut viestinta-, neuvonta- ja osaamisen vahvistamisen
toimia, joiden avulla toimialan toimijat voivat kehittda kansainvalista toimintaansa seka tasa-arvoista
kansainvalistymista.
« Jatkanut yhdessa korkeakoulujen kanssa toimia vastuullisen kansainvalisen yhteistyon seka eettisen
kansainvalisen opiskelijarekrytoinnin edistamiseksi.

Tulostavoite 14 Suomi on houkutteleva korkeakouluopintojen kohdemaa ja
kansainvilisten opiskelijoiden houkuttelu huomioi ty6eldaman seka tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatiotoiminnan tarpeet

Tavoite 2025  Opetushallitus on:
+ Vahvistanut kansainvalisia opiskelijoita koskevaa tietoperustaa ja eettista opiskelijarekrytointia
erityisesti aloille, joissa tyévoimakysynta on suurinta.
« Lisannyt koordinaatiota ja yhteisty6ta kansainvélisten osaajien houkuttelutoimissa Team Finland
Knowledge —verkoston kanssa.
+ Uudistanut opiskelijoiden houkuttelua Talent Boost -toimenpideohjelman tavoitteiden mukaisesti
erityisesti Suomen maakuvatyon ja digitaalisuuden hyddyntamisen nakokulmasta luoden myonteista ja
realistista kuvaa Suomesta korkeakouluopintojen kohdemaana.
+ Suomen kielen ja kulttuurin toiminto (ulkomaanlehtorit) sopeutetaan pieneneviin taloudellisiin
voimavaroihin. Suomen kielen opetuksen uusi toimintamalli selvitetty.

Tavoite 2026 Opetushallitus on:
+ Arvioinut toimenpiteidensa vaikuttavuuden koskien kansainvalisten opiskelijoiden houkuttelua.
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« Lisannyt koordinaatiota ja yhteisty6ta kansainvélisten osaajien houkuttelutoimissa Team Finland
Knowledge —verkoston kanssa.

Tavoite 2027 Opetushallitus on:
+ Tukenut Suomen maakuvatydta seka kansainvalisten opiskelijoiden hakeutumista opiskelualoille
tydelamatarpeiden seka tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan tarpeiden mukaisesti.
+ Toteuttanut paéosin toimenpiteet ulkomaisten yliopistojen Suomen kielen ja kulttuurin opintojen
uudistamiseksi.

Tulostavoite 15 Koulutusviennin vahvistaminen ja Suomen osallistuminen EU:n
globaaliin yhteistyohon ja sita toteuttaviin toimialan ohjelmiin

Tavoite 2025  Opetushallitus on:
* Resursoinut ja kehittényt kansainvalisten sek& EU:n ulkosuhderahoituksen kautta toteutettavien
hankkeiden hallinto-osaamistaan.
+ Luonut mahdollisuuksia suomalaisille opetusalan toimijoille ja koulutusvientiyrityksille
hallinnoimillaan EU:n globaaliyhteistyén hankkeilla.
« Saanut valmiiksi Opetushallituksen EU-pilariarvioinnin ja hyodyntanyt muita EU-
rahoitusmahdollisuuksia.
+ Tukenut koko tulossopimuskauden tutkintovientia tekevia ammatillisen koulutuksen jarjestdjia ja
edistanyt tutkintoviennin eettista toteutumista.
+ Vahvistanut tukitoimin markkinaehtoista koulutusvientia.

Tavoite 2026  Opetushallitus on:
+ Suunnitellut ja toimeenpannut uusia Euroopan komission tai muiden rahoittajien rahoittamia
kehitysyhteistyéhankkeita.
+ Varmistanut omassa toiminnassaan ja hallinnoimissaan ohjelmakokonaisuuksissa globaalien
yhteistydhankkeiden laadun, toiminnan eettisyyden ja tasavertaiset toimintatavat.

Tavoite 2027 Opetushallitus on:
* Rahoitusohjelmien, yhteistydkumppanuuksien, EU-hankkeiden seké koulutusviennin tukiohjelman ja
toimien avulla vahvistanut suomalaisen osaamisen hy6dyntémisté ja suomalaistoimijoiden osallistumista
opetusalan globaalissa yhteistydssa.

Sivistyshallinnon yhteiset toiminnalliset tavoitteet

Toteutetaan valtionhallinnon tuottavuusohjelmaa, jonka toimenpiteilla
pienennetdanjulkisen talouden kestiavyysvajetta. Digitalisaation
mahdollisuuksia hyédynnetdan hallinnollisen tyon vahentiamisessa.

Tulostavoite 16 Opetushallitus toteuttaa tuottavuusohjelman mukaiset toimet JTS
2025-2028:n mukaisesti huomioiden henkiléston hyvinvointi ja palvelukyvyn laatu.

Tavoite 2025  « Opetushallitus toteuttaa tuottavuusohjelman mukaiset toimet huomioiden henkildston hyvinvointi ja
palvelukyvyn laatu.

Opetushallitus toimeenpanee Sivistyshallinto 2030 -uudistuksen

Tulostavoite 17 Opetushallitus osallistuu aktiivisesti Sivistyshallinto 2030 -
uudistushankkeen valmisteluun ja toimeenpanoon koko sivistyshallinnon
yhteistyéna.

Tavoite 2025 .+ Opetushallitus ja Kotimaisten kielten keskus valmistelevat virastojensa yhdistymisen vuoden 2025
aikana niin, etta uudesta virastosta syntyy strategisesti, taloudellisesti ja johtamisjarjestelmaltaan
yhtendinen kokonaisuus ja palvelut ovat I6ydettavissa asiakaslahtoisesti. Uudistuksen organisointi
toteutetaan hyvaa henkilostdpolitikkaa noudattaen.

Parannetaan johtamista opetus- ja sivistyssektorilla

Tulostavoite 18 Koulutusjohtaminen on systeemista, yhteistyohon perustuvaa ja
edistaa hyvinvointia seka alueellista yhdenvertaisuutta.

Tavoite 2025  Opetushallitus on:
+ Jatkanut ty6ta tilastoinnin, tietotuotannon seka opetushallinnon tutkinnon kehittdmiseksi.
* Tukenut erilaisissa toimintaympéristoissé toimivien kasvatus- ja koulutusalan johtajien ja
johtajuustutkijoiden kotimaista ja kansainvélista verkostoitumista, pedagogiikan johtamista seké
tuottanut tukimateriaalia yhteistyéssé tutkijoiden ja koulutusjohtamisen eri tehtévissa toimivien kanssa.
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« Hyddyntanyt johtajuusselvityksen tuloksia ja kohdentanut toimenpiteita johtajuuden tukemiseksi ja
kehittamiseksi.

Tavoite 2026  Opetushallitus on:
« Jatkanut ty6ta tilastoinnin, tietotuotannon seka opetushallinnon tutkinnon kehittdmiseksi.
* Etsinyt yhdessa ratkaisuja johtamiseen toimintaymparistén nopeissa muutoksissa eri
koulutusjohtamisen tehtévissa toimivien kanssa, koonnut toimivia kaytantoja seké tuottanut
tukimateriaalia.

Tavoite 2027 Opetushallitus on
« Jatkanut ty6ta tilastoinnin, tietotuotannon seka opetushallinnon tutkinnon kehittamiseksi.
+ Selvittényt, miten kansallinen tuki ja yhteistyd koulutusjohtamisen tehtévissa toimivien kanssa on
edistanyt laadukasta johtamista ja tukenut alueellista yhdenvertaisuutta.

Tavoite 2028 =

Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan varautumista ja riskienhallintaa
valtionhallinnon toimijoille vuonna 2023 julkaistun riskienhallinnan kasikirjan
pohjalta.

Tulostavoite 19 Vahvistetaan kasvatuksen ja koulutuksen varautumista
hairiétilanteisiin ja poikkeusoloihin

Tavoite 2025  Opetushallitus on:
+ Osallistunut valmiuslain sekd sektorilainsd@dénnén varautumiseen liittyvien muutosten valmisteluun ja
toimeenpanoon. Valmistelu ja toimeenpano saattaa sisaltdd Opetushallituksen normien ja
tukimateriaalien tarkastelua ja uudistamista.
« Jatkanut uudistetun kasvatuksen ja koulutuksen turvallisuussivuston toimeenpanon tukea yhteistydssa
opetus- ja kulttuuriministerion, aluehallintovirastojen ja sidosryhmien kanssa.

Tavoite 2026  Opetushallitus on:
+ Osallistunut valmiuslain seké sektorilainsd@dénnén varautumiseen liittyvien muutosten toimeenpanoon
Toimeenpano saattaa sisaltag Opetushallituksen normien ja tukimateriaalien tarkastelua ja uudistamista.
* Yhdessé kasvatuksen ja koulutuksen toimijoiden kanssa arvioinut héiriétilanteisiin ja poikkeusoloihin
varautumisen ja sen tuen toimivuutta.

Tavoite 2027  Opetushallitus on:
+ Osallistunut valmiuslain seka sektorilainsaadannon varautumiseen liittyvien muutosten
toimeenpanoon. Toimeenpano saattaa sisaltda Opetushallituksen normien ja tukimateriaalien
tarkastelua ja uudistamista.
+ Opetushallitus on yhdesséa kasvatuksen ja koulutuksen toimijoiden kanssa kehittanyt hairiétilanteisiin ja
poikkeusoloihin varautumista ja sen tukea arvioinnin tulosten pohjalta.

Tavoite 2028 =

Tulostavoite 20 Opetushallituksen varautuminen ja riskienhallinta on systemaattista
seka riskienhallinnan kasikirjan mukaista ottaen huomioon koko kirjanpitoyksikon.

Tavoite 2025  Opetushallitus on:
+ Johtanut varautumisen ja riskienhallintaa vuosikellon mukaisesti turvallisuus- ja
riskienhallintaryhméassa, erityisesti kiinnittden huomiota poikkihallinnollisten prosessien
vakiinnuttamiseen.

Tavoite 2026  Opetushallitus on:
+ Johtanut varautumisen ja riskienhallintaa vuosikellon mukaisesti turvallisuus- ja
riskienhallintaryhméassa.
+ Arvioinut Opetushallituksen varautumisen ja riskienhallinnan johtamista.

Tavoite 2027  Opetushallitus on:
+ Johtanut ennakoivasti varautumisen ja riskienhallintaa vuosikellon mukaisesti turvallisuus- ja
riskienhallintaryhméassa.
+ Toimeenpannut arvioinnin seurauksena nousseet kehityskohteet.

Tavoite 2028 =

Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
yhdenvertaisuusvaltuutetun ja tasa-arvovaltuutetun ohjeiden mukaisesti.
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Tulostavoite 21 Opetushallitus vahvistaa omaa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyota
seka tukee varhaiskasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen jarjestdjien tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistamistehtavan toimeenpanoa.

Tavoite 2025  Opetushallitus on:
« Vahvistanut varhaiskasvatuksen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotydta kehittdmalla informaatio-ohjausta
ja jarjestamalla koulutusta seké seurannut yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyon edistymista.
+Tukenut ja seurannut yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmien toimeenpanoa koulujen ja
oppilaitosten arjessa.
« Jatkanut yhdenvertaisuus- ja tasa-arvovaikutusten arviointia.
+ Tuottanut oppimateriaalikartoitukseen pohjautuen tarvittavia oppimateriaaleja pienille kohderyhmille.

Tavoite 2026  Opetushallitus on:
« Seurannut tehtyjen tukitoimien toteutumisen riittavyytta verkostoyhteistyossa ja arvioinut
lisdtoimenpiteiden tarvetta.
+ Mallintanut viranomaisen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvovaikutusten arvioinnin mallin, jota voidaan
levittaa ja hyodyntaa laajemmin.
* Tuottanut oppimateriaalikartoitukseen pohjautuen tarvittavia oppimateriaaleja pienille kohderyhmille.

Tavoite 2027  Tasa-arvo- ja yhdenvertaissuunnitelmat on tehty kattavasti varhaiskasvatuksessa, kouluissa ja

oppilaitoksissa ja Opetushallitus on tukenut niiden jalkauttamista. Opetushallitus on kohdentanut
arvioinnin perusteella tunnistettuja lisatoimia ja tehdaan suunnitelma jatkotoimiksi.

Tavoite 2028 -

Sivistykselld, osaamisella ja yhteiskunnan uudistamisella tuetaan kulttuurista
muutosta kestiavyysmurroksen saavuttamiseksi. Sivistyshallinto noudattaa
kestavan kehityksen tavoitteita seka seuraa tavoitteiden toteutumista muun
muassa valtionhallinnon yhtei

Tulostavoite 22 Kestdvyysosaaminen ja vastuullinen toiminta toimialallamme ja
virastossa ovat vahvistuneet.

Tavoite 2025  Qpetushallitus on:
* Tukenut kestavan kehityksen kehittdmishankkeita ja naiden tulosten jalkautumista yhteistyolla
kasvatuksen, koulutuksen ja kansainvalisyyden alalla.
« Toteuttanut vastuullisuustoimia painopisteiden mukaan ja raportoinut naista.

Tavoite 2026  Opetushallitus on:
+ Normiohjauksella ja toimeenpanon tuella varmistanut, ettd kestavyysosaamisen tavoitteet ovat osa
oppimispolkua varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle.
+ Aktiivinen toimija kansainvalisessa ja kansallisessa yhteistydssé kestavyysosaamisen vahvistamiseksi.
« Jatkanut vastuullisuuden vahvistamista |&pileikkaavasti, arvioinut toimintaansa valituilla mittareilla ja
raportoinut vastuullisuudestaan.

Tavoite 2027 Opetushallitus on:
+ Seurannut ja edelleen kehittanyt kestavyysosaamisen vahvistumista toimialalla.
+ Hiilineutraali ja raportoinut vastuullisuustoiminnastaan systemaattisesti.

Tavoite 2028 =

Kulttuurista moninaisuutta edistetaan tavoitteellisin toimin ja panostetaan
koko henkilokunnan jatkuvaan oppimiseen moninaisuutta koskevissa
asioissa. Virasto hyodyntda moninaisuustydssaan soveltuvin osin ministerion
moninaisuuden toimenpideohjelmassa tul

Tulostavoite 23 Kulttuurinen moninaisuus toteutuu Opetushallituksessa.

Tavoite 2025  Opetushallitus on:
« Lisannyt henkildstén osaamista kulttuurisesta moninaisuudesta (siséiset ohjeet, koulutukset,
kéytannot) ja kehittanyt monimuotoisuusjohtamista.

Tavoite 2026  Opetushallitus on:
+ Arvioinut henkiloston kokemusta seka tietoisuutta ja ymmarrysta kulttuurisesta moninaisuudesta seka
tunnistanut tarvittavat kehityskohteet.

Tavoite 2027 QOpetushallituksessa on:
« Kulttuurinen moninaisuus ja toimintatavat osa arkea ja arvioinnin perusteella on kaynnistetty
jatkotoimia.
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+ Taide, kulttuuri ja moninainen Suomi -toimenpideohjelman toimenpiteet on mahdollisuuksien mukaan
tehty (vuosittainen tarkastelu) ja soveltuvin osin vakiinnutettu.

Tavoite 2028

Toiminallisen tehokkuuden seka tuotosten ja laadunhallinnan

tavoitteet

Ydintoimintojen kokonaiskustannukset
Mittayksikko 1000 euroa/kokonaishtv

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=100 =100 =100
TAE Liiketaloudellisten suoritteiden kustannusvastaavuus (%)

Mittayksikkod %
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=120 2120 2120
Opetushallituksen palvelujen kokonaisasiakastyytyvaisyys
Mittayksikko Asteikko 1-5
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
=37 =37 =37
Luottamus- ja maineindeksi kokonaisarvosana
Mittayksikko Asteikko 1-5
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
> 3,36 > 3,36 > 3,36
Asiakaspalveluratkaisun palvelutapahtumien asiakastyytyvaisyys (NPS)
Mittayksikko NPS -100...+100

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
235 235 =35
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4 Voimavarojen hallinta

TAE

Voimavarojen hallinnan laadulliset tavoitteet

Viraston tulee arvioida Valtiontalouden tarkastusviraston tarkastuskertomuksen kilpailulain
toimeenpanosta (4/2021) suositusten mukaisesti oman toimintansa kilpailullista luonnetta
oikeudellisesta nakdékulmasta ja arvioinnin perusteet tulee dokumentoida sisaisen valvonnan
kannalta asianmukaisesti ja riittdvan korkealla organisaatiotasolla. Toimintaa tulee arvioida
saanndllisesti ja tarvittaessa myds korjata aiempaa arviota. Viraston tulee huolehtia, etta
kilpailullinen toiminta on kirjanpidollisesti eriytetty kilpailulain 4 a luvun mukaisesti.

Kansallisen hankintastrategian tavoitteet ja toimenpiteet on toimeenpantu viraston
toimeenpanosuunnitelman mukaisesti.

Opetushallituksessa uudistettu Henkildstobaro (ent. VMBaro) on tarkoitus toteuttaa vuonna
2025 maaliskuussa. Vuoden 2025 henkildstotutkimuksen tulokset maarittdvat viraston uuden
Iahtétason, minka perusteella voidaan asettaa tulostavoitteet seuraaville vuosille.

Voimavarojen hallinta

Voimavarojen hallinnan laadulliset tavoitteet
Voimavarojen hallinnan maaralliset tavoitteet

Kokonaishenkilotyovuodet
Mittayksikkod htv

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
400,1 <389
Kokonaishenkilotyovuosista perustoimintamenoista palkatut htv:t, ilman projekteille
nettoutettavia
Mittayksikko htv

Tot 2023 Tot 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
267 <269
Kokonaishenkilotyovuosista perustoimintamenoista palkatut projektirahoituksen
htv:t (nettoutettava)
Mittayksikko htv

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
90,1 <100

Kokonaishenkilotyovuosista muilta maararahamomenteilta palkatut htv:t (ei sis.
ulkomaan lehtoreita)

Mittayksikko htv

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
43 <35

Tyotyytyvaisyysindeksi

Mittayksikkd ~ VMBaro 1-5

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
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TAE

TAE

3,6

Sairauspoissaolot

Mittayksikkd ~ pv/htv
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027
6 <5

Osaaminen, oppiminen ja uudistuminen

Lisatietoa ka. VMBaro kohta 4

Mittayksikko VMBaro 1-5

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027
3,7

Johtaminen

Lisatietoa VM Baron johtajuusindeksi

Mittayksikkd VMBaro 1-5
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027
3,6

Tilat

Mittayksikko tilatehokkuus m2/hlo

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027
15,4 <10

Tav 2028

Tav 2028

Tav 2028

Tav 2028

Hansel-yhteishankintojen osuus viraston kokonaishankintakustannuksista, pl.

valtion konsernitoimijoilta ja virastoilta tehdyt hankinnat

Mittayksikkd %
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027
22 224

Taloushallinnon raportoitu tydémaara (htv) suhteessa kirjanpitoyksikén
kokonaishenkilotyovuosiin

Mittayksikkd %
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027
1,2 <1,06

Tiedot tilinpaatoksissa oikeita ja riittavia

Lisatietoa VTV:n havainnot tilinpaatdkseen ja tietojen oikeellisuuteen liittyen

Mittayksikko VTV havainnot, kpl

Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027
0 0

Tav 2028

Tav 2028

Tav 2028

Sisdinen valvonta kirjanpitoyksikodissa toimivaa (talouden hoidon nakékulmasta)

Lisatietoa VTV:n havainnot sisdisen valvonnan osalta

Mittayksikk6 VTV havainnot, kpl
Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027
0 0

Tav 2028
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Opetushallituksen toimintamenomomentin rakenteen muutos toteutettiin vuoden 2025

talousarvion hyvaksymisen yhteydessa. Taulukossa esitetyt toimintamaararahat vuosien 2023-
2024 ja 2025 valilla eivat ole vertailukelpoisia. Vuoteen 2024 saakka on esitetty vain ns.
perustoimintamenojen osuus. Vuodesta 2025 Iahtien maararahoihin ja siirtyvaan maararahaan
sisaltyy perustoimintamenojen (24,5 milj.€) lisdksi my0ds useita muihin kayttétarkoituksiin

kohdennettuja rahoituseria.

TOIMINNAN RAHOITUS
Viraston toimintamenomomentti, 1000 €

Siirtynyt edelliselta vuodelta
TAja LTAt/ kehys
Kaytettavissé oleva rahoitus
Menot

Tulot

Nettomenot

Siirtyy seuraavalle vuodelle

TOIMINNAN RAHOITUS
Kaikki momentit, 1000 €

Paaasiallinen toimintamenomomentti 29.01.02.,
netto

29.01.03.
29.01.04.
29.01.21.
29.01.31.
29.01.53.
29.10.01.
29.10.20.
29.10.30.
29.10.31.
29.10.51.
29.20.01.
29.20.21.
29.20.35.
29.40.20.
29.80.34.
29.90.20.
29.90.50.
23.VNK
25.0M

28.VM

32. TEM
33.ST™

TP 2023

3878
25799
29 677
42289
15 540
26 749

2929

TP 2023

68 981

9143
31727
0

799
47119
4 455
29 816
3 465
1948
8518
25 869
2257
609
1099

68
221

27
4
56

Enn 2024

2929
24 924
27 853
42 835
16 646
26 189

1663

Enn 2024

69 380

40

48 846
2435
29079
3381
6379
9575
12 809
728
604
1002
68

97

181
710

TA 2025 Kehys 2026 Kehys 2027 Kehys 2028

4909
31233
36 142
63 044
26 136
36 908

(766)

TA 2025 Kehys 2026 Kehys 2027 Kehys 2028

31233

11938
20162

0
21535

43745
68 728
26132
7931
4681
9 381
3390

626
1114
68
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TULOJEN JA MENOJEN ERITTELY TP2023 Enn2024  TA2025 Kehys 2026 Kehys 2027 Kehys 2028

1000 €

Henkildstokulut 25537 26 697 29 245
Toimitilavuokrakulut 2300 1696 1687
Palvelujen ostokulut 12435 12 576 27102
Muut kulut 1754 1867 5011
Investointimenot 262

Bruttomenot 42 289 42 836 63 044
Maksullisen toiminnan tuotot 3650 4767 7412
Muut tuotot 11890 11879 18724
Bruttotulot 15 540 16 646 26 136
Nettokaytto/-kayttdarvo 26 749 26190 36 908
Siirtynyt/siirtyy (arvio) 3878 2929 4909
TP/TAITAE 25799 24924 31233
Kaytettavissa yhteensa 29677 27 853 36 142
Siirtyy seuraavalle vuodelle (arvio) 2929 1663 (766)
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29 543 000,00

620 000,00

170 000,00

500 000,00

400 000,00

4 539 000,00

7 399 000,00

10 162 000,00

10 000 000,

895 000,00

800 000,00

14 677 000,00

1000 000,00

1272 000,00

201 000,00

150 000,00

2310 000,00

230 000,00

6 656 000,00

29 477 000,00

2000 000,00

2200 000,00

3412 000,00

80 000,00

5000 000,00

349 417,00

0,30

34 000,00

842 000,00

2290 000,00

Rahoitus muihin Pohjoismaisen
ministerineuvoston ja Euroopan Unionin
ohjelmien toimeenpanoon 270 000.

.

Erillisyksikéiden rahoitus TA2025 mukainen
.

Erillisyksikéiden rahoitus TA2025 mukainen
.

Erillisyksikéiden rahoitus TA2025 mukainen

.
Erillisyksikéiden rahoitus TA2025 mukainen

Yllapito: AOE.fi, Opintopolku-palvelukokonaisuus

T (ml.opintopolku, Koski, Valpas, ePerusteet),



75 000,00

22 475 000,00

450 000,00

100 000,00

50 000,00

515 000,00

1050 000,00

1066 000,00

150 000,00

5000 000,00

271 000,00

429 000,00

148 000,00

128 000,00

78 000,00

83 000,00

131 000,00

50 000,00

1568 000,00

1795 000,00

6981 000,00

2400 000,00

1700 000,00

462 000,00

1228 416,00

25 000,00

601 167,00

14 000,00

700 000,00

400 000,00

68 000,00

50 000,00

13 300,00,

Tarkentuu mydhemmin;

187 463 300,00

275,00

palvelukokonaisuuden (ml.opintopolku, Koski,
Valpas, ePerusteet), eHOKS ja heratepalvelu,

Yll&pito:AOE.fi, Opintopolku-palvelukokonaisuus
(opintopolku), Jatkuvan oppimisen digitaalisen

K
Yllépito: Opintopolku-palvelukokc
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