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PUHUTAANKO HYVINVOINNISTA VAI
TYOHYVINVOINNISTA?

TYOHYVINVOINTI KYTKEYTYY TYOHON
JA TODENTUU TYON TEKEMISEN
ARJESSA

TYOHYVINVOINNIN KEHITTAMINEN ON
AINA MYOS TYON KEHITTAMISTA

SILTI TYOHYVINVOINNIN KOKEMUS
ON VIIME KADESSA YKSILOLLINEN



Tyo herattaa monenlaisia tunteita
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Jatkuvat muutokset haastavat tyohyvinvointia
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Pitkat vakiintuneen toiminnan/kasvun vaiheet, lyhyet, ohimenevat muutosvaiheet
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Resilienssi vaikuttaa keskeisesti tyohyvinvointiin

Resilienssi on yksi keskeinen
tyohyvinvointiin vaikuttava tekija
niin organisaatio- kuin
yksilotasollakin.

Resilientti organisaatio kykenee
yllattdvan tapahtuman yhteydessa
yllapitamaan keskeiset toimintansa,
toipuu kohtuullisen nopeasti
tilanteen aiheuttamista muutoksista,
sopeutuu uuteen tilanteeseen ja
jatkaa aktiivista toimintaympariston
seurantaa ja oman toimintansa
kehittamista mya0ds yllattavan
tapahtuman jalkeen (TTL 2022).
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Yksilotason resilienssilla viitataan
tyontekijan kykyyn mukautua
muutoksiin positiivisesti, palautua
hankalista ja ennakoimattomistakin
tilanteista joustavasti seka valmiuteen
uudistua ja kehittya muutosten edessa

Resilienssi ei ole synnynnainen tai
pysyva ominaisuus, vaan se kehittyy
vuorovaikutussuhteissa ja siihen
voidaan vaikuttaa johtamisen keinoin

Yhtenevat henkilokohtaiset ja
organisaation arvot tukevat ja lisaavat
resilienssia (Steen & Morsut 2020)
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Tyohyvinvointia ja resilienssia edistava johtaminen

Organisaatiotaso Lamaantuminen Eristaytyminen

Hammennys Haltuunotto

Tiedon jakaminen ja Vuorovaikutus Yhteisollisyys ja Oppiminen ja
ohjeistus ja tunnetuki sitoutuminen uudistumiskyky

HYVAN KRIISUOHTAMINEN AVANTEKIJAT

Kuvio 1. Hyvan kriisijohtaminen elementit (Parrila&Mantyjarvi 2022)




Tyoyhteison vuorovaikutus ja tunnetuki

« Vuorovaikutussuhteilla ja mahdollisuudella saada riittavasti
tunnetukea on keskeinen vaikutus henkiloston hyvinvointiin,
sitoutumiseen ja yhteisollisyyden kokemukseen

« Tyohyvinvointia edistavassa johtajuudessa tyontekijoiden huolet
kuullaan ja kuunnellaan - ei vahatella vaan valitetaan, tuetaan ja
ymmarretaan.

« Talloin johtaja toimii tunnetukena, joka on keskeinen osa
resilienssin johtamista

« Negatiivisiin tunteisiin ei kuitenkaan jaada kiinni vaan haetaan
yhdessa ratkaisuja

(Parrila&Mantyjarvi 2022, Valli 2020)



Toimivaa vuorovaikutusta ja positiivista
ilmapiiria edistavia tekijoita

- Positiivisuustekijat -
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Tyohyvinvointia, oppimista ja tyon
tuloksellisuutta edistavia tekijoita

- Tqustekuat
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Pohdittavia kysymyksia

« Mita eroa on hyvinvoinnilla ja tyohyvinvoinnilla?

« Mitka ovat tyonne positiiviset voimavarat, joita ette ehka kohtaisi muilla
toimialoilla?

« Jos tyonteon arjessa asiat eivat suju, etsimmeko syyllisia vai haemmeko
yhdessa aktiivisesti ratkaisuja?

- Tietaako jokainen, mika on riittavan hyvaa kulloinkin? Osaammeko nauttia
onnistumisen hetkista arjessa?

« Miten huomaamme ja kohtaamme toisemme?

« Tiedammeko mita toisiltamme odotamme ja mita itse olemme valmiit
antamaan, jotta kaikilla olisi hyva ty6skennella?
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Kiitos kaikille ja iloa, lampoa ja
hymyja tarkeaan tyohonne!
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