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Mita on jaettu pedagoginen johtajuus
-paluu kasitteisiin

Kerroksellista ja jaettua vastuuta varhaiskasvatuksen laadusta, sen arvioinnista ja
kehittédmisestd opetussuunnitelman ja lasten yksilbllisten tarpeiden pohjalta.
Perustuu yhteisbssa kaytdavaan jatkuvaan pedagogiseen vuoropuheluun ja
uudelleen tulkintaan, jossa ovat osallisina niin henkilésto, huoltajat kuin lapsetkin.

Jaettu pedagoginen johtajuus on yhteisen oppimisen ja tavoitteellisen kehittamisen
johtamista, mahdollistamista ja siihen sitoutumista. Se on jokaisen lapsen
hyvinvoinnin ja oppimisen tavoitteellista ja suunnitelmallista edistamista
vasuasiakirjojen suunnassa ja niihin sitoutuen.

Onnistumista tukee johtajuuden kerroksellisuuden tietoinen suunnittelu,
koordinointi, osaamisen tukeminen, vastuiden selkiyttaminen seka toimivat
rakenteet ja tyovalineet (vrt. Parrila& Fonsén 2016; Mantyjarvi& Parrila 2021; Heikka

2016)



Jaetun pedagogisen johtajuuden
tarkoituksena on

1. Tukea ja varmistaa valtakunnallisen vasuperusteiden, paikallisen ja lasten vasujen
sisaistyminen ja tavoitteiden mukainen todentuminen varhaiskasvatuksen arjessa.

2. Saada jokaisen tyodntekijan vahvuudet ja osaaminen tarkoituksenmukaiseen
kayttoon laadukkaan ja opetussuunnitelman mukaisen varhaiskasvatuksen
toteuttamiseksi.

3. Edistaa yhteisodllista, inklusiivista ja suunnitelmallista pedagogiikan kehittamista ja
henkildston tydssaoppimista valtakunnallisen vasuperusteiden arvojen,
oppimiskasityksen, pedagogisten periaatteiden ja tavoitteiden suunnassa.

4. Sitouttaa ja osallistaa koko henkildstdé pedagogiikan suunnitteluun, arviointiin,
dokumentointiin ja kehittdmiseen yhdessa lasten ja huoltajien kanssa.

5. Varmistaa systemaattisen arvioinnin ja kehittamisen toteutuminen
varhaiskasvatuslain ja valtakunnallisen vasuperusteet mukaisesti seka paikallisella
ettd pedagogisen toiminnan tasolla.




Jaetun pedagogisen johtajuuden
kehittamisessa keskeista

* Pedagogisen johtamisen ja siihen liittyvien tavoitteiden, rakenteiden ja vastuiden selkiyttaminen,
avaaminen ja koordinointi
— pedagogisen johtamisen suunnitelmallisuus kaikilla tasoillaan
— jaetun pedagogisen johtajuuden tavoitteet ja strategia, opettajien osaamisen kehittaminen ja
vhteisvastuun vahvistaminen
— eri ammattiryhmien toimenkuvien avaaminen

* Pedagogisen johtajuutta ja opettajajohtajuutta tukevien tyovalineiden kehittaminen ja kayton
ohjeistus

— ryhman pedagoginen suunnitelma (ryhmavasu), lapsen vasu
— tiimisopimus

— tiimipalaverien ohjeistus ja rakenne

— arvioinnin- ja kehittamisen tyovalineet

* Varhaiskasvatuksen opettajien osaamisen vahvistaminen tiimien, tiimioppimisen ja vasuprosessin
johtamisessa tarkeaa!

* Vuorovaikutussuhteiden ja toimivan tiimityon merkityksellisyyden tunnistV\
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Tyovalineita on paljon mutta
keskeista on...

 miten niiden kayttoon perehdytetaan?
 miten eri tyovalineiden kayttoa johdetaan?

 miten niiden tarkoituksenmukainen kaytto
mahdollistetaan?
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Vasuprosessien johtaminen jaetun pedagogisen
johtajuuden ytimessa
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Valtakunnalliset vasuperusteet
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Vasuprosessien johtaminen tiimitasolla
— opettajan pedagoginen kokonaisvastuu
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Ryhmatason pedagoginen suunnittelu

Sovitaan yhdessa,
mihin paikallisen
vasun osa-alueeseen
keskitytaan, kohteen
rajaus keskeista

2. Jokaisen tiimin
jasenen
valmistautuminen

1. Pedagogisen
keskustelun
kohteen rajaus

Jokainen tiimin jasen
perehtyy paikalliseen
vasuun ko. osa-alueen
pohjalta ja tekee
havaintoja lapsista ja
ryhman toiminnasta

Dokumentoidaan
yhteisesti sovitus
pedagogiset
periaatteet
ryhmatason
suunnitelmaan

3. Moniaaninen
keskustelu ja
pedagogisista
periaatteista

4.Pedagogisten
periaatteiden
kirjaaminen

sopiminen

ARVIOINTI, LASTEN JA HUOLTAJIEN OSALLISUU

Kaydaan pedagogista
keskustelua siita, mita
ko. osa-alue
edellyttaa arjen
pedagogiikalta ja
mihin yhdessa
sitoudutaan

SUUNNITELMAN KEHKEYTYVYYS JA JATKUVA
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Systemaattinen arviointi ja kehittaminen osana
pedagogista johtajuutta yksikk6taso|la l,_

1
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Yksikkojohtajan rooli systemaattisen ja

suunnitelmallisen arvioinnin varmistajana o ‘ ,
Yksikkdjohtajan johdolla tydyhteisd pysdhtyy T

saannollisesti pohtimaan, mista tarvitaan .

tarkempaa arviointitietoa ja miksi? Mitka ovat Jatkuvan kehittdmisen ja arvioinnin prosessi

arvioinnin ja kehittamisen painopisteemme? )
«

Yksikkojohtaja varmistaa, tukee ja luo kaytannot J,_ —
tavoitepohjaiseen, systemaattiseen arviointiin | aviowrmeros
yhdessa henkiloston kanssa: - :
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TOIMINNALLE ANALYSOIDAAN

1. Paikallisen vasun toteutumisen arviointi TUOITEET | ANERTO
2. suunnitelmallisen ja saanndllisen arvioinnin .o |
toteuttaminen paikallisia arvioinnin
menettelytapoja noudattaen | MAARITETAAN | | MuoDOSTETAAN
) . L. . KEHITTAMISTOIMET JOHTOPAATOKSET
. lasten vasujen toteutumisen arviointi < |
. lasten ja huoltajien osallisuus arviointiin
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Systemaattinen arviointi ja kehittaminen osana
pedagogista johtajuutta tiimitasolla
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suunnitelmallisen arvioinnin toteuttajana | o - »

Varhaiskasvatuksen opettajan johdolla ]
tiimi pysahtyy saanndllisesti pohtimaan, mista Jatkuvan kehittdmisen ja arvioinnin prosessi
tarvitaan tarkempaa arviointitietoa ja miksi. "
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suunnitelmallisen ja saannoéllisen arvioinnin

toteuttaminen paikallisia arvioinnin S — (O —
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Muuttuva tyoelama ja pedagogisen kehittamisen dilemma

KOMPLEKSINEN TYOELAMA: PALJON SAMAAN AIKAAN TOISIINSA
KIETOUTUVIA JA ERILLISIA MUUTOSPYRKIMYKSIA

/\

KESKUSTELUN TARPEET TYO- JA MUUTOSKUORMI-
LISAANTYVAT %, | TUKSESSA VAHEMMAN
- AIKAA KESKUSTELUIHIN

« Keskustelujen ja kehittamisen mahdollisuus on turvattava
rakenteissa...mutta rakenteet eivat yksin ratkaise

« Keskustelujen on oltava seka tehokkaita etta moniaanisia = selkea
rakenne ja fokus, valmistautuminen, johtopaatokset ja toiminta

« Keskustelujen ja kehittamisen kerroksellisuus ja punainen lanka =
miten eri johtajuuden tasot tukevat toisiaan; mista keskustellaan
milloinkin ja miksi, perustuuko keskustelu satunnaisiin vai

. suunnitelmallisiin sisaltdihin

Mukaillen: heli.ahonen@toimivaoy.fi



Pohdittavia kysymyksia:

Miten yksikkotason pedagogista johtamista suunnitellaan pitkalla ja lyhyella
aikajanteelld?

Ovatko yksikkotason pedagogisen palaverit suunnitelmallisia ja onko niilla selkea
yhteys tiimitasolle?

Miten yhteisesti sovittujen pedagogisen johtajuuden tyovalineiden (esim. paikallinen
vasu, ryhmavasu, arvioinnin ja kehittamisen tyovalineet) kayttéon perehdytetaan ja
kayttda johdetaan yksikkd- ja tiimitasolla?

Mahdollistetaanko tiimipalavereiden saannoéllinen toteutuminen ja ovatko ne
suunnitelmallisia ja pedagogiikan kehittymista tukevia?

Valmistautuuko ja sitoutuuko jokainen tiimin jasen tiimipalavereihin ja kasilla olevien
pedagogisten aiheiden kasittelyyn, miten lasten ja huoltajien aanta kuullaan?

Ovatko kaikki tiimin jasenet osallisia pedagogisen suunnittelun, arvioinnin,

dokumentoinnin ja kehittamisen prosesseissa? /\
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