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Tyoyhteison ja tiimien positiivisuustekijat

« Luottamus: TyOyhteisdssa jokaisen on turvallista sanoa avoimesti, mitd oikeasti
ajattelee. Tydyhteisdssa ei ilmene pelkoa. Tydyhteisdssa luotetaan siihen, etta jokainen
pitdaa kiinni yhteisista sopimuksista, ei puhu tyéyhteisén ja tiimin asioista ulkopuolisille
ja jokaisella on riittava ammattitaito hoitaa omat tehtavansa ja vastuualueensa.

« Kunnioitus: Tydyhteisdssa kunnioitetaan ja arvostetaan jokaista tyoyhteisdn jasenta ja
se nakyy keskinadisessa vuorovaikutuksessa. Halveksuntaa, vihamielisyytta tai
vaheksyntaa ei suvaita missaan tilanteessa. Kaikkia tydyhteisdn jasenia kannustetaan
osallistumaan. Jokaisen mielipide on yhta tarkea.

« Toverillisuus: Tydyhteis6ssa on vahva yhteenkuuluvaisuuden tunne. Saavutukset
huomioidaan ja niita juhlitaan. Tydyhteisdssa esiintyy empatiaa, huumoria ja
leikkimielisyytta.

« Viestinta: Tydyhteison ja tiimien sisdinen ja ulkoinen viestintd on selkeaa ja tehokasta.
Tybdyhteisdssa ja tiimeissa on sovittu viestinnan tehostamiseksi yhteiset kaytannot ja
vastuut, johon kaikki sitoutuvat.
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Tyoyhteison ja tiimien positiivisuustekijat

Rakentava vuorovaikutus: Konfliktit ndhdaan mahdollisuuksina uusiutumiseen,
kasvuun ja luovuuteen. Tydyhteis6ssa valtetaan kritisointia, puolustuskannalle
asettautumista ja syyttelya. Tyoyhteisdssa ja tiimeissa annetaan ja otetaan
vastaan palautetta reilusti.

Moniarvoisuus: TyOyhteis6ssa ja tiimeissa vallitsee avoimuuden henki ja siella
arvostetaan erilaisia ideoita, nakdkantoja, persoonallisuuksia, lahestymistapoja,
elamantapoja ja taustoja. Moninaisuutta pidetdan elinehtona.

Optimismi: Tydyhteisdlla ja tiimeilld on yhteinen, innostava visio. Jasenet ovat
innostuneita, tulevaisuuteen katsovia ja toisiaan arvostavia. Tydyhteisdssa ja
tiimeissa vallitsee positiivinen ilmapiiri, josta jokainen tydyhteison jasen kantaa
vastuunsa. Kyynisyys, pessimismi, avuttomuus, toivottomuus tai menneessa
roikkuminen ovat epatavallisia ilmidta.
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Tyoyhteison ja tiimien positiivisuustekijoiden
arviointi (positiivisuustahti)

Viestinta

Optimismi Moniarvoisuus

Positiivisuustahti

Luottamus Kunnioitus

Arviointiasteikko (1-5)
1 EI KUVAA LAINKAAN 3
2 KUVAA VAHAN 4
3 KUVAA JONKIN VERRAN

5
4 KUVAA HYVIN Rakentava
5 KUVAA ERITTAIN HYVIN , Toverillisuus 5
vuorovaikutus
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Tyoyhteison ja tiimien tulostekijat

Yhdensuuntaisuus: TyOyhteison ja tiimien jasenilla on yhteinen kasitys tyon
tarkoituksesta ja tehtavista (varhaiskasvatuksen ydintarkoitus, vasun sisalto ja
sita kautta rakentuneet yhteiset toimintaperiaatteet. Tydyhteisdssa ja tiimeissa
arvostetaan yhteistyota, yhteen hiileen puhaltamista ja keskinaista riippuvuutta.
Vastuuta hyvasta varhaiskasvatuksesta kannetaan yhdessa.

Oppiminen ja tavoitteellisuus: TyOyhteisolla ja tiimeilla on selkeat
kehittamistavoitteet ja yhteinen suunnitelma siita, miten tavoitteita kohden
kuljetaan. Tyoyhteis6ssa on sitkeytta ja sinnikkyytta -ei anneta periksi helposti.
Henkilostolla on yhteinen tahtotila ja valmius jatkuvaan arviointiin, oppimiseen
ja kehittymiseen. Tiimeissa tuetaan tavoitteellisesti seka jokaisen tiimin jasenen
henkilokohtaista ammatillista kehitysta ettd tiimina kehittymista

Vastuullisuus: Rooleista ja vastuualueista on sovittu ja sovitut asiat viedaan
loppuun asti. Kun ongelmia ilmenee, niita ratkaistaan aktiivisesti. Tydyhteison ja
tiimien jasenet pitavat toisiaan tilivelvollisina yhteisesti sovittujen asioiden
noudattamisesta.
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Tyoyhteison ja tiimien tulostekijat

Muutoskyky: Muutokset ovat tervetulleita ja niita pidetaan tarkeina tydyhteison ja
tiimien kehittymiselle. Tydyhteisd on joustava siind, miten se kasittelee
muutosmahdollisuudet — niihin vastataan mydénteisesti ja luovasti.

Paatoksenteko: Tydyhteison ja tiimien paatbksentekojarjestelma on kehittynyt
kokemuksen kautta tehokkaaksi ja selkeaksi.

Resurssit: Tydyhteiso ja tiimit johtavat kaytettavissa olevia resursseja niin, etta se
voi saavuttaa tavoitteensa. Kunkin tydyhteisdn jasenen vahvuudet on tunnistettu
ja otettu kayttoon. Tydyhteisdssa on riittava ammattitaito ja osaaminen sille
asetettujen tehtavien suorittamiseen.

Johtajuus: Johtajuus roolit ja tehtavakuvat ovat selkeita ja henkilostda
kokonaisuudessaan tukevia kaikilla tasoillaan (mm. yksikkdjohtajuus, tiimin
johtajuus). Tyoyhteisdssa on vahva jaetun johtajuuden ilmapiiri ja kaikki jasenet
kantavat johtajuusvastuuta tarpeen mukaan.
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Tyoyhteison ja tiimien tulostekijoiden arviointi
(tuloksellisuustahti)

Yhdensuuntaisuus

Johtajuus

Oppiminen ja
tavoitteellisuus

Tiimin
tuloksellisuus-
tekijat

) Vastuullisuus
Resurssit

Arviointiasteikko (1-5)
1 El KUVAA LAINKAAN
2 KUVAA VAHAN

3 KUVAA JONKIN VERRAN
4 KUVAA HYVIN .

paatoksenteko Muutoskyky 9
5 KUVAA ERITTAIN HYVIN




