OPETUSHALLITUS
UTBILDNINGSSTYRELSEN

Ohjeita ja vinkkeja
hankkeiden hallintoon ja
vaikuttavuustyohon

6.9.2023
Nina Eskola,
Yleissivistavan ja aikuiskoulutuksen kansainvalistymispalvelut




Muistilista kaynnistyville ja kaynnissa oleville
hankkeille

1. 2023 hankkeiden paattymisajankohta on 31.12.2024. 2 kuukautta aikaa
raportoida hankkeen paattymisesta. Ei valiraportointia!

2. 2022 hankkeiden paattymisajankohta on 31.12.2023. 2 kuukautta aikaa
raportoida hankkeen paattymisesta. Ei valiraportointia!

Tapaamiset toimivat ns. valiraportointina.
1. Tutustukaa ohjeisiin:

https://www.oph.fi/fi/vleisia-ohjeita-valtionavustusten-hakijoille-ja-kayttajille
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https://www.oph.fi/fi/yleisia-ohjeita-valtionavustusten-hakijoille-ja-kayttajille

Ohjeita valtionavustuksilla tuetuille kv-hankkeille! Otteita
vleisohjeista.

- Valtionavustuksen kayttoon vaikuttavista muutoksista tulee aina tehda
muutoshakemus viipymatta ja kirjallisesti. Muutoshakemus tehdaan va-
jarjestelmassa.

- Avustuksen saaja vastaa siitq, etta valtionavustusjarjestelmaan kirjatut
vhteyshenkilon yhteystiedot ovat aina ajan tasalla. Mikali hankkeen
yhteyshenkil6 vaihtuu, tulee avustuksen saajan vaihtaa yhteyshenkilon nimi
ja sahkopostiosoite valtionavustusjarjestelmaan itse.

- Valtionavustuksella rahoitettujen hankkeiden suositellaan tavoittelevan
levittamiskelpoisille tuloksille ja tuotoksille laajaa nakyvyytta valittujen
kohderyhmien keskuudessa. Hankeviestinnan kohderyhmat, tavoitteet ja
muut keskeiset seikat on tarkeaa maaritella hankkeen suunnitteluvaiheessa.
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Viestintaa tuloksista

« Valtionavustushankkeissa tulee tuloksista ja tuotoksista viestiessaan
hyodyntaa ensisijaisesti olemassa olevia verkkosivustoja, kuten esimerkiksi
organisaation nykyisia verkkosivuja, opetus- ja kulttuuriministerion ja
Opetushallituksen Avointen oppimateriaalien kirjasto -palvelua

(https://aoe.fi/#/etusivu) tai muita tulosten levittamiseen soveltuvia
verkkopalveluja.

- Hankkeiden kokemuksia, tuloksia ja tuotoksia suositellaan esiteltavan myos
erilaisissa tilaisuuksissa ja tapahtumissa.

« Opetushallituksen rahoittamien hankkeiden viestinnassa kaytetaan erillista
Opetushallitus rahoittaa - logoa, jonka voi ladata osoitteessa:
https://www.oph.fi/fi/tietoa-meista/medialle
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Mahdolliset palautukset

- Jos avustusta tai sen osaa ei voida kayttaa valtionavustuspaatoksessa
edellytetylla tavalla, se tulee palauttaa valittomasti. Loppuselvityslomakkeen
lisatietoihin sisallytetaan maininta palautetun avustuksen maarasta
korkoineen ja siita, milloin se on palautettu.

- Palautuksessa tulee viitteena mainita avustuspaatoksen asiatunnus.
Korkolaskelman voi pyytaa tarvittaessa osoitteesta: valtionavustukset@oph.fi

« Valtionavustuksen saajan on maksettava palautettavalle tai
takaisinperittavalle maaralle valtionavustuksen maksupaivasta korkolain 3
§:n 2 momentin mukaista vuotuista korkoa lisattyna kolmella
prosenttiyksikolla.
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Tekijanoikeudet & Valtionavustuksen kaytto ja kayton valvonta

« Opetushallituksella on oikeus vastikkeetta kayttaa ja hyodyntaa
valtionavustushankkeessa tai sen yhteydessa syntyneita aineistoja tekijanoikeuden
estamatta. Opetushallituksella on oikeus aineiston sisallon ja ulkoasun muutoksiin.
Opetushallituksella on my0Os oikeus levittaa aineistoa kaikissa levitysmuodoissa ja
valmistaa siita kappaleita.

Xk k

« Saa kayttaa ainoastaan valtionavustuspaatoksen mukaiseen tarkoitukseen ja
paatoksessa kuvattuna kayttdaikana. Avustettavan hankkeen toteutuneita tuloja ja
kustannuksia tulee seurata kirjanpidossa omalla kustannuspaikalla.

« Lue yleisohjeista hyvaksyttavista kustannuksista tarkemmin.

« Hankkeissa omarahoitusosuus on 20%.
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Selvitysvelvollisuus

Valtionavustuksen kayttoajan paatyttya avustuksen saajan tulee tehda
Opetushallitukselle loppuselvitys avustuksen kaytosta, hankkeen toteuttamisesta ja
kustannuksista. Avustuksen saajalta edellytettavat selvitykset maaraaikoineen
kuvataan avustuspaatoksessa.

Selvitys annetaan valtionavustusjarjestelman loppuselvityslomakkeella. Linkki
selvityslomakkeelle lahetetaan valtionavustusjarjestelmasta avustuksen saajan
ilmoittamalle yhteyshenkildlle seka avustuksen saajan viralliseen
sahkopostiosoitteeseen.

Kayttbajan pidennysta saanut hanke palauttaa loppuselvityksen kasiteltavaksi
kayttoajan pidennyksen paattyessa tai viimeistaan kaksi kuukautta kayttdajan
paattymisen jalkeen, mikali kyseisen valtionavustuksen osalta ei ole toisin paatetty.

Selvityslomakkeessa annettujen taloustietojen tulee vastata kirjanpidon tietoja.

Avustuksesta annettavaan selvitykseen on liitettdva hankeaikainen kirjanpidon paakirja
tuloista ja kuluista.
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Vaikutus vai vaikuttavuus?

« Valtiovarainministerion sivuilta: “"Vaikutusketju auttaa asettamaan toiminnan
valittémille vaikutuksille mitattavia tavoitteita, kuvaamaan, millaisella toiminnalla
vaikutukset saadaan aikaan ja ymmartamaan, millaisia resursseja toiminnan
jarjestaminen edellyttda. Suunnitelkaa toimintaa vaikutusketjujen avulla. Mita voitte
tehda yhteiskunnallisen muutoksen aikaansaamiseksi?”

« Toiminnan suunnittelu vaikutusketjujen avulla (vaikutusketju)
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https://vm.fi/documents/10623/70812923/Toiminnan+suunnittelu+vaikutusketjun+avulla.pptx/4a9981e5-0ce3-1851-c9ab-4a9f3bd3b2c1?t=1648465407813

The iooi method by Bertelsmann Stiftung was used as a starting point for addressing
social impact as a concept, but the reading order is not the useful one. (Lahde:
https://www.sitra.fi/en/articles/impact-co-creation-step-by-step/)

Impact
Well-being and social

y

benefit

Outcome

Concrete change in
behaviour or structure

Output

Measurable activity

Input

Resources
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Vaikuttavuusajattelun taustaa

1. Vaikuttavuus = tavoitteellisella toiminnalla aikaansaatua, positiivista muutosta.

2. Vaikuttavuus kuvaa sita, kuinka hyvin tietylla toiminnalla onnistutaan saavuttamaan halutut
tulokset ja vaikutukset.

3. Vaikuttavuusajattelu (vaikutusketju) perustuu logiikkaketjuun, joka tunnetaan
englanninkielisella akronyymilla 100I: Input, Output, Outcome, Impact.

TAVOITE
KUVA 1. VAIKUTTAVUUS
VAIKUTUSKETJU VAIKUTUS (impact)
Lahde: The icol method, TEKO (outcome) . o
Bertelsmann Stiftung, PRI Ihmisten hyvinvointi
muokattu Sitrassa PANOS bl Sy Konkreettinen ja yhteiskunnallinen
(input) muutos ihmisisss tal hyoty

Mitattava tehty tyd
rakenteissa

Kiytetyt resurssit

TOIMINTA

Ldhde: Vaikuttavuuden askelmerkit, Sitra 10




Erasmus+ -vaikuttavuustyokalu

ks B ik « ALDITA

RESURSSIT TOIMENPITEET VAIKUTTAVUUS

KEOMNTROLLOITAVISSA EPASUDRA VAIKLTUSMAHDOLLISUUS

— TARKISTA > > fie >

e Tyokalu auttaa sinua
e maarittelemaan hankkeen avulla tavoiteltavia muutoksia

* valitsemaan soveltuvat toimenpiteet ja tarvittavat resurssit hankkeen
tavoitteiden saavuttamiseksi

 seuraamaan hankkeen toteutusta ja varmistamaan, etta toimenpiteet
edistavat hankkeen tavoitteita
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TUOTOKSET VAIKUTUKSE ¢

VAIKUTTAVUUS

Vaikuttavuudella tarkoitetaan myonteista pitkan aikavalin kehitysta eli

paikallista, alueellista tai yhteiskunnallista hyotya, johon hanke osaltaan
vaikuttaa.

Edellyttaa konkreettisia muutoksia ihmisten kayttaytymisessa, yhteisojen tai
vhteiskunnan rakenteissa.
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RESURSSIT TOIMENPITEET TUOTOKSET VAIKUTUKSE VAIKUTTAVUUS

r KONTROLLOITAVISSA SUORA VAIKUTUSMAHDOLLISUUS EPASUORA VAIKUTUSMAHDOLLISUUS
S I m e I TARKISTA > > >

* Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus parantuneet
* Nuorten aikuisten tyollisyys kasvanut

* Nuorten aktiivinen osallistuminen yhteiskuntaan lisaantynyt
(Aktiivinen kansalaisuus)

* Ympariston monimuotoisuus lisaantynyt
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RESURSSIT TOIMENPITEET TUOTOKSET VAIKUTUKSE ¢ VAIKUTTAVUUS

[ ]
0 n a KONTROLLOITAVISSA SUORAVAIKUTUSMAHDOLLISUUS W@ EPASUORA VAIKUTUSMAHDOLLISUUS
I ysy I I Iy S I a TARKISTA > > >

* Minka vuoksi organisaatiosi haluaa toteuttaa hankkeen?

* Mihin kohderyhman tarpeeseen hankkeella pyritaan vastaamaan?

"Haluamme valmistaa opiskelijoita yha enenevdssa mddrin
kansainvdlistyville tyémarkkinoille opettamalla erilaisia tyéllistymisté edistdvid taitoja
ja kannustamalla heitd omaksumaan kansainvdlisen Idhestymistavan asioihin.”
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RESURSSIT TOIMENPITEET TUOTOKS :iT Vi IKUTTAVUUS

KONTROLLOITAVISSA SUORA VAIKUTUSMAHDOLLISUUS Er7.SUORA VAIKUTUSMAHDDLLISUUS
TARKISTA 4 I P

* Vaikutuksilla tarkoitetaan pienia tai suuria pysyvia muutoksia kayttaytymisessa,
toiminnassa tai rakenteissa, joita hankkeen avulla on mahdollista saavuttaa

e Kyseessa muutokset, jotka

- ovat todennettavissa heti hankkeesi paatyttya tai viimeistaan puolen vuoden
sisalla hankkeen paattymisesta

- edistavat osaltaan haluttua pitkan aikavalin muutosta
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TOIMENPITEET TUOTOKS :iT

Esimerkit

* Kouluyhteison kaytannot tukevat tasa-arvoista ja yhdenvertaista
toimintakulttuuria

* QOpettajat ovat ottaneet kayttoon uusia opetusmenetelmia ja opetuksen laatu on
parantunut

* Yhteistyo koulutuksen jarjestajan ja nuorisotyon valilla on lisaantynyt

* Koulun ja lahialueen ymparistokuormitus on vahentynyt

Ajattele muutosta kohderyhmdn kdyttéytymisessd tai sen ympdristossa.
Sen sijaan, ettd toteaisit “Henkiloston tietdmys opetusmenetelmistd
lisdéntyy”, muotoile ajatus seuraavasti: “"Henkilostén jésenet opettavat paremmin”.
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RESURSSIT TOIMENPITEET TUOTOKS :iT Vi IKUTTAVUUS

[ ]
KONTROLLOITAVISSA SUORA VAIKUTUSMAHDOLLISUUS E™ .3UORA VAIKUTUSMAHDOLLISUUS
onaintaKkysymyksia : : -

Mita pysyvia muutoksia tai vaikutuksia haluat saavuttaa kohderyhman sisallg,
organisaatiossasi tai muissa organisaatioissa”?

Miten kohderyhma hyodyntaa hankkeen avulla saatuja konkreettisia valineita ja
taitoja ja sen avulla toteutuvia asenteellisia muutoksia saavuttaakseen toivotut
muutokset?

Minka muutoksen tarvitset paastaksesi toivottuun pitkan aikavalin muutokseen?
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T U OTO KS ET : : : -
RESURSSIT TOIMENPITI ET TUOTOKSET Vi IKUTUKSET VAIKUTTAVUUS

KONTROLLOITAVISSA ** JRAVAIKUTUSMAHDOLLISUUS EPASUORA VAIKUTUSMAHDOLLISUUS

TARKISTA i I> >

* Tuotoksella tarkoitetaan hankkeen valittémia tuloksia, jotka ovat suoraa
seurausta hankkeen toimenpiteista.

* Vaikutusten saavuttamiseksi vaaditaan todellisia ja konkreettisia tuotoksia,
tuotteita ja tuloksia.
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< < < ALOITA
RESURSSIT TOIMENPITI ET TUOTOKSET VA'KUTUKSET VAIKUTTAVUUS
[ ] (]
KONTROLLOMTAVISSA - oRa vaIkUTUSMAHDOLLISUUS [l EPASUORA VAIKUTUSMAHDDLLISUUS
E S I m e r It TARKISTA > > >

e Tuotokset voivat olla esimerkiksi:

e Opettajat/nuorisotyontekijat ovat omaksuneet uusia tietoja ja taitoja tasa-
arvosta ja yhdenvertaisuudesta seka niiden edistamisesta

* Koululle/organisaatiolle ja sen lahiyhteisoille on kehitetty
ymparistovastuullisia toimintatapoja

* Nuoret ovat oppineet uusia sosiaalisen median kayton taitoja
e Aktiivista kansalaisuutta tukeva eurovaalikone on julkaistu verkossa

e Kaanteisen oppimisen (flipped learning) menetelmista on julkaistu
kaytannonlaheinen opas
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VA'KUTUKSET

Pohdintakysymyksia

* Millaisia konkreettisia, valittomia tuloksia/tuotoksia haluat saavuttaa?
* Millaisia tietoja ja taitoja kohderyhma tarvitsee?

e Miksi valitsit néama tulokset/tuotokset?

* Miten tiedat, etta kohderyhma tulee hydédyntamaan naita tuotoksia?

e Oletko huomioinut kaikki vaikutusten saavuttamiseksi tarvittavat konkreettiset
tulokset?

07/09/2023 1 Opetushallitus 20



ALOITA

RESURSS T TOIMENPITEET " 'UOTOKSET VAIKUTUKSET VAIKUTTAVUUS

u! EPASUORA VAIKUTUSMAHDOLLISUUS

TOIMENPITEET

* Toimenpiteet ovat konkreettisia hankkeen resursseilla toteutettavia toimintoja,
joilla saavutat haluamasi valittomat tulokset eli tuotokset
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Esimerkit

* Toimenpiteita voivat olla esimerkiksi:

* Taydennyskoulutukset ulkomailla
*  Tydryhmatydskentely

* Viestintakampanja

* Harjoittelujakso

e Tutkimus/selvitystyo
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VAIKUTUKSET

ALOITA

VAIKUTTAVUUS

u! EPASUORA VAIKUTUSMAHDOLLISUUS
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RESURSS T TOIMENPITEET ' 'UOTOKSET VAIKUTUKSET

VAIKUTTAVUUS

u EPASUORA VAIKUTUSMAHDOLLISUUS

Pohdintakysymyksia

* Mita toimenpiteita pitaa toteuttaa, jotta saavutat haluamasi tuotokset?

* Onko organisaatiollasi/ryhmallasi kaikki tarvittavat taidot ja asiantuntemus
toteuttaa nama toimenpiteet, vai onko sinun tehtava yhteistyota
hankekumppanien kanssa?

e Oletko varma siita, etta tuotokset saavutetaan nailla toimenpiteilla?

* Voiko naita toimenpiteita toteuttaa valtionavustuksella ? Jos ei, mitka
ovat vaihtoehtoiset rahoitusmuodot tai kaytettavissa olevat resurssit?
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ALOITA

RESURSSIT Tt IMENPITEET TUOTOKSET VAIKUTUKSET VAIKUTTAVUUS

U EPASUORA VAIKUTUSMAHDOLLISUUS

RESURSSIT

Toiminnan toteuttamiseen tarvitset resursseja kuten rahoitusta seka henkiléston
aikaa ja asiantuntemusta.
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ALOITA

RESURSSIT Tt IMENPITEET TUOTOKSET VAIKUTUKSET VAIKUTTAVUUS

u! EPASUORA VAIKUTUSMAHDOLLISUUS

Esimerkit

* Resursseja ovat esimerkiksi
* TyoOaika
* Rahoitus
* Henkilosto
* Materiaalit
e Palvelut

e Laitteet
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RESURSSIT Tt IMENPITEET TUOTOKSET VAIKUTUKSET VAIKUTTAVUUS

Pohdintakysymyksia

U EPASUORA VAIKUTUSMAHDOLLISUUS

* Mita resursseja tarvitset toimenpiteiden toteuttamiseen?

* Onko realistista odottaa, etta voit toteuttaa suunnitellut toimenpiteet nailla
resursseilla?

* Onko nama resurssit mahdollista saada kayttoon valtionavustuksen kautta tai
jollakin muulla tavalla?

e Kaytatko resursseja valtionavustusten rahoitussaantdjen mukaisesti?
* Oletko pohtinut resurssien kayton taloudellisuutta?

* Miten kestavia resurssisi ovat seka ympariston etta muun kayton kannalta ottaen
huomioon kestavan kehityksen periaatteet?
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Vaikutusketju

RESURSSIT TOIMENPITEET TUOTOKSET VAIKUTUKSET VAIKUTTAVUUS

) EPASUORA VAIKUTUSMAHDOLLISUUS

== TARKISTA

 VAIKUTTAVUUS (impact) = myonteinen pitkan aikavalin kehitys, johon hanke
osaltaan vaikuttaa

 VAIKUTUKSET (outcome) = pienet tai suuret pysyvat muutokset
kayttaytymisessa, toiminnassa tai rakenteissa, joita hankkeen avulla on
mahdollista saavuttaa

 TUOTOKSET (output) = valittomat tulokset, jotka ovat suoraa seurausta
hankkeen toimenpiteista

 TOIMENPITEET (activities) = konkreettiset toimenpiteet, joilla saavutat
haluamasi valittomat tulokset eli tuotokset

 RESURSSIT (resources) = toimenpiteiden toteuttamiseen tarvittavat
voimavarat, kuten rahoitus seka henkiloston aika ja asiantuntemus
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Valikysely 2022 —hankkeille. Miten suunniteltu budjetinkaytténne on toteutunut?

Vastaajien maara: 12

Suunnitelman mukaisesti

Suunnitelmasta jaljessa

Ei ollenkaan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%



Kuinka monta osallistuu hankkeen suunnitteluun?

Vastaajien maara: 12, valittujen vastausten lukuméaara: 24

Kuinka monta opettajaa osallistuu

0)
hankkeen suunnitteluun? 50%

Kuinka monta oppilasta osallistuu
hankkeen suunnitteluun?

BY8%1 7%

0% 20% 40% 60%
m2-3 m3-5 m6-10 mYIli 10

80%

100%

120%

Keskiarvo

2,0

3,4



Kuinka monta nuorta osallistuu hankkeen aktiviteetteihin?

Vastaajien maara: 12, valittujen vastausten lukuméaara: 12
Keskiarvo

Kuinka monta oppilasta/opiskelijaa

3,6
RO V) ’
osallistuu hankkeen aktiviteetteihin?  didEaA

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
m10-20 m20-50 m50-100 mYli 100



Kysymyksia ja vastauksia
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