PROSESSITEOLLISUUS JA -TUOTANTO -ENNAKOINTIRYHMA

TURBOAHDETTU SUOMI (TEHOILLEN): EUROOPAN TIE (BAU+) (SININEN)

Turboahdettu Suomi on maailmalla parjaava kilpailuyhteiskunta, joka on sisalta puolipehmea.
Turbomoottorin ei anneta ylikuumeta, saati leikata kiinni. Menestymiseen riittada se, etta
systemaattisesti parannetaan toimintaa joka sektorilla. Ollaan kerta kerralta vahan parempia, karsitaan
turhia kuluja, oikaistaan prosessia, otetaan koneita kdyttoon ja puretaan huonoja kaytantoja. Suomen
menestyksen kannalta valttamaton ehto on Euroopan unionin integraation syventaminen.” (OEF 1 -

raportti)

Turboahdetussa Suomessa pddstaan vuonna 2035 paahtamaan taysilla korkean automaation
tekniikalla huippuhintaista tuotetta, kaytannossa lahes ilman ihmisty6ta. Toimialan tuottavuus on
noussut koko ajan ja nousee edelleen. Tekodly, automatiikka ja robotit parantavat tuotannon laatua,
vahentavat virheitd ja mahdollistavat jatkuvatoimisen tuotannon. Uusia materiaaleja otetaan
jatkuvasti kayttdon, ja uusia innovatiivisia tuotteita kehitetdan. Myos big datan vaikutus
tuotantoprosesseihin on ollut merkittava. Suomi parjaa vuonna 2035 erikoisosaamisilla, joissa on

kehitytty maailman parhaiksi.

Puunjalostusteollisuus on ottanut isoja harppauksia joustavuuden lisddntymisen ja uusien
innovaatioiden kautta. Sellulle 16ytyy uusia kayttétapoja, jolloin sen tuotanto kasvaa. Puupohjaisia
materiaaleja kehitetdan jatkuvasti mm. tekstiiliteollisuudessa ja niiden kaytto lisddntyy. Elintason
nousu globaalisti lisdd myds mm. pehmopaperin kayttod maailmalla, erityisesti kehittyvissa maissa.
Muovin kayttoa markkinoilla vahennetdan seka kuluttajien vaatimusten etta sadantelyn seurauksena ja
kartongin kaytto vastaavasti lisdantyy. Kartongista kierratetdan vuonna 2035 Suomessa yli 80
prosenttia. Uudet teknologiat ovat johtaneet siihen, ettd energian kulutus vahenee, vaikka tuotanto

kasvaa.

Kuluttajien tietoisuus ymparistdasioista on lisddntynyt, ja markkinoilla ei parjaa, jollei tuotteissa ja
palveluissa ole ymparistoasiat kohdallaan. Ymparistoperustein myos puukerrostalojen rakentaminen
on saanut vauhtia: betonin hiilidioksidipadstot ovat puhuneet puun puolesta. Suurelementtien ja
tilaelementtien valmistaminen tehtailla on muuttanut rakentamista nopeammaksi, mika on osaltaan

my0s lisdnnyt puurakentamisen suosiota ja alentanut kustannuksia.



Uudet teknologiat ovat mahdollistaneet yha parempien ladkkeiden kehittamisen, tdsmaldakinnan,
kalliiden biologisten laakkeiden osuuden kasvun ja geeniterapian esiintulon. Ladkkeiden
valmistusprosessit ovat siirtyneet eratuotannosta kohti jatkuvatoimisia prosesseja, jotka ovat myos
lisinneet tuottavuutta. Ladkkeiden kulutus myds kasvaa koko ajan. Vaesto elda pidempaan ja
jatkuvasti l6ytyy uusia tauteja. Myos monet kansainvalisten megabrandien patentit ovat rauenneet

2020-luvulla, ja siksi geneerinen kilpailu ja myynti on lisdantynyt.

Kemianteollisuudessa nano ja bio ovat ottaneet harppauksen eteenpdin. Nanoteknologian tutkimus on
edennyt ja tuonut tullessaan uusia kayttosovelluksia seka ennalta arvaamattomia ongelmia.
Biopohjaiset paallysteet ja biomuovit ovat lisddntyneet kaikilla aloilla. Biomuovien raaka-ainepohja on
laajentunut, ja sivutuotteita hyddynnetdan niissad entistd enemman. Tekstiili- ja vaatetusteollisuudessa
selvitetaan vuonna 2035 mahdollisuutta robotisoida tuotanto ja siirtaa se takaisin Suomeen. Tahan asti
on menestytty dlyvaatteiden ja muiden erikoistuotteiden niche-tuotannolla (esim. korujen ja kellojen

valmistus) yhdistamalla uusia teknologioita ja kdden taitoja.

Kehityksen taustalla on yritysten ja korkeakoulujen yhteinen kaytannonldheinen tutkimus. Uusia tuote-
ja palveluideoita on saatu liikkeelle ilman suuria omarahoituksia ja tutkimustietoa tuodaan julki,
jalostetaan ja kaupallistetaan tehokkaammin. Kaupallisuus on tullut 2020-luvulla Suomen Akatemian ja
Tekesin rahoituksen merkittavaksi myontamisperusteeksi. Alan tuotanto on niin pitkalle
automatisoitua, etta sitad pyorittdmaan tarvitaan entista koulutetumpaa tyévakea. Koulutus

toteutetaan niin, ettd sovelluslahtdisesti opetetaan alan tarpeisiin tarvittavat tiedot ja taidot.

KAUPUNKIEGOLOGINEN SUOMI (EGOILLEN): KAUPUNKIVALTIOIDEN TIE
(MUUTOS+) (PUNAINEN)

"Kaupunkiegologinen Suomi on vakeva muutosskenaario, jossa poliittinen ohjaus ja paatdksenteko on
pudotettu alueille ja kaupungeille, kun valtiojohtoinen kehitys on ajautunut umpikujaan. Autonomisilla
alueyhteiséilla on lupa, halu ja resurssit pyrkia omaan parhaaseensa, mita se ikina kullekin onkaan. Se
energisoi ja motivoi ihmisia vahintaan yhta paljon kuin omien intressien edistaminen 2000-luvun
alkupuolella. Erot alueiden valilla kasvavat, kun yhdet rakentavat syvenevaa ihmisen ja koneen
integrointia ja toiset keskittyvat hyvan yhteisdelaman kehittdmiseen. Kun pieniin ongelmiin 16ydetaan

ratkaisu, isot selvidvat itsestaan.” (OEF 1 -raportti)

Kaupunkiegologisessa Suomessa vuonna 2035 on menossa kysyntalahtoisen tuotannon ja
alustatalouden aika. Kuluttajatietoisuus ja big datan hyodyntaminen ovat arkea kaikilla aloilla.

Esimerkiksi tekstiili- ja vaatetusteollisuudessa on siirrytty on-demand-tuotantoon, jossa reaaliajassa



seurataan trendeja ja muokataan materiaaleja niiden mukaan. Ladketeollisuudessa ihmisten
terveysdatan hyodyntdminen edesauttaa parempien ladkkeiden kehitysta. Sellu ei ole enaa vain
kartongin ja paperin raaka-aine, vaan monikadyttdinen supermateriaali, joka sopii mm. 3D-tulostimiin ja

puupohjaisten tekstiilien “kehruukoneisiin”.

Puun kasittelyssa on otettu kayttdon uusi teknologia, jolla korvataan nykyinen selluprosessi enemman
erilaisia raaka-aineita tuottavalla prosessilla. Tuotantoprosessi on entisestdan automatisoitunut ja
hyodyntaa tekoalya. Sellua kaytetaan mm. hygieniatuotteisiin, tekstiileihin, nanomateriaaleihin ja
biomimeettisiin sovelluksiin, ja uusia sovelluskohteita haetaan jatkuvasti. Uudet tuotteet vaativat

raaka-aineelta laatua, joka asettaa prosesseille uudet vaatimukset.

Uusiutuvien materiaalien kaytto kasvaa edelleen. Suomi on materiaali-innovaatioiden luvattu maa
kehittamalla muovia korvaavia materiaaleja eri kayttotarkoituksiin. Tekstiili- ja vaatetusteollisuus on
kohdannut suuren raaka-ainemurroksen, joka on vaikuttanut alaan kansainvalisesti, etenkin
kehittyvilla markkinoilla. Tekokuituja ja puuvillaa on korvattu tekstiiliteollisuudessa kiihtyvalla
vauhdilla. Tekstiileissa dlyvaatteiden markkinaosuus on kasvanut. Terveydenhuolto, liikunta ja
turvallisuus ovat yleistyneet dlymateriaalien kdyttokohteina. Luonnosta haetaan elamyksia ja
merkityksid, jotka heijastuvat myos vaatteiden kulutukseen. Kotimainen piensarja- ja mallistotuotanto

on kasvanut rajusti, ja menestystarinoita 10ytyy useita.

Uusista materiaaleista biomuovin kdyttoonotto on saanut 2030-luvulla aikaan suuria mullistuksia.
Uusia biopohjaisia syottoaineita on tullut muoviteollisuuden kayttéon. Biohajoavuus on edellyttanyt
mm. tuotteiden "parasta ennen -jaottelua” ja uutta hygienian hallintaa, mikad on johtanut paikoin
elintarviketeollisuuden ja muoviteollisuuden sulautumiseen ja pakkauskoneiden ja -linjojen
uusimiseen. Taustalla on molekyylitason materiaalinhallinnan kehittyminen seka tavaranjakelun
virtojen uudenlainen hallinta, jonka vaativuus on lisddantynyt, kun pakkaukset ovat muuttuneet

hajoaviksi.

Digitaalisuus ja alustatalous ovat muuttaneet yritysten omistus- ja ansaintalogiikoita merkittavalla
tavalla, joten toimialan kehitysta kuvaavat mittaristot eivat enda 2035 ole kayttokelpoisia tai
luotettavia. Tyot ovat muuttuneet projektiluontoisiksi, ja kun jokin tyo on hoidettu, henkilo siirtyy
muihin tehtaviin toisen tydnantajan palvelukseen. Suomi on eturintamassa kehittdmassa osaamisen

alustaratkaisuja, jossa osaajat ja osaavan tydvoiman tarvitsijat kohtaavat.

Uusiutuvat raaka-aineet ja biopohjaiset materiaalit yhdessa uuden teknologian kanssa ovat

edellyttdneet prosessiteollisuuden ja -tuotannon systeemistd muutosta, jossa toimintatapa on



radikaalisti uudistunut. Koulutuksessa syy-seuraussuhteiden ymmarrys ja ongelmanratkaisukyky ovat
entistd suuremmassa roolissa, ja haasteeksi on muodostunut yksiléllisen, mutta riittavan laaja-alaisen
perustiedon luominen ja uuden oppiminen. Koulutusta ja osaamisen kehittdmista ei ole voinut

ulkoistaa rajussa muutoksessa olevien tuotantolaitosten hoidettavaksi.

Lahde: Metodix Oy, kuvaus laadittu ennakointiryhman Delfoi ll-aineistojen pohjalta.



