Rohkeat ja osaavat johtajat luovat Suomelle kilpailuetua digitalisaatiosta

Digitalisaation mahdollisuuksien todellinen hyédyntdminen vaatii johtamista ja johtaminen vaatii
osaamista. Siksi suomalaiset johtajat ja heitd kouluttavat tahot ovat avainasemassa, kun
rakennetaan kestavaa tulevaisuutta digitalisaation avulla. Systemaattinen digitalisaation
johtaminen ei ole vain kilpailuetu — se on myds vastuullinen teko yhteiseksi hyvéksi. Tamé prosessi
vaatii visiota, rohkeutta ja sitoutumista. On aika toimia nyt, jotta voimme varmistaa kestavan ja
kilpailukykyisen tulevaisuuden Suomelle.
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Kuvituskuva toteutettu ChatGTP:lla.

Johtajuus on avain organisaation digikyvykkyyden systemaattiseen kehittamiseen ja kehittyvien
teknologioiden kayttoonottoon. Suomessa, kuten muuallakin maailmassa, yritysten on otettava
vastuullinen rooli teknologioiden hyédyntamisessa niin liiketoiminnan tehostamisessa kuin
ekologisen kestavyyden edistamisessd. Tama vaatii osaamista ja organisaatiokulttuurin
paivittamista seka liiketoimintamallien uudelleen tarkastelua. Siksi monipuolisen
johtamisosaamisen kehittdmiseen pitééa panostaa kaikilla koulutusasteilla.

Suomi johtamisosaamisella digitalisaation aallonharjalle

Suomalaisilla ja Suomella on nyt ainutlaatuinen mahdollisuus hyddyntaa digitalisaatiota
kilpailuedun kehittamiseen. Systemaattisesti johdettu digitalisaatio auttaa tehostamaan prosesseja
seka luomaan uusia innovaatioita, jotka vastaavat kuluttajien tarpeisiin ja tarjoavat ratkaisuja
globaaleihin kestavyyshaasteisiin. Siksi johtamisosaamisen kehittdmiseen tarvitaan panostusta.

Johtajan on hyva tunnistaa omat vahvuutensa ja kehittdmiskohteensa digitalisaation johtamisessa.
Organisaation digitalisaation johtaminen alkaa sen nykytilan arvioinnilla suhteessa toiminta- ja
kilpailuymparistoon. On tarkeda tunnistaa toiminnan kannalta keskeiset prosessit ja toimijat seka
heiddn osaamisensa taso ettd organisaation vahvuudet ja heikkoudet. Lisaksi on ennakoitava
toimintaympariston muutoksia, jotta voidaan 16ytaa kehittyvien teknologioiden tuomat
mahdollisuudet. N&in voidaan systemaattisesti kasvattaa organisaation resilienssia.

Uteliaisuutta ja rohkeutta kokeilla

Muutos ja uudistuminen ovat strategisia valintoja. Organisaation strategiaa on tarkasteltava

muutoksen mukana, ja on oltava valmius tehda tarvittavat tarkennukset. Uteliaisuus varmistaa
muutoksen onnistumisen. Johtajan on oltava utelias uusia mahdollisuuksia kohtaan ja samalla
annettava tilaa rohkeille ideoille ja epdaonnistumiselle. Kokeilukulttuurin luominen vaatii ty6ta ja



rohkeutta. Kehittdminen ei kuitenkaan saa olla itseisarvo, vaan on luotava prosessit, joilla
onnistuneet kokeilut voidaan skaalata ja vakiinnuttaa tuomaan lisdarvoa.

Muutos on jatkuvaa. Organisaation toiminnan seuranta, arviointi ja kehittaminen on keskeinen osa
onnistumista muutoksissa. Samalla on tarkasteltava erityisesti organisaation osaamisen
kehittymista ja sen ajantasaisuutta huomioiden kestavyyskysymykset. Kestavyyshaasteisiin
vastataan hyddyntamalla uusia mahdollisuuksia muun muassa vahentamaan ymparistévaikutuksia
niin energiatehokkuuden, materiaalien kierratyksen kuin uudenlaisten ty6- ja palveluprosessien
kautta. Suomalaiset yritykset voivat olla edellakavij6itd luomassa ratkaisuja, jotka eivat ainoastaan
kasvata taloudellista hyvinvointia, vaan my0s suojelevat luonnon monimuotoisuutta ja edistavat
sosiaalista oikeudenmukaisuutta.

Kirjoittajat ovat Liiketoiminta ja hallinto ennakointiryhnman (OEF) jasenid. Ennakointiryhman
tyoskentelyssa ja keskusteluissa on erityisesti noussut esiin tekoaly- ja digitalisaatio-osaamisen
vahvistamisen tarve kaikilla toimija- ja osaamistasoilla. Aiheen tiimoilta on toiminut my6s
ennakointiryhnman alatyéryhma.

Erityisasiantuntija Tuomas Meriniemi tydskentelee Tradenomeilla (Tradenomiliitto TRAL ry)
vastuullaan koulutus-, ty6llisyys- ja elinkeinopolitikka. Tydssaan han etsii ratkaisuja tyéelaman
muutoksen ja osaamisen kehittdmisen haasteisiin.

Opetusneuvos Minna Taivassalo toimii Opetushallituksessa liiketoiminta- ja yrittdjyystutkintojen
seké koulutusten kehittdmistehtavissa. Lisdksi hanella on vastuullaan ammatillisen koulutuksen
digitaaliseen osaamiseen ja digitalisaation edistamiseen liittyvia kehittamistehtéavia.



