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Johdanto

® Tiedamme, etta johtamisella ja johtajien kouluttamisella on merkitysta sen kannalta, kuinka tyohon liittyvaa mielen
hyvinvointia voidaan tukea (Giacalone & Thompson, 2006; Kelloway et al., 2012).

® Mielenterveysperusteiset sairauspoissaolot ovat kasvaneet Suomessa jyrkasti: vuosina 2010-2023 poissaolopaivien maara
nousi 3,8 miljoonasta 5,8 miljoonaan, ja niiden osuus kaikista sairauspoissaolopaivista kasvoi 25 prosentista 36 prosenttiin,
mika korostaa kiireellista tarvetta ehkaiseville ja tukeville toimille tyoelamassa (Vaananen ym. 2025).

® Tutkimuksessa tarkasteltiin tyohyvinvoinnin johtamisen asemaa suomalaisessa johtamiskoulutuksessa useista nakokulmista:
ohjelmakuvauksista (n=91), JYEAT-tutkinnon perusteista (1998-2019), kyselytutkimuksesta (n=154), haastatteluista (n=11)
seka viidesta tyopajasta. Aineisto tarjoaa kattavan kokonaiskuvan siita, miten hyvinvointi huomioidaan koulutusrakenteissa
ja kaytannon opetuksessa.

® Taman pohjalta laadimme kolme ajankohtaiseen tutkimustietoon pohjautuvaa suositusta johtamiskoulutuksen
kehittamiseksi.

Giacalone, R. A., & Thompson, K. R. (2006). Business ethics and social responsibility education: Shifting the worldview. Academy of Management Learning & Education, 5(3), 266-277.
Kelloway, E. K., Nielsen, K., & Dimoff, J. K. (2017). Leading to occupational health and safety: How leadership behaviours impact organizational safety and well-being. John Wiley & Sons.

Vaananen, A., Gluschkoff, K., Varje, P., & Selinheimo, S. (2025). Mielenterveysperusteisten sairauspoissaolojen kehitys tyossakayvassa vaestdssa 2007-2021: Kansallisesti edustava
rekisteritutkimus muutostrendeista ja vaestoryhmaeroista. Yhteiskuntapolitiikka, 90(4), 10.
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Tutkimuksen pohjalta havaitut nykytilan

haasteet ja tavoitetila

Nykytila

Tavoitetila

Tyohyvinvoinnin johtamisen opetus keskittyy
johtajan omaan yksilolliseen hyvinvointiin.

Tyohyvinvoinnin johtamisen kurssitematiikat
keskittyvat kapeisiin ja yksittaisiin yksilotasoisiin
teemoihin.

Johtamiskouluttajilla talla hetkella kaytossa olevat
tyohyvinvoinnin johtamisen opettamisen ja
kehittamisen ratkaisut eivat tue tyohyvinvoinnin
haasteiden ennaltaehkaisya.

Tydterveyslaitos

Hyvinvointia ei johdeta yksin - siirrytaan yksilokeskeisyydesta yhteisollisiin
rakenteisiin: kirjataan tutkinnon perusteisiin osaamistavoitteita, jotka koskevat
tyoyhteison kehittamista, yhteisollista oppimista ja organisaatiorakenteiden
tarkastelua tyohyvinvoinnin nakokulmasta.

Johtajia ei kuulu kouluttaa terapeuteiksi, mutta heilla tulee olla riittava osaaminen
johtaa mielen hyvinvointia tukevalla tavalla tyon arkea: nostetaan tyopaikan
hyvinvoinnin johtaminen mukaan johtamiskoulutusten perusteisiin ja
arviointikriteereihin.

Opettajien osaaminen mahdollistaa muutoksen - tarvitaan pedagogista tukea ja
laadukasta materiaalia: opetuksessa tulisi hyodyntaa uudenlaisia tyohyvinvoinnin
johtamisen ennakoivia [ahestymistapoja hyodyntavia malleja, jotka opettavat
johtajia edistamaan tyossajaksamista jo ennen kuin tyohyvinvoinnin haasteita
ilmenee.
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Suositukset johtamiskoulutuksen kehittamiseksi
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Tydterveyslaitos

Tyohyvinvoinnin johtamisen opetuksessa tulee vahvistaa koko tydyhteison hyvinvointia
ja sita tukevia rakenteita yksilon tukemisen rinnalla.

Ryky, P., Jarvensivu, A., & Paavola, S. (2025). Leadership education in Finland: a critical examination
of well-being management approaches. European Journal of Educational Research, 14(1), 229-248.

Johtajille tulee tarjota valmiudet edistaa arjen mielenterveytta rakentavalla ja
kaytannonlaheisella tavalla.

Ryky, P., & Jarvensivu, A. (2025). Sanahelinda ja sairauspuhetta: Tyohyvinvoinnin johtamisen ja opettamisen
haasteet JYEAT-koulutuksessa. Ammattikasvatuksen aikakauskirja, 27(3), 66-95.

Opettajille tulee tarjota tukea ja materiaaleja, jotka innostavat hyodyntamaan
ennaltaehkaisevia tyohyvinvoinnin johtamisen malleja.

Ryky P. & Jarvensivu A. (2025). Uutta suuntaa tyohyvinvoinnin johtamisen koulutukseen? Kehittavan
tyontutkimuksen soveltamisen haasteet ja mahdollisuudet. Ty6elaman tutkimus. (Prosessissa)
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Kysymyksemme teille

® Miten varmistamme, etta opettajat ja kouluttajat saavat
tukea ja resursseja ennaltaehkaisevan tyohyvinvoinnin
mallien opettamiseen?

® Miten voimme uudistaa johtamiskoulutuksen sisaltoa
niin, etta se tukee yhteisollista ja rakenteellista
tyohyvinvoinnin johtamista yksilokeskeisyyden sijaan?

® Miten voimme aktiivisesti edistaa organisaatio- ja
rakennelahtoista ajattelua koulutusjarjestelmassa, jotta
tyohyvinvointi ei jaa vain yksittaisten ihmisten vastuulle?
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