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1. Taustaa

Osaamisen ennakointifoorumi (Oef) perustettiin vuonna 2017 jatkamaan koulutustoimikuntien tekemaa
tyota. Foorumia ja sen toimintaa kehitettdaessa hyodynnettiin koulutustoimikuntajarjestelmasta tehtya ul-
koista arviointia. Osaamisen ennakointifoorumin tehtdvat ovat koulutustoimikuntia enemman ja syste-
maattisemmin painottuneet ennakointityéhon.

Osaamisen ennakointifoorumin ensimmainen nelivuotinen toimikausi paattyy vuoden 2020 lopussa. Oef on
toiminut opetus- ja kulttuuriministerion seka Opetushallituksen yhteisena ennakoinnin asiantuntijaelimena.
Sen tehtdavana on myos ollut edistaa koulutuksen ja tyéelaman valista vuoropuhelua. Foorumin toiminta
perustuu opetus- ja kulttuuriministerion antamaan toimeksiantoon.

Koko Oef:n nelivuotisen kauden ajan sen toiminnasta on keratty palautetta. Lisaksi foorumille on tehty ul-
koinen arviointi, joka sisdltda seka véliarvioinnin ettd kaksiosaisen loppuarvioinnin®. Arvioinnin on toteutta-
nut Owal Group Oy.

Ohjausryhma on jarjestanyt kesddan 2020 mennessa kuusi tyopajatyyppista tapaamista ennakointiryhmien
puheenjohtajien, varapuheenjohtajien, sihteerien ja ennakointiasiantuntijoiden kanssa. Tapaamisissa on
muun muassa keskusteltu hyviksi koetuista kaytannoista ja toiminnan kehittamistarpeista. Arviointitulosten
ja keratyn palautteen lisdksi myds nama tilaisuudet ovat olleet tarkea tietoldhde Qef:n toiminnan kehitta-
misessa.

Opetushallinto ja sen sidosryhmat ovat todenneet Osaamisen ennakointifoorumin olevan merkittava enna-
koinnin asiantuntijaresurssi.seka koulutuksen jatyéeldaman valisen vuoropuhelun edistdja. Taman vuoksi
ohjausryhma nakee foorumin toiminnan jatkamisen tarkeéksi. Osaamisen ennakointifoorumin toiminnasta
kertyneen tiedon ja kokemusten perusteella Osaamisen ennakointifoorumin ohjausryhma esittaa toimin-
nan jatkamista pienin muutoksin. Tassa ehdotuksessa on esitetty ohjausryhméan ndakemyksia Osaamisen
ennakointifoorumin seuraavan kauden toteuttamisen paapiirteista. Ehdotuksessa on pyritty huomioimaan
soveltuvin osin loppuarvioinnissa esitetyt suositukset Oef:n kehittamisesta. Ohjausryhma tulee tekemaan
syksylla 2020 toisen, tata ehdotusta taydentavan esityksen, jossa keskitytddan enemman tulevan Osaamisen
ennakointifoorumin kaytannon tydskentelyn organisointiin ja toimintatapojen linjaamiseen. Osa loppuarvi-
oinnin suosituksista soveltuu paremmin huomioitavaksi ohjausryhman toisessa esityksessa.

2. Osaamisen ennakointifoorumin tavoitteet

Osaamisen ennakointifoorumi toimii opetus- ja kulttuuriministerion seka Opetushallituksen yhteisena en-
nakoinnin asiantuntijaelimend. Sen tavoitteena on ennakoinnin ohella edistdaa koulutuksen ja tyéelaman
valistd vuoropuhelua yhdessa opetus- ja kulttuuriministerion sekd Opetushallituksen kanssa.

Opetus- ja kulttuuriministerion seka Opetushallituksen koordinoima Osaamisen ennakointifoorumi tuo kou-
lutuksen ja ty6elaman eri osapuolet yhteiseen vuoropuheluun tulevaisuudesta seka tuottamaan, analysoi-
maan ja levittdmaan ennakointitietoa. Foorumi nostaa tuottamansa ennakointitiedon pohjalta esille koulu-
tuksen ja osaamisen kehittamistarpeita.

Osaamisen ennakointifoorumin jasenet osallistuvat aktiivisesti ennakointitydhon, ennakointitulosten analy-
sointiin seka foorumista ja ennakointitiedosta viestimiseen. Foorumi tuo yleiseen keskusteluun tuottamiaan
ennakointituloksia seka niiden perustella havaitsemiaan koulutuksen kehittamisehdotuksia.

L viliarviointiraportti https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/oef valiraportti lopullinen.pdf ja
Loppuarviointiraportin ensimmainen osa https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/oef arvioinnin_1loppura-
portti_2104.pdf. Loppuarvioinnin toinen raportti valmistuu joulukuussa 2020 ja sen tuloksia hyédynnetdan Oef:n seu-
raavan kauden kaytannon tyoskentelyn suunnitteluun.



https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/oef_valiraportti_lopullinen.pdf
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3. Foorumin rakenne ja toimikausi

Osaamisen ennakointifoorumi jatkaa nykyisella rakenteella. Siihen kuuluu ohjausryhma, yhdeksan enna-
kointiryhmaa seka ennakointiryhmien tarvittaessa kokoamat asiantuntijaverkostot. Seuraavan Osaamisen
ennakointifoorumin toimikausi on 1.1.2021-31.12.2024.

4. Ennakointiryhmat

Osaamisen ennakointifoorumissa on yhdeksan eri osaamis- ja toimialoja edustavaa ennakointiryhmaa. En-
nakointiryhmien toimikausi on sama kuin koko Osaamisen ennakointifoorumin. Ennakointiryhmat ovat:

luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparisto
liilketoiminta ja hallinto

koulutus, kulttuuri ja viestinta

liikenne ja logistiikka

majoitus-, ravitsemis- ja matkailupalvelut
rakennettu ymparisto

sosiaali-, terveys- ja hyvinvointiala
teknologiateollisuus ja -palvelut
prosessiteollisuus ja tuotanto.

O 0N O UL WN B

Ennakointiryhmien vastuilla olevat toimialat on lueteltu karkealla tasolla liitteessa 1. Taulukko on suuntaa
antava. Opetushallitus tdsmentaa tulevan kauden ennakointiryhmien osaamis- ja toimialoja syksyn 2020
aikana. Ryhmilla voi olla my6s yhteisia vastuita joistakin aloista, joten vastuualueet voivat menna paallek-
kdin eivatka ole siten tarkkarajaisia.

4.1 Ennakointiryhmien tehtavat
Ennakointiryhmien tehtavat tukevat koko Osaamisen ennakointifoorumin tavoitteita. Ennakointiryhmien
tehtavat ovat seuraavat:

1  Osallistua osaamis-ja koulutustarpeiden ennakointiin seka ennakointitiedon tuottamiseen (laa-
dullinen ja maarallinen ennakointi) Opetushallituksen laatiman ennakointisuunnitelman mukai-
sesti.

2 Analysoida tuotetun ennakointitiedon perusteella tydelaman muuttuvia ja uusia osaamistarpeita.

3  Tehdaennakointitulosten pohjalta asianmukaisille tahoille aloitteita, suosituksia ja ehdotuksia
koulutuksen kehittamiseksi eri koulutusasteilla sekd seurata niiden etenemista.

4  Edistaa ennakointitiedon hyédyntamista ja tehdd Opetushallituksen tuella Osaamisen ennakointi-
foorumia tunnetuksi seka viestia sen tuottamista ennakointituloksista.

Ennakointiryhmat toteuttavat tehtavidan omilla osaamis- ja toimialoillaan. Lisdksi ennakointiryhmat tukevat
tarvittaessa vastuualojensa ammatillisen koulutuksen ja korkeakoulutuksen jarjestamisessa tarvittavan
osaamisen ja henkilostdn tarpeen ennakointia. Ennakointiryhmien ennakointityéhon liittyvia alustavia lin-
jauksia on kuvattu tdaman ehdotuksen luvussa 6.2. Tavoitteena on esimerkiksi keventdaa ennakointiryhmien
roolia maarallisessa ennakoinnissa kommentoivampaan suuntaan kuin mita niiden rooli oli Oef:n ensimmai-
sella kaudella.

Ryhmat voivat toteuttaa tehtdviaan myos yhdessa muiden ennakointiryhmien tai sidosryhmiensa kanssa.
Halutessaan ennakointiryhmat voivat tarpeen mukaan perustaa ryhman sisalla tai muiden ryhmien kanssa
asioiden valmistelua varten erillisia valmisteluryhmia.
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Opetushallitus suunnittelee ja organisoi ennakointiryhmien ennakointityon. Ennakointiryhmien aloitteiden,
suositusten ja ehdotusten tekemista selkiytetdaan prosessikuvauksella. Opetushallitus tukee ennakointiryh-
mia niiden viestinnassa laatimalla koko Osaamisen ennakointifoorumin viestintdsuunnitelman ja tarjoa-
malla viestintda tukevaa materiaalia.

Tehtavid tdsmennetaan ja konkretisoidaan tarpeen mukaan ohjausryhman syksylla 2020 valmistuvassa toi-
sessa ehdotuksessa Osaamisen ennakointifoorumista seka tulevalle kaudelle laadittavassa toimintasuunni-
telmassa.

4.2 Ennakointiryhmien kokoonpanot

Ennakointiryhmien kokoamisessa noudatetaan pitkalti samoja periaatteita kuin Osaamisen ennakointifoo-
rumin ensimmaiselld kaudella. Keskeista on, ettd ennakointiryhmissa on niiden vastuulle kuuluvien osaa-
mis- ja toimialojen riittdvan kattava edustus sekd asiantuntemus.

Ennakointiryhmadssa on vahintdaan 15 ja enintdan 25 jasenta. Jasenilld ei ole varajdsenia. Ennakointiryhmat
voivat olla eri kokoisia. Opetushallitus paattaa kunkin ryhman tarkoituksenmukaisesta koosta kuultuaan eri
sidosryhmia. Ennakointiryhma voi my6s kuulla ulkopuolisia asiantuntijoita.

Ennakointiryhmissa tulee olla edustettuina seuraavat tahot:

e tyoOnantajat ja yrittajat

e tyoOntekijat

o ammatillisen koulutuksen ja korkeakoulutuksen opetushenkilosto
o ammatillisen koulutuksen jarjestajat ja korkeakoulut

e ennakointiryhman toimialoihin liittyva tutkimus

e opetushallinto.

Ennakointiryhmassa tulee olla yhta paljon tyénantajien ja yrittajien edustajia kuin tyontekijapuolen edusta-
jia. Tybnantajien ja yrittajien osalta pyritaan varmistamaan se, etta jokaisessa ennakointiryhmassa on edus-
tus molemmilta tahoilta.

Ennakointiryhman jasenista tulee olla noin puolet tydnantajien, yrittdjien ja tyontekijoiden edustajia. Edella
mainittujen tahojen yhteenlaskettu vahimmaisméaara ennakointiryhman jasenistossa riippuu ryhman koko-
naisjdsenmaardsta. Tyonantaja-, yrittaja- ja tyontekijdosapuolten yhteenlaskettu edustajien ennakointiryh-
man koosta riippuva minimimadra ryhmdssa on esitetty liitteessa 2.

Ammatillisen koulutuksen edustuksen lisaksi korkeakoulutuksen opetushenkiloston ja korkeakoulujen edus-
tajat pyritdan saamaan sekd ammattikorkeakouluista ettéa yliopistoista. Tata voidaan kuitenkin arvioida en-
nakointiryhmakohtaisesti erikseen niiden vastuulla olevien osaamis- ja toimialojen pohjalta.

Opetushallitus nimeaa ennakointiryhmiin kaksi jasentd, joista toinen on ammatillisen koulutuksen asiantun-
tija ja toinen ennakoinnin asiantuntija. Opetushallituksen edustajat toimivat ryhmien sihteereina.

4.3 Ennakointiryhmien nimittaminen
Opetushallitus pyytaa keskeisilta jarjestoilta ja muilta ennakointiryhmiin kutsuttavilta tahoilta esitykset en-
nakointiryhmien jaseniksi. Opetushallitus nimeaa saatujen esitysten pohjalta jasenet ennakointiryhmiin.

Ennakointiryhmat tulee nimeta siten, ettd Osaamisen ennakointifoorumi on kokonaisuudessaan sukupuol-
ten valisen tasa-arvon edistamisvelvoitteen mukainen. Ryhmien nimeamisessa on huomioitava molemmat
kieliryhmat.
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Jasenten asiantuntemuksen tulee vastata ennakointiryhman osaamis- ja toimialoja. Ennakointiryhmien ja-
senilta edellytetdaan aktiivisuutta ja sitoutumista ennakointitydhdn sekda muiden ennakointiryhmille annet-
tujen tehtavien toteuttamiseen. Lisdksi ehdokkailta odotetaan perustietoja osaamis- ja koulutustarpeiden
ennakoinnista. Jasenia esittavien tahojen tulisi esittaa jaseniksi henkiloita, joilla on mahdollisuus kayttaa
aikaa ennakointityéhon ja muuhun Osaamisen ennakointifoorumin toimintaan. Jasenten taustaorganisaa-
tioiden odotetaan tukevan jasenia heidan tydskentelyssaan Osaamisen ennakointifoorumissa sekd seuraa-
van Osaamisen ennakointifoorumin toimintaa ja tuloksia.

4.4 Ennakointiryhmien puheenjohtajat

Ennakointiryhmien puheenjohtajina ja varapuheenjohtajina toimivat tydnantajien, yrittdjien ja tyontekijoi-
den edustajat. Ennakointiryhmat valitsevat puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat keskuudestaan. Tavoit-
teena on, ettd jos puheenjohtaja on tyonantajien tai yrittdjien edustaja, niin varapuheenjohtajan tulisi sil-
loin edustaa tyontekijoita ja pdinvastoin. Tasta paasaannosta voidaan kuitenkin poiketa ennakointiryhman
yhteiselld paatoksella tai jos tehtdvaan halukasta puheenjohtajaa tai varapuheenjohtajaa ei 16ydy kumman-
kaan edelld mainitun tahon edustajista.

Toimikautensa alussa ennakointiryhma voi halutessaan sopia, ettd puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja
vaihtavat paikkaa keskenadan toimikauden aikana.

Tarvittaessa neuvotellen huolehditaan siita, ettd ennakointiryhmien puheenjohtajuudet jakautuvat Osaami-
sen ennakointifoorumin kokonaisuuden kannalta tasapuolisesti tyoelamaosapuolten kesken.

Puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja toimivat tyoparina. Puheenjohtajilla on.merkittava ja keskeinen rooli
ennakointiryhmien tyoskentelyssa. Heilta odotetaan sitoutumista Osaamisen ennakointifoorumin tavoittei-
siin seka tehtaviin. Puheenjohtajat vastaavat siita, etta ennakointiryhman toiminta keskittyy ryhmille annet-
tujen tehtdvien toteuttamiseen.

Puheenjohtajien tehtavissa on tarkeaa kyetd ottamaan tasapuolisesti huomioon laaja-alaisen ennakointi-
ryhman eri toimijat, toimialat ja erilaiset intressit. Puheenjohtajilla tulisi olla mahdollisuus kayttaa aikaa en-
nakointitydhon sekd muuhun ryhman toimintaan. Puheenjohtajien vastuulla on muun muassa ryhman toi-
minnan tavoitteellinen suunnittelu, kokousten valmistelu ja niiden tehokas lapivieminen.

Ennakointiryhmien sihteerit ja ennakointiasiantuntijat tukevat puheenjohtajia heidan tydssaan ja toiminnan
kdytannon jarjestelyissa.

5. Ohjausryhma

Osaamisen ennakointifoorumin ty6ta ohjaa, seuraa ja tukee nykyisenkaltainen ohjausryhma. Ohjausryhma
edesauttaa omalta osaltaan ja valtuuksiensa puitteissa toiminnan onnistumista ja tavoitteiden saavutta-
mista.

5.1 Ohjausryhman tehtavat
Ohjausryhmadn tehtdvat ovat seuraavat:

1  Suunnitella, ohjata, koordinoida ja kehittda Osaamisen ennakointifoorumin toimintaa yhdessa
opetus- ja kulttuuriministerion seka Opetushallituksen kanssa.

2 Tukea opetus- ja kulttuuriministeritta sekd Opetushallitusta Osaamisen ennakointifoorumin en-
nakointitydon koordinoimisessa.

3 Seurata ennakointiryhmien ennakointity6ta ja muuta tyoskentelya.

4  Tyoskennella vuorovaikutteisesti ennakointiryhmien kanssa seka tukea ja ohjata ennakointiryhmia
niiden tehtavien toteuttamisessa ja antaa ryhmien tyoskentelysta niille palautetta.
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5 Edistda ennakointitiedon hyodyntamista seka vaikuttavuutta ja tehdd omalta osaltaan Osaamisen
ennakointifoorumia tunnetuksi seka viestia sen tuottamista ennakointituloksista.

Ohjausryhma kasittelee kauden alussa Opetushallituksen laatiman ennakointisuunnitelman ja kommentoi
sitd. Opetushallitus tekee suunnitelmaan mahdollisesti tarvittavat muutokset. Taman jalkeen ohjausryhma
laatii koko Osaamisen ennakointifoorumin toimintasuunnitelman aikataulutuksineen. Ohjausryhma myds
laatii ennakointiryhmille ohjeet niiden vuosittaisten tydsuunnitelmien laatimiseen ja antaa tydsuunnitel-
mista ryhmille palautetta.

Ohjausryhma kasittelee ennakointiryhmien tuottamia ennakointituloksia. Ennakointiryhmien aloitteet, suo-
situkset ja ehdotukset tuodaan ohjausryhmalle tiedoksi.

Ohjausryhmi laatii Oef:lle itsearviointisuunnitelman? ja koordinoi sen toteuttamista yhdessa opetus- ja
kulttuuriministerio seka Opetushallituksen kanssa. Ohjausryhma toteuttaa omalta osaltaan itsearviointia,
analysoi arvioinnin tuloksia ja kehittdaa foorumin toimintaa-arvioinnin tuloksia hyédyntaen.

Ohjausryhma vastaa omalta osaltaan ennakointiryhmien ja ohjausryhman valisen vuorovaikutuksen yllapi-
dosta ja vahvistamisesta. Ohjausryhma muun muassa jdrjestaa tapaamisia ennakointiryhmien puheenjohta-
jien, varapuheenjohtajien, sihteereiden ja ennakointiasiantuntijoiden kanssa. Tapaamiset voivat liittya toi-
minnan kehittdmiseen tai muihin ajankohtaisiin asioihin.

5.2 Ohjausryhman jasenet
Ohjausryhmassa ovat edustettuinaseuraavat tahot:

o koulutuksen jarjestajat (ammatillinen koulutus + korkeakoulutus)
e  koulutuksen tutkimuksen ja arvioinnin asiantuntemus

e maakuntien liitot (alue-ennakoinnin asiantuntemus)

e opetushallinto

e opetushenkilosto

e opiskelijat (ammatillinen koulutus + korkeakoulutus)

e ty0- ja elinkeinohallinto

e tyonantajat

o yrittajat

e tyontekijat.

Ohjausryhmaéssa on enintaan 22 jasenta ja sen toimikausi on sama kuin koko Osaamisen ennakointifooru-
min. Tarvittaessa ohjausryhmaan voidaan kutsua pysyvia tai maaraaikaisia asiantuntijajasenid. Ohjaus-
ryhma voi myds kuulla ulkopuolisia asiantuntijoita.

Asioiden valmistelua varten ohjausryhma voi tarvittaessa perustaa erillisia valmisteluryhmia.

Opetus- ja kulttuuriministerio nimeda ohjausryhman jasenet keskusjarjestdjen ja muiden ohjausryhmaan

kutsuttavien tahojen esitysten pohjalta. Opetus- ja kulttuuriministerié nimeaa opetushallinnon edustajista
ohjausryhman puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan ohjausryhman toimikaudeksi. Ohjausryhman sihtee-
reina toimivat opetus- ja kulttuuriministerion maaraamat ministerion ja/tai Opetushallituksen virkamiehet.

Ohjausryhmin jaseniltd odotetaan aktiivisuutta ja sitoutumista Osaamisen ennakointifoorumin tyéhon seka
foorumille asetettuihin tavoitteisiin ja ohjausryhmalle annettuihin tehtaviin. Ohjausryhman jasenten toivo-

2 Ks. tdman esityksen luku 7.2.
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taan osallistuvan Oef:n toiminnan itsearviointiin ja toiminnan edelleen kehittamiseen. Ohjausryhman jase-
net, jotka edustavat ennakointiryhmiin jasenia ehdottaneita tahoja, vastaavat omalta osaltaan ennakointi-
ryhmien ja ohjausryhman valisesta vuorovaikutuksesta. Heidan toivotaan tuovan ohjausryhman tyéskente-
lyyn taustaorganisaatiotaan edustavien ennakointiryhmien jasenten nakemyksia seka valittavan ohjausryh-
man nakemyksia ennakointiryhmiin pain.

6. Ennakointi

Osaamisen ennakointifoorumin keskeinen tehtdva on ennakointityo ja ennakointitiedon tuottaminen seka
tuotetun ennakointitiedon analysointi, hyddyntaminen ja levittaminen. Foorumi tuo yhteen ennakointitie-
toa tuottamaan koulutuksen ja tyéelaman eri osapuolet sekd muut kunkin ennakointiryhman osaamis- ja
toimialojen kannalta keskeiset toimijat. Ennakointiryhmat osallistuvat seka maaralliseen etta laadulliseen
ennakointiin.

6.1 Ennakointitiedon hyddyntaminen

Osaamisen ennakointifoorumin tekema ennakointityo tuottaa tietoa tulevaisuuden koulutus- ja osaamistar-
peista. Ennakointitietoa hyédynnetdadn muun muassa koulutuksen kehittamisessa tyéelaman tarpeiden mu-
kaisesti. Lisdaksi ennakointitieto on tarkeda opetus- seka tyo- ja elinkeinohallinnolle ja useille muille toimi-
joille. My06s esimerkiksi koulutus- ja uravalintoja tekevat kansalaiset voivat hyodyntaa ennakointitietoa.

Ennakointiryhmat hyddyntavat tuotettua ennakointitietoa niille annettujen tehtavien mukaisesti eli koulu-
tuksen kehittamistd koskevien aloitteiden, suositusten ja ehdotusten tekemiseen. Oef:n tuottamaa enna-
kointitietoa voidaan usein hyddyntaa myos jasenten omassa tyossaja heidan taustaorganisaatoissaan.

Taulukossa 1 on kuvattu sitd, mihineri tahot voivat ennakointitietoa hy6dyntaa.

Taulukko 1. Esimerkkeja ennakointitiedon hyodyntamisesta

Hyodyntdja Hyoddyntamisen kohde

Opetus- ja kulttuuriministerio Koulutussuunnittelu, ammatillisen koulutuksen jar-
jestamisluvat, sopimusneuvottelut korkeakoulujen
kanssa

Opetushallitus Ammatillisen koulutuksen tutkintojen perusteet,
yleissivistavan koulutuksen opetussuunnitelmien
perusteet

Korkeakoulut Maarallisen ja sisallollisen koulutustarjonnan suun-
nittelu, sopimusneuvottelut OKM:n kanssa

Ammatillisen koulutuksen jarjestdjat Maarallisen ja sisallollisen koulutustarjonnan suun-
nittelu

Opetushenkilosto eri koulutusasteilla ja -aloilla Opetuksen sisdltdjen suunnittelu

Ohjaushenkildsto eri sektoreilla Asiakkaiden neuvontatyd, opintojen ohjaus, am-
matinvalinnan ohjaus, uraohjaus, urasuunnittelu

Opiskelu- ja koulutusvalintoja pohtivat henkilot Koulutus- ja ammatinvalinnat

(nuoret, nuorten vanhemmat, ammatinvaihtajat,

lisa- ja tdydennyskoulutusta pohtivat henkilot)

Yritykset Henkiloston kehittdminen ja rekrytointi, strategia-
tyo
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Opetus- ja kulttuuriministerion lisdksi muut ministeriét hyodyntavat ennakointitietoa omilla hallinnonaloil-
laan. My0s TE-palvelut, ELY- ja KEHA-keskukset seka maakuntien liitot tarvitsevat ennakointitietoa. Enna-
kointitietoa hyddynnetadan myos tylupien kasittelyssa ja esimerkiksi maahanmuuttopalveluissa.

Osana Osaamisen ennakointifoorumin kauden 2017 — 2020 ulkoista arviointia tarkasteltiin sitd, miten enna-
kointiryhmien ja niiden asiantuntijaverkostojen jasenet ovat hyodyntaneet tai tulevat hyddyntamaan tuo-
tettua ennakointitietoa. Tietoa oli arviointia varten keratty kyselylld ja haastatteluilla. Ennakointiprosessiin
osallistuneet ovat itse hyddyntdneet tai uskovat, ettd tulevat hyddyntamaan aineistoja varsin monipuoli-
sesti, eli tuotetun tiedon nahtiin palvelevan eri tarpeita. Tuotettu ennakointitieto on siis koettu hyodyl-
liseksi ja arvioinnin tuloksissa sita kerrotaan eniten hyddynnettdvan mm. osaamistarpeiden arvioinnissa,
oman organisaation toiminnan kehittdmisessa, strategiaty6ssa, tutkimus- ja kehittamistydssa seko tutkinto-
jen ja tutkintorakenteiden kehittamisessa.

Ammatillisen koulutuksen toimijoista arvioinnin kyselyyn vastanneista (n= 17) kaikki ovat arvioineet hyo-
dyntavansa Oef:n tuottamia ennakointituloksia tydssdan. Kyselyyn vastanneista korkeakoulutuksen vastaa-
jat (n = 14) yhta lukuun ottamatta kertoivat, ettd ovat hyodyntaneet tai tulevat hyodyntdamaan tietoa muun
muassa opetussuunnitelmatyodssa, opetus-/koulutustarjonnan kehittdmisessé ja osaamistarpeiden arvioin-
nissa. Korkeakoulussa tietoa hydodynnetdan opetuksen suuntaamiseen ja opetussuunnitelmien sisaltoon.
Yliopiston ndakdkulmasta yksi haastateltava kuvasi, etta tietoa voisi hyodyntaa strategisen johtamisen roo-
lista kasin, esimerkiksi opetussuunnitelman yleisperiaatteita ja tavoitteita maariteltdessa. Oef:n tuottaman
ennakointitiedon hyddyntamisesta todetaan arvioinnin loppuraportissa mm. seuraavaa: ”Jatkuvan oppimi-
sen nakodkulmasta esimerkiksi ammattikorkeakoulussa on voitu tarkastella henkiléston kanssa erikoistumis-
koulutuksen tarpeita, kehittamistarpeita sekdsitd, mitd voidaan irrottaa taydennyskoulutukseen, avoimien
opintojen ja ylempien korkeakoulututkintojen kehittamiseen.”

Ennakointitulosten on kerrottu arvioinnissa tuovan mielenkiintoista tietoa keskusteluun suhteessa siihen,
mikad on oma koulutustarjonta jatkossa. Lisaksi ennakointitietoa on hyddynnetty koulutuksen kehittamis-
projekteissa tausta- ja kehittamismateriaalina. Kaiken kaikkiaan tiedon hyodyntaminen on monipuolista ja
myos ne tahot, jotka eivat ole suoraan kosketuksissa koulutuksen ja opetuksen kehittamistyohon, hyédyn-
tavat tuotettua tietoa esimerkiksi strategiatyon tukena ja tadydennyskoulutustarpeiden arvioimisessa.
Muun muassa yritysten edustaja on saattanut kayttaa tietoa yrityksen kehittamissuunnitelmien laatimi-
sessa.

6.2 Osaamisen ennakointifoorumin ennakointityo kaudella 2021 — 2024

Osaamisen ennakointifoorumin ennakointityo organisoidaan toimikauden alussa Opetushallituksen laati-
man ennakointisuunnitelman mukaisesti. Ohjausryhma kasittelee ja kommentoi ennakointisuunnitelmaa.
Myos ennakointiryhmia kuullaan ennakointisuunnitelmasta kauden alussa. Suunnitelmassa huomioidaan
Oef:n ensimmaiselta kaudelta keratyt kokemukset ja saatu palaute seka ulkoisen arvioinnin tulokset. Osaa-
misen ennakointifoorumin ensimmaisen kauden ohjausryhma on todennut, ettd mikali ennakointiryhmien
ennakointitydta on tarve toisella kaudella keventda verrattuna ensimmaiseen kauteen, tama tulisi toteuttaa
muuttamalla ennakointiryhmien roolia méaaréllisessa ennakoinnissa enemman kommentoivaan suuntaan.

Ensimmaiselta kaudelta saatujen kokemusten lisdksi foorumin ennakointityota kehitetdan kesdkuussa jul-
kaistavan tyévoima-, koulutus- ja elinkeinoasiain neuvoston (TKE-neuvosto) ennakointiryhman kehittamis-
ehdotusten mukaisesti®.

3 vaikuttavaan ennakointiin : Valtakunnallisen tyévoima-, koulutus- ja osaamistarpeiden ennakointijirjestelman kehit-
tdminen http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-287-879-3



http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-287-879-3
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Ennakoinnin aikajanne tulee olemaan keskipitka ja pitka aikavali. Ennakoinnissa huomioidaan koko tyovoi-
man osaamis- ja koulutustarpeet seka jatkuvan oppimisen ndakdkulma. Ennakointitydssa hyddynnetaan en-
tistd enemman muiden tahojen tuottamia ennakointiaineistoja ja ennakointiprosessin teknista toteutusta
kehitetaan edellisesta kaudesta saatujen kokemusten ja palautteen mukaisesti. Prosessi kytketdaan enna-
kointiryhmien tyohon aiempaa ohjaavammin, jattden kuitenkin ennakointiryhmille riittavasti lilkkkumava-
pautta toteuttaa tehtdviansa. Lisaksi pyritdan luomaan malli, jolla tunnistetaan mahdolliset ennakointitu-
losten aukkokohdat ja tdydentamiskeinot, joko osana ennakointiryhmien tyo6ta tai erillishankkeina. Enna-
kointiprosessin suunnittelussa selvitetdan myos mahdollisuuksia tehda yhteistyota alueellisten toimijoiden
ja muiden sidosryhmaverkostojen kanssa. Ennakointiryhmat tekevat tarpeen mukaan ennakointity6ta
myo6s yhdessa kahden tai useamman ennakointiryhman kesken.

7. Toiminnan suunnittelu, seuranta ja raportointi seka arviointi

Toiminnan suunnittelulla pyritdan varmistamaan, ettd foorumin toiminta on tarkoituksenmukaista ja vastaa
sille asetettuja tavoitteita. Lisaksi suunnittelu edesauttaa tarkoituksenmukaista ajankayttoa. Toiminnan
seuranta ja arviointi kytketaan yhdeksi kokonaisuudeksi ja osaksi foorumin muuta toimintaa. Seurannan ja
arvioinnin avulla toimintaa on mahdollista kehittda joustavasti ja ajantasaisesti. Raportointi tukee seka
suunnittelua, seurantaa etta arviointia.

7.1 Suunnittelu

Osaamisen ennakointifoorumin toimintaa ohjaavat Opetushallituksen laatima ennakointisuunnitelma,
Osaamisen ennakointifoorumin ohjausryhman laatima toimintasuunnitelma seka ennakointiryhmien edella
mainittujen pohjalta tekemat ennakointiryhméakohtaiset tyésuunnitelmat. Viestintda varten laaditaan oma
suunnitelmansa.

Ennakointisuunnitelmassa on kuvattu ennakointiprosessi paapiirteittain seka esitetty ennakointitydn aika-
taulutus. Ennakointisuunnitelma kasitellaan ohjausryhmassa ja myos ennakointiryhmia kuullaan. Ennakoin-
tisuunnitelmaa pdivitetaan tarvittaessa.

Ennakointisuunnitelman valmistuttua ohjausryhma laatii koko Osaamisen ennakointifoorumin toiminta-
suunnitelman. Toimintasuunnitelmassa on kuvattu muun muassa Osaamisen ennakointifoorumin kaytan-
ndn toimintaperiaatteet seka toiminnan aikataulutus. Suunnitelmaa pdivitetdadn vuosittain.

Ennakointiryhmat kirjaavat tydsuunnitelmiinsa tavoitteensa ja toimenpiteensa kulloinkin alkavalle vuodelle
ja mahdollisuuksiensa seka tarpeen.mukaan myos pidemmalle aikavalille. Ohjausryhma antaa tyosuunnitel-
mista ryhmille palautetta

7.2 Arviointi

Osaamisen ennakointifoorumi arvioi toimintaansa koko toimikautensa ajan ja kehittda sita arvioinnin ha-
vaintojen perustella. Ohjausryhma laatii kauden alussa Osaamisen ennakointifoorumille itsearviointisuunni-
telman, jossa on madritelty arviointia tukevat toimenpiteet ja niiden toteutusvastuut. Itsearviointisuunni-
telman laatimisessa hyodynnetdan edelliselle kaudelle tehdyn ulkoisen arvioinnin tuloksia ja arvioinnin yh-
teydessa laadittua ehdotusta foorumin itsearviointisuunnitelmaksi®. Itsearviointityd kytketdin osaksi fooru-
min muuta toimintaa ja arviointisuunnitelmaa tarkistetaan vuosittain. Arviointi tukee foorumin tavoittei-
den saavuttamista ja auttaa tunnistamaan hyvia kaytantoja seka toiminnan kehittamiskohteita.

4 Valmistuu loppuarvioinnin viimeisen osan yhteydessa.
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7.3 Seuranta ja raportointi

Osana toiminnan seurantaa kehitetdaan toimintatapa ja mittarit, jonka avulla ohjausryhma pysyy nykyista
paremmin ajan tasalla ennakointiryhmien toiminnasta ja tyoskentelysta. Vastaavasti kiinnitetddan huomiota
siihen, etta ohjausryhman toimintaa tehddan entista lapinakyvammaksi ennakointiryhmiin pain.

Ohjausryhma raportoi vuosittain opetus- ja kulttuuriministeriolle (ja tiedoksi Opetushallitukselle sekad enna-
kointiryhmille) toiminnastaan. Raportoinnissa ohjausryhma kuvaa muun toimintansa ohella muun muassa
sitd, miten se on toteuttanut tehtavidan.

Ennakointiryhmat raportoivat ohjausryhmalle omasta toiminnastaan puolessa valissa kautta seka kauden
lopussa.

8. Resurssointi

Osaamisen ennakointifoorumi tulee toimimaan lahtokohtaisesti samansuuruisilla resursseilla kuin ensim-
maisellakin kaudella.

Ohjausryhmaén ja ennakointiryhmien jasenten matkakulut korvaan. Lisaksi korvataan asiantuntijaverkoston
jasenten tai muiden asiantuntijoiden erillisiin ennakointihankkeisiin liittyviin tilaisuuksiin osallistumisesta
aiheutuvat matkakulut. Kokouspalkkioita ei makseta.

10
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Liite 1. Ennakointiryhmien toimialat

Seuraavassa taulukossa on lueteltu kunkin ennakointiryhman vastuulle kuuluvat toimialat. Esitys on suun-
taa antava ja sen tarkoituksena on helpottaa eri ennakointiryhmien vastuualueiden ymmartamista. Opetus-
hallitus tarkistaa ja tasmentaa ennakointiryhmien osaamis- ja toimialoja syksyn 2020 aikana.

Ryhmilld voi olla my6s yhteisia vastuita joistakin aloista, joten vastuualueet voivat menna paallekkain ei-

vatka ole siten tarkkarajaisia.

Ennakointiryhman tehtaviin kuuluu sen vastuualojen ennakoinnin lisaksi tukea vastuualojen ammatillisen
koulutuksen ja korkeakoulutuksen jarjestamisessa tarvittavan osaamisen ja henkiléston tarpeen ennakoin-

tia.

Ennakointiryhmat ja niiden vastuulla olevat toimialat

Ennakointiryhma

Ennakointiryhman toimialat

Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparisto

Maatalous, kalatalous ja eldinladkintapal-
velut

Metsatalous

Elintarvikkeiden valmistus

Liiketoiminta ja hallinto

Kauppa

Rahoitus- ja vakuutuspalvelut
Liiketoiminnan ja kehittdamisen palvelut
liilke-elamalle

Vuokraus- ja tukipalvelut liike-elamalle
Julkinen hallinto

Jarjestot

Koulutus, kulttuuri ja viestinta

Viestinta ja kustannustoiminta
Koulutus
Kulttuuri- ja viihdetoiminta

Liikenne ja logistiikka

Moottoriajoneuvojen kauppa ja korjaus
Liikenne
Varastointi ja postitoiminta

Majoitus-, ravitsemis- ja matkailupalvelut

Majoitus

Matkatoimistojen ja matkanjarjestajien
toiminta

Ravitsemistoiminta

Rakennettu ymparisto

Yhdyskuntatekniset palvelut ja jatehuolto
Talonrakentaminen ja suunnittelu

Maa- ja vesirakentaminen

Kiinteistoala

Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointiala

Terveyspalvelut

Sosiaalipalvelut

Henkilokohtaiset palvelut, urheilu- ja vir-
kistyspalvelut

Teknologiateollisuus ja -palvelut

Malmien louhinta ja metallien jalostus
Sahko- ja elektronisten laitteiden valmis-
tus

11
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Metallituotteiden, koneiden ja kulkuneu-
vojen valmistus
Televiestintd, ohjelmisto- ja tietopalvelut

Prosessiteollisuus ja tuotanto

Vaatteiden ja tekstiilien valmistus
Paperin ja sahatavaran valmistus

Kemiallisten tuotteiden valmistus
Huonekalujen ym. valmistus
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Liite 2. TyOnantaja, yrittaja- ja tyontekijaosapuolten yhteenlaskettu va-
himmaismaara eri kokoisissa ennakointiryhmissa

Ennakointiryhman jasenten kokonaismaara

Ty6nantaja-, yrittdja- ja tyontekijaosapuolten yh-
teenlaskettu vahimmaismaara

15 8

16 8

17 8

18 10
19 10
20 10
21 10
22 12
23 12
24 12
25 12
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