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OEF eDelfoi

Ennakointiprosessin osa * Analysointi kaynnissa

 Teemana megatrendit, driverit, trendit, ¢ Toteuttajina Hannu Linturi ja Antti
signaalit Kauppi Metodix oy:sta

* Pohjustaa skenaariotyota * Tassa esityksessa tarkastellaan eDelfoin

keskeisia numeerisia tuloksia
 Paneeli auki kesakuussa 2017 la nu sla tu !

* Toinen eDelfoi jarjestetaan

vuodenvaihteessa 2017/18. Kyseessa on
e Vastausprosentti noin 75 talléin ennakointiryhmakohtainen
eDelfoi

* Osallistujina OEF:n jasenisto (noin 300)

* Kommentteja noin 1600
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Megatrendit

GLOBALISAATIO = Globalisaatio ymmarretaan taloudelliseksi
megatrendiksi, joka on jo mullistanuttalouden mekanismeja ja
kehitys jatkuu. Talous vaikuttaa luonnollisesti poliittisiin ja
sosiaalisiin suhteisiin.

PALVELUVALTAISTUMINEN = Elinkeinorakenteen
palveluvaltaistuminen on kehitys, joka jatkuu tilastojen mukaan
kriiseista ja suhdannevaihteluista riippumatta.

JAKAMISTALOUS = Jakamistalous on tapa jakaa, lainata tai
vuokrata tavaroita omistamisen sijaan. Termilla viitataan
yhteiseen tai yhteisolliseen talouteen, kuluttamiseen, kayttoon ja
tuotantoon

ILMASTONMUUTOS = lImaston [ampenemisella tarkoitetaan
maapallon alailmakehan ja merien keskilampdtilan nousua ja
nousun arvioitua jatkumista.

DEMOKRATISOITUMINEN = Demokratian perusajatuksena on,
etta hallintovalta nousee kansasta ja toteuttaa kansan tahtoa.
Kansan tahto toteutetaan vapaissa vaaleissa.

EKOARVOTTUMINEN = Ekologinen arvonmuodostus perustuu
yhteiséllisiin ja systeemisiin nakékulmiin, joissa ihmisen toimintaa
tarkastellaan kestavan sosiaalisen ja luonnonymparistokehityksen
kautta.
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DIGITALISAATIO = Digitalisaatiolla tarkoitetaan digitaalisten
teknologioiden yleistymista arkielaman toiminnoissa sita mukaa,
kun analoginen muuntuu digitaaliseksi.

AUTOMAATIO = Tyopaikkojen ja -toimintojen automaatio
syrjayttaa ihmiset toistuvista rutiinitoista. Vaikka “alykas kone”
(robotti) olisi jatkossakin tyhma, niiden populaatio lisdantyy
ihmista paljon nopeammin

TEKOALYISTAMINEN = Tekoily eli keinoaly on tietokone,
tietokoneohjelma tai niiden joukko tai verkosto, joka kykenee
alykkaiksi laskettaviin toimintoihin. Tata nykya tekoalya voi jo
opettaa ja seuraavassa vaiheessa se oppii itse oppimaan.

KESKITTYMINEN = Yhteiskunnallisessa ja taloudellisessa

toiminnassa keskittyminen yha suurempiin yksikoihin on
valtailmio. Kaupungistuminen on sen pisimpaan jatkunut
ilmentyma.

YKSILOISTYMINEN = Yksildistymisprosessissa massamuotoiset
tavat tuottaa hyodykkeita ja palveluita korvautuvat tuotannolla ja
palveluilla, jotka mukautuvat kuluttajan yksil6llisiin
ominaisuuksiin, tarpeisiin ja toiveisiin.

PITKAIKAISTYMINEN = Pitkiikaistyminen muuttaa elinkaarikuvaa
ja tyOuria mutta myos lisdaa painetta sote-palveluihin. Talla
hetkella reilu neljannes suomalaisista kuuluu ryhmaan 65+
vuonna 2050 heita on jo puolet.
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Driverit

VAKAUS = "Suomi on maailman vakain maa." Pyrkimys
harjoittaa vakautta lisaavaa ja riskeja valttavaa politiikkaa.

*  PALVELUKOKEMUS = Palvelukokemus ohjaa markkinoita -
tavalla, jossa ostetaan matkalipun sijasta liikkumispalvelu
kotoa tyopaikalle.

*  DEREGULAATIO = Lakien ja asetusten luku- ja tekstimaara
on merkittavasti vahentynyt nykyisesta.

UUSIUTUVA ENERGIA = Uusiutuvan energian osuus ylittaa
60%. Vuoden 2015 tilasto-osuus oli 35%.

 LITTOVALTIO = EU on liittovaltio, joka vastaa jasentensa
ulkopolitiikasta, taloudesta ja puolustuksesta.

e  KIERTOTALOUS = Suomessa kaikista materiaaleista .
kierratetaan 85%. Talla hetkella jatteesta uudelleen
kdytetaan 34%.

21/09/2017 1 Opetushallitus

VIRTUAALIMAAILMAT = |Ihmiset viettavat kolmanneksen
valveillaoloajastaan rinnakkaisissa virtuaalimaailmoissa.

TYOOPPIMINEN = Tarkein ammatillisen oppimisen paikka
on tyoyhteiso.

TEKOALYN KOLMAS VAIHE = Tekoélyssa on siirrytty sen
kolmanteen itseoppivaan vaiheeseen.

METROPOLIKULTTUURI = Neljasosa helsinkildisista
suuntautuu enemman Lontooseen kuin Lahteen.

REALISMI = “Suomi on brutaalisti realistinen kansakunta.”
(J.Diamond) Paatoksentekoa leimaa valintatilanteissa
aarimmainen pragmaattisuus.

SOTE-MENOT = SOTE-menot ovat alle 25% valtion koko
budjetista. Vuoden 2017 budjettiosuus on 26,4%.
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Signaalit

BLOCKCHAIN = Blockchain eli lohkoketjuteknologia on .
mullistanut kaupankaynnin eika pankki- ja
vakuutuslaitoksia enaa tarvita vuonna 2035.

SUPISTUVA KESKILUOKKA = Keskiluokka on kutistunut
puoleen vuoteen 2035 mennessa, kun seka
matalapalkkaiset etta korkean tuottavuuden tyot ovat
olleet pitkaan kasvussa.

KANSALAISTULO = Kaikkien kansalaisten toimeentulo
Suomessa on turvattu kansalaistulolla v. 2035.

RAJAT KIINNI = Schengen-sopimus on purettu ja
rajatarkastukset palautettu kaikkien EU-maiden rajoille.

TEKOALY PAATOKSENTEOSSA = Vuonna 2035 laki vaatii
tekoalyn ottamista mukaan organisaatioiden
paatoksentekoon.

ALYKYLAT = Maaseudulle eri puolille Suomea on syntynyt
kymmenittain 300-1000 asukkaan energiaomavaraisia .
alykylia, joissa hyodynnetaan paikallisia olosuhteita ja
tehdaan etatyota.
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UUDET EVAAT = Vuoden 2035 suomalaisten ravinnosta
keskimaarin neljannes koostuu hyonteisista.

KIRJOITETTU KIELI KATOAA = Kirjoitettu kieli katoaa ja
tilalle tulee aanen, kuvan ja tunteiden tunnistus.

TYOPAIKAT LISAANTYVAT = Teknologian kehitys on luonut
enemman uusia tyopaikkoja vuosien 2017-2035 valissa
kuin se on tuhonnut.

OSAAMISKUMOUS = "Osaaminen ei ole yksilon vaan
vksiléiden valisen vuorovaikutuksen ominaisuus." Arvioi
kuinka todennakdista ja toivottavaa on, etta Esko Kilven
nakemys on tarkasteluvuonna 2035 vallitseva ajatustapa?

ALUSTATALOUS = Verkkokauppaan on kehittynyt
samanlainen globaali kauppa-alusta kuin Facebook on
mediassa, Booking matkavarauksissa, Airbnb
majoituksessa ja Uber kuljetuksissa.

KIINAISTUMINEN = Kiina on v. 2035 Suomen tarkein
kauppakumppani.
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OEF-signaalit 2035: toivottavuus (keskiarvo, max 3, min -3))
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Trendit

PALVELUSEKTORI = Arvioi palvelujen arvonlisayksen osuus®
koko Suomen kansantaloudesta vuosina 2020, 2025, 2030
ja

e ITSENSATYOLLISTAJAT = Arvioi itsensatydllistdjien maara o
Suomessa vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2035. 2035!

«  KASVIHUONEPAASTOT = Arvioi kasvihuonepaistojen
maara Suomessa vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2035.

e MAAHANMUUTTO = Arvioi nettomaahanmuuttajien
maara vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2035. .

e KULTTUURIN ARVONLISA = Arvioi kulttuurin osuus
arvonlisayksesta vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2035.

*  DIGIHALLINTO = Arvioi kuinka suuri osa vaestosta asioi
julkissektorin kanssa verkossa vuosina 2020, 2025, 2030 ja
2035.

HUOLTOSUHDE = Arvioi Suomen huoltosuhteen kehitysta
vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2035.
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KORKEA-ASTEEN KOULUTUS = Arvioi suomalaisten
korkea-asteen koulutettujen suhteellista kehitysta vuosina
2020, 2025, 2030 ja 2035.

TULOEROT = Arvioi suomalaisten tuloerojen suhteellista
(ns. gini-kerroin) kehitysta vuosina 2020, 2025, 2030 ja
2035.

MASENNUSLAAKKEET = Arvioi masennuslaikkeiden
kulutus vuosina 2020, 2025, 2030 ja 2035.

ELINIAN ODOTE = Arvioi suomalaisten eliniin odote
vuosina 2020, 2025. 2030 ja 2035.

BRUTTOKANSANTUOTE = Arvioi Suomen
bruttokansantuotteen suhteellista kehitysta vuosina 2020,
2025, 2030 ja 2035.
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1. PALVELUSEKTORI
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2. ITSENSATYOLLISTAJAT
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3. KASVIHUONEPAASTOT
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4, MAAHANMUUTTO
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5. KULTTUURIN ARVONLISA
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6. DIGIHALLINTO
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7. HUOLTOSUHDE
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8. KORKEA-ASTEEN KOULUTUS
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9. TULOEROT
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10. MASENNUSLAAKKEET
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11.

ELINIAN ODOTE
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12. BRUTTOKANSANTUOTE
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Yhteenvetoa (1/2)

* Lahes kaikki megatrendit nahtiin verrattain merkityksellisina. Vakevimmat
megatrendit olivat digitalisoituminen, tekoalyistyminen ja automaatio.

* Demokratisoituminen puolestaan nahtiin selvasti vahiten merkityksellisena
megatrendina.

* Drivereista todennakoisimpina pidettiin vakautta, palvelukokemusta, uusituvaa
energiaa ja tekoalyn itse oppivaa vaihetta.

* Merkityksellisina drivereina pidettiin erityisesti uusiutuvaa energiaa ja
kiertotaloutta.

* Varsinkin SOTE-menojen hillinta nahtiin merkitykseltaan suurempana driverina
verrattuna sen todennakoisyyteen.
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Yhteenvetoa (2/2)

* Signaaleissa suurimmat todennakodisyysprosentit olivat alustataloudessa,
osaamiskumouksessa seka kiinaistumisessa

* Toivottavimmat signaalit olivat osaamiskumous ja tyopaikkojen lisaantyminen
* Kiinaistumis-signaalissa todennakoisyys nahtiin selvasti toivetta suurempana

 Vahvin trendi oli maahanmuuton kasvu
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