
Kv-toiminnan
skenaariotyökalu

Kansainvälisyysstrategiatyökalut 2017



Skenaariotyökalun käyttöohje

• Tämä työkalu on yksi esimerkki monista skenaariotyöhön
kehitetyistä välineistä

• Tutustu tämän skenaariotyökalun esittelyvideoon (tähän
linkki) ja kokeile skenaarioiden luomista yhdessä esimerkiksi
kv-tiimin kanssa. 
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Skenaariot eli vaihtoehtoiset tulevaisuudet

• Tulevaisuutta tarkastellaan kolmen näkökulman kautta

• Tarkastele tulevaisuutta yli strategiakauden: mitä muutosta on ilmassa ja miten nämä
vaikuttavat toimintaamme

• Yhteinen pohdinta auttaa tunnistamaan toimintaan liittyviä riskejä ja mahdollisuuksia
sekä tekemään parempia päätöksiä

• Pohjatyö varsinaista kv-toiminnan strategiaa varten

• Toteuta työpaja seuraavasti:

1. Tutustu megatrendeihin sekä taloudellisiin, poliittisiin ja sosiaalisiin muutoksiin: 
löydä 5 tärkeintä muutosta

2. Pohtikaa tulevaisuutta kolmen skenaarion kautta

3. Laatikaa näistä yhteinen tavoitetulevaisuus näiden skenaarioiden pohjalta.
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Copyright Lauri Tuomi

Mikä muuttuu ja miten?

Tunnista n 5 keskeisintä:

Mitä vaikutuksia 
muutoksilla on 
toimintaamme?

Todennäköinen tulevaisuus Uhkaava tulevaisuus Toivottava tulevaisuus

Esim. 

Digitalisaatio:

-

Kv-rahoitus:

-

Oppiminen:

-

Työelämä-kumppanit:

-

Kv-kumppanit:

-

Henkilöstö: 

-

Ketkä ovat kv-toiminnan 
kohderyhmämme? 

Millaista kv-toimintaa 
toteutamme? 

Mitä osaamista tarvitsemme 
skenaarion toteuttamiseen? 

Miten toimimme, jotta 
pääsemme skenaarioon?

Mitä resursseja skenaario 
edellyttää? (taloudelliset, 
henkilöstö, verkostot, 
kumppanit jne). 

Kv-toiminnan skenaariot



Copyright Lauri Tuomi

Mitä vaikutuksia muutoksilla 
on toimintaamme?

Tavoitetulevaisuus

Ketkä ovat kv-toiminnan 
kohderyhmämme? 

Millaista kv-toimintaa 
toteutamme? 

Mitä osaamista tarvitsemme 
skenaarion toteuttamiseen? 

Miten toimimme, jotta 
pääsemme skenaarioon?

Mitä resursseja skenaario 
edellyttää? (taloudelliset, 
henkilöstö, verkostot, kumppanit 
jne). 

Yhteenveto – Tavoitetulevaisuus


