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Lapadisyn edistaminen ammatillisessa peruskoulutuksessa

Tiivistelma Hallitusohjelman mukaisesti koulutuksen ja tyoeldman ulkopuolella olevien nuorten
madrda pyritddn vahentdmaan ja syrjaytymista ehkdisemaan eri hallinnonalojen
yhteiselld ohjelmalla (NEET-ryhma, Neither in Education nor in Employment or
Training). Tdssd selvityksessa kuvataan toimeksiannon mukaisesti missé, miten ja
miksi on onnistuttu ammatillisen peruskoulutuksen keskeyttimisen
vahentamisessa ja [apaisyn tehostamisessa. Keskeiset toimet ja huomiot on
merkitty lihavoidulla tekstilla.

Ammatillisen peruskoulutuksen tavoitteena on kehittda opiskelijoiden ammatillista
osaamista ja ohjata heidat tyoeldmaan tai jatkokoulutukseen. Tavoitteen
saavuttaminen edellyttda koulutuksen keskeyttdmisen ehkdisemista. Koulutuksen
jarjestdjien keskeyttamisluvut vaihtelevat 2,3 % - 19,6 % valilla vuosien 2013 - 2014
seurannan mukaan. Koulutuksen jarjestdjat, jotka ovat tehokkaasti edistaneet
|dpdisya, ovat saaneet keskeyttdmisasteen noin 5 %:iin. Kehittamisresursseja tulisi
kohdentaa koulutuksen jarjestdjille, joilla keskeyttdmisaste on selkeésti timéan
rajan yli.

Lapdisyhankkeiden tulosten mukaan yksittdiset toimenpiteet eivat ratkaise
keskeyttamisen vahentdmistd, vaan lapaisyn nakdkulma tulee siséllyttdad koulutuksen
jarjestdjdn strategiaan, tavoitteisiin ja ohjausjarjestelmiin eli koulutuksen jarjestéjan
tulee panostaa lapadisyn ja opiskeluhuollon systemaattiseen johtamiseen {(kuva 1).
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Kuva 1. Koulutuksen jarjestdjan toimet keskeyttamisten vihentdmiseksi
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Eri kouluasteiden ja tydeldaman kanssa tehdylld yhteistydlla vaikutetaan siirtymien
onnistumiseen. Tarvittaessa opiskelijan ohjausta toteutetaan ja hyvinvoinnista
huolehditaan yhdessi sosiaali- ja terveydenhuollon sekd muiden yhteisty6tahojen
kanssa.

Osana ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpanoa Opetushallitukselia on
mahdollisuus konsultoida ja tukea erityisesti niitd koulutuksen jarjestdjia, joiden
keskeyttdmisaste on merkittavasti yli valtakunnallisen keskiarvon.

1. Opetushallituksen rahoittama kehittdminen lapdisyn edistamiseksi

Hallitusohjelman tavoitteena on véhentaa koulutuksen ja tyéeldaméan ulkopuolella
olevien nuorten maéréd (NEET-ryhmd, Neither in Education nor in Employment or
Training) ja ehkéista syrjaytymisté. Tarkoituksena on kdynnist&a eri hallinnonalojen
yhteinen ohjelma tavoitteen saavuttamiseksi. Ohjelman laatimiseksi opetus- ja
kulttuuriministerid on pyytanyt Opetushallitukselta selvitysta siitd, milla kdytdnndn
toimilla ammatillisen koulutuksen jarjestdjdt ovat onnistuneet vahentamaan
ammatillisen peruskoulutuksen keskeyttamista.

Opetushallituksen rahoittamissa hankkeissa on vuosien ajan kehitetty ammatillisen
peruskoulutuksen ldpaisyn tehostamista. Koulutuksen lapaisyyn liittyy koulutuksen
keskeyttdmisen nikokulma. Hankkeissa on testattu ja mallinnettu keskeyttamisen
vahentdamiseen ja ldpdisyn parantamiseen liittyvid toimenpiteita.

Vuosina 2011 - 2014 toteutettiin ammatillisen peruskoulutuksen ldpé&isyn
tehostamisohjelma. Kyseessd oli opetus- ja kulttuuriministerion, Opetushallituksen
ja koulutuksen jarjestajien yhteishanke. Ohjelmassa oli mukana 55 koulutuksen
jarjestdjaa ympari Suomea ja ldhes kaikki suurimmat koulutuksen jarjestdjat olivat
mukana. Kehittamistyo jatkuu ESR-rakennerahastokauden “Kestavaa kasvua ja tyota
2014 - 2020 Osuvaa osaamista” -toimenpidekokonaisuuden sujuvat siirtymat -osion
valtakunnallisissa hankkeissa sekd Zoomi-hankkeen sujuvat siirtymat -verkoston
alueellisissa hankkeissa. Osa lapaisyhankkeista toteutettiin paikallisesti, mutta
padosa hankkeiden tuloksista on sovellettavissa laajemminkin. Edelld mainittujen
hankekokonaisuuksien lisdksi Opetushallituksen rahoittamissa ESR-hankkeissa
keskityttiin vuosina 1998 - 2013 ehkdisemadn keskeyttamista ja lisddmdén opintojen
aikana saatavaa tukea.

Tassd selvityksessd kdytetadn lapaisyn kdsitettd, koska hankekokonaisuudet ovat
keskittyneet tahin. Keskeyttdminen ja lapdisy ovat kuitenkin yhteydessa toisiinsa.
Lapédisy yleensd paranee, jos keskeyttdminen viahenee. Haasteellisten opiskelijoiden
madrdn lisddntyessa, opinnot voivat kuitenkin pitkittya. Toisaalta keskeyttdminen voi
pysyd ennallaan, mutta tutkinnon tavoiteajassa suorittavien maarad saadaan
lisattya.

Tarkastelussa keskitytadn kansallisiin aineistoihin ja ldpaisyhankkeiden kaytettavissa
oleviin tuloksiin. Vertailukelpoista |dpdisyyn ja keskeyttdmiseen liittyvaa
kansainvélista tutkimustietoa ei juuri ole kaytettavissa, koska ammatillinen koulutus
on toteutettu eri maissa eri tavoin.



‘4

2.

3.

OPETUSHALLITUS

UTBILDNINGSSTYRELSEN

Keskeyttamisaste

SELVITYS 3 (14)
23.3.2017

OPH-640-2017

Lapaisyn tehostamisohjelman tavoitteena oli saada valtakunnallinen keskeyttamis-
prosentti laskemaan 7 %:iin 8,6 %:sta. Vuoden 2014 tilastoseurannan mukaan noin
30 prosenttia koulutuksen jarjestajista oli saavuttanut tavoitteen. Osa koulutuksen
jarjestdjistd ndkee, ettd tavoitteet on mahdollista saavuttaa vain osittain ja joidenkin
nakemyksen mukaan niitd ei ole realistista saavuttaa lainkaan. Monet perustelevat
tuloksia silld, ettd opiskelijajoukko on entistd heterogeenisempi ja suurella osalla on
paljon erilaisia ongelmia, jotka heijastuvat myds opintoihin.

Keskeyttdmisen seurannassa koulutuksen jarjestdjien ja tutkintojen viliset erot
ovat suuria. Pddkaupunkiseudun opiskelijamaara on suuri ja opiskelun
keskeyttamiset ovat yleisempia kuin muualla maassa. Siksi talla alueella olisi
erityisen tarkeds, ettd lapaisyohjelman aikana kehitettyja ja hyvaksi osoittautuneita
malleja sovellettaisiin entistad laajemmin. Ohjatun asuntolatoiminnan merkitysta
alueella olisi syyta miettia. Opetushallituksen seurantojen perusteella voidaan
paatelld, ettd jotkut koulutuksen jarjestdjat ovat onnistuneet myds ongelma-alueilla
ja siksi olisi tarkeda levittaa ja vakiinnuttaa ndiden toimijoiden hyvia kaytantoja.
Jatkossa toimenpiteita pitdisi kohdentaa ennen kaikkea niihin koulutuksen
jarjestdjiin, joilla keskeyttamisaste on keskimdaraistd suurempi.

Tilastokeskuksen mukaan vuosien 2013/2014 nuorille suunnatussa ammatillisessa
koulutuksessa keskeyttamisaste oli 7,6 % ja 6,9 % keskeytti kokonaan tutkintoon
johtavan koulutuksen, joka on laskennassa kaytetysta opiskelijamaarasta
{20.9.2013 opiskelijamaara 125 541) laskettuna 8 662 opiskelijaa. Kansallinen
keskeyttdmisaste on Idhempadnd tavoitetilaa nyt kuin se oli ennen lapaisyn
tehostamisohjelman aloittamista. Koulutuksen jarjestéajat, jotka ovat tehokkaasti
edistdneet koulutuksen ldpéisya ja keskeyttdmisen ehkdisyd ovat saaneet
pienennettyd keskeyttdmisasteen noin 5 %:iin. Tastd esimerkkina on Turun
ammatillisen koulutuksen tulos. Voisiko tdma olla tavoitteena myos muille
koulutuksen jarjestdjille? Erityistukea saavien opiskelijoiden keskeyttdmisaste on
lahes kaksinkertainen muihin opiskelijoihin ndhden. Suuremmasta rahoituksesta
huolimatta ndyttaa siltd, etta tarjotut tukitoimet eivat ole riittavia, koska koulutus
keskeytyy.

Tilastokeskuksen mukaan vastavalmistuneiden tyollisyys heikkeni 2015 edelliseen
vuoteen verrattuna. Etenkin ammatillisesta koututuksesta valmistuneiden miesten
tyollistyminen oli vaikeaa. Vuonna 2015 ammatillisesta koulutuksesta valmistuneista
miehistd oli tydssa 58 prosenttia ja naisista 71 prosenttia. Alueelliset erot
tyollisyydessa ovat suuria eikd esimerkiksi tydmarkkinoiden rakenteellisiin ongelmiin
voida suoraan vaikuttaa. Kehittamistoimia tulisi edelleen suunnata seka
keskeyttamisasteen pienentdmiseen mutta myos valmistuneiden ohjaukseen
tyohon tai jatkokoulutuksen pariin.

Lapéisyn edistdmisen lahtokohtia

Lapaisy liittyy seutu- ja kaupunkikohtaisiin strategioihin osana nuoriso- ja
koulutustakuuta. Lapaisyn kehittdminen kuuluu ammatillisen peruskoulutuksen
perustehtdvaan ja se on monen koulutuksen jarjestdjan strategian osa-alue. Lipaisy
linkittyy luontevasti laatuty6hdn ja toiminnan kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen.
Lapaisyprosentti on yksi laadun mittari, jolloin heikko [dpéisyaste kertoo usein
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laatuongelmista, vaikka muut laatumittarit osoittaisivatkin laatua. Lépaisyn
paraneminen nakyy yleensa laadukkaampana ammatillisen peruskoulutuksen
toteuttamisena eli opiskelijoiden opintojen onnistumisena.

Lapdisyn seuranta ja kehittdminen liittyy myods ammatillisen koulutuksen
rahoitukseen tulosrahoituksen kautta. Kehittédmistyots ja seurantaa kohdistetaankin
fuontaisesti niihin asioihin, joilla on taloudellisia vaikutuksia. Opiskelijavalinta-
perusteisiin tehtiin vuonna 2015 muutos, jonka perusteella suoraan peruskoulutusta
tulevat ovat etusijalla koulutusvalinnoissa. Lahitulevaisuus osoittaa miten taméa
vaikuttaa keskeyttamisasteen muutokseen.

Koulutuksen jarjestdjdtason tarkastelussa ldpdisyyn vaikuttavat alueelliset erot ja
koulutuksen jérjestdjan toiminnan laajuus. Mikali yhdelld koulutuksen jarjestsjalla
on hallitseva asema alueella, sen lapaisyluvut ovat keskiméaaraista parempia.
Luonnollisesti my&s alueen tydllisyysasteella ja tutkinnon vetovoimaisuudella on
merkityksensd lapaisyssa onnistumisessa. Lapaisyhankkeisiin sisdltynyt asuntola-
toiminnan ja siihen liittyvien tukitoimien merkitys l1apaisya parantavina tekijoing
herattavat kysymyksen, tulisiko nykyistd laajemmin tarjota valvottua ja tuettua
asumista, josta olisi hydtya nuorille opiskelijoille.

Lapaisyn tehostaminen edellyttda pitkadjanteistd kehittdmistyota, jota tehddan seka
kansallisesti ettd yhteisty®ssd alueen tydeldman kanssa. Hyva tyollisyystilanne lisd3
yleensé alan vetovoimaisuutta. Ammatillisen peruskoulutuksen vetovoimaisuuteen
ovat vaikuttaneet seka kansalliset ettd kansainvaliset Skills-kisat, jotka ovat tuoneet
esille esimerkkeja menestyjista. Perusopetuksen ja ammatillisen peruskoulutuksen
alueellisella yhteisty6lla edistetdan ammatinvalinnassa onnistumista. Taitaja 9 -
kilpailun vienti peruskouluihin lisda tietdmystd ammatillisesta peruskoulutuksesta.

Ammatillisen koulutuksen laatukilpailu ja auditoinnit ovat kehittdneet koulutuksen
laatua. Valtionavustuksina rahoitetuilla kehittdmishankkeilla ja naihin liittyvilla
koulutustilaisuuksilla on kiinnitetty huomiota johtamisen merkitykseen ldpdisyssa.
2000-luvun kuluessa ammatillisen peruskoulutuksen vetovoima on lisdantynyt.
Lisdksi keskeyttamisaste on viimeisen vajaan 10 vuoden aikana pienentynyt. Vuoden
2005/2006 reilu 10 %:in keskeyttdmisaste on laskenut vuoden 2013/2014 7,6 %:tiin
Tilastokeskuksen tiedon mukaan.

Tehokkaan lapaisyn oppimisymparistd on moninainen tarkastelun kohde. Keskidssa
ovat opiskelijan osaaminen, osallisuus, kokemus hyvaksytyksi tulemisesta ja
toimintakyky. Hyvat oppimiskokemukset ohjaavat opiskelijaa kohti tutkinnon tai sen
osan suorittamista. Oppimiskokemuksiin vaikuttaa ammattiin oppimisen ohjaus seka
opiskelijan kodin ja koulun yhteistyd ennen opintoja mutta myds opintojen aikana.
Edelld mainitut asiat vaikuttavat olennaisesti opiskelijan motivoitumiseen.

4. Lapaisyn edistamiseen liittyvat yleiset tekijat

Lapaisyyn ja keskeyttamiseen vaikuttavat monet asiat, joista osa on rakenteellisia,
jolloin niihin on vaikea vaikuttaa, kuten tydmarkkinoihin liittyvat tekijat. Kansallisen
opiskelijavalintajarjestelman periaatteet vaikuttavat osaltaan siihen, miten
opiskelijakohtaisesti tarkasteltuna alanvalinnan toteutuminen on onnistunut,
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Kaiken lahtokohtana oli keskeyttamisen seuranta ja siltd pohjalta tehdyt
toimenpiteet, jotka paransivat ldpdisyd. Oppilaitoksen ilmapiirilla oli tdrked merkitys
ja se osaltaan vaikutti yhteistydhon oppilaitoksen sisdisten ja ulkopuolisten tahojen
kanssa. Olennaista on tehdd kaikki mahdollinen, jotta opintonsa keskeyttanyt
saadaan ohjattua uudelleen koulutuksen pariin ja hanelle voidaan tarjota riittdvat
tuki- ja ohjaustoimet opiskelun tueksi. Koulutuksen aikainen tydhon kiinnittyminen
on tarkeda syrjaytymisen ehkaisyssa ja siksi opintojen loppuvaiheen ohjaukseen
tulee kiinnittda huomiota.

Lipdisyn parantamiseen lahdettiin monipuolisella keinovalikoimalla ja ne
kohdistuivat tunnettuihin keskeyttédmisen ja ldpdisyn taustalla oleviin ongelmiin.
Erityisesti painottuivat pedagogisten ratkaisujen kehittdminen ja opetus-
jarjestelyjen joustavoittaminen yksilollisten opintopolkujen ja tyon ohella
tapahtuvan opiskelun mahdollistamiseksi ja tukemiseksi. Lisdksi kehitettiin opinto-
ohjausta ja opiskelijahuollon ennakoivia ja nykyista yksildllisempid toimintamalleja.
Edelld mainittuihin liittyi myds osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen kaytannot
sekéd opettajien ja ohjaajien osaamisen kehittdminen.

Ohjauksen kehittamiselld pyrittiin puuttumaan eldmanhallinnan ja opiskelun
ongelmiin ennaltaehkdisevasti. Tassa kehittamisen tuloksena syntyivat erilaiset
huolenpidon mallit, tarkemmin suunnitellut ja tiedostetut opintopolut seka
opintojen yksil6llinen joustavoittaminen. Uuteen opettajuuteen kuuluu myés
opiskelijan ongelmien havaitseminen ja ratkaiseminen joko omin keinoin tai
ohjaamalla opiskelija muiden palveluiden piiriin. Siksi opettajien ja ohjaajien
osaamista tulee kehittda, mutta myos heidan jaksamiseensa on kiinnitettava
huomiota, koska tyohon liittyvat vaatimukset kasvavat.

Perusopetukseen liittyvad opinto-ohjaus ja mahdollisuus tutustua ammatilliseen
koulutukseen ennen koulutusvalintoja, ovat olennaista asioita lapaisya
tehostettaessa. On tarkeda suunnitella, miten tydeldméaan tutustuminen toteutetaan
ja minkalaista yhteistyota tehdaan peruskoulun ja ammatillisen oppilaitoksen valilla.
Hyvilld VALMA-ratkaisuilla tai muilla joustavilla ammatillisen peruskoulutuksen
aloitusratkaisuilla voidaan vahentada keskeyttamisia. Asianmukaisen tiedon
jakaminen ja aktiivinen nakyvyys sosiaalisessa mediassa ja ndakyminen alueellisesti on
tarkeaa tunnettavuuden lisddmisessa.

Kodin ja koulun vdlinen yhteisty6 tukee opintojen lapivientia. Opettajien ja
opiskelukavereiden kohtaamiset ja oppilaitoksen ilmapiiri tukevat opintoihin
kiinnittymista ja lisddvat opiskelijan motivaatiota. Inhimillinen ja ihmiset huomioiva
koulukulttuuri on avoin ja keskusteleva ja opiskelijoilla on aktiivinen rooli
koulutuksen kehittdmisessa.

Lapaisya edistdd sekd opiskelupolkuun ettd opiskeltavaan ammattisisaltoon liittyva
riittdva tiedon maara ja asioiden selkeys. Jos opiskelija hukkaa opiskelunsa hallinnan
tai on valinnut vaaran alan, keskeyttdmisriski kasvaa olennaisesti. Ohjaamisen
hyvilld kaytanndilld on taustalla laaja nivelvaihendkemys ja opiskelijan eldaménpiirin
huomiointi. Tama edellyttaad kokonaisvaltaista ja ennakoivaa ohjausta, jolloin
lapdisyyn vaikuttavaa tyotd tehdaan peruskoulun, kodin ja nuorisotydn kanssa.
Ohjauksessa onnistuminen edellyttda opiskelijahallintojarjestelmien systemaattista
hyddyntdmista, jolloin oppilaitoksessa ohjaukseen osallistuvilla henkilsilld on
kaytettédvissa kaikki ajantasainen ja olennainen tieto opiskeluun liittyen.
Keskeyttdmisen seurannassa on saatu lupaavia kokemuksia esimerkiksi uudenlaisella
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analytiikkajarjestelmalld, joka auttaa tunnistamaan ja ennakoimaan keskeyttamistd
edeltdvid vaiheita.

Lapaisya edistda se, ettd oppilaitostasolla oli paasty pois lilasta ongelmakeskei-
syydestd ja huomiota oli kiinnitetty aiempaa enemman kaikkiin opiskelijoihin ja
koko oppilaitoksen toimintaan. Lisdksi painotettiin opiskelijan kokonaisvaltaista
hyvinvointia. Lépaisya parantaneissa oppilaitoksissa korostettiin opettajan
kannustavaa ja myonteistd suhtautumista opiskelijoihin seka erilaisten uusien
opetusmenetelmien, kuten some-pedagogiikan kdyttamista. Opinnot oli hyvin
suunniteltu, organisoitu ja ne olivat sopivan haasteellisia. Sekd opettajat etta
opiskelijat tiesivat mitd tehdaan. Yhteisten tutkinnon osien integrointi ja laajennettu
tyossdoppiminen olivat hyviad kdytantoja. Lapdisyn tehostaminen edellyttaa
opiskelijan innostamista, ohjaamista, hyvdksyntda ja huolenpitoa. Tavoiteltavia
opiskelijakokemuksia ovat “haluan tehds, tieddan mita teen, kelpaan, jaksan, opin ja
osaan.” Opiskelijat pitavat tarkedna oman persoonan hyvaksymista ja kelpaamisen
kokemusta.

Hyvaan ldpaisyyn liittyi oppilaitoksen sitkeys ja systemaattisuus kehittdmisessa ja
siihen liittyva oman toiminnan kriittinen tarkastelu. Hyvia kaytanteita levitettiin
tavoitteellisesti. Hyvien kdytantéjen vakiinnuttaminen vaatii kokonaisuuksien
hallintaa, selkeitd padtoksia, organisointia, koordinointia ja riittavia resursseja.

5. Ldpaisyssa onnistuminen hankekokemusten perusteella

Ammatillisen peruskoulutuksen [&pdisyn tehostamisohjelman ja siihen liittyvan
koulutuksen jarjestdjille tehdyn kyselyn tulosten perusteella, tehokkaat keinot
Idpdisyn parantamisessa ovat olieet:

¢ varhainen puuttuminen poissaoloihin ja opiskeluongelmiin

s vyksildllinen tehostettu tuki

# ensimmaisen vuoden opiskelijoiden ryhma&an ja opintoihin kiinnittaminen
s vyksildlliset ja joustavat opintopolut

* ryhmayttdminen koko opiskeluajan.

Varhaisen vaiheen keskeyttdmiseen voidaan vaikuttaa monella tapaa. Yhteishakuun
liittyva alavalinta voi olla ratkaiseva opintojen keskeyttdmiseen liittyva tekija.
Yhteistydn kehittdminen perusopetuksen ja ammatillisen koulutuksen valilla on
erityisen tarkeda. Maakunnallinen ohjausmalli, jossa ohjaus- ja tukitoimenpiteet
kohdistuvat nivelvaiheisiin seka koulutuksen jarjestdjien véliseen yhteistydhon, on
toimiva ratkaisu. Tassad mallissa ovat myds erityisoppilaitokset mukana.

Ammatillisen peruskoulutuksen aloittamisen ensimmaiset paivat, jolloin tutustutaan
toisiin, oppilaitokseen ja opettajiin, ovat olennaisia keskeyttamisen ehkaisyn
kannalta. Ryhmayttamisen erilaisia keinoja on testattu runsaasti eri hankkeissa.
Opiskelijoiden alkuvaiheen ohjaus periaatteella “kaikki ohjaavat” on todettu
toimivaksi malliksi silloin, kun ohjaus on hyvin suunniteltu ja koordinoitu. Uudet
opiskelijat voivat aloittaa opintonsa hieman aikaisemmin kuin jatkavat opiskelijat,
jolloin oppilaitoksen henkil6std voi keskittya erityisesti uusien opiskelijoiden
ohjaukseen.
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Ryhmaytymista voidaan edesauttaa tutor-toiminnan kehittamiselld ja opiskelijan
omien tavoitteiden selkeyttamisella. Opiskelijan entistd parempi elamanhallinta,
terveyden edistimisen tukeminen ja varhaisen puuttumisen ohjausmalli, ovat
osoittautuneet toimiviksi ratkaisuiksi.

Opiskelijoiden oppimiskokemuksen kannalta motivointi ja tulevaisuuden nakékulma
korostuvat. Tarkeda on tapa, jolla motivoidaan nuori tulevaisuuden tyohon ja
tyotapoihin, jolloin opiskelu ei saa olla lilan [6ysd4, koska se johtaa opinnoista
vieraantumiseen ja mahdolliseen keskeyttdmiseen.

Digitaalista oppimista pidettiin hyvdna kdytantona, koska se mahdollistaa
loputtoman toiston, takaisinkelauksen ja joustavan tekemisen. Digitaalisen
oppimateriaalin hyédyntdminen on tarkeda myds tilanteissa, joissa opiskelijat
kokevat, etta heilla ei ole riittavasti tekemista koulupdivan aikana. Sosiaalisen
median kaytto laajentaa opiskeluympéristéd ajallisesti ja paikallisesti. Digitaalinen
oppiminen ja sosiaalisen median kdaytannot lisdavit opiskelijan hallinnan kokemusta,
silla opiskelijat saavat selkedmman kuvat opintojensa sisallosta.

6. Lapaisyssd onnistuminen - esimerkkina kolme ammatillisen koulutuksen jarjest&jaa
Turun kaupunki, sivistystoimiala

Turun kaupunki on tehnyt pitkaan tavoitteellista tyotad keskeyttamisten
vahentdmiseksi ja [apadisyn parantamiseksi. Turun kaupungin sivistystoimialan
palvelualuejohtaja Hannu Immosen mukaan ammatillista koulutusta ohjaa seka
strateginen ettd operatiivinen sopimus. Sopimuksiin on kirjattu pitkan téhtdimen ja
vuositason tavoitteet. Tavoitteisiin sisaltyy keskeyttdmisen vahentaminen ja ldpédisyn
edistdminen. Strateginen sopimus sisaltdd myds lapaisyasteen nostamiseen liittyvat
toimenpiteet, kuten keskeyttadmisen syihin puuttumisen, valmistumisen tukemisen
sekd pedagogiikan ja oppimisymparistojen kehittamisen. Talla hetkelld negatiivinen
keskeyttdmisaste on 4,9 % ja ldpdisyaste 70 %; molemmat luvut ovat valtakunnan
huippua. Hyvan tason yllapitdminen vaatii jatkuvaa tyota kaikilla oppilaitoksen
tasoilla.

Strategisessa sopimuksessa painopiste ocn ammatillisen koulutuksen vetovoimai-
suuden ja laadun kehittdmisessa, koska néiden tekijoiden on todettu suoraan
vaikuttavan seka keskeyttamiseen ettd lapadisyyn. Turun ammatti-instituutin kone- ja
metallialalla toteutettu, alan vetovoimaisuutta edistdnyt KOMEa tufevaisuus -
kampanjan seurauksena syksylla 2016 opiskelunsa aloittaneiden ja keskeytténeiden
opiskelijoiden maara oli 0 %, kun se vastaavana ajankohtana on ollut jopa 35 %.

Koulutuksen kehittamisen konkreettisena tyokaluna toimii tiedolla johtaminen.
Oppilaitoksissa on kaytossa toiminnanohjausmalli, jossa tietoa arvioidaan
saannollisesti ja avoimesti. Keskeyttdmis- ja lapaisyprosentin rinnalle ollaan
ottamassa muitakin mittareita, joilla saadaan tietoa esim. opiskelijoiden opintojen
etenemisestd. Organisaatio on hierarkialtaan matala ja johtamisjarjestelma
mahdollistaa tarvittaessa nopean puuttumisen asioihin. Johtamisen tydkaluja ovat
toiminnanohjausjarjestelman lisaksi sddannolliset yksikko- ja koulutusalakohtaiset
navigoinnit, henkildstdn ja opiskelijoiden kuulemiset ja tahan liittyvd palaute-
jarjestelma. Yhteiset pelisddnnot selkeyttavét toimintaa, kun on useita eri yksikoita.
Johtamisen kehittdmiseen panostetaan.
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Ammatillisen koulutuksen reformiin on valmistauduttu kouluttamalla opettajia,
suuntaamalla opetuksen resursseja erityisesti ohjaukseen, opintojen rakenteita
muuttamalla esim. moduloinnilia, yksilsllisten opintopolkujen toteuttamisella sekd
ottamalla digitaalisia ratkaisuja entistd enemman osaksi opetusta ja ohjausta.
Reformin ja opiskelijavalintajdrjestelmén muutosten my&té opiskelijoiksi ohjautuu
erilaisia, yksil6llisia polkuja edellyttavia nuoria. Erityista tukea tarvitsevien maara
kasvaa, mutta myds opiskelijoiden, joilla on valmiudet edeta keskimaaraista
nopeammin opinnoissaan. Molemmat edelld mainitut opiskelijaryhmat ovat
keskeyttdmisen kannalta riskiryhmia.

Turun ammatti-instituutissa tydeldmavalmentaja ohjaa ja tukee opiskelijoita, jotka
suorittavat suuren osan opinnoistaan tyoeldmassa tai tarvitsevat muuten tukea
opinnoissaan. Vuosina 2014 - 2016 tyoelamavalmennuksessa oli noin 360 opiskelijaa
ja 2016 valmennuksessa olleiden keskeyttamisprosentti oli noin 0,5 %, kun se
oppilaitostasolla on 4,9 % (negatiivinen keskeyttamisprosentti). Vastaavasti erityista
tukea tarvitsevien opiskelijoiden keskeyttamisprosentti valmennuksessa olleilla oli

0 %, kun se oppilaitostasolla oli 14 %. Ohjaukseen panostaminen on seka
opiskelijaystévallinen ettd kustannustehokas toimintatapa. Lisdksi opiskelijat
kokevat, ettd ryhmaan kuuluminen ja tunne osallisuudesta ovat merkittavimpia
syita, joilla keskeyttdmistd voidaan ehkaista.

SASKY koulutuskuntayhtyma

Sastamalan koulutuskuntayhtyman kuntayhtymajohtajan Antti Lahden mukaan
keskeyttamisasteen pienentdminen ja ldpdisyasteen nostaminen edellyttaa johdon
sitoutumista ja opiskeluhuollon johtamista esimerkiksi rehtorin tai apulaisrehtorin
toimesta. Yhteiskuntavastuu sisiltyy strategiaan ja opiskelijahuollon suunnitelmat
ohjaavat ty6ta tulosalueilla. Tulosalueiden talousarviossa on TYKY-passiin liittyvat
tavoitteet, joita seurataan tilinpadtoksessa. Lisaksi seurataan tuloksellisuus-
rahoitukseen vaikuttavien tavoitteiden toteutumista.

Koulutuskuntayhtymassa on maaritelty opiskelijahuollon prosessi, jossa toiminta on
konkreettisesti kuvattuna. Opettajien perehdyttaminen toimintamalliin on keskeistd
tavoitteiden saavuttamisen kannalta. Lihtokohtana on opiskelijan henkilokohtaisten
tukitoimien suunnittelu yhteistydsséd opettajien, mahdollisesti huoltajien, opiskelijan
tukitiimin ja muiden asiantuntijoiden kanssa. Opiskelun etenemisen sdannéllinen
seuranta ja korjaavat toimenpiteet edellyttavat riittdvaa ohjaushenkildstoa ja
esimerkiksi siirtymistd VALMA-koulutukseen tai muuhun vastaavaan koulutukseen,
jos motivaatio opiskeltavaan alaan ei riita.

Koska keskeyttdmisen syynd ovat entistd useammin terveydelliset syyt, tulee nuoren
opiskelukuntoisuuteen kiinnittda huomiota. Opiskelukuntoon voidaan vaikuttaa
riittavilla terveydenhuollon tukitoimilla. Ammatilliseen koulutukseen valmentavaa
koulutusta (VALMA) voidaan raataloida opiskelijoille, jotka eivét ole
opiskelukuntoisia.

My0s nuoren motivaatio opiskella alaa on tarked keskeyttamiseen liittyva asia.
Nuorisotakuun tavoitteena on tarjota opiskelupaikka kaikille perusopetuksen
padttaneille. Talloin riskind on se, ettd osa nuorista voi ajautua véaaralle alalle, mika
nakyy motivaation puutteena. Tasta syystd VALMA-koulutuksen valintaa tulisi
perustella positiivisesti jo perusopetuksessa.
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Onnistunut nivelvaiheyhteistyd peruskoulujen, lukioiden, ammattikorkeakoulujen ja
tyoelaman kanssa mahdollistaa joustavat siirtymaét ja yksil6llisten opiskelupolkujen
toteuttamisen. Yhdessa tyoeldaman kanssa rakennetaan erilaisia oppimisymparistoja
ja pedagogisia malleja. Kokeiluja suositaan ja toimivia ratkaisuja ovat esimerkiksi
erilaiset opiskelijoita inspiroivat toteutukset, kuten “rokkimerkonomikoulutus”, jossa
opettajina toimivat myds ammattimuusikot.

Kysymyksena esitetddn, miten reformiin liittyva rahoituslain muuttuminen vaikuttaa
opiskelijavalintoihin? Miten rahoituksella tuetaan sitd, ettd koulutuksen jarjestaja
ottaa haasteellisia, paljon tukea tarvitsevia opiskelijoita, jotka eivat ehkd saa
tutkintoa valmiiksi? Lisaksi haasteena on ryhmaytymisessa onnistuminen, koska
toisen asteen opiskelijalle ryhma ja ryhmahenki ovat tarkeitd opintoja tukevia
tekijoita. Opiskeluhuollon toteutuksessa tarkeda on se, ettd tyontekijat ovat
fyysisesti oppilaitoksissa ja palvelut ovat lahelld opiskelijaa. Huolta aiheuttaa se,
miten sote-uudistus vaikuttaa opiskelijahuolion jarjestémiseen.

Hyvina kdytant6ina esitetdan seuraavia malleja. Kaikissa toimintamalleissa
keskeistd on yhteistyd opettajien ja ohjaushenkildstén kanssa ja tarkeda on aina
pitad koulutuksen laadusta kiinni:
s tutor-opettaja -toimintamalli: yhteistyon, osallisuuden ja opiskelutaitojen
lisddminen, ryhmaytyminen
* ryhmaytys: suunnittelussa opiskelijat mukana, opettajille koulutusta
toteuttamistapojen kehittamiseksi
* hyvinvointiryhmat: kootaan nuoria erilaisiin teemaryhmiin (uni, ravinto,
ihmissuhteet, liikkuminen, harrastukset, luovuus, arvot), ryhmien tavoitteet
tukevat TYKY-passin sisdltbalueita, tyGnantajat osallistuvat
s kodin ja koulun yhteistyd: kotivden illat ja erilaiset tapahtumat,
vanhempainvartit
® nuoren aktiivisuuden lisddminen ja vastuunotto: ohjaustunnit (opiskelija,
ryhméanohjaaja, opinto-ohjaaja, erityisopettaja), opettajien materiaalit
yhteiseen kdyttdoon, sosiaalisen median kaytto, laajennettu
tydssaoppiminen.

Koulutuksen jdrjestdjat ovat pitkadn seuranneet keskeyttamisia ja niiden syitd. Koska
ns. positiiviset keskeyttdmiset johtuvat luonnollisista syista, olisi syyta seurata
ainoastaan negatiivisia keskeyttdmisia ja vaikuttaa kehittamistoimilla tahan.

Oulun seudun koulutuskuntayhtyma

Oulun seudun koulutuskuntayhtyman kuntayhtymajohtaja-rehtori Jarmo
Paloniemen mukaan kokonaisvaltaisen ohjausjarjestelman luominen on toiminnan
lahtdkohta, kun halutaan vaikuttaa keskeyttamiseen ja ldpaisyyn. Tamé edellyttas
johdon vahvaa sitoutumista, mutta myds organisaation sisdistd osaamisen jakamista.
Negatiivisten keskeyttdmisten osuus on noin 2-3 %, kaikkien keskeyttdmisten noin
5-8 %.

Tavoitteiden saavuttamiseksi on tdrkedd panostaa sekd opettajien
tdydennyskoulutukseen ettd ohjaajien kiyttamiseen opiskelijoiden opintojen
tukemisessa. Henkilokunnan osaaminen ja asenne on ratkaisevaa, mutta myos
riittdvien resurssien tarjoaminen erityistukeen. Hyvaa toimintatasoa saadaan
pidettya ylld opettajien tdydennyskoulutuksella sekd onnistuneisiin rekrytointeihin
panostamalla.
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Koulutuksen jarjestdjan mukaan ammatillisen koulutuksen reformissa
keskeyttaminen ja lapdisy ovat jdéneet liian vahaiselle huomiolle. Rahoitus-
leikkaukset ovat niin rajuja, etteivat ne tue keskeyttdmisten vahentamista.
Leikkaukset heikentévét koulutuksen saatavuutta, mikd uhkaa lisatd syrjaytymista.

7. Lapaisyn ndkokulmana koko oppilaitoksen toiminta

Kokonaisvaltaisessa lapéisyn tehostamisen tarkastelussa nousee nelja ndkokulmaa ja
nakékulmien yksityiskohtaiset sisall6t ovat tarkentuneet hanketydssd. Onnistuminen
edellyttés oppilaitokselta selkeitd strategisia valintoja, paatoksia ja toimenpiteita.
Parhaiten ldp&isyn paranemiseen ja keskeyttdmisen vihentdmiseen voidaan
vaikuttaa silld, ettd lapéisy ja keskeyttdminen nostetaan johtamisen siséll6ksi,
osaksi kaikkien toimenkuvaa ja riittdvad osaaminen ohjauksessa ja opetuksessa
varmistetaan.

1. Johtajuus

e |apdisy on osana kokonaisstrategiaa

e |apdisyyn liittyvat tarpeet ja tavoitteet on maarittely
lapadisyn kehittdmista koordinoidaan
verkostot ja tiimit toimivat lapdisyn tukena
resursseja kdytetdan tehokkaasti
ennakointi- ja seurantatietoa on kéytettavissa ldpaisytyon tukemiseksi
henkiloston osaaminen on riittdvaa ja sitd kehitetdan tavoitteellisesti
tunnistetaan arvojen ja asenteiden merkitys |apdisyn tukena
koulutusyksikéiden ja oppilaitosten yhteistyd toimii
tyoelamdyhteistyo tukee ldpaisya
johdon ja henkildston vuorovaikutus on toimivaa.

2. Ohjaaminen

s perusopetuksen ammatinvalintaan vaikuttaminen, jolloin ammatilliset
oppilaitokset lisdavat yhteistyota perusopetuksen yldluokkien kanssa,
jotta ammatinvalinnassa onnistutaan

s nivelvaiheen ohjaus- ja tukipalvelut myos koulutuksen ulkopuolelle
jdédneet ja tyottomat huomioon ottaen, opiskelu- ja eldmanvalmiuksien
antaminen ja psykososiaaliset palvelut

* erityishuomio opintojen alkuvaiheeseen, opintojen ensimmaiset padivat
ja ryhmayttamisen tarkeys

# varhainen puuttuminen huolivaiheen opiskelijoihin, heidat tunnistetaan
ajoissa ja heidan tilannettaan pyritddn auttamaan ja ohjamaan kohti
"uutta alkua”

s ryhménohjaaja toimii osana ohjausprosessia, jolloin hdn seuraa ja toimii
yhteistydssa opiskeluhuollon ja opinto-ohjaajan kanssa
opinto-ohjaus maara lisaantyy
keskeyttdvien ohjaus- ja tukipalvelut, jolloin kohderyhma tunnistetaan,
tavoitetaan riittdvan nopeasti ja polutetaan mielekkadsti eteenpdin

* opiskelun pdattovaiheen ohjaus- ja tukipalvelut, jolloin erityinen tuki
kohdennetaan myds opintojen loppupadhan, ura- ja rekrytointipalvelut
tarjotaan opintojen kaikissa vaiheissa

* opintojen etenemisen seuranta, jolloin HOPS-prosessi toimii ja
tietojarjestelmat tukevat toimintaa, kaikki ohjaukseen osallistuvat
tietdvat opiskelijan tilanteen, selkeys ja opintojen hallinta lisddntyy
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e opiskelijalle tiedottaminen ennen opintoja ja opintojen aikana,
yhteishaku ja opintojen alkuvaihe ovat kriittisid hetkid, mutta myos
tiedottaminen opintojen aikana

s opiskelijan itsechjautuvuuden tukeminen ja kehittdminen

3. Opetus
e aiemmin opittu osaaminen tunnistetaan ja se vaikuttaa tarvittavan
osaamisen hankkimiseen
opetuksessa kadytetadn vaihtoehtoisia oppimisymparistdja
opetuksessa kdytetddn some-pedagogiikka ja muita digitaalisia
oppimisratkaisuja
s yksilolliset ja joustavat opintopolut ovat kaikille opiskelijoilte mahdollisia
tybssdoppimisen erilaiset toteutukset ja muut tydeldmadssa oppimisen
kdytdannot ovat mahdollisia kaikille opiskelijoille
opettajien yhteisty®d on toimivaa ja kaikki osallistuvat ohjaukseen
yhteisten tutkinnon osien integrointi ammatillisiin tutkinnon osiin silloin,
kun se on luontevaa
opettajien ja opiskelijoiden vuorovaikutus toimii
opiskelijoita osallistavat opetusmenetelmat
osaamisperusteisuuden toteuttaminen
opiskelijoiden ja opettajien tyon tehokas organisointi ja ajankayttd
rastien suoritus on mahdollista joustavasti.

" & & & @

4, Opiskelun tuki
» kaikki toimijat voivat oppimisymparistdssa hyvin ja vertaistuen saanti on
mahdollista
s opiskelu- ja tyShyvinvointiin kiinnitetdan huomiota
e opiskeluhuolto tukee opintoja
erityisopiskelijoiden palvelut on saatavilla
kodin ja koulun yhteistyd toimii
opiskelija-asuntolat ja asumisen tuki ovat opiskelijalle mahdollisia
harrastustoimintaa tarjotaan
monialainen yhteisty® on osa oppilaitoksen toimintaa
opiskelijat osallistuvat ja vaikuttavat oppilaitoksen toimintaan
yhdenvertaisuus ja tasa-arvo toteutuvat.

Systemaattinen tilastoseuranta ja keskeyttadmisvaarassa olevien tunnistaminen
mahdollistavat nopean puuttumisen ja opintojen etenemisen ajantasaisen
seurannan. Keskeyttamisen syyt tulisi kirjata yhtenevaiselld tavalla sekd koulutuksen
jarjestajan organisaatiossa etta valtakunnallisesti, jotta keskeyttdamisen syitad voidaan
seurata ja niihin voidaan puuttua. Keskeyttdmisen syyt voivat opiskelijan kannalta
olla positiivisia tai negatiivisia. Tietyissa tapauksissa opintojen keskeyttaminen voi
olla opintojen kannalta jarkevda. Jos opiskelija vaihtaa koulutusalaa, oppilaitosta tai
keskeyttdd kokonaan opintonsa, tulee jatko-ohjauksella varmistaa se, ettd
opiskelijan polku etenee suunnitellusti.

8. Haasteelliset opiskelijaryhmat

Erityisen huolenpidon ja riittavan ohjauksen kohdentaminen seuraaville
opiskeluryhmille auttaa lapdisyssa onnistumisessa:
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s yli 20-vuctiaat

o ryhmdyttdminen ja varhainen puuttuminen, jotta ensimmaistakdan
keskeyttamiskokemusta ei syntyisi

o riittava ohjaus koko opintojen ajan, liittyen myds taloudelliseen
tilanteeseen ja tyollistymiseen

o eldamdnhallinnan tueksi moniammatillista yhteistyotd

o motivaatioon voi vaikuttaa yksilollisilla poluilla, tiimitydskentelylla ja
HOPS:in aktiivisella kdyttdmiselld opintojen toteuttamisessa.

® erityisopiskelijat
& ohjaus ja tuki, jolloin ratkaisut voivat l16ytya joustavista
opintopoluista, rastipajoista ja monipuolisista opetusmenetelmista
o tuen oikea-aikaisuus ja kohdentaminen varhaisen puuttumisen
nakokulmasta
o tyOpajayhteistyon kehittdminen
o opetushenkiloston eritysopiskelijaosaaminen.

s vieraskieliset

o S2-opetuksen kehittdminen, tyopajat, pienryhmat ja rastipajat

o opetuksen ja oppimateriaalin selkokielistdminen

o ryhmayttdminen

o ammatilliseen peruskoulutukseen valmistava koulutus (VALMA)

o opetuksen toteuttamistavat ja opettajien osaaminen: tydvaltaiset
opetusmenetelmdt, pajatoiminta ja samanaikaisopetus, opiskelijan
taustakulttuurin huomiocon ottaminen

o ohjaus ja tuki yleisesti.

e koulutusalansa véhemmistdsukupuolta edustavat (opiskelijamaara on
vidhdinen):
o ryhmdyttdminen ja vertaistuki
o huomiointi ja tasa-arvoisuuden toteuttaminen opetuksessa ja
ohjauksessa.

= nopeammin etenevat - opintojen organisointiin liittyva opiskelijan
kokema”joutokdynti” ja opiskelun katkonaisuus

o joustavat ja yksilolliset opintopolut, etdopiskelumahdollisuuden
tarjoaminen, opintojen tydvaltaistaminen, laajennettu
ty6ssaoppiminen, HOPSin aktiivinen kaytto opiskelun ohjauksessa ja
toteutuksessa, ohjatut verkko-opinnot

o lukujarjestyssuunnittelu ja “joutokdynnin” ehkéiseminen,
joustavuuden nakokulma, pienet ryhmat, varasuunnitelmien
huomioon ottaminen, rinnakkaisryhmat ja yksilon etenemistahtiin
soveltuvat opintopolut.

* huonokuntoiset
o koulutuksen aikana varmistetaan, ettd opiskelijalla on riittava
tyokyky ja -kunto alan tyotehtaviin, tyokykypassi.
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9. Ammatillisten opintojen edistdmisen painopistealueet

Ammatillisen koulutuksen reformissa painotetaan ldpéaisyssa onnistumisen kannalta
keskeisia asioita. Tarkeaksi ndkokulmaksi nousee osaaminen seka yksilo- ettd
yhteisttasolla. Osaamisen ja onnistumisen kokemukset vaikuttavat opiskelijan
motivaatioon, toimintakykyyn ja -haluun. Vahvuuksien pohjalle on hyva rakentaa
uutta osaamista. Yhteisollinen toisesta valittdminen ja toisen auttaminen ovat
kaikkien kdytettdvissa olevia toimintatapoja. Yksilolliset opintopolut tulee olla
joustavasti rakennettu ja sisdll6ltdan sopivan haasteellisia.

Lapadisyn tehostamisessa ja keskeytysten vahentdmisessd huomio kiinnittyy
seuraaviin asioihin:

® perusopetuksen ja ammatillisen peruskoulutuksen nivelvaiheen
varmistaminen, koulujen valisen yhteistyén kehittdaminen, jolloin
peruskoulut saavat riittavéasti tietoa opintojen valintojen tueksi, yhteistyd
vanhempien kanssa

» alkuvaiheen kiinnittyminen ammatilliseen koulutukseen, jolloin opiskelujen
alkuvaiheeseen kiinnitetaan riittavasti huomiota, yksilolliset opintopolut,
mutta myos hyva ryhmaytyminen

e hyvan ja turvallisen oppimisympdriston varmistaminen, koulupelkojen
eliminointi

® poissaolojen seuranta ja nopea reagointi, poissaolojen syiden analysointi
kehittamistyossa

® osaamisen kehittymisen seuraaminen, yksildllisten opintopolkujen
toteutuminen

» digitaalisten oppimisymparistojen entistd tehokkaampi hyddyntdminen

» opiskelijoilla on mahdollisuus luottamuksellisiin keskusteluihin
oppilaitoksessa

s opetushenkildston ja opiskelijahuollon hyva yhteistyo

s sovitaan toimenpiteet, joilla reagoidaan opintojen keskeyttdmiseen, jotta
opintotukea ei makseta turhaa eikd takaisinperintd synny

= varmistetaan kaikille opiskelijoille riittdva ohjaus tukemaan tydllistymista tai
siirtymista jatko-opintojen pariin.

Lapaisyn tehostamisessa olennaista on se, ettd johto eri organisaatiotasoilla on
mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa lapdisya edistavid toimenpiteita.
Kaikkien oppilaitoksessa tulee tietda ja omalla toiminnallaan vaikuttaa siihen, mihin
sitoudutaan, jotta ldpdisyn tehostamista saadaan aikaan.

Nykyinen tilastotieto ei anna luotettavaa informaatiota keskeyttdmisen maarista ja
syista koulutuksen eri toteutustavoissa. Keskeyttamisen tilastollinen tarkastelu olisi
yhdenmukaisempaa ja erilaiset toimenpiteet voisivat kohdentua tarkoituksen-
mukaisemmin, jos luokittelutapa erityyppisille keskeyttamisille olisi samanlainen
kaikilla koulutuksen jarjestajilla.

Vuodesta 1998 alkaen ESR-rahoituksella toteutettiin laajoja ammatillisen
koulutuksen uudistuksia. Opetushallituksen mahdollisuudet ovat kuluvalla ESR-
kaudella heikentyneet ammatillisen peruskoulutuksen lapaisyn edistamiseksi, koska
Opetushallitus ei toimi enda rahoittavana viranomaisena ESR-hankkeissa.
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Opetushallituksen tehtdvana on kehittdd ammatillisen koulutuksen vaikuttavuutta ja
laatua yhteisty6ssa tyoelaman ja ammatillisen koulutuksen jarjestajien kanssa.
Osana ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpanoa Opetushallitus konsultoi
ja tukee erityisesti niitd koulutuksen jarjestdjii, joiden keskeyttédmisaste on
merkittavasti yli valtakunnallisen keskiarvon. Tassa ty6ssa tavoitteena on se, etta
lapdisy ja keskeyttdminen nostetaan koulutuksen jarjestdjdlld johtamisen
sisdlloksi, osaksi kaikkien toimenkuvaa ja riittdva osaaminen ohjauksessa ja
opetuksessa varmistetaan. Opetushallitus on valmis yhteistydssé kehittdmaan
opiskeluhuollon ja lapéisyn johtamisen kokonaismallin sekd konsultoimaan ja
tukemaan sen kayttoonottoa.

Olli-Pekka Heinonen
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