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Inledning

tbildningsstyrelsens strategi for 2024-2027 innehaller riktlinjerna och

malen for var verksamhet. Den har utarbetats i ndra samarbete med vara

intressegrupper och personalen vid @mbetsverket som helhet. Genom var
strategi uppfyller vi var andel av malséattningarna i regeringsprogrammet och
undervisnings- och kulturministeriets malsattningar.

"Larandet ar var passion” ar var mission och var vision ar att alla ska kunna na
sin fulla potential. Vi utvecklar, producerar tjanster och fungerar som sakkunnig-
ambetsverk for smabarnspedagogik, utbildning, kontinuerligt larande och inter-
nationalisering. Utbildningsstyrelsen och utbildningssystemet som helhet har
som uppgift att garantera varje persons mojligheter att tillagna sig tillrackliga
kunskaper och fardigheter for att bli en fullvdrdig medlem av vart heterogena
samhalle. Detta innebar aven att alla oberoende av sin bakgrund har mojlighet
att delta I internationellt samarbete och starka sitt internationella kunnande.

Var strategi har utarbetats i en tid som praglas av omfattande globala kriser, fran
coronapandemin till klimatforandringen. Samtidigt finns det andra utmaningar |
vart samhalle, sasom dkad ojamlikhet, marginalisering och psykisk ohalsa. Tro
pa framtiden och pa vardet av utbildning samt lika mojligheter att léra sig och
utvecklas utgor grunden for ett fungerande samhalle.

Vara mal pa samhallsniva under de narmaste aren beskriver hur vi for var egen
del vill paverka samhallet och svara pa dessa utmaningar. Vara mal ar en héjning
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av bildnings-, utbildnings- och kompetensnivan, ékad jamlikhet, jamstalldhet och
delaktighet, framjad internationalisering och globalt samarbete samt starkt val-
befinnande, hallbarhetskompetens och framtidstro. Internationalisering ar en del
av allt vi gor och med hjalp av digitalisering framjar vi lika mojligheter for alla att
lara sig och utvecklas. Det ar inte mojligt att inom smabarnspedagogik- och ut-
bildningssektorn ensam tackla storre samhallsproblem. Darfor vill vi utveckla och
ytterligare starka vart samarbete med vara intressegrupper.

For att var sakkunskap och vara tjanster ska komma hela samhallet till nytta har
vi dven stallt upp egna mal for Utbildningsstyrelsen som organisation. Dessa mal
styr oss att verka i annu storre samverkan, mer aktivt och med kunden 1 fokus.
De ar dven ett l6fte om att vi arbetar utgaende fran gemensamma principer och
har en vdlmaende arbetsgemenskap. Vi vill genom detta dven se till att vi ar en
eftertraktad arbetsplats nu och i framtiden, nar konkurrensen om arbetskraften
Intensifieras.

Den hér strategin sammanfattar vara mal och tillvdgagangssatt, men den ar 6ppen
for forandringar. Varlden forandras och vi maste vara beredda att anpassa oss och
reagera pa nya utmaningar och mojligheter. Den aktuella strategin fungerar som
kompass for var resa, men den kan aven flexibelt anpassas enligt behov.
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VISION Alla kan
na sin fulla potential.

VART TILLVAGAGANGSSATT

Tillsammans verkar vi oppet,
ansvarsfullt och effektivt for alla
barns, elevers och studerandes basta.

MISSION
Larandet som passion!
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Vi utvecklar, producerar tjanster och
¢ fungerar som sakkunnigambetsverk for

4 smabarnspedagogik, utbildning, kontinuerligt
2 lararande och internationalisering.
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MAL PA SAMHALLSNIVA MAL PA ORGANISATIONSNIVA

Vi skapar forutsattningar for kunskapsbaserad

HG6jd bildnings-, utbildnings- och kompetensniva.
samhallsdiskussion och beslutsfattande.

Okad jamlikhet, jamstalldhet och delaktighet.
Vi starker var roll som producent av digitala tjanster.

Okad internationalisering och globalt samarbete.
Vi leder pa ett systematiskt satt genom samverkan.
Starkt valbefinnande,

hallbarhetskompens och framtidstro. Vi garanterar en smidig kundupplevelse, smidiga servicestigar

och ett fungerande samarbete med vara intressegrupper.

ggn Vi skapar en valmaende och ldrande arbetsgemenskap.

¥

Vi sakerstaller en balanserad ekonomi och
hallbar finansiering pa ett forutsdgande satt.
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Mal pa samhallsniva

Hojd bildnings-,
utbildnings-, och
kompetensniva

® Vi bidrar till battre inlarningsresultat
och en hdjning av utbildningsnivan.

® Vi starker smabarnspedagogik, under-
visning, kunnande och kontinuitet i
larandet av hog kvalitet.

® Vi utvecklar ledningen av smabarns-
pedagogiken och utbildningen och
personalens kompetens.

® Visakerstaller att alla kan uppna
tillrackliga grundlaggande fardigheter.

=

Okad jamlikhet,
jamstalldhet och
delaktighet

® Vi framjar jamlikhet inom bildning och
tillganglig utbildning och minskar
differentieringen inom kunnande.

® Vi utokar mojligheterna till individuella
utbildningsvagar.

® Vi utvecklar utbildningen sa att den sva-
rar pa behoven i arbetslivet och minskar
glappet mellan efterfragan och utbud.

® Viuppmuntrar till deltagande 1 samhallet
och aktivt medborgarskap.

Okad internationalisering
och globalt samarbete

® Vi starker internationellt samarbete,
kunnande och mobilitet med programmet
Erasmus+ och vara dvriga program, sa att
allt fler har mojlighet att delta internatio-
nell verksamhet och starka sitt internatio-

nella kunnande oberoende av sin bakgrund.

® Vi okar kannedomen om Finland som
studieland och skapar enhetliga tjanster,
sa att allt fler potentiella utlandska
sokande studerar och utexamineras i
Finland och blir kvar 1 Finland for att jobba.

® Vi stoder deltagande I internationellt sam-
arbete och utbildningsexport for organisa-
tionerna inom vart verksamhetsomrade.

® Vi framjar finlandarnas mojligheter att
delta 1 EU:s globala samarbete och I de
program inom vart verksamhetsomrade
som genomfor samarbetet.

® Viframjar hallbar internationalisering och
miljovanlig mobilitet i all var verksambhet.
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Starkt valbefinnande,
hallbarhetskompens
och framtidstro

® Vi starker tron pa smabarnspedagogiken,
utbildningen och framtiden bland barn,
elever och studerande.

® Vi sertillsammans med intressegrupperna
och anordnarna till att smabarnspedagogik-
och utbildningssektorn ar attraktiv och har
férmaga att halla kvar personalen.

® Vi starker en verksamhetskultur som
framjar valbefinnandet och utvecklingen
hos barn, elever och studerande samt
ledarskap som framjar valbefinnandet
| skolor och laroanstalter med sektors-
overgripande samarbete.

® Vi framjar hallbarhetskompetens.

® Vi framjar en fysiskt aktiv livsstil for
personer i alla aldrar.
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Mal pa organisationsniva
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Vi skapar forutsattningar for
kunskapsbaserad samhalls-
diskussion och beslutsfattande

® Vi starker ledning, utveckling och beslutsfattande genom
systematisk anvandning av information och samarbete
med forskningen.

® Vi lyfter sjalva fram teman med koppling till vart arbete
och reagerar snabbt pa andras inldgg.

® Vi ar stolta 6ver den palitliga och aktuella informationen
som vi producerar och som vi aktivt och pa eget initiativ
delar med vara kunder, media och beslutsfattarna.

® Visertill att vara intressegrupper latt hittar den
Information som de behover | ett format som ar

Vi starker var roll som
producent av digitala tjanster

® Vi utnyttjar all var yrkeskunnighet for att erbjuda dnnu
mer effektiva digitala tjanster.

® Vara digitala tjanster bidrar till smidig utbyte av
Information mellan olika aktorer.

® Vi skapar palitliga och sdkra digitala tjanster.

® Vi anvander automatisering och artificiell intelligens
for att utveckla vara tjanster.

fardigt att anvandas.

® Vi starker var roll i samhallet med langsiktig och
konsekvent kommunikation, sa att malgrupperna
forstar vilka vara ansvarsomraden och uppgifter ar.
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Vi leder pa ett systematiskt satt
genom samverkan

® Vi leder i nara samverkan med arbetsgemenskapen.

® Uppgiftsbeskrivningarna motsvarar vara anstalldas
kapacitet och ar oppna och tydliga.

® Vara chefers arbete kannetecknas av 6ppen
kommunikation, aktuell information, jamlikt
bemotande och ledning genom information.

® Vi stoder cheferna med aktuella och tydliga anvisningar,
kollegialt stod och utveckling av det egna kunnandet.

® Vi leder utgaende fran verksamhetsmodeller som vi
tillsammans kommit éverens om. Ledningen utgar fran
ett gemensamt ledningssystem, god forvaltning och
gemensamma tillvdgagangssatt. Vi anvander en modell
for malstyrning for att genomfdra var strategi.
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Vi garanterar en smidig kundupple-
velse och smidiga servicestigar
samt ett fungerande samarbete
med vara intressegrupper

® Vistoder vara kunder med tydliga servicestigar
och innehall.

® Vi utvidgar utbudet av digitala tjanster som inte ar bund-
na till tid eller plats. Vi erbjuder kunderna mojligheten
att valja den servicekanal som passar dem bast.

® Vi utvecklar vara tjanster och var verksamhet med
anvandarna i fokus och anvander serviceformgivning.

® Vi sakerstaller att vi har det kunnande och de verktyg
som kravs for fungerande kommunikation med vara
kunder och intressegrupper.

® Vi leder och mater kundupplevelsen
pa ett enhetligt satt.

Vi skapar en valmaende
och larande arbetsgemenskap

Vart arbete ar betydelsefullt och vi trivs och mar bra.
Detta syns dven utat.

Flexibelt hybridarbete &ar en del av var vardag.

Vi bar aktivt tillsammans ansvaret for valbefinnandet
Inom arbetsgemenskapen. Vi stoder de anstalldas
arbetshalsa och beaktar olika livssituationer.

® Virdr pa oss mer under arbetsdagen.

Vi uppmuntrar till gemenskap och bemoter
varandra jamlikt och med respekt.

Vi lar oss tillsammans och av varandra.

Vi identifierar framtida kunskapsbehov och utvecklar
vart yrkeskunnande pa ett malinriktat satt.

Utbildningsstyrelsens strategi 2024-2027

Vi sakerstaller en balanserad
ekonomi och hallbar finansiering
pa ett forutsdgande satt

® Ekonomiledningen utgar fran forutsdgande planering och
rapportering. Till stod for detta utvecklar vi verktyg som
utnyttjar de mojligheter som digitaliseringen medfor.

® Vi planerar och forutser omsorgsfullt och med eftertanke
framtida resursbehov i proportion till vara mal. Vart
ansvarsfulla agerande innefattar aven kritiskt over-va-
gande och modiga prioriteringar.

® Vart mal ar att minska fragmenteringen och
kortsiktigheten inom finansieringen genom att gora
var verksamhet annu mer enhetlig och langsiktig
tillsammans med finansiarerna.

® Vi leder projekt enligt en gemensam modell for
projektledning och sakerstaller finansiering,
budgetering och resurser pa ett forutsagande satt.

® Vi utokar var ekonomiska kunskap och sakerstaller
var verksamhets riktighet och informationsgangen

om finansieringen.
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