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1 JOHDANTO

Tassé raportissa esitelladan Osaamisen ennakointifoorumin (OEF) ennakointiprosessin kolmannen
tyopajan tuloksia luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparisto -ennakointiryhman osalta. Ennakoin-
tiryhma on jaettu kolmeen toimialaryhmé&an, jotka ovat 1) maatalous, kalatalous ja elainlégkintapalve-
lut, 2) metséatalous ja 3) elintarvikkeiden valmistus. Kunkin toimialaryhman tulokset esitetadn omana
kokonaisuutena.

Osaamisen ennakointifoorumi’ on opetus- ja kulttuuriministerion seka Opetushallituksen organisoima ja
koordinoima ennakoinnin asiantuntijaelin. Se edistaa koulutuksen ja tydelaman vuorovaikutusta yhteis-
tyossa opetus- ja kulttuuriministerion seka Opetushallituksen kanssa. Osaamisen ennakointifoorumi
muodostuu ohjausryhmasta ja yhdeksasta eri aloja edustavasta ennakointiryhmasta. Ennakointiryhmat
voivat halutessaan koota asiantuntijaverkostoja tyonsa tueksi. Ohjausryhma ja ennakointiryhmat on ase-
tettu ajalle 1.1.2017-31.12.2020.

Osaamisen ennakointifoorumin ennakointiryhmat ovat

. luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparisto
. likketoiminta ja hallinto

. koulutus, kulttuuri ja viestinta

. lilkkenne ja logistiikka

. majoitus-, ravitsemis- ja matkailupalvelut

. rakennettu ymparisto

. sosiaali-, terveys- ja hyvinvointiala

. teknologiateollisuus ja -palvelut

. prosessiteollisuus ja -tuotanto.
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Kussakin ennakointiryhmassa on enintaan 16 jasenta, ja jokaisella jasenella on henkilokohtainen varaja-
sen. Opetushallitus nimeaa ennakointiryhmien jasenet.

Ennakointiryhmassa tulee olla edustettuna tyonantajat, tyontekijat ja yrittajat seka ammatillisen koulu-
tuksen jarjestdjat ja korkeakoulut, opetushenkilésto, alan tutkimuksen edustajat ja opetushallinto (jasen
ja samalla sihteeri).

Ennakointiryhmien tehtavana on

1. maarallinen ja laadullinen ennakointi

2. tyoelaman muuttuvien tarpeiden analysointi

3. aloitteiden ja suositusten tekeminen koulutuksen kehittamiseksi

4. tyoelaman edellyttamien koulutusjatkumoiden tunnistaminen

5. tutkimus- ja kehitysehdotusten tekeminen ja niiden tuonti keskusteluun.

Ennakointiryhmat osallistuvat Opetushallituksen organisoimaan ennakointityohon (mm. tyopajat ja ver-
kossa tapahtuvat ennakoinnin vaiheet) seka jarjestévat haluamansa maaran kokouksia tukemaan tehtéa-
viensa suorittamista. Ennakointiryhmat pitavat vuodessa tyypillisesti 2-4 kokousta. Kokouksiin voidaan
yhdistaa esimerkiksi asiantuntijakuulemisia seka tyoelama- ja oppilaitosvierailuja.

1 Lisatietoa: https://www.oph.fi/tietopalvelut/ennakointi/osaamisen_ennakointifoorumi


https://www.oph.fi/tietopalvelut/ennakointi/osaamisen_ennakointifoorumi

Osaamisen ennakointifoorumiin kuuluu myds ohjausryhma, jonka tehtavana on suunnitella, kehittaa ja
ohjata osaamisen ennakointifoorumin toimintaa seka toimia asiantuntijaryhmana. Ohjausryhmassa on
enintdan 20 jasentd, ja heidat nimeaa opetus- ja kulttuuriministerio.

Lisaksi ennakointiryhmat voivat koota tyonsa tueksi asiantuntijaverkostoja, jotka tarvittaessa taydentavat
ja syventavat ennakointiryhman asiantuntemusta. Lahes kaikki ennakointiryhmat ovat koonneet asian-
tuntijaverkoston, ja yhdessa asiantuntijaverkostossa on keskimaarin 20 asiantuntijaa. Yhteensa asiantun-
tijaverkostoihin kuuluu 168 henkiloa.

Kun summataan yhteen jasenet ja varajasenet (288), ohjausryhma (20) seka asiantuntijaverkostojen jase-
net (168), saadaan Osaamisen ennakointifoorumiin kuuluvien henkildiden kokonaisluvuksi 476. Kyseessa
on laaja tydelaman ja koulutuksen asiantuntijajoukko, joka on mittava ennakoinnin voimavara.

Taman raportin on toimittanut luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparisto -ryhman ennakointiasian-
tuntija Ilpo Hanhijoki (Opetushallitus).



2 ENNAKOINTIPROSESSI

Ennakoinnin perusprosessissa? asioita tarkastellaan toimialarajat ylittaen ja klusteripohjaisesti. Enna-
koinnissa otetaan huomioon nykyisen tyovoiman ja uuden tyovoiman osaamis- ja koulutustarpeet. Kes-
keisena lahtokohtana on laadullisen ja maarallisen ennakoinnin yhdistaminen. Ennakointiprosessin
tavoitteena on tuottaa tietoa koulutuksen kehittamisen ja koulutuspoliittisen paatoksenteon tueksi.

Ennakoinnin perusprosessi jasentyy viiteen tyopajaan, jotka ovat yhden paivan pituisia. Ensimmainen
tyopaja on kaikille yhteinen, loput nelja tydpajaa ovat ennakointiryhmakohtaisia.

Koska ennakointiryhmat ovat laaja-alaisia, on ne tyoskentelyn helpottamiseksi jaettu pienempiin osiin.
Ennakointiryhmat jakaantuvat kolmannesta tydpajasta alkaen toimialaryhmiin. Toimialaryhmia on 33 eli
2-6 ennakointiryhmaa kohden. Kaytannossa jako tapahtuu jakaantumalla poytakuntiin.

Tyopajoja edeltads tydskentely sahkaisilla tydskentelyalustoilla (Delfoi ja Webropol), joiden tulokset poh-
justavat tyopajatyoskentelya. Lisaksi tyoskentelya tuetaan tausta-aineistoilla.

Ennakoinnin perusprosessi
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Tyopaja 5

Ennakoinnin perusprosessi on kuvattu kuviossa 1. Alla esitellaan lyhyesti tyopajojen sisallot:

Tyopaja 1. Tulevaisuuden muutostekijoiden tunnistaminen ja yhteisen tulevaisuuden rakentaminen
(marraskuu 2017). TyGpajaa edeltdd Delfoi-paneeli, jossa tarkastellaan megatrendeja, drivereita, sig-
naaleja ja trendeja. Naiden pohjalta laaditaan skenaarioaihiot. Lisaksi arvioidaan karkealla tasolla VTT:n
toimialaennusteen pohjalta tydllisyyden kehitysta.

2 Liséatietoa: https://www.oph.fi/download/190951_Ennakointisuunnitelma_27092017.pdf



Tyopaja 2. Tulevaisuuden muutosilmididen tunnistaminen ennakointiryhmittadin (maaliskuu 2018).
Tyopajaa edeltaa toinen Delfoi-paneeli, jossa tyostetdadn ensimmaisen tyopajan perusteella valittuja ske-
naarioaihioita. Kahden ensimmaisen tydpajan lopputulemana tehdaan skenaariopohjat jatkotydskentelya
varten.

Tyopaja 3. Liiketoiminnan, tuotannon ja tydelaman tulevaisuuden tunnistaminen (touko-kesdkuu
2018). Tyopajassa tarkastellaan liiketoimintalohkoja ja julkisen sektorin toimintaa, kuten tuotantopro-
sesseja, digitalisaatiota, asiakasprosesseja, markkinointia, jakelukanavia, myyntia jne. seka naihin liit-
tyvia tulevaisuuden muutostekijoita. Lisaksi tarkastellaan tuotantoverkostoja, jotka ovat tarkeita muun
muassa ennakoitaessa toimialojen rajapinnoille syntyvia osaamistarpeita. Lopuksi tarkastellaan tyolli-
syyden kehitysta ennakointiryhmiin sisaltyvien alatoimialojen mukaan, mika pohjustaa maarallisten kou-
lutustarpeiden ennakointia. Tydpajaa edeltdd verkkokysely (Webropol).

Tyopaja 4. Osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointi [marraskuu 2018). Tyopajatydskentelya edeltda

verkkokysely (Webropol), jossa on pyydetty asiantuntijoiden ndkemyst& osaamistarpeista kvalifikaatio-

luokituksen pohjalta. Tyopajassa tarkastellaan ja jalostetaan kyselyn tuloksia osaamistarpeita ennakoi-
taessa. Lisaksi ennakoidaan tyollisyyden kehitysta kolmella tehtavatasolla. Tyopajan tulosten pohjalta

johdetaan koko tydvoiman maaralliset koulutustarpeet. Lopuksi tyopajassa arvioidaan jatkuvan oppimi-
sen haasteita.

Tyopaja 5. Koulutuksen ja osaamisen kehittamisen toimenpide-ehdotukset (helmikuu 2019). Tydpa-
jassa pohditaan koulutuksen ja osaamisen kehittamisen toimenpide-ehdotuksia. Tyopajaa edeltaa verk-
kokysely (Webropol) koulutuksen nykytilasta ja nykyisen tydvoiman osaamisen kehittédmishaasteista.
Tulokset tuodaan tydpajaan jatkokasittelyyn, jonka pohjalta arvioidaan osaamisen, oppimisen ja koulu-
tuksen kehittamishaasteita. Toisessa vaiheessa arvioidaan tyovoiman eri ryhmien osaamisen, oppimisen
ja koulutuksen kehittamistarpeita. Lopuksi kasitellaan tyovoimatarvetta vastaavaa tutkintotarvetta seka
muita prosessissa tahan asti laadittuja maarallisen ennakoinnin tuloksia.

Ennakoinnin perusprosessi on jaksotettu siten, etta se tuottaa tuoreita nakemyksia osaamis- ja koulu-
tustarpeista seka koulutuksen kehittamisesta tulevaa vaalikautta varten. Prosessin eri vaiheiden tulok-
sia raportoidaan myos prosessin aikana. Kolmanteen tyopajaan osallistuneiden maarat on esitetty taulu-
kossa 1.

TAULUKKO 1. KOLMANTEEN TYOPAJAAN OSALLISTUNEET

Jasenet Vara- Asiantuntija- Ohjausryhma  YHTEENSA
jasenet verkoston
jasenet
Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparistg, 29.5.2018 10 2 8 0 20
Liiketoiminta ja hallinto, 30.5.2018 9 2 4 0 15
Rakennettu ymparistd, 31.5.2018 8 5 6 0 19
Koulutus, kulttuuri ja viestinta, 5.6.2018 10 6 8 0 24
Liikenne ja logistiikka, 6.6.2018 10 4 0 0 14
Teknologiateollisuus ja -palvelut, 7.6.2018 7 3 8 0 18
Prosessiteollisuus ja -tuotanto, 12.6.2018 8 6 5 1 20
Majoitus-, ravitsemis- ja matkailupalvelut, 13.6.2018 5 4 5 0 14
Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointiala, 14.6.2018 10 6 7 0 23
YHTEENSA 77 35 51 1 167




3  SKENAARIOTYO JA ALAKOHTAISET

SKENAARIOT

Ennakoinnin perusprossin alkuvaiheessa luotiin skenaariopohjat jatkotydn perustaksi. Tarkastelussa aja-

tukset suunnataan vuoteen 2035.

Skenaariotyohan liittyi vahvasti kaksi Delfoi-paneelia®, jotka pidettiin ennen tydpajoja. Aluksi koko Osaa-
misen ennakointifoorumi laati ensimmaisen Delfoi-keskustelun pohjalta nelja skenaarioluonnosta, ja

niita tarkasteltiin ensimmaisessa tyopajassa.

TURBOAHDETTU SUQOMI

Integraatio-Suomi
Uusliberalistinen markkinatalous
Perustulo (insentiivi)

Tekno: Automaatio ja robotisaatio

Ekokriiseistad hydtyminen

Arvo: Liberalismi (kilpailu ensin)

KAUPUNKIEGOLOGINEN SUOMI

Alueiden Suomi

Alusta- ja jakamistalous

Sosiaalinen “Kultainen leikkaus” (rotaatio)
Tekno: Ihminen + kone

Ekologiset ongelmat on tehty ratkaistaviksi

Arvo: Edistysusko (paras ensin]

1/3/2018 © Opetushallitus, ENNAKOINTI ©

Liittovaltio-Suomi (YK)

Kierto- ja jakamistalous

Kansalaistulo

Tekno: Vihred teknologia ja sosiaaliteknologia

Ekokatastrofien ennakointipolku

Arvo: Ekologismi ([ympéristd ensin)
EKONOLOGINEN SUQOMI

KUVIO 2. SKENAARIOLUONNOSTEN PESTE“-LUONNEHDINNAT

Skenaarioluonnosten PESTE-luonnehdinnat ilmenevat kuviossa 2. Niiden perusteella skenaarioita voi-

daan lyhyesti luonnehtia seuraavalla tavalla:

1. Hitaasti mutta varmasti -Suomi. Nykytilannetta korostava skenaario nojautuu vahvaan kansallisval-
tioon ja nykyisiin toimintatapoihin, joita pidetaan parhaina valineina jatkaa tasapainoista kehitysta.

2. Turboahdettu Suomi. Kasvua korostavassa skenaariossa tulokset, kilpailukyky ja tuottavuus ovat
keskiossa. Tassa skenaariossa tukeudutaan vahvaan Euroopan unioniin, joka turvaa pienen maan edut

maailmanmarkkinoilla.

3. Ekonologinen Suomi. Tadssa skenaariossa ymparistonmuutos on vienyt Suomen tilanteeseen, jossa
ymparisto ja talous on sovitettu yhteen kuitenkin niin, etta ekologia maarittaa ekonomian.

3 Kahden Delfoi-paneelin tuloksia on raportoitu Osaamisen ennakointifoorumin sivuilla https://www.oph.fi/tietopalvelut/ennakointi/

ennakointituloksia

4 Lyhenne englanninkielisistd sanoista poliittiset (P), taloudelliset (E), sosiaaliset (S), teknologiset (T) ja ymparistolliset (E) vaikutukset.


https://www.oph.fi/tietopalvelut/ennakointi/ennakointituloksia
https://www.oph.fi/tietopalvelut/ennakointi/ennakointituloksia

4. Kaupunkiegologinen Suomi. Skenaariossa ollaan hajoavien valtioiden vaiheessa, jossa maailmaa
organisoidaan alueiden ja niiden valille syntyneiden verkostojen johdolla.

Jatkoprosessissa skenaarioluonnoksista johdettiin ennakointiryhmille skenaariopohjat. Tata edelsi
toinen Delfoi-paneeli, jossa tarkasteltiin ennakointiryhmakohtaisia ilmidita. Delfoi-tyoskentelyn tulokset
sijoitettiin neljaan alkuperaiseen perusskenaarioon, ja tuloksena jokaiselle ennakointiryhmalle saatiin
oma kustomoitu skenaariopohja, jossa kuitenkin sailyi alkuperaisten skenaarioluonnosten perusidea.

Jatkotydskentelyn kannalta ennakointiryhmakohtaisia skenaarioita oli kuitenkin liikaa. Eri vaihtoehtojen
jalkeen paatettiin skenaarioiden maaraa vahentaa neljasta kahteen. Valinta tehtiin ensimmaisen ja toisen
seka kolmannen ja neljannen skenaarion valilla.

Ensimmaisessa vertailussa vastakkain olivat Hitaasti mutta varmasti ja Turboahdettu Suomi, jotka kum-
matkin olivat luonteeltaan “business as usual” eli nykyhetken kehityksesta lahtevia skenaarioita. Jalkim-
maisessa skenaariossa on kuitenkin proaktiivisuutta eli tavoitteellisuutta, joten se sopii nain paremmin
skenaariovaihtoehdoksi.

Toisen vertailuparin muodostivat Kaupunkiegologinen Suomi ja Ekonologinen Suomi, jotka olivat muu-
tosskenaarioita. Kummallakin skenaariolla oli tietyt ennakointiryhmat, joihin ne sopivat. Enemmistoon
ennakointiryhmista sopi kuitenkin paremmin kaupunkiegologinen skenaario.

Taman perusteella jatkettiin kahdella ennakointiryhmékohtaisella skenaariolla: 1) Turboahdettu Suomi
ja 2) Kaupunkiegologinen Suomi. Tdssa raportissa kyselyn tuloksia tarkastellaan ndiden kahden
skenaarion mukaan.

Edelfoi-paneelien toteutuksesta vastannut Metodix Oy laati® paneelien tulosten pohjalta luonnonvarat,
elintarviketuotanto ja ymparisto -ennakointiryhmalle seuraavat kaksi skenaariota.

5  Skenaariokuvaukset on kirjoittanut Antti Kauppi Metodix Oy:std yhteistydssa Opetushallituksen ennakointiasiantuntijan kanssa.



LUONNONVARAT, ELINTARVIKETUOTANTO JA YMPARISTO
TURBOAHDETTU SUOMI -SKENAARIO

Turboahdettu Suomi on maailmalla parjaava kilpailuyhteiskunta, joka on sisdlta puolipehmea.
Turbomoottorin ei anneta ylikuumeta, saati leikata kiinni. Menestymiseen riittaa se, etta toimin-
taa parannetaan systemaattisesti joka sektorilla. Ollaan kerta kerralta vahan parempia, karsi-
taan turhia kuluja, oikaistaan prosessia, otetaan koneita kdayttoon ja puretaan huonoja kaytantaoja.
Suomen menestyksen kannalta valttamaton ehto on Euroopan unionin integraation syventaminen.

Turboahdetun Suomen luonnonvara-ala on vuonna 2035 pitkalle digitalisoitunut, kansainvalisesti
kilpailukykyinen ja erikoistunut korkean jalostusasteen tuotteisiin ja palveluihin. Luonnonvara-ala

on onnistunut hyodyntamaan teknologisen kehityksen lisaksi ilmastonmuutoksen mukanaan tuomat
hyodyt seka luomutuotannon, puhtaan veden ja ilman seka luonnonmukaisuuden tuoman brandiedun.
Lisaa resursseja on tuonut EU:n tukijarjestelman uudistaminen innovaatiotukien suuntaan.

Metsateollisuus kasvaa ja monipuolistuu tuotekehityksen ja tuoteinnovaatioiden avulla, ja heijastus-
vaikutukset nakyvat koko kansantaloudessa T&K-toiminnasta eri teollisuuden aloille. Erityisesti
teknologiaa ja biomassaa yhdistavissa innovaatioissa, kuten esimerkiksi dlypakkauksissa, Suomi on
kansainvalinen edellakavija. Puun kasvu nopeutuu ilmastonmuutoksen, lannoitusten ja metsdosaami-
sen lisaantymisen mydta. Hakkuumaarat kasvavat ja metsatyot automatisoituvat. Innovaatioiden myota
puulle loydetaan uusia kayttokohteita ja -tapoja. Puu korvaa vuonna 2035 jo suurelta osin 6ljytuotteita,
erityisesti muoveja, ja rakentamisessa kaytetaan yha enemman puuta. Kartongin kulutus on myds
lisaantynyt huomattavasti verkkokaupan yleistymisen takia.

Peltomme ovat vallanneet robotit, mika tehostaa viljelya huomattavasti. Myos tyovoiman tarve vahenee.
Mikrorobotteja kaytetaan mm. kasvien pélyttamiseen, omenien raakileharvennukseen, hedelmien ja
marjojen sadonkorjuuseen seka rikkakasvien kitkemiseen keinonaon avulla. Luomutuotteiden kysyn-
nan ja viljelyteknologian kehityksen vetamana luomuviljely yleistyy ja tarjoaa mahdollisuuden erilaistaa
tuotteita vientiin, jolloin niista saadaan parempi hinta. Tekniikan kehityksen ja laatukriteerien tiuken-
tumisen vuoksi suuri osa vihannesten ja marjojen tuotannosta tapahtuu vuonna 2035 kontrolloiduissa
suljetuissa tiloissa.

Osa eurooppalaisesta kotieldintuotannosta on siirtynyt ilmastonmuutoksen aikana veden ja maa-
resurssien perassa Suomeen. Kotieldintilojen koot suurenevat huomattavasti, tuotanto tehostuu ja
automaatio lisdantyy. Perustuotanto on sopimustuotantoa elintarviketeollisuuden kanssa, mutta myds
pitkalle erikoistuneet, niin sanotut niche-kotielaintilat menestyvat. Lihan kulutus kasvaa, mutta myos
kalaa syodaan enemman.

Uusia innostavia elintarvikkeita kehitetaan, elintarvikkeiden hinta nousee, ja kulutus lisaantyy.
Suomen vienti monipuolistuu, ja viemme enenevassa maarin elintarviketeollisuuden pitkalle jalos-
tettuja erikoistuotteita. Elintarvikkeet ostetaan jatkossa palvelun osana toimitettuna tai esivalmis-
tettuna. Ruokaraatali on uusi ammattikunta, jolta voi tilata seka yksittaisia aterioita etta kokonaisia
dieetteja pidemmalle ajalle. Luonnontuotealan yritystoiminnan kehityksen ja uuden innovatiivisen
tekniikan ansiosta luonnontuotteista jalostettavien tuotteiden maara kasvaa vastaamaan globaalisti
lisaantyvaan kysyntaan.

Metsa- ja maatalousmaa sijoituskohteena on globaali trendi, ja vaeston keskittyminen lisda markki-
noille vapaata pinta-alaa.




LUONNONVARAT, ELINTARVIKETUOTANTO JA YMPARISTO
KAUPUNKIEGOLOGINEN SUOMI -SKENAARIO

Kaupunkiegologinen Suomi on viakeva muutosskenaario, jossa poliittinen ohjaus ja paatoksenteko
on pudotettu alueille ja kaupungeille, kun valtiojohtoinen kehitys on ajautunut umpikujaan. Autono-
misilla alueyhteisoilla on lupa, halu ja resurssit pyrkia omaan parhaaseensa, mita se ikina kullekin
onkaan. Se energisoi ja motivoi ihmisia vahintaan yhta paljon kuin omien intressien edistaminen
2000-luvun alkupuolella. Erot alueiden valilla kasvavat, kun yhdet rakentavat syvenevaa ihmisen ja
koneen integrointia ja toiset keskittyvat hyvan yhteiséelaman kehittamiseen. Kun pieniin ongelmiin
loydetaan ratkaisu, isot selvidvat itsestaan.

Kaupunkiegologisessa Suomessa maaseudulla on vuonna 2035 suurempi arvo kulttuurille, hyvinvoin-
nille ja turismille kuin tuotannolle. Asumisrakenne tiivistyy entisestaan, ja lahes kaikki pakkautuvat
kaupunkeihin. Maaseudun autioitumisen myota myos osa alueista palautuu takaisin luonnontilaan.
Maaseudun elinkeinorakenne monipuolistuu maa- ja metsataloudesta hyvinvointipalveluihin, kiinalais-
ten hiljaisuusmatkailuun ja kaivannaisteollisuuteen. Virkistyksella ja turismilla on suurin merkitys, ja
siita syysta lilkkenneyhteydet pidetaan kunnossa. Luonto on luksusta.

Kaupunkiegologinen Suomi rakentuu mielikuville. Olemme rakentaneet markkinoinnin tueksi ainut-
laatuisen tarinan, jossa korostuvat tutkittu tieto, pohjoinen ymparisto, puhtaus, laatu seka ihmisen ja
luonnon hyvinvointi. Tieto luonnon hyvinvointivaikutuksista on laajalle levinnyt, ja Suomi koetaan eri-
tyisena terveysmetsamaana, jonne valistuneet ldakarikeskukset ohjaavat potilaitaan. Suomi hyodyntaa
omavaraisuuttaan matkailussa ja tarjoaa matkailijoille maamme erikoistuotteita. Luonnonvara-alan
ammattilaisia tarvitaan neuvomaan ja opettamaan luontosuhdetta: kertomaan luonnon kestavasta kay-
tosta ja opastamaan siihen.

Metsan kaytossa Suomi profiloituu pitkalle jalostettujen erikoistuotteiden vientimaana. Metsia kay-
tetaan asiantuntevasti ja metsaneuvonta lisdantyy. Puuraaka-aineelle on entista enemman tarvetta,
silla jatkossa puusta saatavat kemikaalit ja ainesosat nousevat kuitua tarkeammiksi erikoistuotteiksi.
Ymparistotietoisuuden lisaantyessa puu nayttaytyy tarinassa puhtaana luonnontuotteena, kestavana
rakennusmateriaalina ja muovin korvaajana.

Teknologia integroituu kuluttajaan alypakkauksissa; kuluttajat valitsevat itse, mita haluavat tuotteista
tietaa. Big dataa hyodyntava keinoaly auttaa ihmisia biotalouden prosessien ja teknologian ohjauksessa.

Maataloudessa ja elintarvikealalla asetelma on kaantynyt vuonna 2035 tuotannosta kuluttajien miel-
tymyksiin. Erilaiset ruokatrendit vahvistuvat, ja sen seurauksena ruoka on yha enemman muuta kuin
ruokaa. Ostetaan elamanlaatua elintarvikkeiden asemesta. Luomutrendi jatkuu ja voimistuu, koska
ihmiset ovat yha kiinnostuneempia ruuan alkuperasta ja tuotanto-oloista. Suljettu kasvinkasvatus
yleistyy erikoiskasvituotannossa ja kaupunkiviljely kotona ihmisten harrastuksena. Raataloidyn tuo-
tannon lahtokohtana ovat kuluttajan arvot, ja se antaa elinkeinomahdollisuuksia myos pienemmille
niche-tuotteille, jotka on suunnattu hyvin valikoiduille kohderyhmille.

Kotielaintilojen kirjo on monipuolistunut. Suomeen on tuotu monia uusia karjarotuja ja eldinlajeja. Tuo-
tannossa korostuvat eettisyys ja erilaisten lihatuotteiden tarjonta. Useat kotieldintilat ovat keskittyneet
vuonna 2035 matkailuun ja hyvinvointipalveluihin. Jakamistalous kasvaa, ja ihmiset hankkivat esimer-
kiksi hevosia yhdessa ja siten jakavat kuluja ja hoitovastuuta.

Ihmiset perustelevat elintarvikkeiden valitsemista ja ostamista mielikuvilla puhtaasta luonnosta ja
tuotannon eettisyydesta. Lahituotanto on trendi, esimerkkina kotimainen kala, jonka kulutus lisaantyy
ja korvaa norjalaista tuontilohta. Laadusta maksetaan myds enemman. Pohjoisen puhtaan ruuan
imago paranee ulkomailla ja vienti nousee uudelle tasolle. Puhdas, luonnon tuottama pohjavesi nousee
arvoonsa maailman markkinoilla. Vesi on tulevaisuuden oljy.




b ENNAKOINTIKYSELY JA KOLMAS
ENNAKOINTITYOPAJA

Kolmatta tyopajaa edelsi kysely. Siina tarkasteltiin teemoja, jotka olivat toisen tyopajan aikana nousseet
esiin useammassa ennakointiryhmassa. Teemat liittyivat digitalisaatioon, robotisaatioon ja teknologiaan,
teknologian kehittamisen eettisyyteen ja kestavaan kulutukseen seka tyoelamaan. Kyselyssa tiedustel-
tiin, miten ne vaikuttavat osaamiseen ja tyovoimatarpeisiin.

Kyselyssa pyydettiin nakemyksia myos tuotantoverkostoista ja tyollisyyden kehityksesta. Vastaukset pyy-
dettiin kaikissa kysymyksissa skenaarioittain. Vastauksia voitiin kommentoida.

Kysely lahetettiin 476 asiantuntijalle, joista vastasi 175 (37 %). Kysely oli ensin vastattavissa 8.-31.5. Ty6-
pajojen paatyttya kyselyn annettiin olla auki viela kesakuun 26:nteen asti.

Tiedusteltaessa edella mainittujen asioiden vaikutuksia osaamistarpeisiin vastausvaihtoehdot olivat
1 = ei muuta lainkaan osaamistarpeita - 5 = muuttaa hyvin paljon osaamistarpeita.

Tiedusteltaessa digitalisaation ym. seikkojen vaikutuksia tyollisten maaraan vastausvaihtoehdot olivat
1 =vahentaa huomattavasti tyollisten maaraa, 2 = vahentaa jonkin verran tyollisten maaraa, 3 = tyollis-
ten maara pysyy ennallaan, 4 = lisda jonkin verran tydllisten maaraa ja 5 = lisaa hyvin paljon tyollisten

maaraa.

Kyselyssa teemoja arvioitiin sen mukaan, muuttavatko ne osaamistarpeita ja lisdavatko vai vahenta-
vatko ne tyollisten maaraa. Tyopajassa vastaavasti kysyttiin, miten 24 teemaa vaikuttavat toimialaryh-
man edustamien toimialojen tulevaisuuteen. Arvioitavana olleet teemat ja niihin liittyvat vaitteet olivat
seuraavat:

Digitalisaatio, robotisaatio ja teknologian kehitys

- digitalisaatio muuttaa toimintatapoja organisaatioissa

- digitalisoinnista tulee valttamaton toiminta- ja kilpailuedellytys

- digitalisaatio muuttaa ansaintalogiikkaa

- alustatalous vahvistaa pk-yritysten asemaa suhteessa suuriin yrityksiin

- asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystaan

- personoitujen ja yksilollisten palveluiden merkitys kasvaa

- brandin osuus tuotteiden ja palveluiden arvosta kasvaa

- koko henkiloston osallistuminen organisaatioiden jatkuvaan kehittamiseen kasvattaa merkitystaan

- big datan avulla tuotetaan uutta liiketoimintaa

- roboteilla on tulevaisuudessa keskeinen merkitys tuotteiden ja palveluiden tuottamisessa

- robotiikan avulla luodaan uutta liikketoimintaa

- tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien tuotteiden ja palveluiden tuottamista

- lohkoketjuteknologia ja alykkaat sopimukset yleistyvat

- virtuaalitodellisuus (VR] ja lisatty todellisuus (AR) kehittyvat nopeasti, ja niitéd hyodynnet&aan alu-
eilla, joita ei osata viela ajatella

- peliteknologiat integroituvat laajalti eri toimialoille

- robottivero siirtaa tuotantoa maihin, joissa ei ole verotusta



Eettisyys ja kestava kehitys

- eettisyyden merkitys korostuu teknologian kehittamisessa
- kestava kulutus korostuu kuluttajien arvona

Tyoelaman muutokset

- ei-tyypilliset tyosuhteet lisaantyvat

- yrittajyys yleistyy

- tuotteiden ja palveluiden verkostomainen suunnittelu ja valmistus yleistyvat

- osaaminen eriytyy entista vahvemmin huippuosaajiin ja suorittavan tason osaajiin
- keskimaarainen elakeika nousee nykyisesta

- ulkomaisen tyovoiman maara kasvaa

Kyselyn vastausten skenaariotulkinnassa tulee huomioida se seikka, ettd vain siinad tapauksessa, etta
vastaaja koki eroa kahden skenaarion valilla, han antoi arvionsa Kaupunkiegologinen Suomi -skenaa-
rioon. Nain ollen viimeksi mainitun skenaarion tulokset kuvaavat lahinna skenaarioiden valista eroa
kokeneiden nakemyksia, ei kaikkien vastaajien arviota Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariosta.

Kolmatta tyopajaa edeltdaneeseen kyselyyn saatiin luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparisto -enna-
kointiryhman tehtavaalaan kuuluviin toimialaryhmiin 18 vastausta. Vastanneista 17 oli luonnonvarat,
elintarviketuotanto ja ymparisto -ennakointiryhman jasenia, varajasenia tai asiantuntijaverkoston jase-
nia. Yksi vastaus saatiin muista ennakointiryhmista.

Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparisto -ennakointiryhman kolmas tydpaja jarjestettiin 29.5.2018.
Tyopajassa jakauduttiin toimialaryhmien mukaisiin tyoryhmiin, jotka olivat:

- Maatalous, kalatalous ja elainlaakintapalvelut
- Metsatalous
- Elintarvikkeiden valmistus



) MAATALOUS, KALATALOUS JA
ELAINLAAKINTAPALVELUT

Tassa luvussa esitelladan maatalous, kalatalous ja eldinlaakintapalvelut -toimialaryhman tydpajan ja sita
edeltaneen kyselyn tulokset. Kyselyssa ja tyopajassa rikastettiin toimialaryhmakohtaisia skenaarioita
liilketoiminnalla ja julkisen sektorin toiminnalla, tuotantoverkostoilla ja tyollisyyden kehityksella. Toimi-
alaryhma koostuu kolmesta Tilastokeskuksen toimialaluokituksen (TOL 2008) toimialasta:

01 Kasvinviljely ja kotielaintalous, riistatalous ja niihin liittyvat palvelut
03 Kalastus ja vesiviljely
75 Elainlaakintapalvelut

Maatalous, kalatalous ja elainlaakintapalvelut -toimialaryhmasta saatiin ennakointikyselyyn seitseman
vastausta. Kaikki vastaajat olivat luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparisto -ennakointiryhmasta.
Ennakointityopajassa taman alan pienryhman tydskentelyyn osallistui seitseman henkiloa.

5.1 Liiketoimintalohkot ja julkisen sektorin toiminta

5.1.1 Digitalisaation, robotiikan ja teknologian kehityksen, eettisyyden ja
kestavan kehityksen seka tyoelaman kehityksen vaikutus osaamiseen

Kyselyyn vastanneiden mukaan Turboahdettu Suomi -skenaariossa osaamiseen vaikuttavat merkit-
tavasti digitalisaation aiheuttamat muutokset ansaintalogiikassa ja organisaatioiden toimintatavoissa.
Uutta osaamista tarvitaan paljon, kun koko henkilosto osallistuu organisaatioiden jatkuvaan kehittami-
seen. Digitalisoitumisen ja siihen liittyvan osaamisen nahdaan olevan edellytys kilpailussa parjaamiselle.
Paljon uutta osaamista vaativat digitalisaatioon liittyva big datan hyodyntaminen uudessa liiketoimin-
nassa, robottien kaytto tavaroiden ja palvelujen tuotannossa ja virtuaalitodellisuuden kaytto viela tunte-
mattomilla tavoilla tuotteissa ja palveluissa. Brandien merkityksen kasvu, asiakasymmarrys ja palve-
lumuotoilu seka alustatalouden vaikutukset pk-yritysten kilpailuaseman parantamisessa lisaavat myds
paljon osaamistarpeita. Peliteknologioiden integroitumisella eri toimialoille nahtiin olevan vain jonkin
verran vaikutusta osaamiseen.

Kestavan kulutuksen merkitys kuluttajien arvona ja eettisyys teknologioiden kehittamisessa muuttavat
vastaajien mielesta osaamistarpeita paljon.

Osaamistarpeita muuttavat merkittavasti ei-tyypillisten tydsuhteiden ja yrittdjyyden lisdantyminen, tuot-
teiden ja palvelujen verkostomaisen suunnittelun ja valmistuksen yleistyminen seka osaamisen eriytymi-
nen huippuosaamiseen ja suorittavan tason osaamiseen. Myds elakeian nousun ja ulkomaisen tydvoiman
maaran kasvun vaikutukset osaamistarpeisiin ovat lahes yhta suuret kuin edella mainituilla.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa osaamistarpeiden muutokseen vaikuttavat kyselyn tulosten
mukaan paaosin samat digitalisaatioon, robotisaatioon ja teknologiseen kehitykseen liittyvat tekijat kuin
Turboahdettu Suomi -skenaariossa. Tekijoiden painotuksissa on kuitenkin eroja. Robotiikan rooli uuden
liilketoiminnan valineena ja robottien merkitys tuotteiden ja palvelujen tuottamisessa muuttavat osaa-
mistarpeita vain jonkin verran, kun taas Turboahdettu Suomi -skenaariossa niiden merkitys tarvittavalle
osaamiselle on suurempi. Asiakasymmarryksen ja palvelumuotoilun merkityksen kasvu ja alustatalou-



den pk-yritysten asemaa vahvistava vaikutus muuttavat merkittavasti osaamistarpeita; samoin muutos-
tarpeita tulee siita, etta tuotteiden ja palvelujen tuottamisessa aletaan kayttaa tekoalya ja etta virtuaali-
todellisuutta seka lisattya todellisuutta hyodynnetdan uudella tavalla.

Eettisyyden merkitys teknologian kehityksessa ja se, etta kestava kulutus on kuluttajille arvo, vaikuttavat
vastaajien mukaan hyvin paljon osaamistarpeisiin, enemman kuin Turboahdettu Suomi -skenaariossa.

Tyoelaman muutoksista tuotteiden ja palvelujen verkostomainen suunnittelu ja valmistus, ei-tyypillisten
tyosuhteiden lisaantyminen ja yrittajyyden yleistyminen ovat osaamistarpeiden kannalta merkittavia
ilmioita ja muuttavat paljon osaamistarpeita. Osaamisen eriytymisen huippu- ja suorittavan tason osaa-
miseen vaikuttaa osaamistarpeisiin vain jonkin verran.

Keskimaarin kyselyssa kasiteltyjen teemojen arvioitiin molemmissa skenaarioissa muuttavan osaamis-
tarpeita vahvasti. Kaikkien vastausten keskiarvoissa ei skenaarioiden valilla ollut eroa. Skenaarioiden
valilla oli jonkin verran eroja siind, mitka teemat vaikuttivat osaamistarpeiden muutokseen eniten. Kau-
punkiegologinen Suomi -skenaariossa arvioiden vaihteluvali oli jonkin verran suurempi kuin Turboah-
dettu Suomi -skenaariossa. Turboahdettu Suomi -skenaariossa eniten osaamistarpeisiin vaikuttavat
digitalisaatioon liittyvat teknologiset muutokset ja tydelaman muutokset. Kaupunkiegologinen Suomi
-skenaariossa painotus on vahvasti eettisissa ja kestavan kehityksen teemoissa seka verkostomaisen
toiminnan, asiakasymmarryksen ja palvelumuotoilun merkityksen kasvussa. Suurimmat erot skenaa-
rioiden valilla olivat siind, miten eettisyys ja kestava kehitys sekad osaamisen polarisoituminen vaikutta-
vat osaamistarpeisiin. Useimpien digitalisaatioon ja sen sovelluksiin liittyvien teemojen vaikutusta osaa-
miseen pidettiin molemmissa skenaarioissa samanlaisena.

Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparisto -ennakointiryhman kolmas tydpaja jarjestettiin 29.5.2018.
Tyopajassa maatalous, kalatalous ja elainlaakintapalvelut -toimialaryhman tulevaisuutta kasiteltiin
yhdessa tyoryhmassa. Tyoryhman valitsemat, eniten toimialaryhman tulevaisuuteen vaikuttavat tulevai-
suustekijat ovat taulukossa 2.

Tulevaisuustekijat, joiden ajateltiin vaikuttavan Turboahdettu Suomi -skenaariossa eniten toimialaryhman
tulevaisuuteen, olivat lahes samat kuin kyselyssa osaamiseen eniten vaikuttaviksi arvioidut tulevaisuuste-

kijat. Tyopajaan osallistuneet uskoivat kuitenkin kyselysta poiketen peliteknologioiden kayton laajenemisen
eri toimialoille muuttavan osaamistarvetta.

Brandien osuus tuotteiden ja palvelujen arvosta kasvaa alkutuotannosta lahtien lapi koko elintarvikeketjun.

Robottien merkitys tuotteiden ja palvelujen tuottamisessa kasvaa, koska alkutuotannossa yksikkokootkin
edelleen kasvavat. Tama ei ole mahdollista ilman toiminnan automatisoimista.

Virtuaalitodellisuuden ja lisatyn todellisuuden uusien sovellutusten nahtiin avaavan kustannustehokkaita
ja laadukkaita mahdollisuuksia uudistaa vanhoja toimintatapoja ja luoda uusia. Peliteknologioita voi-
daan tulevaisuudessa kayttaa kehittamistyossa apuvalineena. Kehittamisprosessia voidaan tarkastella
vaiheittain ja analysoida eri vaiheisiin liittyvia virhemahdollisuuksia ja riskeja. Peliteknologiat tarjoavat
kehittamistoimintaan kustannustehokkaita tyokaluja.



TAULUKKO 2. TYOPAJASSA VALITUT MAATALOUS, KALATALOUS JA ELAINLAAKINTAPALVELUT
-TOIMIALARYHMAAN ENITEN VAIKUTTAVAT TULEVAISUUSTEKIJAT

Turboahdettu Suomi -skenaario

Digitalisaatio muuttaa toimintatapoja organisaatiossa

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario

Digitalisaatio muuttaa toimintatapoja organisaatiossa

Digitalisoinnista tulee valttamaton toiminta- ja kilpailuedellytys

Digitalisoinnista tulee valttamaton toiminta- ja kilpailuedellytys

Alustatalous vahvistaa pk-yritysten asemaa suhteessa suuriin
yrityksiin

Asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystaan

Personoitujen ja yksildllisten palveluiden merkitys kasvaa

Brandin osuus tuotteiden ja palveluiden arvosta kasvaa

Brandin osuus tuotteiden ja palveluiden arvosta kasvaa

Koko henkildston osallistuminen organisaatioiden jatkuvaan
kehittamiseen kasvattaa merkitystaan

Koko henkiloston osallistuminen organisaatioiden jatkuvaan
kehittamiseen kasvattaa merkitystaan

Big datan avulla tuotetaan uutta liiketoimintaa

Roboteilla on tulevaisuudessa keskeinen merkitys tuotteiden ja
palveluiden tuottamisessa

Robotiikan avulla luodaan uutta liiketoimintaa

Robotiikan avulla luodaan uutta liiketoimintaa

Tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien tuotteiden ja
palveluiden tuottamista

Virtuaalitodellisuus ja lisatty todellisuus
kehittyvat nopeasti, ja niita hyodynnetdan alueilla, joita ei osata
vield ajatella

Virtuaalitodellisuus ja lisatty todellisuus kehittyvat nopeasti, ja
niita hyodynnetaan alueilla, joita ei osata vield ajatella

Peliteknologiat integroituvat laajalti eri toimialoille

Peliteknologiat integroituvat laajalti eri toimialoille

Eettisyyden merkitys korostuu teknologian kehittamisessa

Kestava kulutus korostuu kuluttajien arvona

Kestava kulutus korostuu kuluttajien arvona

Ei-tyypilliset tydsuhteet lisaantyvat

Ei-tyypilliset tyésuhteet lisaantyvat

Yrittajyys yleistyy

Yrittajyys yleistyy

Tuotteiden ja palveluiden verkostomainen suunnittelu ja
valmistus yleistyvat

Tuotteiden ja palveluiden verkostomainen suunnittelu ja
valmistus yleistyvat

Osaaminen eriytyy entista vahvemmin huippuosaamiseen ja
suorittavan tason osaamiseen

Ulkomaisen tyévoiman maara kasvaa

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa toimialaryhmaan vaikuttavat tulevaisuustekijat olivat tyo-
pajassa paalinjaltaan samat kuin kyselyssa. Tyopajassa robotiikan tarjoamia mahdollisuuksia uuden
lilketoiminnan luomisessa ja peliteknologioiden integroitumista eri toimialoille pidettiin selvasti merkit-
tavampina kuin kyselyssa. Tekoalyn merkitysta tuotteiden ja palvelujen tuottamisessa ei nahty niin mer-

kittavana kuin kyselyssa.

Tyoryhma ei nahnyt vaihtoehtoja sellaiselle digitalisaation kehitykselle, joka muuttaa organisaatioiden
toimintatapoja ja tulee valttamattomaksi toiminta- ja kilpailuedellytykseksi yrityksille. Toisaalta luontoa
ei voida taysin hallita digitalisoinnilla, mutta digitalisaation avulla monet asiat voidaan toteuttaa tehok-

kaammin ja helpommin.

Alustatalous tarjoaa Suomessa tehokkaan kanavan tuotteiden ja palvelujen markkinoinnille ja myynnille.
Personoitujen ja yksilollisten palvelujen merkitys ja brandien osuus tuotteiden ja palvelujen arvosta
kasvaa, kun kuluttajien mieltymykset ovat tarkein ohjausmekanismi.

Peliteknologiat tarjoavat kehittamistoimintaan kustannustehokkaita tydkaluja. Niiden avulla kehittamispro-
sessia voidaan tarkastella vaiheittain ja analysoida eri vaiheisiin liittyvia virhemahdollisuuksia ja riskeja.

Sita, etta osaamistarpeisiin vaikuttaisi osaamisen eriytyminen huippu- ja suorittavan tason osaamiseen,
pidetaan Turboahdettu Suomi -skenaariota epatodennakodisempana, koska Kaupunkiegologisen Suomen
toimintaymparistoa pidetaan toista skenaariota inhimillisempana. Myos ulkomaisen tydvoiman maaran



kasvun vaikutusten arvioidaan jaavan Turboahdettu Suomi -skenaariota pienemmiksi, koska syrjaytymis-
vaara on pienempi.

Tulevaisuustekijat, joiden ajateltiin vaikuttavan Turboahdettu Suomi -skenaariossa eniten toimialaryh-
man tulevaisuuteen, olivat lahes samat kuin kyselyssa osaamiseen eniten vaikuttaviksi arvioidut tule-
vaisuustekijat. Tyopajaan osallistuneet uskoivat kuitenkin kyselysta poiketen peliteknologioiden kayton
laajenemisen eri toimialoille muuttavan osaamistarvetta.

5.1.2 Digitalisaation, robotiikan ja teknologian kehityksen, eettisyyden ja
kestavan kehityksen seka tyoelaman kehityksen vaikutus tyollisten
maaraan

Kyselyssa pyydettiin arvioimaan tulevaisuusteemojen vaikutusta toimialaryhmien tyollisten maaraan
vuonna 2035. Seuraavassa tulosten kuvauksessa kaytetaan myos termeja tyovoiman tarve ja tydvoiman
kysynta, joilla tarkoitetaan tassa yhteydessa tyollisten maaraa.

Kyselyn tulosten mukaan Turboahdettu Suomi -skenaariossa tyovoimatarpeen arveltiin vahenevan, kun
robottivero siirtda tuotantoa muihin maihin ja robottien merkitys kasvaa tuotteiden ja palvelujen tuo-
tannossa. Muilla digitalisaatioon ja robotiikkaan liittyvilla teemoilla nahtiin vain pienia tyovoimatarvetta
vahentavia vaikutuksia. Tydvoimatarvetta lisaavat jonkin verran personoitujen ja yksildllisten palvelujen
kysynta ja asiakasymmarryksen ja palvelumuotoilun merkityksen kasvu. Muilla teknologiseen kehityk-
seen liittyvilla teemoilla ei katsottu olevan vaikutusta tyovoiman tarpeisiin.

Kestavan kulutuksen arvostuksen korostuminen ja eettisyyden merkitys teknologian kehittamisessa
eivat muuta tyovoiman tarvetta.

Kyselyssa esitettyjen yleisten tydelaman muutosten ei juurikaan nahda vaikuttavan tydvoiman tarpee-
seen. Ei-tyypillisten tyosuhteiden lisaantyminen ja yrittajyyden yleistyminen lisaavat vastaajien mielesta
jonkin verran tyovoiman tarvetta.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa kyselyyn vastanneet arvioivat digitalisaatioon, robotisaatioon
ja teknologiseen muutokseen liittyvista teemoista personoitujen ja yksilollisten palvelujen, asiakasym-
marryksen ja palvelumuotoilun merkityksen kasvun lisaavan jonkin verran tyovoiman tarvetta. Myos
tuotteiden ja palvelujen brandayksen ja alustatalouden pk-yritysten asemaa vahvistavan vaikutuksen
nahdaan lisaavan tyovoiman kysyntaa. Se, etta digitalisaatio tulee valttamattomaksi toiminta- ja kilpai-
luedellytykseksi ja muuttaa organisaatioiden toimintatapoja, vahentaa jonkin verran tydvoimatarvetta.
Robottiverolla ja robottien merkityksen kasvamisella tuotteiden ja palvelujen tuottamisessa on tyovoi-
man tarvetta vahentavaa vaikutusta. Muilla digitalisaatioon, robotisaatioon ja teknologiseen muutokseen
Liittyvilla teemoilla ei ole vaikutusta tydvoiman tarpeeseen.

Kestavan kulutuksen arvostuksen korostuminen ja eettisyyden merkitys teknologian kehittamisessa
lisaavat vastaajien mukaan jonkin verran tyovoiman tarvetta. Vaikutukset ovat yhta suuret kuin eniten
vaikuttavilla teknologisilla tekijoilla.

Kyselyssa kasitellyilla tydelaman muutoksilla ei arvioida olevan suurta vaikutusta tyovoiman tarpeeseen.
Ei-tyypillisten tydsuhteiden lisaantyminen ja verkostomainen tuotteiden ja palvelujen suunnittelu ja val-
mistus voivat jossain maarin lisata tyovoiman tarvetta.

Vastaajien nakemyksen mukaan suurimmalla osalla teemoista ei ole vaikutusta tydvoiman tarpeeseen
kummassakaan skenaariossa. Taman vuoksi myoskaan teemojen yhteenlaskettu vaikutus ei muuttaisi
tyovoiman tarvetta. Skenaarioiden valilla oli jonkin verran eroja siind, mitka teemat vaikuttivat eniten

tyovoimatarpeeseen. Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa arvioiden vaihteluvali oli jonkin verran



suurempi kuin Turboahdettu Suomi -skenaariossa. Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa tyovoiman
tarvetta jonkin verran lisaavia teemoja tunnistettiin enemman kuin toisessa skenaariossa.

Personoitujen ja yksilollisten palvelujen, asiakasymmarryksen ja palvelumuotoilun merkityksen kasva-
misen uskottiin molemmissa skenaarioissa lisdavan tyovoiman tarvetta merkittavasti. Kaupunkiekologi-
sessa skenaariossa vaikutukset olisivat kuitenkin suuremmat. Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa
eettisyyteen ja kestavaan kehitykseen liittyvat teemat lisaavat tyovoiman tarvetta yhta voimakkaasti kuin
teknologiset muutokset. Turboahdettu Suomi -skenaariossa tydvoiman tarvetta lisdavat jonkin verran
tyoelaman muutostekijat. Robotisaation ja siihen liittyvien ilmididen nahdaan molemmissa skenaarioissa
- joskin Turboahdettu Suomi -skenaariossa voimakkaammin - vahentavan tyovoiman tarvetta jonkin
verran.

Suurimmat erot skenaarioiden valilla siind, mika vaikuttaa tydvoiman tarpeeseen, tulivat digitalisoinnin
valttamattomyydesta kilpailu- ja toimintaedellytyksena ja digitalisaation aiheuttamista toimintatapamuu-
toksista. Myds eettisyyteen ja kestavaan kehitykseen liittyvien teemojen vaikutukset arvioitiin erilaisiksi.
Molemmissa skenaarioissa ne kuitenkin painottuivat tyovoimatarpeen lisayksen puolelle.

5.1.3 Tuotteiden ja palveluiden vaikutus osaamiseen ja tyollisyyteen

Tassa tyovaiheessa palattiin edeltavan eli toisen tyopajan tuloksiin. Siina skenaariopohjia oli kirkastettu
tuotteiden ja palveluiden suuntaan. Tuotteet ja palvelut oli luokiteltu seuraavasti:

- johtaminen,

- hankinnat ja tukipalvelut,

- tuotanto, palvelun tarjonta ja lopputuotteet,
- markkinointi, tiedotus, myynti, nakyvyys,

- Jakelu ja logistiikka,

- tyovoima,

- rahoitus,

- infrastruktuuri,

- jokin muu.

Toisessa tyopajassa poimittiin tulevaisuustekijoita Delfoi-aineistoista seka myos luotiin uusia. Ne sijoitet-
tiin edella mainittuihin luokkiin. Osaamisen ennakointifoorumissa kumpaankin skenaarioon kertyi yli 400
tulevaisuustekijaa.

Kolmannessa tyopajassa toimialaryhmat perkasivat tulevaisuustekijat viela kertaalleen lapi ja poimivat
niista skenaarioittain 5-10 osaamistarpeiden ja tyovoimatarpeiden kannalta merkityksellisinta.

Maatalous, kalatalous ja elainlaakintapalvelut -tyoryhma valitsi ennakointiprosessissa aiemmin kasitel-
lyista osaamiseen ja tyollisyyteen vaikuttavista tulevaisuustekijoista Turboahdettu Suomi -skenaariossa
eniten vaikuttaviksi seuraavat:

- Ilmastonmuutos lisda merkittavasti pelloilla tapahtuvan ruoantuotannon kilpailukykya suhteessa
Eurooppaan.

- Uusien kasvipohjaisten elintarvikkeiden tuottaminen lisda myos vientia.

- Suomi siirtyy viemaan enenevassa maarin korkean jalostusasteen elintarviketeollisuuden erikois-
tuotteita.

- Merkittava biotalouden kilpailuetu on myds vesivaramme.



Lisaksi tyoryhma taydensi tulevaisuustekijdita seuraavilla:

- Jatkuva kehittaminen, rationaalisuus, vahittaiset innovaatiot.
- Kiertotalous: ravinteet, kuitu, energia.

Tyoryhma perusteli valintojaan seuraavasti:

[lmasto muuttuu joka tapauksessa, ja siihen on sopeuduttava ajoissa. Tahan tarvitaan uutta tietoa muun
muassa kasvitaudeista ja niiden torjunnan osaamista muuttuvissa olosuhteissa. Viljelykasvien ja tuotan-
toelainten sopeutumista uusiin olosuhteisiin voidaan nopeuttaa esimerkiksi geeniteknologian uusimpien
menetelmien avulla (CRISP-geeniteknologia). Muuttuvassa tilanteessa johtajuus korostuu ja koulutus- ja
kehityspalvelujen tarve kasvaa. [lmastonmuutos voi jopa lisata tyovoiman tarvetta joiltain osin.

Uusien kasvipohjaisten elintarvikkeiden tuottaminen voi lisata elintarvikevientia. Tama on mahdollista,
jos pystymme ottamaan kayttoon uusia kasvilajeja, jalostamaan niita ja parantamaan kasvituotteiden
prosessointia, fraktiointia ja tuotekehitysta. Elintarvikeketjuun tarvitaan uusia yrittajia, jotka monipuolis-
tavat tuotevalikoimaa ja yritysrakennetta.

Suomessa tarvitaan lisaa markkinoinnin, brandayksen ja palvelumuotoilun osaamista seka kulttuuri-
osaamista, kun tavoitteena on vieda enenevassa maarin korkean jalostusasteen elintarviketeollisuuden
tuotteita maailmanmarkkinoille. Naiden alojen osaajia tarvitaan nykyista enemman.

Vesivaramme voivat olla tulevaisuudessa merkittava kilpailuetu biotaloudessa. Meilla on osaamista ja
tietoa vetta saastavista ja kierrattavista teknologioista. Lisda osaamista tarvitaan vesihuoltolaitosten
modernisointiin ja vesihuoltoon liittyviin palveluihin. Teknologinen osaaminen, mukaan lukien digitalisaa-
tio, on korkealla tasolla, mutta sen soveltamista vesiteknologiaan pitaa kehittaa. Tyovoiman tarve kasvaa
jonkin verran, koska vesihuoltolaitokset ovat saneerauksen tarpeessa ja puhtaan veden puute maail-
malla lisaa vesialan osaajien kysyntaa.

Ravinteiden, veden, kuitujen ja energian kiertotalous vaikuttaa kaikkeen tuotantoon ja toimintaan. Kai-
killa pitaa olla kiertotalouteen liittyvaa osaamista. Maatilojen ja maaseudun yritysten toiminta monipuo-
listuu kiertotalouden kasvaessa. Kiertotalous voi lisata tyovoiman tarvetta.

Jatkuva kehittaminen vahittaisten innovaatioiden avulla lisaa rationaalista toimintaa ruokaketjussa.
Tahan tarvitaan laaja-alaista nakemysta, uudistumiskykya seka liiketalouden ja prosessien osaamista.
Johtajuuden tarve korostuu, ja koulutus- ja kehityspalvelujen tarve kasvaa.

Maatalous, kalatalous ja elainlaakintapalvelut -tyoryhma valitsi ennakointiprosessissa aiemmin tuote-
tuista osaamiseen ja tyollisyyteen vaikuttavista tulevaisuustekijoista Kaupunkiegologinen Suomi
-skenaariossa eniten vaikuttaviksi seuraavat:

- Maaseutu on tulevaisuudessa suurempi arvo kulttuurille, hyvinvoinnille ja turismille kuin tuotan-
nolle. Kulttuuri, turismi ym. kehittyvat tuotannon rinnalla. Suomi ottaa vastuuta kestavasta glo-
baalista ruoantuotannosta (Ekonologinen Suomi -skenaariosta).

- Lihan vaihtoehdot ja erilaiset ruokatrendit vahvistuvat.

- Robotti tai tietokone osaa tehda johtopaatoksia pelkasta big datasta ilman simulaatiotakin.

- Suomi profiloituu pitkalle jalostettujen erikoistuotteiden vientimaana.

- Kasvitautien ja uusien tuholaisten todennakoisyys lisaantyy ilmaston lampenemisen vuoksi.



Tyoryhma perusteli valintojaan seuraavasti:

Kulttuuri, hyvinvointipalvelut, turismi ym. kehittyvat tuotannon rinnalla. Suomi ottaa vastuuta kestavasta
globaalista ruoantuotannosta (Ekonologinen Suomi -skenaariosta). Osaamisessa ja koulutuksessa pitaa
suuntautua pois erillisista pienista osaamisaloista. Tarvitaan laaja-alaista osaamista ja kokonaisvaltai-
suutta. Tyovoiman tarve lisaantyy.

Lihan vaihtoehdot ja erilaiset ruokatrendit yleistyvat, jolloin tarvitaan uusia valkuaiskasveja viljelyyn.
Tuotanto monipuolistuu ennakoimalla ruokatrendeja ja hyodyntamalla uusia teknologioita. Uutta osaa-
mista tarvitaan prosessien kokonaisvaltaiseen hallintaan. Tydvoiman tarpeeseen talla kehityksella ei ole
vaikutuksia.

Big dataa keinoalyn avulla hyodyntava teknologia ja robotit toimivat tuotantoprosesseissa entista itsenai-
semmin. Teknologista ja matemaattista osaamista tarvitaan teknologian kehittamiseen, yllapitamiseen
ja hyddyntamiseen. Tyovoiman tarve ei lisdanny.

Suomi profiloituu pitkalle jalostettujen erikoistuotteiden vientimaana, mika edellyttaa koko tuoteketjun
uudelleen suunnittelua ja osaamista alkutuotannosta lopputuotteeseen saakka. Pidemmalle jalostettu-
jen tuotteiden tekemiseen tarvitaan lisaa tyovoimaa.

[lmaston lampenemisen seurauksena kasvitautien ja tuholaisten todennakdisyys kasvaa. Uuteen tilan-
teeseen pitaa varautua ennakoimalla vaikutuksia, tarvittavia torjuntatoimenpiteita ja haittojen ennaltaeh-
kaisyn mahdollisuuksia seka niissa tarvittavaa osaamista. Asiantuntijoiden tarve kasvaa, ja uusi tilanne
vaatii lisda tyota koko elintarvikeketjussa.

5.1.4 Osaamisen ja tyovoimatarpeiden muutos kyselyn ja kolmannen tyopajan
tulosten perusteella

Maatalouden, kalatalouden ja elainlaakintapalvelujen osaamisen muutos Turboahdettu Suomi
-skenaariossa:

- Digitalisaation, big datan, robotiikan ja alustatalouden osaamista tarvitaan lisda. Tarvitaan myos
taitoja hyodyntaa niita yritysten toiminnassa.

- Virtuaalitodellisuuden kayton osaaminen tulee tarkeaksi.

- Asiakasymmarryksen ja palvelumuotoilun osaamista tarvitaan nykyista enemman.

- Tuotekehitysta, brandaysta ja tuotteiden ja palvelujen suunnittelua tehdaan verkostoimaisesti.

- Ilmastonmuutokseen sopeutumista varten tarvitaan lisaa kasvitauteihin, kasvinjalostukseen ja
geeniteknologiaan liittyvaa osaamista.

- Tarkeaa on uusien kasvipohjaisten elintarvikkeiden tuotekehitys ja prosessien osaaminen.

- Kulttuuriosaamista ja vientiosaamista tarvitaan lisaa, kun pitkalle jalostetuilla tuotteilla pyritaan
elintarvikeviennissa uusille markkinoille

- Teknologista ja biologista osaamista vesivarojen hyodyntamiseen tarvitaan lisaa.

- Kiertotalousosaamisen tarve kasvaa maataloudessa.

- Liiketalouden ja prosessien osaamista tarvitaan jatkuvan kehittamisen turvaamiseksi.

- Yrittajyysosaaminen on tarkeaa.

Maatalouden, kalatalouden ja eldinlaakintapalvelujen osaamisen muutos Kaupunkiegologinen Suomi
-skenaariossa:

- Asiakasosaamisen ja palvelumuotoilun osaamisen tarve kasvaa (personoidut ja yksilolliset pal-

velut).
- Digitalisaation, big datan ja tekoalyn hyodyntamiseen liittyvan osaamisen tarve kasvaa.
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Alustatalouden osaamista tarvitaan lisaa.

Virtuaalitodellisuutta ja lisattya todellisuutta hyédynnetaan uudella tavalla.

Kestavaan kulutukseen ja eettiseen tuotantoon liittyvda osaaminen on tarkeaa.

Tuotteita ja palveluja suunnitellaan verkostoimaisesti.

Peliteknologioiden kaytto laajenee.

Uutta osaamista tarvitaan prosessien kokonaisvaltaiseen hallintaan uusien (valkuais)kasvien vil-
jelyssa.

Big datan kayton ja soveltamisen osaamista yhdistetaan robotiikkaan.

Koko arvoketjun prosessiosaamista tarvitaan pitkalle jalostettujen erikoistuotteiden vientiin.
Kasvitautien ja tuholaisten torjunnan osaaminen on tarpeen muuttuvassa ilmastossa.

Maatalouden, kalatalouden ja eldainlaakintapalvelujen tyovoimatarpeiden muutos Turboahdettu Suomi
-skenaariossa:

Tyovoimatarvetta lisdavat jonkin verran personoitujen ja yksilollisten palvelujen kysynnan kasvu,
asiakasymmarryksen ja palvelumuotoilun merkityksen kasvu, ei-tyypillisten tydsuhteiden lisaan-
tyminen ja yrittajyyden yleistyminen.

Tyovoimatarpeen arvioidaan vahenevan, jos robottivero siirtda tuotantoa muihin maihin ja robottien
merkitys tuotteiden ja palvelujen tuotannossa kasvaa.

[lmastonmuutos voi jopa lisata tyovoiman tarvetta joiltain osin.

Markkinoinnin, brandayksen ja palvelumuotoilun osaajia tarvitaan nykyista enemman

Vesialan osaajia tarvitaan lisaa.

Kiertotalous lisaa tyovoiman tarvetta.

Maatalouden, kalatalouden ja elainlaakintapalvelujen tyovoimatarpeiden muutos Kaupunkiegologinen
Suomi -skenaariossa:

5.2

Personoitujen ja yksilollisten palvelujen seka asiakasymmarryksen ja palvelumuotoilun merkityk-
sen kasvun arvioidaan lisaavan jonkin verran tyovoiman tarvetta.

Tuotteiden ja palvelujen brandayksella ja alustatalouden kayttoonotolla on tydvoiman tarvetta
lisaavia vaikutuksia.

Digitalisaatio ja robottien kayttoonotto vahentavat jonkin verran tyovoiman tarvetta.

Kestavan kulutuksen arvostuksen korostuminen ja eettisyyden merkitys teknologian kehittami-
sessa lisaavat jonkin verran tyovoiman tarvetta.

Kulttuuri, hyvinvointipalvelut, turismi ym. kehittyvat maataloustuotannon rinnalla ja lisaavat tyo-
voiman tarvetta.

Big dataa keinoalyn avulla hyodyntava teknologia ja robotit tuotantoprosesseissa lisaavat teknolo-
giaosaajien tarvetta.

Tuotteiden jalostaminen nykyista pidemmalle lisaa tyovoiman tarvetta.

Asiantuntijoiden tarve kasvaa ilmastonmuutokseen sopeutumisen vuoksi

Maatalouden, kalatalouden ja elainlaakintapalveluiden
tuotantoverkostot

Kyselyssa vastaajia pyydettiin valitsemaan oman toimialaryhmansa kannalta viisi tarkeinta toimiala-
ryhmaa, joiden kanssa verkostoidutaan tulevaisuudessa. Tyopajassa tuotantoverkostoihin kuuluvia toi-
mialoja tasmennettiin kyselyn tulosten pohjalta ja arvioitiin niiden merkitysta maatalous, kalatalous ja
eldinlaakintapalvelut -toimialaryhman tulevaisuuden kannalta.
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Taulukoissa 3 on esitetty ne toimialaryhmat, joiden kyselyssa katsottiin olevan tarkeimpia maatalous,
kalatalous ja elainlaakintapalvelut -toimialaryhman tuotantoverkostoille. Kyselyn tuloksena esitetaan
kaikki toimialaryhmat, jotka saivat kyselyssa mainintoja. Kyselyn tulokset on esitetty mainintojen maaran
mukaisessa suuruusjarjestyksessa.

TAULUKKO 3. MAATALOUDEN, KALATALOUDEN JA ELAINLAAKINTAPALVELUJEN
TUOTANTOVERKOSTOJEN YHTEISTYOTOIMIALAT TULEVAISUUDESSA TYOPAJAA EDELTANEEN
KYSELYN MUKAAN (VARILLISELLA POHJALLA MERKITYISTA TOIMIALOISTA ON VAIN YKSI
MAININTA)

Turboahdettu Suomi (31 vastausta) Kaupunkiegologinen Suomi (15 vastausta)

Elintarvikkeiden valmistus Matkatoimistojen ja matkanjarjestajien toiminta
Kauppa Henkilokohtaiset palvelut, urheilu- ja virkistyspalvelut
Koulutus Majoitus

Ravitsemistoiminta Elintarvikkeiden valmistus

Julkinen hallinto Ravitsemistoiminta

Yhdyskuntatekniset palvelut ja jatehuolto Julkinen hallinto

Kemiallisten tuotteiden valmistus Vuokraus- ja tukipalvelut liike-elamalle
Metsatalous Kotitalouskoneiden korjaus ja jarjestot
Rahoitus- ja vakuutuspalvelut Kulttuuri- ja viihdetoiminta

Liiketoiminnan ja kehittamisen palvelut liike-elamalle Varastointi ja postitoiminta

Maa- ja vesirakentaminen Sosiaalipalvelut

Terveyspalvelut

Henkilokohtaiset palvelut, urheilu- ja virkistyspalvelut

Kyselyn vastausten perusteella molemmissa skenaariovaihtoehdoissa on samoja verkostoitumistar-
peita elintarvikkeiden valmistuksen, ravitsemustoiminnan ja julkisen hallinnon kanssa. Naiden lisaksi
Turboahdettu Suomi -skenaariossa verkostoitumistarpeet painottuvat koko elintarvikeketjun tarpeisiin
alkutuotannosta kauppaan ja kierratykseen seka yritystoiminnan tarvitsemiin palveluihin. Kaupunkiego-
logisessa skenaariossa verkostoitumistarpeissa korostuvat matkailu- ja vapaa-ajanpalvelut.

Kyselyyn vastanneiden mukaan Turboahdettu Suomi -skenaariossa koko arvoketjun alkutuotannosta
valmistukseen ja kauppaan taytyy toimia hyvin. Julkiset tuet todennakdisesti vahenevat, mika siirtanee
riskia enemman tuottajille. Hallinnon taytyy ymmartaa ja mahdollistaa uusia liikketoimintamuotoja. Riit-
tava osaajien maara on varmistettava koulutuksella.

Maatalous ja elintarvikkeiden valmistus ovat luontaisesti sidoksissa toisiinsa. Kauppa lisattyna ravit-
semistoiminnalla kuuluu kolmantena lenkkina elintarvikeketjuun, ja suomalaisten elintarvikkeiden
kilpailukykya voidaan lisata kaikkien ketjun toimijoiden yhteistyolla. Maataloustuotannon muuttuminen
yha enemman muun liiketoiminnan kaltaiseksi edellyttad myos maatilayritysten liikketoimintapalvelujen
kehittamista. Isot maatilayksikot ovat merkittava osa ravinteiden kierron ratkaisua. Kierratys- ja biotuot-
teiden valmistus maa- ja metsatalouden biomassoista tapahtuu usein kemiallisten prosessien kautta.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa vastanneet perustelivat verkostoitumistarpeita muun
muassa silla, etta yhteistyo matkanjarjestajien kanssa lisaantyy luonto- ja terveysmatkailun kasvun
myota ja erilaiset luontoon liittyvat kuntoutuspalvelut yleistyvat. Maaseutua ja maa- ja kalataloutta tul-
laan ihmettelemaan reservaattina ja luksustuotteena.

Tyopajassa nimetyt tuotantoverkostot (taulukko 4) olivat hyvin samankaltaiset kuin kyselyssa. Turboah-
dettu Suomi -skenaariossa tydpajan priorisoimat nelja ensimmaista toimialaryhmaa ovat karkipaassa
myos kyselyn tuloksissa. Tyopajassa rahoitus- ja vakuutuspalvelut nostettiin tarkeammaksi verkosto-
toimialaksi kuin kyselyssa. Myos Kaupunkiegologinen Suomi -skenaarion tydpajan nelja ensimmaista
toimialaryhmaa ovat tarkeimpien verkostotoimialojen joukossa kyselyssa. Tydpajassa koulutus nostettiin
viiden tarkeimman toimialaryhman joukkoon, vaikka kyselyssa se ei noussut esille.
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TAULUKKO 4. MAATALOUDEN, KALATALOUDEN JA ELAINLAAKINTAPALVELUJEN
TUOTANTOVERKOSTOJEN YHTEISTYOTOIMIALAT TULEVAISUUDESSA TYOPAJAN TULOSTEN
MUKAAN (MERKITTAVYYDEN MUKAISESSA JARJESTYKSESSA)

Turboahdettu Suomi Kaupunkiegologinen Suomi

Elintarvikkeiden valmistus Koulutus

Koulutus Elintarvikkeiden valmistus

Kauppa Matkatoimistojen ja matkanjarjestajien toiminta
Ravitsemistoiminta Henkilokohtaiset palvelut

Rahoitus- ja vakuutuspalvelut Urheilu- ja virkistystoiminta

Turboahdettu Suomi -skenaariossa kaytannon yhteistyota elintarvikkeiden valmistuksen kanssa kuva-
taan kayttotarkoituksen mukaisen ja kohdennetusti laadukkaan raaka-aineen tuotantona elintarviketeol-
lisuudelle. Tahan kuuluu myds kuluttajien mahdollisuus saada tietoa elintarvikkeiden alkuperasta. Tama
tieto auttaa luomaan kasvot alkutuotannolle ja pohjustaa markkinoita.

Koulutusta tarvitaan varmistamaan osaajien saanti tuotannon eri vaiheisiin ja tukemaan osaamispolku-
jen (myds harjoittelupaikkojen) rakentamista alaa opiskeleville ja alalla toimiville.

Yhteistyota kaupan kanssa tarvitaan elintarvikkeiden alkuperan jaljitettavyydessa, markkinoinnissa, laa-
dussa ja elintarviketurvallisuudessa.

Rahoitus- ja vakuutuspalvelujen merkitys kasvaa, kun yritysten koko ja investoinnit kasvavat. Samalla
pitdaa varautua yrityskoon mukanaan tuomiin riskeihin, varsinkin jos valtion ja EU:n tuet vahenevat.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa konkreettisia toimia matkatoimistojen ja matkanjarjestajien
kanssa ovat yhteisten markkinointikanavien ja -alustojen luominen, erilaisten luontoon ja maaseutuun
liittyvien opastuspalvelujen tarjoaminen, lahiruoka ja majoituspalvelut.

Henkilokohtaisten palvelujen ja urheilu- ja virkistyspalvelujen kanssa on tarve tehda yhteistyota palvelu-
muotoilussa niin, etta pystytaan tarjoamaan raataloityja palveluja, joissa palvelulle loytyy oikea tuottaja.

Elintarvikkeiden valmistuksessa tuotetaan kayttotarkoituksen mukaisia laadukkaita tuotteita, joiden
alkuperasta on kuluttajien helppo saada tietoa, ja markkinointia tehdaan taman tiedon pohjalta yhteis-
tyossa koko ruokaketjun kanssa. Koulutuksen osalta konkreettiset toimet ovat samat kuin Turboahdettu
Suomi -skenaariossa.

YHTEENVETO

Maatalouden, kalatalouden ja elainlaakintapalvelujen tarkeimpia verkostoitumisaloja ovat tulevaisuu-
dessa elintarvikkeiden valmistus (laadukkaat raaka-aineet], koulutus (osaajien riittévyys, osaamispolut),
kauppa (markkinointi, jaljitettavyys, laatu, turvallisuus), ravitsemistoiminta, rahoitus- ja vakuutuspal-
velut (yrityskoon kasvu, investoinnit, riskit], matkatoimistojen ja matkanjérjest&jien toiminta (luonto- ja
terveysmatkailu), henkilokohtaiset palvelut, urheilu- ja virkistyspalvelut sekad majoituspalvelut.
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5.3 Tyollisten maaran kehitys

Kyselyssa pyydettiin vastaajilta arviota siita, mihin suuntaan oman toimialaryhman tyollisten maara
kehittyy tulevaisuudessa. Pohjustukseksi vastaajilla oli saatavilla VTT-toimialaennusteen (Honkatukia
ym. 2018) teknologiaskenaarion tysllisyysarviot (liite 2).

Arvio tyollisten maaran kehityksesta perustuu kyselyyn tulleisiin 22 vastaukseen, joissa ovat mukana
molempien skenaariovaihtoehtojen vastaukset. Maatalous, kalatalous ja elainlaakintapalvelut -toimiala-
ryhman tyollisten maara oli 59 000 vuonna 2015. Kyselyn tulosten perusteella toimialaryhman tyollisten
maaran arvioidaan vahenevan molemmissa skenaariossa noin 2 000:lla vuoteen 2035 mennessa. Toisin
sanoen tyollisten maara pysyisi lahes samana kuin vuonna 2015. Vastaajien arvio asettuu VTT:n perus- ja
uhkaskenaarioiden véliin (kuvio 3). Teknologiaskenaarion mukaista tyévoiman maaran kasvua ei uskota
tapahtuvan.

Vastaajat perustelivat tyovoimatarpeen vahenemista muun muassa silla, etta uusi teknologia, etenkin
robotisaatio, vahentaa kasien tarvetta maatalouskoneiden ohjaamoissa, kasvihuoneissa, kalanviljelylai-
toksissa ja todennakdisesti myods kalastuksessa.

Tyovoiman tarvetta voi lisata elintarviketeollisuuden erikoistuotteiden ja luomutuotteiden viennin kasvu
ja siihen perustuva maataloustuotannon kasvu seka palvelutarjonnan lisdantyminen.
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KUVIO 3. MAATALOUS, KALATALOUS JA ELAINLAAKINTAPALVELUT -TOIMIALARYHMAN
TYOLLISTEN MAARAN KEHITYS VUOSINA 2012-2015 TILASTOKESKUKSEN TYOSSAKAYNTITILASTON
MUKAAN, VTT:N ENNUSTEET VUOTEEN 2035 JA ENNAKOINTIRYHMAN ARVIO (OEF) TYOVOIMAN
MAARASTA ENNUSTEKAUDEN LOPUSSA (KYSELYN TULOS)
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Molemmissa skenaarioissa korkeakoulutettujen osuus maatilayrittajista kasvaa, ja tilojen koon kas-
vaessa turboahdetun Suomen skenaariossa myds tilojen ammattikoulutettujen tyontekijoiden maara
kasvaa. Turboahdettu Suomi -skenaariossa myds biotalouden kehitys lisaa tyovoiman tarvetta enemman
kuin Kaupunkiekologinen Suomi -skenaariossa, jossa monialaisten tilojen, mm. erilaisia palveluja tarjo-
avien tilojen, maara kasvaa. Nailla tiloilla tarvitaan myds muiden alojen kuin maatalouden ammattilaisia
eika maatalousalan ammattikoulutettujen tarve ole yhta suuri kuin turboahdetun Suomen vaihtoehdossa.

Kuviossa 3 esitetyt VT T:n tyollisten maaran ennusteet ja kyselyn tulokset olivat pohjana tydpajoissa teh-
dyille arvioille tyollisten maaran kehityksesta. Maatalous, kalatalous ja elainladkintapalvelut -tyoryhman
nakemyksen mukaan Turboahdettu Suomi -skenaariossa tyovoiman maara pysyisi vuoden 2015 tasolla.
Robotisaatio ja digitalisaatio tehostavat toimintaa, mutta tuotannon maara kasvaa samanaikaisesti.
Tuotantotehtavissa olevan tyovoiman tarve kuitenkin vahenee. Sopeutuminen ilmastonmuutokseen ja
globaaleihin haasteisiin lisaa asiantuntijoiden tarvetta. Elainlaakinnassa tuotannon kokonaisvaltainen
hallinta korostuu. Kaikissa tehtavissa tarvitaan enemman osaamista kuin talla hetkella.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa tydllisten maaran arvioidaan pysyvan nykytasolla tai kasvavan
hiukan. Palveluliiketoiminnan kasvu ja henkilokohtaisten palvelujen tuottaminen esimerkiksi matkaili-
joille voivat lisata tyovoiman tarvetta. Tassa skenaariossa kasityota tehdaan enemman kuin Turboah-
dettu Suomi -skenaariossa ja itsensa tyollistdjien maara myos kasvaa. Osaamistarpeet muuttuvat palve-
lutuotannon laajentuessa.

Kun kyselyn tuloksista ja tyopajassa tehdysta arviosta lasketaan tyollisten maaran keskiarvo vuodelle
2035, tulokseksi saadaan Turboahdettu Suomi -skenaariossa 58 000 tyollista ja Kaupunkiegologinen
Suomi -skenaariossa 60 000 tyollista. Tydllisten maara vahenisi turboahdetun Suomen skenaariossa

1 000:Ua (-1,7 %) ja kasvaisi kaupunkiegologisen Suomen skenaariossa 1 000:lla (+1,7 %) vuoteen 2035
mennessa.

YHTEENVETO

Kyselyn ja tyopajan perusteella maatalous, kalatalous ja elainlaakintapalvelut -toimialaryhman tyollis-
ten maara sailyy molemmissa skenaariovaihtoehdoissa lahelld vuoden 2015 tasoa. Turboahdettu Suomi
-skenaariossa tyollisten maaraksi vuonna 2035 arvioidaan 58 000 ja Kaupunkiegologinen Suomi
-skenaariossa 60 000.

5.4 Yhteenveto maatalous, kalatalous ja elainlaakintapalvelut
-toimialaryhman kyselyn ja kolmannen tyopajan tuloksista

Tassa luvussa tiivistetdan toimialaryhman tulokset skenaarioittain. Nama tiivistykset ovat toimineet syk-
sylla 2018 tehdyn osaamistarvekyselyn pohjana. Skenaarioiden keskeiset tulokset on koottu taulukkoon 5.
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6 METSATALOUS

Tassa luvussa esitellaan metsatalous-toimialaryhman tyopajan ja sita edeltaneen kyselyn tulokset.
Kyselyssa ja tyopajassa rikastettiin toimialaryhmakohtaisia skenaarioita liiketoiminnalla ja julkisen sek-
torin toiminnalla, tuotantoverkostoilla ja tyollisyyden kehityksella. Toimialaryhmaan kuuluu yksi Tilasto-
keskuksen toimialaluokituksen (TOL 2008) toimiala: 02 Metsé&talous ja puunkorjuu.

Metsatalous-toimialaryhman nakokulmasta kyselyyn vastasi vain yksi henkilo. Luonnonvarat, elintarvi-
ketuotanto ja ymparisto -ennakointiryhman kolmas tyopaja jarjestettiin 29.5.2018. Metsatalouden tyoryh-
man tyoskentelyyn osallistui kuusi henkiloa.

6.1 Liiketoimintalohkot ja julkisen sektorin toiminta

6.1.1 Digitalisaation, robotiikan ja teknologian kehityksen, eettisyyden ja
kestavan kehityksen seka tyoelaman kehityksen vaikutus osaamiseen

Osaamistarpeiden muutosta koskevaan kyselyyn saatiin metsataloudesta yksi vastaus. Vastaajan nake-
myksen mukaan eri teemojen vaikutukset osaamistarpeisiin ovat molemmissa skenaarioissa samanlai-
set. Vastauksen keskeiset havainnot on esitetty liitteessa 1.

Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparisto -ennakointiryhman kolmas tyopaja jarjestettiin 29.5.2018.
Metsatalous-toimialaryhman tulevaisuutta kasiteltiin yhdessa tyoryhmassa, jossa oli kuusi henkiloa.
Tyoryhman valitsemat, eniten metsatalouteen vaikuttavat tulevaisuustekijat ovat taulukossa 6.

Tyoryhman nakemyksen mukaan eettisyyden merkitys korostuu teknologian kehityksessa ja tulee ole-
maan molemmissa skenaarioissa lapileikkaava teema.

Turboahdettu Suomi -skenaariossa digitalisaation toimintatapoja, kilpailuedellytyksia ja ansaintalogiik-
kaa muuttavia vaikutuksia toimialalla pidetaan merkittavina, koska digitaalisen tiedon keruu, varastointi
ja kasittely kehittyvat nopeasti ja uusia teknologioita sovelletaan metsataloudessa. Eri prosesseista
keratyn, entista yksityiskohtaisemman tiedon yhdistaminen paikkatietoon kehittyy edelleen. Metsaluon-
toa ja metsavaroja koskevaa tietoa tulee entista enemman avoimeen kayttoon, mika edistaa yritystoimin-
taa ja monipuolistaa palvelutarjontaa.

Kaupungistuminen, siihen liittyva metsanomistajarakenteen muuttuminen ja metsanomistajien monen-
laisten tavoitteiden huomioon ottaminen metsien kaytossa lisaavat asiakasymmarryksen ja palvelumuo-
toilun tarvetta.

Tekoalyn kaytto lisdaantyy metsatalouden eri prosesseissa. Tasta esimerkkeja ovat Fleet management
-jarjestelmat, joilla kerataan tietoa ja seurataan metsatalouden koneiden ja kuljettajien tuottavuutta,
polttoaineen kulutusta, koneiden huollon tarvetta ja sijaintia, tyomaiden valmistumista ja haluttaessa
monia muita asioista. Jarjestelmat mahdollistavat muun muassa koneiden ennakoivan huollon. Tekoalya
voidaan kayttda myods ajourien suunnittelussa, tuottojen ennakoinnissa ja paatoksenteon tukijarjestel-
missa.

Virtuaalitodellisuuden ja lisatyn todellisuuden kayttomahdollisuudet metsataloudessa nahdaan merkit-

tavina. Niita voidaan hyodyntaa koulutuksessa, opastuksessa, etaohjauksessa, mallinnuksessa ja lisain-
formaation mahdollistajina.
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Verkostomainen tuotteiden ja palvelujen tuotanto tulee yleistymaan metsataloudessa, koska alihankinta
lisdantyy ja asiakkaiden haluama yksilollinen palvelukokemus voidaan tarjota parhaiten verkostojen
avulla.

TAULUKKO 6. TYOPAJASSA VALITUT METSATALOUTEEN ENITEN VAIKUTTAVAT
TULEVAISUUSTEKIJAT

Turboahdettu Suomi -skenaario Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario

Digitalisaatio muuttaa toimintatapoja organisaatiossa Digitalisaatio muuttaa toimintatapoja organisaatiossa

Alustatalous vahvistaa pk-yritysten asemaa suhteessa suuriin
yrityksiin

Digitalisoinnista tulee valttamaton toiminta- ja kilpailuedellytys

Digitalisaatio muuttaa ansaintalogiikkaa

Asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystaan | Asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystaan

Personoitujen ja yksilollisten palveluiden merkitys kasvaa Personoitujen ja yksilollisten palveluiden merkitys kasvaa

Brandin osuus tuotteiden ja palveluiden arvosta kasvaa

Big datan avulla tuotetaan uutta liiketoimintaa

Tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien tuotteiden ja Tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien tuotteiden ja
palveluiden tuottamista palveluiden tuottamista

Virtuaalitodellisuus (VR] ja lisatty todellisuus (AR) kehittyvit Virtuaalitodellisuus (VR] ja lisatty todellisuus (AR) kehittyvit
nopeasti, ja niita hyodynnetaan alueilla, joita ei osata viela nopeasti, ja niita hyodynnetaan alueilla, joita ei osata viela
ajatella ajatella

Peliteknologiat integroituvat laajalti eri toimialoille

Kestdva kulutus korostuu kuluttajien arvona

Yrittajyys yleistyy

Tuotteiden ja palveluiden verkostomainen suunnittelu ja Tuotteiden ja palveluiden verkostomainen suunnittelu ja
valmistus yleistyvat valmistus yleistyvat

Osaaminen eriytyy entista vahvemmin huippuosaamiseen ja
suorittavan tason osaamiseen

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa toimialaan vaikuttavat lahes samat tekijat kuin Turboahdettu
Suomi -skenaariossa. Pois jaavat vain digitalisaation ansaintalogiikkaa ja yritysten kilpailuedellytyksia
muuttavat vaikutukset. Lisaksi toimialan tulevaisuuteen vaikuttavat alustatalouden ja brandien merki-
tyksen kasvu, big data uuden liiketoiminnan mahdollistajana, peliteknologioiden integroituminen toimi-
aloille, osaamisen eriytyminen, yrittajyyden yleistyminen ja kestava kulutus.

Mielikuvat korostuvat metsien ja puun kaytdssa, joten asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat
merkitystaan. Metsaluonto matkailukohteena ja hyvinvoinnin lahteena lisaa personoitujen ja yksilollisten
palvelujen kysyntaa. Myds brandien merkitys kasvaa, koska asiakkaat ovat valmiita maksamaan halua-
mistaan elamyksista.

Tekoalyn laajeneminen osaksi kaikkien tuotteiden ja palvelujen tuottamista voi tarkoittaa esimerkiksi
metsista kerattavien tuotteiden satoennusteiden laatimista tekoalyn avulla.

Virtuaalitodellisuudella ja lisatylla todellisuudella voidaan luoda metsaan liittyvia elamyksia ja tuoda
luonto ja siihen liittyva tieto helposti saavutettavaksi lahelle kayttajaa.
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6.1.2 Digitalisaation, robotiikan ja teknologian kehityksen, eettisyyden ja
kestavan kehityksen seka tyoelaman kehityksen vaikutus tyollisten
maaraan

Kyselyyn, joka koski tulevaisuustekijoiden vaikutusta tyollisten maaraan, saatiin metsataloudesta yksi
vastaus. Vastaajan nakemyksen mukaan eri teemojen vaikutukset tyollisten maaraan ovat molemmissa
skenaarioissa samanlaiset. Vastauksen keskeiset havainnot on esitetty liitteessa 1.

613 Tuotteiden ja palveluiden vaikutus osaamiseen ja tyollisyyteen

Tassa tyovaiheessa palattiin edeltavan eli toisen tyopajan tuloksiin. Siina skenaariopohjia oli kirkastettu
tuotteiden ja palveluiden suuntaan. Tuotteet ja palvelut oli luokiteltu seuraavasti:

- johtaminen,

- hankinnat ja tukipalvelut,

- tuotanto, palvelun tarjonta ja lopputuotteet,
- markkinointi, tiedotus, myynti, nakyvyys,

- jakelu ja logistiikka,

- tyovoima,

- rahoitus,

- infrastruktuuri,

- jokin muu.

Toisessa tyopajassa poimittiin tulevaisuustekijoita Delfoi-aineistoista seka myos luotiin uusia. Ne sijoitet-
tiin edellda mainittuihin luokkiin. Osaamisen ennakointifoorumissa kumpaankin skenaarioon kertyi yli 400
tulevaisuustekijaa.

Kolmannessa tyopajassa toimialaryhmat perkasivat tulevaisuustekijat viela kertaalleen lapi ja poimivat
niista skenaarioittain 5-10 osaamistarpeiden ja tyovoimatarpeiden kannalta merkityksellisinta.

Metsatalous-tyoryhma kasitteli tydpajassa ennakointiprosessissa aiemmin valittuja osaamiseen ja tyolli-
syyteen vaikuttavia tulevaisuustekijoitd, ja muodosti tulevaisuustekijoista nakemyksensa mukaan yhteen
kuuluvia ryhmia, joita se perusteli kokonaisuuksina.

Metsatalouden Turboahdettu Suomi -skenaariossa tyoryhma valitsi osaamiseen ja tyollisyyteen eniten
vaikuttaviksi tulevaisuustekijoiksi seuraavat:

- Biotaloudessa nousevat metsan ja maaseudun perinteisen tuotannon rinnalle uudet tuotantosuun-
nat. Useita tuotantosuuntia kytketaan uudella tavalla toisiinsa. Luonnontuotealan yritysten liike-
vaihto kasvaa edelleen. Tahan vaikuttavat mm. uudet tuotteet, uudet tuotantoteknologiat, vahva
brandityo ja kuluttajien kasvava kiinnostus puhtaaseen ja aitoon ruokaan.

- Simulaatio auttaa nopeassa paatoksenteossa.

- Puu saattaa kasvaa nykyista paremmin pohjoisempanakin, mutta kasvitautien riski on nykyista
suurempi. Hyotyjen suuruus riippuu kyvysta ennakoida muutosten vaikutuksia. Ennakoinnin pitaa
olla kunnossa, jotta osaamme muuttuvissa olosuhteissa tuottaa biomassaa niin pelloilla kuin met-
sissakin.

- Suomi siirtyy viemaan enenevassa maarin elintarviketeollisuuden pitkalle jalostettuja erikoistuot-
teita. Puuvalmisteet tulevat osaltaan syrjayttamaan muovin kayttoa. Innovaatioiden myota puulle
tulee uusia kayttokohteita ja -tapoja. Tydpaikkoja syntyy erityisesti korkean teknologian yrityksiin
seka pitkalle jalostettujen tuotteiden jalostukseen ja markkinointiin.

- Merkittava biotalouden kilpailuetu on myds vesivaramme.
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Lisaksi tyoryhma taydensi aikaisempia tulevaisuustekijoita seuraavilla:

- Jatkuva kehittaminen, rationaalisuus, vahittaiset innovaatiot

- Kiertotalous: ravinteet, kuitu, energia

- Julkisen vallan merkitys, joka on edelleen vuonna 2035 suuri kilpailukykyisen infrastruktuurin
yllapitamisessa, vaikka paikkatietoon perustuvia kayttomaksuja peritdan jossain maarin.

- Digitalisaatio ja siina erityisesti konenako ja big data.

Tyoryhma perusteli valintojaan seuraavasti:

Metsien ja maaseudun perinteisen tuotannon laajeneminen biotaloudeksi vaatii nykyista monipuolisem-
paa ja toimialarajat ylittavaa monialaista osaamista. Myds tyovoimaa tarvitaan aikaisempaa enemman.

Simulaatiot auttavat nopeassa paatoksenteossa, mutta tama edellyttaa vahvaa perusosaamista ja taitoja
tulkita simulaatioiden tuloksia. Tyoryhman nakemyksen mukaan tarvitaan jatkuvaa kehittamista, joka
tuottaa vahitellen uusia innovaatioita. Ne tukevat rationaalista toimintaa, joka parantaa laatua ja tehok-
kuutta. Muutoksilla ei ole vaikutusta tydvoiman tarpeeseen.

[lmaston muutoksen vaikutuksesta puiden kasvu todennakoisesti paranee koko Suomessa, mutta
samalla esimerkiksi kasvitautien riskit lisaantyvat. Tarvitaan ennakointiosaamista, jotta osaamme muut-
tuvissa olosuhteissa tuottaa biomassaa niin pelloilla kuin metsissakin. Ennakointitietoa pitda osata hyo-
dyntaa metsaalan ja biotalouden strategisessa johtamisessa, ja samoin on osattava jalostaa uusiin olo-
suhteisiin soveltuvia puulajeja ja kehittaa niista saatavia tuotteita. Tyoryhma arvioi ilmastonmuutoksen
muuttavan tydvoiman tarvetta, mutta ei osannut arvioida, kumpaan suuntaan muutos tapahtuu.

Innovaatioiden myota puulle tulee uusia kayttokohteita ja -tapoja ja puuvalmisteet tulevat syrjayttamaan
muovin kayttoa. Taman seurauksena pitkalle jalostettujen erikoistuotteiden merkitys viennissa kasvaa.
Jotta kuvatun kaltaiseen kehitykseen voidaan paasta, tarvitaan nykyista enemman osaamista ja tietoa
materiaaleista, puun biologisista ominaisuuksista ja metsanhoidosta. Kuitujen ja ravinteiden kierratys
nivoutuu kiinteaksi osaksi uusien puupohjaisten materiaalien kayttoa, kiertotaloudeksi. Tyovoiman tarve
kasvaa erityisesti korkean teknologian yrityksissa seka pitkalle jalostettujen tuotteiden jalostuksessa ja
markkinoinnissa.

Puhtaiden vesivarojemme suojelu edellyttaa tietoa metsien kayton vaikutuksista pinta- ja pohjavesiin,
taitoa estaa haitallisia vaikutuksia ja tarvittaessa metsien kdyton rajoittamista. Kysymys on uudenlai-
sesta osaamisesta, jolla ei ole vaikutusta tydvoiman tarpeeseen.

Julkisella sektorilla on myos tulevaisuudessa merkittava rooli haja-asutusalueiden tieston ja muun
infrastruktuurin yllapidossa. Uuden teknologian avulla voidaan peria paikkatietoihin perustuvia tien-
kayttomaksuja. Tarkeaa on varmistaa, etta tieston yllapitoon ja kehittamiseen on saatavissa riittavasti
osaamista. Uutta osaamista tarvitaan digitalisaation hyodyntamisessa ja uusien toimintatapojen suun-
nittelussa teiden yllapitoon. Tyovoiman tarve infrastruktuuripalveluissa kasvaa.

Digitalisaatiolla ja sen monilla sovellutuksilla on merkittavia vaikutuksia tulevaisuuden metsatalouteen.
Big datan kerays ja hyodyntaminen seka konenaon kayttoonotto ovat esimerkkeja alaa mullistavista tek-
nologioista. Uuden teknologian hyodyntamiseen tarvitaan sovellusosaamista, monista lahteista kootta-
van tiedon (big datan) k&sittelyn ja analysoinnin osaamista seka taitoa tulkita kdytossé& olevaa tietoa.
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Metsatalouden Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa tyoryhma valitsi osaamiseen ja tydovoiman
tarpeeseen eniten vaikuttaviksi tulevaisuustekijoiksi seuraavat:

- Suomessa keskitytaan laatuun, kuten asiakaspalveluun seka ihmisten ja luonnon hyvinvointiin.
Suurin osa ihmisista asuu kaupungeissa, ja luonnonvara-alan ammattilaisia tarvitaan opettamaan
luontosuhdetta: kertomaan luonnon kestavasta kaytosta ja opastamaan siihen.

- Ruoan raatalointi antaa elinkeinomahdollisuuksia myds pienemmille niche-tuotteille, jotka on
suunnattu hyvin valikoiduille kohderyhmille. Suomi profiloituu pitkalle jalostettujen erikoistuottei-
den vientimaana.

- Suomalainen biotalous pystytaan hyodyntamaan, koska osaaminen ja tuotteiden markkinoimi-
sen taidot paranevat. Mielikuvapuolella Suomi rakentaa elintarvikevientiin ainutlaatuisen tarinan
markkinoinnin tueksi.

- Simulointi helpottaa esimerkiksi hakkuiden toteutusta kohteissa, jotka sijaitsevat taajamien lahei-
syydessa ja joita kaytetaan muuhunkin kuin metsatalouteen.

- Elinkeinoelaman, matkailun, virkistyskayton seka kokonaisturvallisuuden nakdkulmat korostuvat
teiden yllapidossa.

- Kasvitautien ja uusien tuholaisten todennakoisyys lisaantyy ilmaston lampenemisen vuoksi.

- Uuden teknologian avulla loydetaan ratkaisut heikentyneisiin puunkorjuun olosuhteisiin.

Tyoryhma perusteli valintojaan seuraavasti:

Luonnonvarojen kaytossa keskittyminen laatuun ja ihmisen ja luonnon hyvinvointiin lisaa asiakaspalve-
luosaamisen ja sosiaalisten taitojen tarvetta. Ihmisten hyvinvointiin liittyvaa osaamista tarvitaan enem-
man, kun luonnon kaytto hyvinvoinnin lahteena yleistyy. Myds tyovoiman tarve kasvaa.

Perinteisen elintarviketuotannon ja metsatalouden laajeneminen biotaloudeksi laajentaa tuotteiden ja
palvelujen markkinoita. Niiden tarjoamat mahdollisuudet pystytdan hyodyntamaan paremmalla markki-
nointi- ja myyntiosaamisella ja lisaamalla naihin tehtaviin tyontekijoita.

Simulaatioiden avulla pystytaan aikaisempaa paremmin ottamaan huomioon metsien kayttajien ja ympa-
riston tarpeet. Virtuaalitodellisuuden ja lisatyn todellisuuden avulla pystytaan luomaan yha realistisem-
pia simulaatioita, joita voidaan kayttaa muun muassa maisema-arkkitehtuurissa. Hyodyntamisessa tar-
vitaan teknologisen osaamisen lisaksi taman sektorin lilketoiminnan osaamista, jotta voidaan synnyttaa
kaupallisesti houkuttelevaa yritystoimintaa.

Suomen tieston yllapidosta ja kehittamisesta tarvitaan eri toimialojen tarpeista muodostuva kokonais-
kuva. Teiden liikennekelpoisuuden turvaamiseksi tarvitaan kattavaa tietoa Suomen tiestosta ja sen
kaytosta ja osaamista tieston kunnossapidosta.

[lmastonmuutoksen ennakoidaan heikentavan puunkorjuun olosuhteita. Tahan voidaan vastata hakkuu-

koneteknologian kehittamisella ja big datan hyddyntamisella seka hakkuutilanteessa etta hakkuuolosuh-
teiden ennustamisessa.

6.1.4 Osaamisen ja tyovoimatarpeiden muutos kyselyn ja kolmannen tyopajan
tulosten perusteella

Kyselyyn saatiin metsataloudesta ainoastaan yksi vastaus, minka vuoksi koonti perustuu 29.5.2018 jar-
jestetyn tyopajan tuloksiin.
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Metsatalouden osaamistarpeiden muutos Turboahdettu Suomi -skenaariossa:

Lisaa osaamista ja tietoa tarvitaan digitalisaatiosta ja tekoalysta ja niiden hyddyntamisesta yritys-
ten toiminnassa (metsatalouden digitaalisen tiedon keruu, varastointi, kdsittely seka prosessien ja
koneiden seuranta ja ohjaus).

Virtuaalitodellisuutta (VR] ja lisattya todellisuutta (AR) hyodynnetaan koulutuksessa, opastuk-
sessa, etaohjauksessa ja mallinnuksessa.

Asiakasymmarrykseen, palvelumuotoiluun ja yksilollisten palvelujen tuottamiseen liittyva osaami-
nen tulee tarkeaksi metsien kayton muuttuessa yha moninaisemmaksi.

Tuotteita ja palveluita suunnitellaan ja valmistetaan verkostomaisesti.

Biotaloudessa tarvitaan nykyista monipuolisempaa ja toimialarajat ylittavaa osaamista.

Uutta osaamista tarvitaan ilmaston muutoksen vaikutusten ennakoimisessa ja tiedon soveltami-
sessa strategiseen johtamiseen.

Lisaa materiaaliosaamista tarvitaan puun uusien kayttomahdollisuuksien etsimiseen.

Tarvitaan lisaa ymparistonsuojelun, erityisesti vesien suojelun, osaamista.

Metsatalouden osaamistarpeiden muutos Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa:

Lisaa osaamista ja tietoa tarvitaan digitalisaatiosta, big datan kaytosta ja tekoalysta ja niiden
hyodyntamisesta yritysten toiminnassa seka metsatalouden etta metsien muiden kayttomuoto-
jen tarpeisiin.

Alustatalouden avaamia mahdollisuuksia pitaa ymmartaa ja alustoja hyodyntaa.
Virtuaalitodellisuutta (VR) ja lisattya todellisuutta (AR) hyodynnetddn metsé&talouden lisdksi myds
metsaan liittyvien elamysten tuottamisessa.

Peliteknologiat integroituvat myos metsatalouteen.

Asiakasymmarrykseen, palvelumuotoiluun ja yksilollisten palvelujen tuottamiseen liittyvaa osaa-
mista tarvitaan puun tuotannon lisaksi metsia hyddyntavassa matkailussa ja hyvinvointipalveluissa.
Yrittajyysosaamisen tarve lisaantyy.

Brandien merkitys kasvaa, ja tuotteita ja palveluja suunnitellaan ja valmistetaan verkostomaisesti.
Uutena osaamisalana on asiakaspalveluun ja ihmisten hyvinvointiin liittyva osaaminen.
Biotalouden tuotteiden ja palvelujen markkinointi- ja myyntiosaamisen tarve kasvaa.

Metsatalouden tyovoimatarpeiden muutos Turboahdettu Suomi -skenaariossa:

Metsatalouden ja muun maaseudun perinteisen tuotannon laajeneminen biotaloudeksi lisaa tyovoi-
man tarvetta.

[lmaston muutoksen seurauksilla ja niihin sopeutumisella voi olla vaikutuksia tyovoiman tarpeeseen.
Puun kayttoon perustuvien pitkalle jalostettujen erikoistuotteiden vienti kasvaa ja lisaa tyovoiman
tarvetta.

Tyovoiman tarve metsatalouden kayttaman infrastruktuurin yllapitamisessa ja kehittamisessa
kasvaa.

Puun kaytto ja tasmakasvatus lisaantyvat.

Tyopaikkoja syntyy erityisesti korkean teknologian yrityksiin.

Metsatalouden tyovoimatarpeiden muutos Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa:

Metsien ja muun luonnon kaytto hyvinvointi- ja terveyspalvelujen lahteena lisaa tyovoiman tarvetta.
Metsien kayton kehittymiseen osaksi biotaloutta tarvitaan lisaa markkinoinnin ja myynnin osaajia.
Palvelujen, monialatyon ja neuvonnan kasvu lisaa tyovoimatarvetta.
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6.2 Metsatalouden tuotantoverkostot

Kyselyssa vastaajia pyydettiin valitsemaan oman toimialaryhmansa kannalta viisi tarkeinta toimialaryh-
maa, joiden kanssa verkostoidutaan tulevaisuudessa. Tydpajassa tuotantoverkostoihin kuuluvia toimi-
aloja tasmennettiin kyselyn tulosten pohjalta ja arvioitiin niiden merkitysta metsatalous-toimialaryhman
tulevaisuuden kannalta.

Kyselyyn metsatalouden tuotantoverkostoista vastasi vain yksi henkild. Vastauksen keskeiset asiat on
esitetty liitteessa 1. Vastaajan nakemys verkostoitumisen tarpeesta oli hyvin samankaltainen kuin tyopa-
jan tulos (taulukko 7).

TAULUKKO 7. METSATALOUDEN TARKEIMMAT VERKOSTOITUMISALAT TYOPAJAN TULOSTEN
MUKAAN (MERKITTAVYYDEN MUKAISESSA JARJESTYKSESSA)

Turboahdettu Suomi Kaupunkiegologinen Suomi

Paperin ja sahatavaran valmistus Virkistyspalvelut
Kemiallisten tuotteiden valmistus Matkailu
Yhdyskuntatekniset palvelut Ravitsemistoiminta
Koulutus Terveyspalvelut

Liiketoiminnan ja kehittdmisen palvelut liikke-eldmalle (tutkimus) | Kemiallisten yms. tuotteiden valmistus

Virkistyspalvelut Koulutus (ja neuvontapalvelut]

Elintarvikeala

Turboahdettu Suomi -skenaariossa yhteistyota paperin ja sahatavaran valmistuksen toimialaryhman
kanssa tarvitaan sellupuun raaka-ainevirtojen hallinnassa seka sivutuotteiden hyodyntamisessa muun
muassa kemianteollisuuden raaka-aineeksi ja bioenergiaksi. Parhaan lisdaarvon saavuttamiseksi arvok-
kaan sahapuun talteenotossa yhteistyo saha- ja puutuoteteollisuuden kanssa on valttamatonta.

Puutavarakuljetuksia varten on oltava toimiva ja hyvakuntoinen tieverkko. Sen yllapitamisessa tarvitaan
vuoropuhelua ja yhteistyota yhdyskuntateknisten palvelujen kanssa.

Koulutuksen kanssa yhteistyota tarvitaan ennen kaikkea puun uusien kayttomuotojen, uuden digitali-
soituvan teknologian ja laadunhallinnan osaamisen parantamisessa. Nama taidot konkretisoituvat koko
tyovoiman digiosaamisessa, puuteknologian ja jatkojalostuksen osaamisessa ja puun kaytossa rakenta-
misessa. Tydelaman ja koulutuksen yhteistyo on erittdin tarkeaa osaamisen kehittamisessa ja tydvoiman
saatavuuden turvaajana.

Metsaalalla tarvitaan perustutkimusta ja soveltavaa tutkimusta, jossa selvitetaan muuttuvien luonnon-
olosuhteiden vaikutuksia ja kehitetaan uusia puunkayttotapoja.

Metsien virkistys- ja ulkoilukayttoa voidaan lisata, ja se on tarpeen tehda yhteistydssa virkistyspalvelujen
kanssa. Metsien monikdyttoosaamista voidaan kehittaa ja jakaa yhteistyolla.

Elintarvikkeiden valmistuksen kanssa verkostoituminen on tarpeen metsista saatavien elintarvikkeiden
raaka-aineiden kayton monipuolistamisessa, luonnontuotteiden keraamisen jarjestamisessa ja luonnon-
tuotteiden kannalta tarkeiden alueiden huomioimisessa metsataloudessa. Myos puusta saadaan elintar-
viketeollisuuden tarvitsemia aineita tulevaisuudessa. Puusta tehdyt tuotteet tulevat korvaamaan muovia
elintarvikkeiden pakkauksissa.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa verkostoitumisen tarve painottuu Turboahdettu Suomi -ske-
naariota enemman ihmisten vapaa-ajan ja terveyden palveluihin. Virkistyspalvelujen ja terveyspalvelujen
kanssa voidaan yhteistyossa luoda erilaisia konsepteja ja loytaa uusia mahdollisuuksia. Tallaisia voivat

olla esimerkiksi terveysmetsat ja green care -yritykset. Green carella tarkoitetaan luontoon tukeutuvien
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menetelmien ammatillista, vastuullista ja tavoitteellista hyodyntamista hyvinvointipalvelujen tuottami-
sessa (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos).

Yhteistydossa matkailualan kanssa voidaan lisata metsien kayttéa elamysten tuottamisessa esimerkiksi
Lapin matkailussa.

Ravitsemuspalveluissa voidaan vastata tulevaisuuden ruokatrendeihin yhteistydssa metsaalan kanssa
tuottamalla ns. superfoodien raaka-aineita ja kehittamalla esimerkiksi metsasta poytaan -konseptia.

Puun kayttomahdollisuudet ovat koko ajan laajenemassa. Puusta saadaan entista enemman yhdisteita,
joita voidaan kayttaa kemianteollisuudessa. Yhteistyossa voidaan jakaa ja edistaa luonnonmateriaalien
tuntemusta ja puukemian osaamista.

Kaupunkiegologisen Suomen skenaariossa koulutuksella on iso rooli palveluliiketoiminnan, kuluttajille
suuntautuvien neuvontapalvelujen ja tuotteisiin liittyvien palvelujen osaamisen kehittamisessa. Etenkin
luonnonvara-alan pienyrityksissa tarvitaan liiketoiminnan kaynnistamisen ja kehittamisen palveluja. Jul-
kisella hallinnolla on merkittava rooli alan saantelyssa ja kehittymisen tukemisessa.

YHTEENVETO

Metsatalouden tarkeimpia verkostoitumisaloja ovat tulevaisuudessa paperin ja sahatavaran valmistus
(raaka-aineet, sivutuotteet, energia), kemiallisten tuotteiden valmistus (raaka-aineet, bioenergia, puusta
saatavat yhdisteet), yhdyskuntatekniset palvelut (puutavaran kuljetukset), koulutus (puun uudet kaytto-
muodot, digiosaaminen, kuluttaja- ja neuvontapalvelujen kehittdminen), lilkketoiminnan ja kehittamisen
palvelut liike-elamélle (tutkimus), matkailu ja virkistyspalvelut (elamyspalvelut, metsien monikayttd),
elintarvikeala (keruutuotteet, puusta saatavat kemialliset aineet), ravitsemistoiminta (ruokatrendit,
superfoodit) ja terveyspalvelut (terveyden edistaminen, green care).

6.3 Tyollisten maaran kehitys

Kyselyssa pyydettiin vastaajilta arviota siita, mihin suuntaan oman toimialaryhman tyodllisten maara
kehittyy tulevaisuudessa. Pohjustukseksi vastaajilla oli saatavilla VT T-toimialaennusteen (Honkatukia
ym. 2018) teknologiaskenaarion tydllisyysarviot (liite 2).

Arvio tyollisten maaran kehityksesta perustuu kyselyyn tulleisiin 14 vastaukseen, joissa ovat mukana
molempien skenaariovaihtoehtojen vastaukset. Metsatalouden tyollisten maara oli 15 500 vuonna 2015.
Molemmissa skenaariovaihtoehdoissa tyollisten maaran arvioidaan vahenevan. Kaupunkiegologinen
Suomi -skenaariossa tyollisten maaran arvioidaan vahenevan 800:lla ja Turboahdettu Suomi -skenaa-
riossa 1 400:lla vuosina 2015-2035. Tydllisten maara vahenisi keskimaarin noin 1 000:lla vuoteen 2035
mennessa (kuvio 4). Vastaajien arvio tydllisten m&arasta jaa pienemmaksi kuin VT T:n kaikissa tyolli-
syysskenaarioissa. Teknologiaskenaarion mukaista tyovoiman maaran kasvua ei uskota tapahtuvan.

Vastaajat perustelivat vahenevaa tyovoimatarvetta muun muassa silla, etta vaikka metsaalalla volyymit
kasvavat, niihin pystytaan vastaamaan digitalisaation ja tuottavuuden kasvun avulla. Toisaalta uusien
palvelujen ja palveluyritysten syntyminen voi lisdta tyovoiman tarvetta.

Kyselyn tulokset olivat pohjana tyopajoissa tehdyille arvioille tyollisten maaran kehityksesta. Tyopajassa
metsataloutta kasitelleen tyoryhman nakemyksen mukaan Turboahdettu Suomi -skenaariossa tyol-
listen maara kasvaisi 10-15 prosenttia vuoteen 2035 mennessa. Puun kaytto lisaantyy, joten myos puun
hakkuumaarat kasvavat. Puun kasvatus tiettyihin, ennalta maariteltyihin kayttotarkoituksiin (tdsmé&kas-
vatus) liséantyy, ja siihen tarvitaan liséa tyévoimaa. Mets&nomistajien arvomaailma ja metsien kayton
tavoitteet erilaistuvat, mika lisaa uudenlaisten palvelujen ja tyovoiman tarvetta.
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KUVIO 4. METSATALOUDEN TYOLLISTEN MAARAN KEHITYS VUOSINA 2012-2015 TILASTO-
KESKUKSEN TYOSSAKAYNTITILASTON MUKAAN, VTT:N ENNUSTEET VUOTEEN 2035 JA
ENNAKOINTIRYHMAN ARVIO (OEF) TYOLLISTEN MAARASTA ENNUSTEKAUDEN LOPUSSA (KYSELYN
TULOS)

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa tyollisten maaran arvioidaan kasvavan 10-15 prosenttia vuo-
teen 2035 mennessa. Arvio tyovoiman maaran kehityksesta on sama kuin Turboahdettu Suomi
-skenaariossa. Paaasiallisena syyna tydllisten maaran kasvuun pidetaan metsatalouden tavoitteiden
monipuolistumista puuntuotannosta laajaan kirjoon metsien muita kayttomuotoja. Tyovoiman tarve
kasvaa erityisesti palveluissa, neuvonnassa ja monialaisissa tehtavissa.

Kyselyn tulos ja tydpajan nakemys tyollisten maaran kehityksesta poikkeavat selvasti toisistaan. Tek-
nologisen kehityksen vauhdittama tuottavuuden kasvu puoltaa nykyista pienempaa tyollisten maaraa.
Hakkuumaarien kasvu ja metsien monipuolinen kayttd muuhun kuin puuntuotantoon puolestaan perus-
televat nykyista suurempaa tydllisten maaraa. Kun kyselyn tuloksista ja tyopajan arviosta lasketaan tydl-
listen maaran keskiarvo vuodelle 2035, tulokseksi saadaan Turboahdettu Suomi -skenaariossa 15 600
(+0,5 %) ty6llista ja Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa 15 900 (+ 2,5 %) tyollista.

YHTEENVETO

Kyselyn ja tyopajan perusteella metsatalouden tyollisten maara sailyisi vuonna 2035 molemmissa ske-
naariovaihtoehdoissa lahellda vuoden 2015 tasoa. Turboahdettu Suomi -skenaariossa tyollisten maaraksi
vuonna 2035 arvioidaan 15 600 ja Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa 15 900.

6.4 Yhteenveto metsatalous-toimialaryhman kyselyn ja kolmannen
tyopajan tuloksista

Tassa luvussa tiivistetaan Metsatalous-toimialaryhman tulokset skenaarioittain. Nama tiivistykset ovat
toimineet syksylla 2018 tehdyn osaamistarvekyselyn pohjana. Skenaarioiden keskeiset tulokset on koottu
taulukkoon 8.
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/ ELINTARVIKKEIDEN VALMISTUS

Tassa luvussa esitelldan elintarvikkeiden valmistus -toimialaryhman tyopajan ja sita edeltaneen kyse-

lyn tulokset. Kyselyssa ja tyopajassa rikastettiin toimialaryhmakohtaisia skenaarioita liiketoiminnalla ja
julkisen sektorin toiminnalla, tuotantoverkostoilla ja tyollisyyden kehityksella. Toimialaryhma koostuu

kahdesta Tilastokeskuksen toimialaluokituksen (TOL 2008) toimialasta:

10 Elintarvikkeiden valmistus
11 Juomien valmistus

Kolmatta tyopajaa edeltaneeseen kyselyyn vastasi elintarvikkeiden valmistus -toimialaryhman nako-
kulmasta kolme henkiloa. Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparistd -ennakointiryhman kolmas
tyopaja jarjestettiin 29.5.2018. Tyopajassa jakauduttiin toimialaryhmien mukaisiin tyoryhmiin. Elintarvik-
keiden valmistus -ryhman tyoskentelyyn osallistui viisi henkiloa.

7.1 Liiketoimintalohkot ja julkisen sektorin toiminta

7.1.1 Digitalisaation, robotiikan ja teknologian kehityksen, eettisyyden ja
kestavan kehityksen seka tyoelaman kehityksen vaikutus osaamiseen

Osaamistarpeiden muutosta koskevaan kyselyyn saatiin elintarvikkeiden valmistuksesta kolme vas-
tausta. Kyselyyn vastanneet arvioivat useimpien digitalisaation, robotisaation ja teknologisen kehityksen
tekijoiden vaikuttavan merkittavasti osaamistarpeisiin Turboahdettu Suomi -skenaariossa. Osaamis-
tarpeita muuttaa erityisen paljon robottien yleistyminen tuotteiden ja palvelujen tuotannossa. Lohkoket-
juteknologia ja alykkaiden sopimusten yleistyminen, big datan merkitys uuden liiketoiminnan lahteena,
digitalisaation tuleminen valttamattomaksi toiminnassa ja kilpailussa seka sen aiheuttamat muutokset
organisaatioiden toimintatavoissa ja ansaintalogiikassa muuttavat osaamistarpeita huomattavan paljon.
Vahiten osaamistarvetta muuttavat alustatalouden vaikutus pk-yritysten aseman vahvistumiseen, robo-
titkan rooli uuden liiketoiminnan luomisessa ja brandien osuuden kasvu tuotteiden ja palvelujen arvossa.
Naiden teemojen katsottiin muuttavan osaamistarpeita vahan tai jonkin verran.

Eettisyyden merkityksen kasvu teknologian kehittamisessa ja kestavan kulutuksen korostuminen kulut-
tajien arvona muuttavat vastaajien mukaan jonkin verran osaamistarpeita.

Tuotteiden ja palvelujen verkostomaisen suunnittelun ja valmistuksen yleistymisen nahtiin vaikuttavan
hyvin paljon tulevaisuuden osaamistarpeisiin. Keskimaaraisen elinian nouseminen nykyisesta, osaami-
sen eriytyminen huippuosaamiseen ja suorittavan tason osaamiseen seka ulkomaisen tyovoiman maaran
kasvu muuttavat paljon osaamistarpeita.

Myos Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa robotisaation ja teknologisen kehityksen arvioitiin
vaikuttavan paljon osaamistarpeiden muutoksiin, mutta vaikutus tulee eri teemoista kuin Turboahdettu
Suomi -skenaariossa. Osaamistarpeiden kannalta tarkeita ovat lohkoketjuteknologian ja alykkaiden sopi-
musten yleistyminen seka asiakasymmarryksen, palvelumuotoilun seka personoitujen ja yksilollisten
palvelujen merkityksen kasvu. Brandien osuuden kasvu tuotteiden ja palvelujen arvosta ja koko henki-
l6ston osallistuminen organisaatioiden jatkuvaan kehittamiseen muuttavat myos merkittavasti osaamis-
tarpeita. Digitalisaation yleensa ja monien sen sovellutusten nahtiin vaikuttavan osaamistarpeisiin vain
jonkin verran.
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Eettisyys teknologian kehittamisessa ja kestava kulutus kuluttajien arvona vaikuttavat myos merkitta-
vasti osaamistarpeiden muutokseen.

Tyoelaman muutokset vaikuttavat osaamistarpeisiin hyvin paljon. Naita ovat verkostomainen tuotteiden
ja palveluiden suunnittelu ja valmistus, yrittajyyden ja ei-tyypillisten tydsuhteiden yleistyminen ja keski-
maaraisen eldakeian nousu nykyisesta.

Kyselyssa kasiteltyjen teemojen arvioitiin vaikuttavan paljon osaamistarpeiden muutokseen molem-
missa skenaarioissa. Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa kyselyn sisaltamien teemojen vaikutuk-
sia osaamistarpeisiin pidettiin keskimaarin vahan suurempina kuin Turboahdettu Suomi -skenaariossa.
Skenaarioiden valilla oli jonkin verran eroja siina, mitka teemat vaikuttivat eniten osaamistarpeiden
muutokseen. Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa arvioiden vaihteluvali oli jonkin verran suurempi
kuin Turboahdettu Suomi -skenaariossa. Turboahdettu Suomi -skenaariossa eniten osaamistarpeisiin
vaikuttavat digitalisaatioon liittyvat teknologiset muutokset ja tyéelaman muutokset. Kaupunkiegologi-
nen Suomi -skenaariossa painotus on vahvasti tydoelaman muutoksen, verkostomaisen toiminnan, asi-
akasymmarryksen ja palvelumuotoilun merkityksen kasvussa seka eettisyyden ja kestavan kehityksen
teemoissa. Useimpien tydelaman muutoksiin, eettisyyteen ja kestavaan kehitykseen liittyvien teemojen
vaikutusta osaamiseen pidettiin samanlaisena molemmissa skenaarioissa.

Suurimmat erot skenaarioiden valilla olivat seuraavien teemojen vaikutuksissa osaamistarpeisiin: robo-
teilla on tulevaisuudessa keskeinen merkitys tuotteiden ja palveluiden tuottamisessa, big datan avulla
tuotetaan uutta lilketoimintaa, ei-tyypilliset tydosuhteet lisaantyvat ja digitalisoinnista tulee valttamaton
toiminta- ja kilpailuedellytys.

Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparisto -ennakointiryhman kolmas tydpaja jarjestettiin 29.5.2018.
Elintarvikkeiden valmistus -toimialaryhman tulevaisuutta kasiteltiin yhdessa tyoryhmassa. Tyoryhman
valitsemat, eniten toimialaryhmaan vaikuttavat tulevaisuustekijat ovat taulukossa 9.

TAULUKKO 9. TYOPAJASSA VALITUT TULEVAISUUSTEKIJAT, JOTKA VAIKUTTAVAT ENITEN
ELINTARVIKKEIDEN VALMISTUKSEN TULEVAISUUTEEN

Turboahdettu Suomi -skenaario Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario

Digitalisaatio muuttaa toimintatapoja organisaatiossa

Digitalisaatio muuttaa toimintatapoja organisaatiossa

Digitalisoinnista tulee valttamaton toiminta- ja kilpailuedellytys

Digitalisoinnista tulee valttamaton toiminta- ja kilpailuedellytys

Digitalisaatio muuttaa ansaintalogiikkaa

Asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystaan

Asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystaan

Roboteilla on tulevaisuudessa keskeinen merkitys tuotteiden ja
palveluiden tuottamisessa

Personoitujen ja yksilollisten palveluiden merkitys kasvaa

Virtuaalitodellisuus (VR] ja lisatty todellisuus (AR) kehittyvét
nopeasti, ja niitd hyédynnetaan alueilla, joita ei osata viela
ajatella

Virtuaalitodellisuus (VR] ja lisatty todellisuus (AR) kehittyvét
nopeasti, ja niitd hyddynnetaan alueilla, joita ei osata viela
ajatella

Kestdva kulutus korostuu kuluttajien arvona

Kestava kulutus korostuu kuluttajien arvona

Verkostomainen tuotteiden ja palveluiden suunnittelu ja
valmistus yleistyvat

Turboahdettu Suomi -skenaariossa tyopajassa koottu toimialaryhman tulevaisuuteen vaikuttavien teki-
joiden lista poikkeaa painotuksiltaan edella kuvatuista kyselyn tuloksista. Eroja tarkasteltaessa on syyta
muistaa, etta kyselyyn saatiin vastaukset vain kolmelta henkildlta. Digitalisaatio muuttaa toimintatapoja
organisaatiossa, asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystaan ja virtuaalitodellisuuden
(VR] ja lisatyn todellisuuden (AR) nopea kehitys ovat teemoja, jotka tyopajan tulosten perusteella vaikut-
tavat toimialaryhman tulevaisuuteen paljon mutta jotka kyselyn tuloksissa eivat sijoittuneet eniten osaa-
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miseen vaikuttavien joukkoon. Kyselyssa niiden arvioitiin kuitenkin vaikuttavan osaamistarpeisiin paljon
tai melko paljon. Kestavan kehityksen merkitys nahtiin tydpajassa selvasti suuremmaksi kuin kyselyssa.

Tyopajan listasta puuttuvat kokonaan kyselyssa eniten osaamiseen vaikuttaviksi valikoituneet verkos-
tomainen tuotteiden ja palvelujen suunnittelu ja valmistus, lohkoketjuteknologia, keskimaaraisen elake-
idn nousu ja osaamisen eriytyminen huippuosaamiseen ja suorittavan tason osaamiseen.

Tyopajaan osallistuneiden asiantuntijoiden mielesta digitalisaatio tulee vaikuttamaan kaikkeen toimin-
taan. Sen vaikutuksista ansaintalogiikkaan hyotyvat ennen kaikkea isot yritykset.

Asiakasymmarryksen ja palvelumuotoilun merkitys kasvaa, kun asiakkaiden vaatimukset kasvavat ja
tiedot tuotteista ja palveluista levidvat yha nopeammin sosiaalisessa mediassa.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa tyopajan nakemyksen mukaan toimialaryhman tulevaisuu-
teen vaikuttavat lahes samat tekijat kuin Turboahdettu Suomi -skenaariossa. Verkostoitumisen merkitys
tuotteiden ja palvelujen suunnittelussa ja tuotannossa seka yksilollisten palvelujen merkityksen kasvu
vaikuttavat Kaupunkiegologisen Suomen skenaariossa kuitenkin toimialan tulevaisuuteen enemman ja
robotisaatio vahemman kuin Turboahdettu Suomi -skenaariossa.

Tyopajan tarkeiksi nostamien, digitalisaatioon ja virtuaalitodellisuuteen liittyvien muutostekijoiden arvi-
oidaan kyselyn tuloksissa muuttavan osaamistarpeita vain jonkin verran. Kyselyssa tarkeimpina pidetyt
muutostekijat - lohkoketjuteknologia, keskimaaraisen elakeian nousu ja ei-tyypillisten tydsuhteiden
lisaantyminen - puuttuvat kokonaan tydopajan listasta.

Tyopajaan osallistuneiden asiantuntijoiden mielesta digitalisaatio tulee vaikuttamaan kaikkeen toimin-
taan. Sen vaikutuksista ansaintalogiikkaan hyotyvat ennen kaikkea isot yritykset.

Asiakasymmarryksen ja palvelumuotoilun merkitys kasvaa, kun asiakkaiden vaatimukset kasvavat ja
tiedot tuotteista ja palveluista leviavat yha nopeammin sosiaalisessa mediassa.

Tyopajan mukaan robotisaatiolla on vahainen merkitys uuden liikketoiminnan luomisessa, koska robotit
korvaavat olemassa olevia toimintoja. Mydskaan sitd, etta tekoaly korvaisi tuotteiden ja palveluiden tuot-
tamisessa ihmisen, ei tassa toimialaryhmassa pidetty todennakdisena.

7.1.2 Digitalisaation, robotiikan ja teknologian kehityksen, eettisyyden ja
kestavan kehityksen seka tyoelaman kehityksen vaikutus tyollisten
maaraan

Kyselyssa pyydettiin arvioimaan tulevaisuusteemojen vaikutusta toimialaryhmien tyollisten maaraan
vuonna 2035. Kyselyyn saatiin vain kolme vastausta. Seuraavassa tulosten kuvauksessa kaytetaan myos
termeja tyovoiman tarve ja tydvoiman kysynta, joilla tarkoitetaan tassa yhteydessa tyollisten maaraa.

Turboahdettu Suomi -skenaariossa paaosa tulevaisuustekijoista vahentaa kyselyn mukaan tyollisten
maaraa tai pitaa sen nykyisellaan. Digitalisaatioon, robotisaatioon ja teknologiseen kehitykseen liitty-
vista teemoista personoitujen ja yksilollisten palvelujen merkityksen kasvu ja big datan avulla tuotettu
uusi lilketoiminta lisaavat tyovoimatarvetta jonkin verran. Jonkin verran tyovoiman tarvetta puolestaan
vahentavat brandien osuuden kasvu tuotteiden ja palvelujen arvosta, lohkoketjuteknologia, robotiikan
avulla luotu uusi liiketoiminta ja tekoalyn kayton laajeneminen osaksi tuotteiden ja palvelujen tuotantoa.
Muut teknologiseen kehitykseen liittyvat asiat eivat muuta tyovoiman tarvetta.

Eettisyyden merkityksen kasvu teknologian kehittamisessa ja kestava kulutus kuluttajien arvona saatta-
vat vahentaa tyovoiman tarvetta jonkin verran.
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Tyoelaman muutokseen liittyvista tulevaisuustekijoista tuotteiden ja palveluiden verkostomainen suun-
nittelu ja valmistus lisda tyovoiman tarvetta jonkin verran. Muilla taman ryhman tekijoilla ei ole vaiku-
tusta tyovoimatarpeeseen.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa digitalisaatioon, robotisaatioon ja teknologiseen kehitykseen
liittyvista teemoista tyollisten maaraa lisaavat jonkin verran personoitujen ja yksilollisten palvelujen
merkityksen kasvu ja brandien osuuden kasvu tuotteiden ja palvelujen arvosta. Digitalisaatio, lohkoket-
juteknologia ja osa robotisaatioon liittyvista teemoista vahentavat tyovoimatarvetta jonkin verran. Robot-
tien merkityksen kasvu tavaroiden ja palvelujen tuotannossa, robotiikan avulla luotu uusi liiketoiminta ja
tekoalyn kayton laajeneminen voivat vahentaa huomattavasti tyovoiman tarvetta.

Eettisyyden merkityksen kasvu teknologian kehittamisessa ja kestava kulutus kuluttajien arvona lisaavat
jonkin verran tyovoiman tarvetta.

Tyoelaman muutokseen liittyvista tekijoista tuotteiden ja palveluiden verkostomainen suunnittelu ja val-
mistus ja yrittajyyden yleistyminen lisaavat tydvoiman tarvetta jonkin verran. Tyovoiman tarvetta vahen-
taa jonkin verran osaamisen eriytyminen huippuosaamiseen ja suorittavan tason osaamiseen. Muilla
kyselyn sisaltamilla tydelaman muutoksilla ei ole vaikutusta tyovoiman tarpeeseen.

Kyselyn tulosten mukaan molemmissa skenaarioissa noin kaksi kolmasosaa teemoista oli sellaisia,
etta niilla ei ole vaikutusta tyollisten maaraan. Taman vuoksi myoskaan kyselyssa kasiteltyjen teemojen
yhteenlaskettu vaikutus ei muuttaisi tyovoiman tarvetta kovin paljon.

Skenaariovaihtoehtojen tulokset poikkeavat vain vahan toisistaan. Kaupunkiegologinen Suomi -skenaa-
rio painottuu lievasti tydovoimatarpeen vahenemisen suuntaan, ja Turboahdettu Suomi -skenaariossa ei
nahda muutoksia tydvoiman tarpeessa. Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa arvioiden vaihteluvali
oli jonkin verran suurempi kuin Turboahdettu Suomi -skenaariossa.

Monien teknologiseen kehitykseen liittyvien teemojen, kuten alustatalouden, lohkoketjuteknologian, teko-
alyn, peliteknologioiden ja virtuaalitodellisuuden, vaikutukset tyovoiman tarpeeseen arvioitiin samakal-
taisiksi molemmissa skenaarioissa: tyovoiman tarve vahenee jonkin verran tai pysyy nykytasolla. Myos
monissa tyoelaman muutokseen liittyvissa teemoissa arviot olivat samansuuntaisia molemmissa skenaa-
rioissa. Big datan avulla tuotettava uusi liilketoiminta, brandien merkityksen kasvu tuotteiden ja palvelujen
arvossa, robottien kasvava merkitys tuotteiden ja palvelujen tuotannossa seka digitalisaation vaikutukset
ansaintalogiikkaan ja kehittyminen valttamattomaksi kilpailu- ja toimintaedellytykseksi olivat teemoja,
joissa erot vaikutuksissa tyovoimatarpeeseen olivat kaikkein suurimmat. Myds eettisyyden ja kestavan
kehityksen teemojen vaikutus tyovoiman tarpeeseen nahtiin erilaisena kahdessa skenaariossa.

71.3 Tuotteiden ja palveluiden vaikutus osaamiseen ja tyollisyyteen

Tassa tyovaiheessa palattiin edeltavan eli toisen tyopajan tuloksiin. Siina skenaariopohjia oli kirkastettu
tuotteiden ja palveluiden suuntaan. Tuotteet ja palvelut oli luokiteltu seuraavasti:

- johtaminen,

- hankinnat ja tukipalvelut,

- tuotanto, palvelun tarjonta ja lopputuotteet,
- markkinointi, tiedotus, myynti, nakyvyys,

- Jakelu ja logistiikka,

- tyovoima,

- rahoitus,

- infrastruktuuri,

- jokin muu.
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Toisessa tyopajassa poimittiin tulevaisuustekijoita Delfoi-aineistoista seka myos luotiin uusia. Ne sijoitet-
tiin edella mainittuihin luokkiin. Osaamisen ennakointifoorumissa kumpaankin skenaarioon kertyi yli 400
tulevaisuustekijaa.

Kolmannessa tyopajassa toimialaryhmat perkasivat tulevaisuustekijat viela kertaalleen lapi ja poimivat
niista skenaarioittain 5-10 osaamistarpeiden ja tyovoimatarpeiden kannalta merkityksellisinta.

Tyopajassa elintarvikkeiden valmistus -tyoryhma valitsi ennakointiprosessissa aiemmin tuotetuista
osaamiseen ja tyollisyyteen vaikuttavista tulevaisuustekijoista Turboahdettu Suomi -skenaariossa
eniten vaikuttaviksi seuraavat:

- Kun elintarviketuotannossa loydetdan ja kehitetdan uusia innovatiivisia tuotteita ja suomalainen
tuotanto liittyy sanoihin puhtaus ja eettisyys, voisi kasvu olla aika kovaakin.

- Suomi siirtyy viemaan enenevassa maarin elintarviketeollisuuden pitkalle jalostettuja erikois-
tuotteita.

- Kartongin kulutusta lisaa niin kasvava tarve pakata verkkokaupan tuotteita kuin Aasian markki-
noilla tapahtuva kartongin kulutuksen kasvu.

- Tekniikan kehittyessa ja kuluttajien laatukriteerien tiukentuessa jatkossa osa kasvituotteista kas-
vatetaan kontrolloiduissa suljetuissa tiloissa.

- Luomu, puhtaus ja uudet asiakkuudet maailmalla lisaavat elintarvikkeiden kysyntaa.

- Uusien kasvipohjaisten elintarvikkeiden tuottaminen lisda myos vientia.

Uusien innovatiivisten tuotteiden kehittaminen vaatii tulevaisuudessa laaja-alaista tuotekehitysosaa-
mista, joka kattaa tuotteiden lisdksi pakkaukset, tuotteiden sailyvyyden ja markkinoinnin. Huippuosaajia
tarvitaan lisaa, ja tyovoiman tarve kasvaa.

Korkean jalostusasteen erikoiselintarvikkeiden tuotantoon tarvitaan uutta prosessiosaamista. Naiden
erikoisosaajien tarve kasvaa.

Elintarvikkeiden pakkausteknologian kehittamisessa tarvitaan elintarviketurvallisuuden, laadunhallin-
nan ja prosessien osaamista. Ne pitaa voida sisallyttaa tutkintokoulutukseen ja tyossa olevien tayden-
nyskoulutukseen.

Osa kasvintuotannosta siirtyy suljettuihin ja kontrolloituihin tiloihin. Tahan paaseminen edellyttaa syval-
lista kasvituotannon osaamista ja kasvuolosuhteiden saatelyssa kaytettavan teknologian erikoisosaa-
mista. Osaaminen pitaa varmistaa kehittamalla tutkintokoulutuksen ja lisdkoulutuksen sisaltoja tahan
suuntaan.

Luonnonmukaisesti tuotettujen (luomu) ja puhtaiden elintarvikkeiden kysynté lisdantyy maailmalla.
Kysyntaan vastaaminen vaatii luonnonmukaisen tuotannon erityispiirteisiin liittyvaa osaamista. Luomu-
tuotteiden kysynnan kasvu lisaa hieman myos tyovoiman tarvetta.

Uusilla kasvipohjaisilla elintarvikkeilla voidaan lisata vientia. Tahan tarvitaan lisaa uudenlaisten tuottei-
den valmistusprosessien osaamista, vientiosaamista ja nykyista enemman tyovoimaa.

Elintarvikkeiden valmistus -tyoryhma loi uuden, ennalta arvaamattomiin innovaatioihin liittyvan tulevai-
suustekijan ja nosti Ekonologinen Suomi -skenaariosta yhden tulevaisuustekijan taydentamaan Kaupun-
kiegologinen Suomi -skenaariota. Kaupunkiegologinen Suomi -skenaarion tulevaisuustekijoista tyoryh-
man nakemyksen mukaan osaamiseen ja tyollisyyteen vaikuttavat eniten seuraavat asiat:

- Ymparistoystavallinen ja kilpailukykyinen teknologis-kemiallinen innovaatio korvaa jotain vanhaa.
- Ulkomainen motivoitunut tyovoima paikkaa kotimaan tyovoimavajetta.
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- Maaseutu on tulevaisuudessa suurempi arvo kulttuurille, hyvinvoinnille ja turismille kuin tuotan-
nolle. Kulttuuri, turismi ym. kehittyvat tuotannon rinnalla.

- Suomi ottaa vastuuta kestavasta globaalista ruoantuotannosta (Ekonologinen Suomi
-skenaariosta).

- Lahituotanto on nouseva trendi myos kaloissa.

- Puhdas, luonnon tuottama pohjavesi nousee arvoonsa, ja se osataan markkinoida.

Uusien innovaatioiden synnyttamiseen tarvitaan ongelmanratkaisutaitoja ja uuden oppimista. Tahan
voidaan paasta ongelmalahtoisella oppimisella, esimerkiksi ratkaisemalla tydelamassa vastaan tulevia
oikeita ongelmia. Innovaatioiden syntymisen kannalta on myos tarkeaa osaamisen vapaa jakaminen,
osaamisen jakamistalous. Tyovoiman tarve ei kasva, mutta tyévoiman koulutuksen ja elinikdisen oppimi-
sen tarve kasvaa.

Ulkomaisella tyovoimalla voidaan paikata kotimaan tyovoimavajetta, jos osataan tunnistaa osaamisen
lisatarpeet. Tahan tarvitaan kulttuurien osaamista, henkilostoosaamista ja ulkomaisen tyovoiman pereh-
dytysta. Tyovoiman tarve kasvaa, kun suomalaiset siirtyvat vaativimpiin tehtaviin.

Suomessa tarvitaan lisaa globaalin ruokatuotannon osaamista, kun Suomi vahvistaa omaa rooliaan kes-
tavassa, koko maapallon vaestoa palvelevassa ruoan tuotannossa. Vahvemman roolin ottamisessa tarvi-
taan lisaa ruokatuotannon huippuosaajia.

Kotimaisen, lahella tuotetun kalan tarjonnan lisaamiseen tarvitaan kuluttajalahtoista markkinointi-
osaamista ja kalojen koko jalostusketjun teknologian ja laadun osaamista. Lahituotanto avaa tilaa myos
mikroyrityksille ja lisda sita kautta tyovoiman tarvetta.

Puhtaan pohjaveden arvostamiseen ja hyodyntamiseen tuotteena maailmanmarkkinoilla voidaan paasta
korkeatasoisella markkinointiosaamisella ja veden kasittelyn teknologiaosaamisella. Tahan tarvitaan
lisaa osaavaa tyovoimaa.

71.4 Osaamisen ja tyovoimatarpeiden muutos kyselyn ja kolmannen tyopajan
tulosten perusteella

Elintarvikkeiden valmistuksen osaamistarpeiden muutos Turboahdettu Suomi -skenaariossa

- Digitalisaatio-osaamisen tarve kasvaa kaikissa toiminnoissa lapileikkaavasti.

- Asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu ja niiden osaaminen kasvattavat merkitystaan.

- Roboteilla on tulevaisuudessa keskeinen merkitys tuotteiden ja palveluiden tuottamisessa.

- Tuotteiden ja palveluiden verkostomainen suunnittelu ja valmistus yleistyvat.

- Virtuaalitodellisuus (VR] ja lisatty todellisuus (AR] kehittyvat nopeasti, ja niita hyodynnetaén alu-
eilla, joita ei osata viela ajatella.

- Kestava kulutus korostuu kuluttajien arvona.

- Laaja-alaista elintarvikkeiden tuotekehitysosaamista tarvitaan lisaa.

- Erikoiselintarvikkeiden tuotannon ja erityisesti kasvipohjaisten uusien tuotteiden prosessiosaa-
mista tarvitaan enemman.

- Elintarvikkeiden pakkaamisessa tarvitaan lisaa elintarviketurvallisuuden, laadunhallinnan ja pro-
sessien osaamista.

- Luomutuotteisiin liittyvan erityisosaamisen tarve kasvaa.

- Vientiosaamista tarvitaan elintarvikeviennin kasvattamiseen ja erikoistuotteiden myyntiin.
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Elintarvikkeiden valmistuksen osaamistarpeiden muutos Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa:

- Asiakasymmarrys, palvelumuotoilu, personoitujen ja yksilollisten palvelujen tuottaminen ja niiden
osaaminen kasvattavat merkitystaan.

- Verkostomainen tuotteiden ja palveluiden suunnittelu ja valmistus yleistyvat, mika lisaa verkos-
to-osaamisen tarvetta.

- Kestava kulutus korostuu kuluttajien arvona.

- Digitalisaatio-osaamisen tarve kasvaa kaikissa toiminnoissa lapileikkaavasti.

- Lohkoketjuteknologia ja alykkaat sopimukset yleistyvat.

- Virtuaalitodellisuus (VR] ja lis&tty todellisuus (AR] kehittyvat nopeasti, ja niita hyodynnet&aén alu-
eilla, joita ei osata vield ajatella.

- Uusien innovaatioiden synnyttamiseen tarvitaan lisda ongelmanratkaisutaitoja ja laaja-alaista
osaamista.

- Tarvitaan lisaa globaalin ruokatuotannon osaamista.

- Ulkomaisen tydvoiman lisdantyessa tarvitaan kulttuurien osaamista ja henkilostoosaamista.

- Kuluttajalahtoisen markkinointiosaamisen tarve kasvaa.

- Kalatalouden koko jalostusketjun teknologian ja laadun osaamista tarvitaan lisaa.

- Uutena osaamisalana on vesiteknologia ja veden markkinointi.

Elintarvikkeiden valmistuksen tyovoimatarpeiden muutos Turboahdettu Suomi -skenaariossa
Tyovoiman tarvetta lisaavat muutokset:

- Innovatiivisten elintarvikkeiden tuottamiseen tarvitaan huippuosaajia.

- Korkean jalostusasteen tuotteiden prosessiosaajien tarve kasvaa.

- Luomutuotteiden kysynta kasvaa (jonkin verran).

- Uusien kasvipohjaisten tuotteiden tuotantoon ja vientiin tarvitaan lisaa tyovoimaa.
- Personoitujen ja yksilollisten palveluiden merkitys kasvaa.

- Verkostomainen tuotteiden ja palveluiden suunnittelu ja valmistus yleistyvat.

- Big datan avulla tuotetaan uutta liiketoimintaa.

Tyovoiman tarvetta vahentavat muutokset:

- Ei-tyypilliset tyosuhteet lisaantyvat.
- Tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien tuotteiden ja palveluiden tuottamista.

Elintarvikkeiden valmistuksen tyoévoimatarpeiden muutos Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa
Tyovoiman tarvetta lisaavat muutokset:

- Tarvitaan lisda ruokatuotannon huippuosaajia (globaali nakdkulmal).

- Ruuan lahituotanto lisaa tydvoiman tarvetta.

- Puhtaan veden tuotteistamiseen, tuotantoon ja vientiin tarvitaan tyovoimaa.
Tyovoiman tarvetta vahentavat muutokset:

- Roboteilla on tulevaisuudessa keskeinen merkitys tuotteiden ja palveluiden tuottamisessa.

- Robotiikan avulla luodaan uutta liiketoimintaa.

- Tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien tuotteiden ja palveluiden tuottamista.
- Mikroyritysten kasvu ei korvaa suurten yritysten tyovoiman vahennyksia.
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7.2 Elintarvikkeiden valmistuksen tuotantoverkostot

Kyselyssa vastaajia pyydettiin valitsemaan oman toimialaryhmansa kannalta viisi tarkeinta toimialaryh-
maa, joiden kanssa verkostoidutaan tulevaisuudessa. Tydpajassa tuotantoverkostoihin kuuluvia toimi-
aloja tasmennettiin kyselyn tulosten pohjalta ja arvioitiin niiden merkitysta elintarvikkeiden valmistus
-toimialaryhman tulevaisuuden kannalta.

Taulukossa 10 on esitetty ne toimialaryhmat, joiden kyselyssa katsottiin olevan tarkeimpia elintarvikkei-
den valmistus -toimialaryhman tuotantoverkostoille. Kyselyn tuloksena esitetdaan kaikki toimialaryhmat,
jotka saivat kyselyssa mainintoja. Kyselyyn vastasi kolme henkilda. Vastaajien nakemyksen mukaan
molemmissa skenaarioissa samat toimialaryhmat ovat tarkeita elintarvikkeiden valmistuksen tuotanto-
verkostossa. Kaupunkiegologinen Suomi -skenaarioon ei tullut yhtaan vastausta, koska vastauksia pyy-
dettiin ainoastaan siina tapauksessa, etta tulevaisuudessa tarvittavat verkostot poikkeavat Turboahdettu
Suomi -skenaarion verkostoista. Kyselyn tulokset on esitetty mainintojen maaran mukaisessa suuruus-
jarjestyksessa.

TAULUKKO 10. ELINTARVIKKEIDEN VALMISTUKSEN TUOTANTOVERKOSTOJEN YHTEISTYOTOIMI-
ALAT TULEVAISUUDESSA TYOPAJAA EDELTANEEN KYSELYN MUKAAN (VARILLISELLA POHJALLA
MERKITYISTA TOIMIALOISTA ON VAIN YKSI MAININTA)

Turboahdettu Suomi (15 vastausta)

Maatalous, kalatalous ja eldinlaakintapalvelut

Kauppa

Koulutus

Ravitsemistoiminta

Henkilokohtaiset palvelut, urheilu- ja virkistyspalvelut

Elintarvikkeiden valmistus

Liiketoiminnan ja kehittamisen palvelut liike-elamalle

Kulttuuri- ja viihdetoiminta

Yhdyskuntatekniset palvelut ja jatehuolto

Terveyspalvelut

Verkostoitumista maatalouden kanssa perusteltiin raaka-aineiden saatavuuden ja etenkin eldinperais-
ten raaka-aineiden laadun varmistamisella. Kaupan kanssa tarvitaan yhteistyota tuotteiden saamiseksi
markkinoille, markkinoinnissa ja brandayksessa seka tuotekehityksessa. Koulutuksella varmistetaan
osaavan tyovoiman saatavuus, ja tyontekijoiden osaaminen taataan ammatillisella jatko- ja taydennys-
koulutuksella. Ravitsemistoiminta on tarkea yhteistyokumppani tuotekehityksessa ja brandayksessa.

Henkilokohtaisten palvelujen, urheilu- ja virkistyspalvelujen ja kulttuuri- ja viihdetoiminnan kanssa voi-
daan yhdistaa palveluja ja elintarvikeketjun tuotteita ja luoda uudenlaisia palvelukokonaisuuksia. Elintar-
vikeketju voi toimia hyvin, jos sen kaytossa on laadukas infrastruktuuri, josta vastaa yhdyskuntatekniset
palvelut -toimialaryhma.

Tyopaja valitsi Turboahdettu Suomi -skenaariossa verkostoitumisen kannalta merkittaviksi toimiala-
ryhmiksi ruokaketjun kannalta tarkeat toimialaryhmat (taulukko 11). Kaupunkiegologinen Suomi -ske-
naariossa verkostoitumisen tarve nahdaan laajempana: siina tavoitellaan ravitsemuksen, hyvinvoinnin,
terveyden ja virkistyspalvelujen muodostamaa kokonaisuutta.
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TAULUKKO 11. ELINTARVIKKEIDEN VALMISTUKSEN TUOTANTOVERKOSTOJEN YHTEISTYO-
TOIMIALAT TULEVAISUUDESSA TYOPAJAN TULOSTEN MUKAAN (MERKITTAVYYDEN MUKAISESSA
JARJESTYKSESSA)

Turboahdettu Suomi Kaupunkiegologinen Suomi

Koulutus Hyvinvointi- ja terveyspalvelut

Maatalous, kalatalous, elainlaakintapalvelut Maatalous, kalatalous, elainlaakintapalvelut

Kauppa Henkilokohtaiset palvelut, urheilu- ja virkistyspalvelut
Hyvinvointi- ja terveyspalvelut Ravitsemistoiminta

Logistiikka Bioteknologia

Bioteknologia

Tyopajan nakemys Turboahdettu Suomi -skenaarion tuotantoverkostoista on paaosin sama kuin kyse-
lyssa. Yhteistyotarve kaikkien mainittujen toimialaryhmien kanssa kasvaa. Tyopajan tuloksissa on nelja
samaa toimialaryhmaé kuin kyselyssé&. Terveyspalvelujen (hyvinvointi- ja terveyspalvelujen) merkitysté
verkostoitumisessa pidettiin tydpajassa suurempana kuin kyselyssa. Tyopajassa logistiikka nostettiin
viiden tarkeimman toimialan joukkoon. Kyselyn tuloksissa se ei saanut yhtaan mainintaa, mutta kyselyssa
logistiikkaa palvelevan infrastruktuurin toimivuutta pidettiin tarkeana (yhdyskuntatekniset palvelut).

Turboahdettu Suomi -skenaariossa koulutuksen tehtavana on tyoelaman osaamistarpeisiin vastaavan
koulutuksen ja tutkintojen tarjoaminen, uusien osaajien tuottaminen alalle ja tydelamassa olevien osaa-
misen syventaminen muun muassa osallistumalla yritysten henkilostokoulutuksen jarjestamiseen.

Yhteistyota maatalouden, kalatalouden ja elainlaakintapalvelujen kanssa tarvitaan tuotantoeldinten
hyvinvoinnin varmistamisessa ja koko ruokaketjun toiminnan kehittamisessa.

Elintarvikkeiden valmistusta ohjaavasta tiedosta valtaosa tulee kaupan toimialalta, joka keraa tietoa asi-
akkaiden ostoskayttaytymisesta ja tarpeista omiin tietovarantoihinsa (big data). Tata tietoa voidaan kayt-
taa elintarviketuotannon suuntaamisessa, ja lisaa yhteistyota kaupan kanssa tarvitaan sen saamiseksi
kayttoon.

Ravitsemus on osa hyvinvointia, minka vuoksi yhteistyota terveys- ja hyvinvointipalvelujen kanssa on
tarpeen lisata erityisruokavalioiden, raataloityjen tuotteiden ja hyvinvointituotteiden kehittamisessa ja
asiakastyossa.

Ruokaketju on pitka ja monivaiheinen, ja se tarvitsee paljon erilaisia logistiikkapalveluja. Yhteistyo logis-
tilkkaketjun optimoimiseksi on tarpeen.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa verkostoitumistarve painottuu hyvinvointipalveluja tuottaville
toimialoille. Maatalous, kalatalous ja elainlaakintapalvelut, hyvinvointi- ja terveyspalvelut seka biotekno-
logia ovat samoja toimialaryhmia kuin Turboahdettu Suomi -skenaariossa. Ravitsemistoiminnan ja hen-
kilokohtaiset palvelut tydoryhma katsoi merkittaviksi verkostoitumiselle vain tdssa skenaariossa. Nama
toimialaryhmat tulivat esille myos kyselyn tuloksissa. Yhteistyotarve kaikkien mainittujen toimialaryh-
mien kanssa kasvaa.

Yhteistyota terveys- ja hyvinvointipalvelujen kanssa tarvitaan elintarvikkeiden raataldintiin eri kohde-
ryhmille ja sairauksien ehkaisyyn. Elintarvikkeet ja luonto kytkeytyvat yhteen hyvinvointipalveluissa.
Elintarvikkeiden raataloinnissa on tarpeen verkostoitua myds henkilokohtaisten palvelujen ja urheilu- ja
virkistyspalvelujen tuottajiin.

Koko ruokaketjun hallintaan, ruokatrendien haltuunottoon ja luomun mahdollisuuksien hyédyntamiseen
tarvitaan yhteistyota maatalouden, kalatalouden ja eladinlaakintapalvelujen kanssa.
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Ravitsemistoiminta-toimialan kanssa on tarpeen raataloida tuotteita ravintoloiden ja ruokaloiden tarpei-
siin. Yhteistyolla voidaan ottaa paremmin huomioon kiertotalouden kasvavat vaatimukset.

Bioteknologia ei tassa ennakoinnissa muodosta omaa toimialaa. Bioteknologian toimijat jakaantuvat
kaytetyssa luokituksessa usealle toimialalle. Tyoryhman nakemyksen mukaan bioteknologian kaytto on
hyvin tarpeellista uusien elintarvikkeiden tuotekehityksessa, elintarvikkeiden sailyvyyden parantami-
sessa ja elintarvikeketjun sivuvirtojen kaytossa elintarvikkeiden raaka-aineina.

YHTEENVETO

Elintarvikkeiden tuotannon tarkeimpia verkostoitumisaloja ovat tulevaisuudessa maatalous, kalatalous
ja eldinlagkintapalvelut (koko ruokaketjun toiminta, ruokatrendit, luomu), koulutus (uudet osaajat, tyoela-
man osaamisen syventdminen), hyvinvointi- ja terveyspalvelut (ruoan rooli hyvinvoinnissa, elintarvikkei-
den raatalsinti), kauppa (ruokaketjun big data kayttgon), logistiikka (paljon tarvetta logistiikkapalveluille],
bioteknologia (elintarvikkeiden tuotekehitys, kiertotalous), henkilokohtaiset palvelut, urheilu- ja virkis-
tyspalvelut ja ravitsemistoiminta (raataloidyt tuotteet ravintoloille jne.).

7.3 Tyollisten maaran kehitys

Kyselyssa pyydettiin vastaajilta arviota siita, mihin suuntaan oman toimialaryhman tyollisten maara
kehittyy tulevaisuudessa. Pohjustukseksi vastaajilla oli saatavilla VTT-toimialaennusteen (Honkatukia
ym. 2018] teknologiaskenaarion tydllisyysarviot (liite 2).

Arvio tyollisten maaran kehityksesta perustuu kyselyyn tulleisiin 18 vastaukseen, joissa ovat mukana
molempien skenaariovaihtoehtojen vastaukset (kuvio 5). Elintarvikkeiden valmistuksen tyéllisten maara
oli 33 700 vuonna 2015. Molemmissa skenaariovaihtoehdoissa tydllisten maaran arvioidaan kasvavan.
Kaupunkiegologisen Suomen skenaariossa tyollisten maaran kasvun arvioidaan olevan 6 000 ja Turboah-
dettu Suomi -skenaariossa 4 000 vuosina 2015-2035. Tyollisten maara kasvaisi siis keskimaarin 5 000:lla
vuoteen 2035 mennessa. Vastaajien arvio on jonkin verran VTT:n perusskenaariota pienempi (kuvio 5).
Teknologiaskenaarion mukaista tydllisten maaran kasvua ei uskota tapahtuvan.

Vastaajat perustelivat tyollisten maaran kasvua muun muassa silla, etta elintarvikevienti vetaa ja tyo-
voimavaltaisten palvelujen osuus myynnista kasvaa. Lisaksi elintarviketuotanto jakautuu pienempiin
tuotantolaitoksiin, jolloin tarvitaan lisaa henkiloresursseja. Tyovoiman tarvetta vahentaa koko elintarvi-
keketjua tehostava automaatio.

Kuviossa b esitetyt VT T:n tyollisten maaran ennusteet ja kyselyn tulokset olivat pohjana tydpajoissa teh-
dyille arvioille tyollisten maaran kehityksesta. Tyopajassa elintarvikkeiden valmistusta kasitelleen tyo-
ryhman nakemyksen mukaan Turboahdettu Suomi -skenaariossa tydvoiman maara pysyy vuoden 2015
tasolla tai kasvaa hieman (1-2 %]). Vaikka viennin uskotaan lisaantyvéan jonkin verran, se ei lisda tyovoi-
man tarvetta, koska investoinneilla saadaan parannettua tuottavuutta. Mikroyrityksia syntyy ja kuolee,
mutta niilla on vain vahan vaikutusta tyovoiman tarpeeseen. Lisaksi vain pieni osa yrityksista on kasvu-
hakuisia.
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KUVIO 5. ELINTARVIKETUOTANTO-TOIMIALARYHMAN TYOLLISTEN MAARA KEHITYS VUOSINA
2012-2015 TILASTOKESKUKSEN TYOSSAKAYNTITILASTON MUKAAN, VTT:N ENNUSTEET VUOTEEN
2035 JA ENNAKOINTIRYHMAN ARVIO (OEF) TYOVOIMAN MAARASTA ENNUSTEKAUDEN LOPUSSA
(KYSELYN TULOS)

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa tydvoiman maaran ennakoidaan vahenevan jonkin verran.
Mikroyrityksia syntyy, mutta niihin syntyvat tyopaikat eivat korvaa suurien yritysten tuottavuuskehityk-
sen vahentamia tyopaikkoja.

Kun kyselyn tuloksista ja tyopajan tekemasta arviosta lasketaan tyodllisten maaran keskiarvo vuodelle
2035, tulokseksi saadaan molemmissa skenaarioissa noin 36 000 tyollista. Tyollisten maara kasvaisi
siten 2 300:lla (7 %) vuoteen 2035 mennessa.

YHTEENVETO

Koska kyselyn ja tydpajan tulokset ovat osittain ristiriitaiset ja tyollisyyspainotukset skenaariovaihtoeh-
doissa erilaiset, johtopaatoksena esitetaan tyollisten maaran kasvavan edella esitetyn keskiarvolaskel-
man mukaisesti. Myos VTT:n tekemat perus- ja teknologiaskenaarioiden tyovoimaennusteet puoltavat
tyollisten maaran kasvua. Elintarvikkeiden valmistuksen tyollisten maaraksi arvioidaan molemmissa
skenaarioissa 36 000 vuonna 2035.

1.4 Yhteenveto elintarvikkeiden valmistus -toimialaryhman kyselyn
ja kolmannen tyopajan tuloksista

Tassa luvussa tiivistetaan toimialaryhman tulokset skenaarioittain. Nama tiivistykset ovat toimineet
syksylla 2018 toteutettavan osaamistarvekyselyn pohjana. Skenaarioiden keskeiset tulokset on koottu
taulukkoon 12.
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LITTEET

LIITE 1. Yhteenveto metsatalous-toimialaryhman nakokulmasta
kyselyyn vastanneen henkilon vastauksista

TULEVAISUUDEN MUUTOSTEKIJOIDEN VAIKUTUS OSAAMISTARPEISIIN

Osaamistarpeiden muutosta koskevaan kyselyyn saatiin metsataloudesta yksi vastaus. Vastaajan
nakemyksen mukaan eri teemojen vaikutukset osaamistarpeisiin ovat molemmissa skenaarioissa
samanlaiset.

Digitalisaation, robotisaation ja teknologian kehitykseen liittyvista tulevaisuustekijoista osaamistarpei-
siin vaikuttavat hyvin paljon digitalisaatiosta aiheutuvat muutokset ansaintalogiikassa ja organisaatioiden
toimintatavoissa seka digitalisoinnin kehittyminen valttamattomaksi toiminta- ja kilpailuedellytykseksi.
Osaamistarpeita lisadavat merkittavasti alustatalouden kayttoonotto, big datan hyodyntaminen uudessa
liilketoiminnassa, tekoalyn kaytto tuotteiden ja palvelujen tuottamisessa, virtuaalitodellisuuden ja lisatyn
todellisuuden uudet kayttomuodot ja peliteknologioiden integroituminen eri toimialoille, samoin kuin
asiakasymmarryksen ja palvelumuotoilun merkityksen kasvu ja koko henkiloston osallistuminen orga-
nisaatioiden jatkuvaan kehittamistoimintaan. Robotiikan merkityksen kasvaminen uuden liiketoiminnan
synnyttamisessa ja tuotteiden ja palvelujen tuottamisessa muuttaa vastaajan mielesta osaamistarpeita
vain vahan.

Eettisyyden merkityksen korostuminen teknologian kehittamisessa ja kestava kulutus kuluttajien arvona
muuttavat paljon osaamistarpeita.

Tyoelaman muutoksista keskimaaraisen elakeian nousu muuttaa osaamistarpeita hyvin paljon. Tuottei-
den ja palveluiden verkostomaisen suunnittelun ja valmistuksen yleistyminen, osaamisen eriytyminen
entista vahvemmin huippuosaamiseen ja suorittavan tason osaamiseen ja ulkomaisen tyovoiman maaran
kasvu muuttavat merkittavasti osaamistarpeita. Ei-tyypillisten tyosuhteiden lisaantymisen ja yrittajyy-
den yleistymisen vaikutukset jaavat edella mainittuja teemoja vahaisemmiksi.

TULEVAISUUDEN MUUTOSTEKIJOIDEN VAIKUTUS TYOLLISTEN MAARAAN

Kyselyyn saatiin yksi vastaus. Vastaajan nakemyksen mukaan eri teemojen vaikutukset tyollisten maa-
raan ovat molemmissa skenaarioissa samanlaiset.

Suurimmalla osalla digitalisaation, robotisaation ja teknologisen kehityksen teemoista ei vastaajan
mukaan ole vaikutusta tyollisten maaraan. Alustatalouden pk-yritysten asemaa vahvistava vaikutus, per-
sonoitujen ja yksildllisten palveluiden merkitys kasvu ja big datan hyddyntaminen uuden liiketoiminnan
luomisessa lisadvat tyovoiman tarvetta jonkin verran. Tyovoiman tarvetta vahentavat jonkin verran robot-
tien kayton kasvu tuotteiden ja palvelujen tuottamisessa ja robottien avulla luotava uusi lilketoiminta.

Tyovoiman tarvetta lisaavat jonkin verran eettisyyteen ja kestavaan kehitykseen liittyvat teemat, samoin

kuin tyoelaman muutoksista ei-tyypillisten tydsuhteiden lisdantyminen, keskimaarainen eldakeian nousu

nykyisesta ja ulkomaisen tydvoiman maaran kasvu. Osaamisen eriytyminen huippuosaamiseen ja suorit-
tavan tason osaamiseen ja yrittajyyden yleistyminen vahentavat jonkin verran tyovoiman tarvetta.
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TUOTANTOVERKOSTOT

Seuraavissa taulukoissa on esitetty ne toimialaryhmat, joiden kyselyssa katsottiin olevan tarkeimpia
metsatalous-toimialaryhman tuotantoverkostoille. Kyselyn tuloksena esitetaan kaikki toimialaryhmat,
jotka saivat kyselyssa mainintoja. Kyselyyn vastasi vain yksi henkild, jonka nakemyksen mukaan molem-
missa skenaarioissa tarvitaan samankaltaista verkostoitumista.

TAULUKKO. METSATALOUDEN TARKEIMMAT VERKOSTOITUMISALAT KYSELYN TULOSTEN MUKAAN

Turboahdettu Suomi (5 vastausta) Kaupunkiegologinen Suomi (0 vastausta)

Liiketoiminnan ja kehittamisen palvelut liike-elamalle Liiketoiminnan ja kehittamisen palvelut liilke-elamalle
Julkinen hallinto Julkinen hallinto

Koulutus Koulutus

Liikenne Liikenne
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LIITE 2. VTT:n talousskenaariot ja ennusteet toimialojen
tyovoimatarpeesta

VTT:n tutkimuksessa (Honkatukia ym. 2018] tarkastellaan kolmea skenaariota, jotka ulottuvat vuoteen
2040:

1) Paivitetty perusskenaario. Perusskenaarion paivityksessd kuva talouden kehityksesta ajantasaiste-
taan uusimpien ennusteiden ja politiikkapaatosten mukaiseksi. Perusskenaariossa oletetaan, etta tuotta-
vuuden kasvussa paastaan lahemmaksi pidemman aikavalin kasvua kuin viime vuosina; 2000-luvun alun
nopeimmasta kasvuvauhdista jaadaan silti selvasti alemmalle tasolle.

2) Uhkaskenaario. Uhkaskenaariossa arvioidaan, millaiseksi kehitys muodostuisi, jos kasvua perusske-
naariossa vauhdittava kehitys ei toteutuisikaan. Keskeisia tekijoita ovat siis tyovoiman riittavyys talouden
avoimilla, nopean tuottavuuskasvun sektoreilla ja toisaalta tuottavuuden kasvu ylipaataan.

3) Teknologialdhtéinen muutospolkuskenaario. Teknologialahtisessa skenaariossa otetaan lahtékoh-
daksi sellaiset teknologia- ja likketoiminta-alueiden kasvuskenaariot, jotka VTT on strategiatydssaan
arvioinut Suomen tulevaisuuden parhaiksi kasvumahdollisuuksiksi. Kasvuskenaarioita tarkastellaan toi-
mialarakenteen muutoksen ja tyovoiman kysynnan nakokulmasta.
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