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1 JOHDANTO

Tassa raportissa esitelldan Osaamisen ennakointifoorumin (OEF) ennakointiprosessin prosessiteollisuus
ja tuotanto ennakointiryhman kolmannen tyopajan tuloksia. Ennakointiryhma on jaettu neljaan toimiala-
ryhmaan, jotka ovat vaatteiden ja tekstiilien valmistus, paperin ja sahatavaran valmistus, kemiallisten
tuotteiden valmistus ja huonekalujen valmistus ja muu valmistus. Kunkin toimialaryhman tulokset esi-
tetaan erillisissa luvuissa lukuun ottamatta huonekalujen valmistus ja muu valmistus toimialaryhmaa,
josta on koottu liiteraportti.

Osaamisen ennakointifoorumi' on opetus- ja kulttuuriministerion seka Opetushallituksen organisoima ja
koordinoima ennakoinnin asiantuntijaelin. Se edistaa koulutuksen ja tyoelaman vuorovaikutusta yhteis-
tyossa opetus- ja kulttuuriministerion seka Opetushallituksen kanssa. Osaamisen ennakointifoorumi
muodostuu ohjausryhmasta ja yhdeksasta eri aloja edustavasta ennakointiryhmasta. Ennakointiryhmat
voivat halutessaan koota asiantuntijaverkostoja tyonsa tueksi. Ohjausryhma ja ennakointiryhmat on ase-
tettu ajalle 1.1.2017-31.12.2020.

Osaamisen ennakointifoorumin ennakointiryhmat ovat

e luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparisto
e liiketoiminta ja hallinto

e koulutus, kulttuuri ja viestinta

e liikenne ja logistiikka

* majoitus-, ravitsemis- ja matkailupalvelut

e rakennettu ymparisto

e sosiaali-, terveys- ja hyvinvointiala

e teknologiateollisuus ja -palvelut

e prosessiteollisuus ja -tuotanto.

Kussakin ennakointiryhmassa on enintaan 16 jasenta, ja jokaisella jasenelld on henkilokohtainen varaja-
sen. Opetushallitus nimeda ennakointiryhmien jasenet.

Ennakointiryhmassa tulee olla edustettuna tyonantajat, tyontekijat ja yrittajat seka ammatillisen koulu-
tuksen jarjestdjat ja korkeakoulut, opetushenkildsto, alan tutkimuksen edustajat ja opetushallinto (jasen
ja sihteeri).

Ennakointiryhmien tehtavana on

e maarallinen ja laadullinen ennakointi

e tydelaman muuttuvien tarpeiden analysointi

e aloitteiden ja suositusten tekeminen koulutuksen kehittamiseksi

e tydelaman edellyttamien koulutusjatkumoiden tunnistaminen

e tutkimus- ja kehitysehdotusten tekeminen ja niiden tuonti keskusteluun.

Ennakointiryhmat osallistuvat Opetushallituksen organisoimaan ennakointityohon (mm. tyopajat ja ver-
kossa tapahtuvat ennakoinnin tydvaiheet) seka jarjestavat haluamansa maaran kokouksia tukemaan
tehtaviensa suorittamista. Ennakointiryhmat pitavat vuosittain kahdesta neljaan kokousta. Kokouksiin
voidaan yhdistaa esimerkiksi asiantuntijakuulemisia seka tyoelama- ja oppilaitosvierailuja.

1 Lisatietoa: https://www.oph.fi/tietopalvelut/ennakointi/osaamisen_ennakointifoorumi



Osaamisen ennakointifoorumiin kuuluu myds ohjausryhma, jonka tehtavana on suunnitella, kehittaa ja
ohjata Osaamisen ennakointifoorumin toimintaa seka toimia asiantuntijaryhmana. Ohjausryhmassa on
enintdan 20 jasentd, ja heidat nimeaa opetus- ja kulttuuriministerio.

Lisaksi ennakointiryhmat voivat koota tyonsa tueksi asiantuntijaverkostoja, jotka tarvittaessa taydentavat
ja syventavat ennakointiryhman asiantuntemusta. Lahes kaikki ennakointiryhmat ovat koonneet asian-
tuntijaverkoston, ja yhdessa asiantuntijaverkostossa on keskimaarin 20 asiantuntijaa. Yhteensa asiantun-
tijaverkostoihin kuuluu 168 henkiloa.

Kun summataan yhteen jasenet ja varajasenet (288), ohjausryhma (20) seka asiantuntijaverkostojen jase-
net (168), saadaan Osaamisen ennakointifoorumiin kuuluvien henkildiden kokonaisluvuksi 476. Kyseessa
on laaja tydelaman ja koulutuksen asiantuntijajoukko, joka on mittava ennakoinnin voimavara.

Taman raportin on toimittanut prosessiteollisuus ja -tuotanto -ryhman ennakointiasiantuntija
Hannele Savioja (Opetushallitus).



2 ENNAKOINTIPROSESSI

Osaamisen ennakointifoorumin ennakointityo kasittda niin sanotun ennakoinnin perusprosessin seka
alakohtaisia VOSE-hankkeita, teema- ja ilmiopohjaisia hankkeita. Ennakoinnin kokonaisuuteen kuuluu
myds Osaamisen ennakointifoorumin toimikauden lopulla toteutettavia synteesihankkeita, joiden tavoit-
teena on tuottaa yhteenvetoja ja johtopaatoksia siihen mennessa tuotetuista ennakointituloksista. Enna-
kointityon kokonaisuutta on kuvattu toimikauden alussa laaditussa ennakointisuunnitelmassa?. Tassa
luvussa kuvataan ennakoinnin perusprosessia.

Ennakoinnin perusprosessi jasentyy viiteen tyopajaan, jotka ovat yhden paivan pituisia. Ensimmainen tyo-
paja on kaikille yhteinen, loput nelja tyopajaa ovat ennakointiryhmakohtaisia.

Koska ennakointiryhmat ovat laaja-alaisia, on ne tydskentelyn helpottamiseksi jaettu pienempiin osiin.
Ennakointiryhmat jakaantuvat kolmannesta tydpajasta alkaen toimialaryhmiin. Toimialaryhmia on 33 eli
kahdesta kuuteen ennakointiryhmaa kohden. Kaytanndssa tyopajoissa tyoskennelldan toimialaryhmittai-
siin poytakuntiin jakaantumalla.

Tyopajoja edeltad tydskentely sahkaisilla tydskentelyalustoilla (Delfoi ja Webropol), joiden tulokset poh-
justavat tyopajatyoskentelya. Lisaksi tyoskentelya tuetaan tausta-aineistoilla.

Ennakoinnin perusprosessi
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Ennakoinnin perusprosessi on kuvattu kuviossa 1. Seuraavaksi esitellaan lyhyesti tyopajojen sisallot:

Tyopaja I. Tulevaisuuden muutostekijoiden tunnistaminen ja yhteisen tulevaisuuden rakentaminen
(marraskuu 2017). Tyépajaa edeltaa Delfoi-paneeli, jossa tarkastellaan megatrendeja, drivereita, sig-
naaleja ja trendeja. Naiden pohjalta laaditaan skenaarioaihiot. Lisaksi arvioidaan karkealla tasolla VTT:n
toimialaennusteen pohjalta tyollisyyden kehitysta.

2 Ennakointisuunnitelma Opetushallituksen verkkosivuilla https://www.oph.fi/download/190951_Ennakointisuunnitelma_27092017.pdf



Tyopaja Il. Tulevaisuuden muutosilmididen tunnistaminen ennakointiryhmittdin (maaliskuu 2018).
Tyopajaa edeltaa toinen Delfoi-paneeli, jossa tyostetdadn ensimmaisen tyopajan perusteella valittuja ske-
naarioaihioita. Kahden ensimmaisen tyopajan lopputulemana syntyy skenaariopohjat jatkotydskentelya
varten.

Tyopaja lll. Liiketoiminnan, tuotannon ja tydeldman tulevaisuuden tunnistaminen (touko-kesdkuu
2018). Tyopajassa tarkastellaan liiketoimintalohkoja ja julkisen sektorin toimintaa, kuten tuotantopro-
sesseja, digitalisaatiota, asiakasprosesseja, markkinointia, jakelukanavia ja myyntia seka naihin liitty-
via tulevaisuuden muutostekijoita. Lisaksi tarkastellaan tuotantoverkostoja, jotka ovat tarkeita muun
muassa ennakoitaessa toimialojen rajapinnoille syntyvia osaamistarpeita. Lopuksi tarkastellaan tyolli-
syyden kehitysta ennakointiryhmiin sisaltyvien alatoimialojen mukaan, mika pohjustaa maarallisten kou-
lutustarpeiden ennakointia. Tydpajaa edeltda verkkokysely (Webropol]. Kolmanteen ennakointitypajaan
osallistuneiden maarat ennakointiryhmittain loytyvat taulukosta 1.

TAULUKKO 1. TYOPAJA IIl, 0SALLISTUJAT.

Jasenet “Varajasenet” “Asiantuntija- Ohjaus- Yhteensa

verkoston ryhma
jasenet”

Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparistd, 29.5.2018 | 10 2 8 0 20
Liiketoiminta ja hallinto, 30.5.2018 9 2 4 0 15
Rakennettu ymparisto, 31.5.2018 8 5 6 0 19
Koulutus, kulttuuri ja viestinta, 5.6.2018 10 6 8 0 24
Liikenne ja logistiikka, 6.6.2018 10 4 0 0 14
Teknologiateollisuus ja -palvelut, 7.6.2018 7 3 8 0 18
Prosessiteollisuus ja -tuotanto, 12.6.2018 8 b 5 1 20
Majoitus, ravitsemis- ja matkailupalvelut, 13.6.2018 5 4 5 0 14
Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointiala, 14.6.2018 10 6 7 0 23
YHTEENSA 77 38 51 1 167

Tyopaja IV. Osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointi [marraskuu 2018). Ty6pajatydskentelya edeltaa
verkkokysely (Webropol), jossa on pyydetty asiantuntijoiden ndkemyst& osaamistarpeista kvalifikaatio-
luokituksen pohjalta. Tyopajassa tarkastellaan ja jalostetaan kyselyn tuloksia osaamistarpeita enna-
koitaessa. Lisaksi ennakoidaan tyodllisyyden kehitysta kolmella tehtavatasolla. Tyopajan tuloksista joh-
detaan koko tyovoiman maaralliset koulutustarpeet. Lopuksi tydpajassa arvioidaan jatkuvan oppimisen
haasteita.

Tyopaja V. Koulutuksen ja osaamisen kehittamisen toimenpide-ehdotukset (helmikuu 2019). Tyopa-
jassa pohditaan koulutuksen ja osaamisen kehittamisen toimenpide-ehdotuksia. Tyopajaa edeltaa verk-
kokysely (Webropol) koulutuksen nykytilasta ja nykyisen tydvoiman osaamisen kehittédmishaasteista.
Tulokset tuodaan tydpajaan jatkokasittelyyn, jossa arvioidaan osaamisen, oppimisen ja koulutuksen
kehittamishaasteita. Toisessa vaiheessa arvioidaan tydvoiman eri ryhmien osaamisen, oppimisen ja kou-
lutuksen kehittamistarpeita. Lopuksi kasitellaan tydvoimatarvetta vastaavaa tutkintotarvetta seka muita
prosessissa tahan asti laadittuja maarallisen ennakoinnin tuloksia.

Ennakoinnin perusprosessi on jaksotettu siten, etta se tuottaa uusia nakemyksia osaamis- ja koulutus-
tarpeista seka koulutuksen kehittamisesta tulevaa vaalikautta varten. Prosessin eri vaiheiden tuloksia
raportoidaan myos prosessin aikana.



3  SKENAARIOPOHJIEN RAKENTAMINEN
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TURBOAHDETTU SUQOMI

JA ENNAKOINTIRYHMAKOHTAISET
SKENAARIOT

nnakoinnin perusprosessin alkuvaiheessa luotiin skenaariopohjat jatkotydlle. Tarkastelussa ajatukset
uunnataan vuoteen 2035.

kenaariotyohon liittyi oleellisena osana kaksi Delfoi-paneelia®, jotka pidettiin ennen tydpajoja. Aluksi
oko Osaamisen ennakointifoorumi laati ensimmaisen Delfoi-keskustelun pohjalta nelja skenaarioluon-
osta, ja niita tarkasteltiin ensimmaisessa tyopajassa.

KAUPUNKIEGOLOGINEN SUOMI

Integraatio-Suomi Alueiden Suomi
Uusliberalistinen markkinatalous Alusta- ja jakamistalous
Perustulo (insentiivi) Sosiaalinen “Kultainen leikkaus” (rotaatio)
Tekno: Automaatio ja robotisaatio Tekno: Ihminen + kone
Ekokriiseista hyotyminen Ekologiset ongelmat on tehty ratkaistaviksi
Arvo: Liberalismi (kilpailu ensin) Arvo: Edistysusko (paras ensin]

Liittovaltio-Suomi (YK)

Kierto- ja jakamistalous

Kansalaistulo

Tekno: Vihrea teknologia ja sosiaaliteknologia
Ekokatastrofien ennakointipolku

Arvo: Ekologismi ([ympéristd ensin)
EKONOLOGINEN SUOMI

KUVIO 2. SKENAARIOLUONNOSTEN PESTE“-LUONNEHDINNAT.

Skenaarioluonnosten PESTE-luonnehdinnat ilmenevat kuviossa 2. Niiden perusteella skenaarioita voi-

d

1.

aan lyhyesti luonnehtia seuraavalla tavalla:

Hitaasti mutta varmasti -Suomi. Nykytilannetta korostava skenaario nojautuu vahvaan kansallisval-
tioon ja nykyisiin toimintatapoihin, joita pidetaan parhaina valineina jatkaa tasapainoista kehitysta.

. Turboahdettu Suomi. Kasvua korostavassa skenaariossa tulokset, kilpailukyky ja tuottavuus ovat
keskiossa. Tassa skenaariossa tukeudutaan vahvaan Euroopan unioniin, joka turvaa pienen maan
edut maailmanmarkkinoilla.

Kaupunkiegologinen Suomi. Skenaariossa ollaan hajoavien valtioiden vaiheessa, jossa maailmaa
organisoidaan alueiden ja niiden valille syntyneiden verkostojen johdolla.

. Ekonologinen Suomi. Tassa skenaariossa ymparistonmuutos on vienyt Suomen tilanteeseen, jossa
ymparisto ja talous on sovitettu yhteen kuitenkin niin, etta ekologia maarittaa ekonomian.

Kahden Delfoi-paneelin tuloksia on raportoitu Osaamisen ennakointifoorumin sivuilla https://www.oph.fi/tietopalvelut/ennakointi/
ennakointituloksia

Lyhenne englanninkielisista sanoista poliittiset (P), taloudelliset (E), sosiaaliset (S), teknologiset (T) ja ymparistolliset (E) vaikutukset.




Jatkoprosessissa skenaarioluonnoksista johdettiin ennakointiryhmille skenaariopohjat. Tata edelsi
toinen Delfoi-paneeli, jossa tarkasteltiin ennakointiryhmakohtaisia ilmidita. Delfoi-tyoskentelyn tulokset
sijoitettiin neljaan alkuperaiseen perusskenaarioon, ja tuloksena jokaiselle ennakointiryhmalle saatiin
ryhman omista nakemyksista laadittu skenaariopohja, jossa kuitenkin sailyi alkuperaisten skenaario-
luonnosten perusidea.

Jatkotyoskentelyn kannalta ennakointiryhmakohtaisia skenaarioita oli kuitenkin liikaa. Eri vaihtoehtojen
jalkeen Opetushallitus paatti vahentaa skenaarioiden maaraa neljasta kahteen. Valinta tehtiin ensimmai-
sen ja toisen seka kolmannen ja neljannen skenaarion valilla.

Ensimmaisessa vertailussa vastakkain olivat Hitaasti mutta varmasti ja Turboahdettu Suomi, jotka kum-
matkin olivat luonteeltaan "business as usual” eli nykyhetken kehityksesta lahtevia skenaarioita. Jalkim-
maisessa skenaariossa on kuitenkin proaktiivisuutta eli tavoitteellisuutta, joten se sopii nain paremmin
skenaariovaihtoehdoksi.

Toisen vertailuparin muodostivat Kaupunkiegologinen Suomi ja Ekonologinen Suomi, jotka olivat muu-
tosskenaarioita. Kummallakin skenaariolla oli tietyt ennakointiryhmat, joihin ne sopivat. Enemmistdon
ennakointiryhmista sopi kuitenkin paremmin Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario. Joillain ennakointi-
ryhmilla ei ollut jokaiseen skenaarioon riittavasti aineksia jatkotyohon.

Taman perusteella jatkettiin kahdella ennakointiryhmakohtaisella skenaariolla: 1) Turboahdettu Suomi
ja 2) Kaupunkiegologinen Suomi. Tassa raportissa kyselyn tuloksia tarkastellaan ndiden kahden ske-
naarion mukaan.



TURBOAHDETTU SUOMI (TEHOILLEN): EUROOPAN TIE (BAU+) (SININEN)

“Turboahdettu Suomi on maailmalla parjaava kilpailuyhteiskunta, joka on sisalta puolipehmea. Tur-
bomoottorin ei anneta ylikuumeta, saati leikata kiinni. Menestymiseen riittaa se, etta systemaattisesti
parannetaan toimintaa joka sektorilla. Ollaan kerta kerralta vahan parempia, karsitaan turhia kuluja,
oikaistaan prosessia, otetaan koneita kayttoon ja puretaan huonoja kaytantoja. Suomen menestyksen
kannalta valttamaton ehto on Euroopan unionin integraation syventdminen.” (OEF 1 -raportti)

Turboahdetussa Suomessa paastaan vuonna 2035 paahtamaan taysilla korkean automaation tekniikalla
huippuhintaista tuotetta, kaytannossa lahes ilman ihmistyota. Toimialan tuottavuus on noussut koko ajan
ja nousee edelleen. Tekoaly, automatiikka ja robotit parantavat tuotannon laatua, vahentavat virheita ja
mahdollistavat jatkuvatoimisen tuotannon. Uusia materiaaleja otetaan jatkuvasti kayttoon, ja uusia inno-
vatiivisia tuotteita kehitetaan. Myos big datan vaikutus tuotantoprosesseihin on ollut merkittava. Suomi
parjaa vuonna 2035 erikoisosaamisilla, joissa on kehitytty maailman parhaiksi.

Puunjalostusteollisuus on ottanut isoja harppauksia joustavuuden lisdantymisen ja uusien innovaatioiden
kautta. Sellulle loytyy uusia kayttotapoja, jolloin sen tuotanto kasvaa. Puupohjaisia materiaaleja kehi-
tetaan jatkuvasti mm. tekstiiliteollisuudessa ja niiden kaytto lisdantyy. Elintason nousu globaalisti lisaa
myos mm. pehmopaperin kayttoa maailmalla, erityisesti kehittyvissa maissa. Muovin kayttoa markki-
noilla vahennetaan seka kuluttajien vaatimusten etta saantelyn seurauksena ja kartongin kaytto vastaa-
vasti lisdantyy. Kartongista kierratetaan vuonna 2035 Suomessa yli 80 prosenttia. Uudet teknologiat ovat
johtaneet siihen, etta energian kulutus vahenee, vaikka tuotanto kasvaa.

Kuluttajien tietoisuus ymparistoasioista on lisaantynyt, ja markkinoilla ei parjaa, jollei tuotteissa ja pal-
veluissa ole ymparistdasiat kohdallaan. Ymparistoperustein myds puukerrostalojen rakentaminen on
saanut vauhtia: betonin hiilidioksidipaastot ovat puhuneet puun puolesta. Suurelementtien ja tilaelement-
tien valmistaminen tehtailla on muuttanut rakentamista nopeammaksi, mika on osaltaan myos lisannyt
puurakentamisen suosiota ja alentanut kustannuksia.

Uudet teknologiat ovat mahdollistaneet yha parempien ladkkeiden kehittamisen, tasmalaakinnan, kallii-
den biologisten ladkkeiden osuuden kasvun ja geeniterapian esiintulon. Ladakkeiden valmistusprosessit
ovat siirtyneet eratuotannosta kohti jatkuvatoimisia prosesseja, jotka ovat myds lisanneet tuottavuutta.
Laadkkeiden kulutus myos kasvaa koko ajan. Vaesto elaa pidempaan ja jatkuvasti loytyy uusia tauteja.
Myds monet kansainvalisten megabrandien patentit ovat rauenneet 2020-luvulla, ja siksi geneerinen kil-
pailu ja myynti on lisdaantynyt.

Kemianteollisuudessa nano ja bio ovat ottaneet harppauksen eteenpain. Nanoteknologian tutkimus on
edennyt ja tuonut tullessaan uusia kayttosovelluksia seka ennalta arvaamattomia ongelmia. Biopohjaiset
paallysteet ja biomuovit ovat lisdantyneet kaikilla aloilla. Biomuovien raaka-ainepohja on laajentunut,

ja sivutuotteita hyodynnetaan niissa entista enemman. Tekstiili- ja vaatetusteollisuudessa selvitetaan
vuonna 2035 mahdollisuutta robotisoida tuotanto ja siirtaa se takaisin Suomeen. Tahan asti on menestytty
dlyvaatteiden ja muiden erikoistuotteiden niche-tuotannolla (esim. korujen ja kellojen valmistus) yhdista-
malla uusia teknologioita ja kaden taitoja.

Kehityksen taustalla on yritysten ja korkeakoulujen yhteinen kaytannonlaheinen tutkimus. Uusia tuote- ja
palveluideoita on saatu liikkeelle ilman suuria omarahoituksia ja tutkimustietoa tuodaan julki, jaloste-
taan ja kaupallistetaan tehokkaammin. Kaupallisuus on tullut 2020-luvulla Suomen Akatemian ja Tekesin
rahoituksen merkittavaksi myontamisperusteeksi. Alan tuotanto on niin pitkalle automatisoitua, etta sita
pyorittamaan tarvitaan entista koulutetumpaa tyovakea. Koulutus toteutetaan niin, etta sovelluslahtai-
sesti opetetaan alan tarpeisiin tarvittavat tiedot ja taidot.

Lahde: Metodix Oy, Antti Kauppi, 20.3.2018
(Kuvaus laadittu ennakointiryhman Delfoi ll-aineistojen pohjalta.)




KAUPUNKIEGOLOGINEN SUOMI (EGOILLEN): KAUPUNKIVALTIOIDEN TIE
(MUUTOS+) (PUNAINEN)

"Kaupunkiegologinen Suomi on vakeva muutosskenaario, jossa poliittinen ohjaus ja paatoksenteko on
pudotettu alueille ja kaupungeille, kun valtiojohtoinen kehitys on ajautunut umpikujaan. Autonomisilla
alueyhteisdilla on lupa, halu ja resurssit pyrkia omaan parhaaseensa, mita se ikina kullekin onkaan. Se
energisoi ja motivoi ihmisia vahintaan yhta paljon kuin omien intressien edistaminen 2000-luvun alku-
puolella. Erot alueiden valilla kasvavat, kun yhdet rakentavat syvenevaa ihmisen ja koneen integrointia
ja toiset keskittyvat hyvan yhteisoelaman kehittamiseen. Kun pieniin ongelmiin loydetaan ratkaisu, isot
selviavat itsestaan.” (OEF 1 -raportti

Kaupunkiegologisessa Suomessa vuonna 2035 on menossa kysyntalahtoisen tuotannon ja alustatalouden
aika. Kuluttajatietoisuus ja big datan hyodyntaminen ovat arkea kaikilla aloilla. Esimerkiksi tekstiili- ja
vaatetusteollisuudessa on siirrytty on-demand-tuotantoon, jossa reaaliajassa seurataan trendeja ja muo-
kataan materiaaleja niiden mukaan. Laaketeollisuudessa ihmisten terveysdatan hyodyntaminen edesaut-
taa parempien laakkeiden kehitysta. Sellu ei ole enaa vain kartongin ja paperin raaka-aine, vaan moni-
kayttoinen supermateriaali, joka sopii mm. 3D-tulostimiin ja puupohjaisten tekstiilien "kehruukoneisiin”.

Puun kasittelyssa on otettu kayttoon uusi teknologia, jolla korvataan nykyinen selluprosessi enemman
erilaisia raaka-aineita tuottavalla prosessilla. Tuotantoprosessi on entisestaan automatisoitunut ja
hyodyntaa tekoalya. Sellua kaytetaan mm. hygieniatuotteisiin, tekstiileihin, nanomateriaaleihin ja bio-
mimeettisiin sovelluksiin, ja uusia sovelluskohteita haetaan jatkuvasti. Uudet tuotteet vaativat raaka-ai-
neelta laatua, joka asettaa prosesseille uudet vaatimukset.

Uusiutuvien materiaalien kaytto kasvaa edelleen. Suomi on materiaali-innovaatioiden luvattu maa
kehittamalla muovia korvaavia materiaaleja eri kayttotarkoituksiin. Tekstiili- ja vaatetusteollisuus on
kohdannut suuren raaka-ainemurroksen, joka on vaikuttanut alaan kansainvalisesti, etenkin kehit-
tyvilla markkinoilla. Tekokuituja ja puuvillaa on korvattu tekstiiliteollisuudessa kiihtyvalla vauhdilla.
Tekstiileissa alyvaatteiden markkinaosuus on kasvanut. Terveydenhuolto, liikunta ja turvallisuus ovat
yleistyneet alymateriaalien kayttokohteina. Luonnosta haetaan elamyksia ja merkityksia, jotka heijas-
tuvat myos vaatteiden kulutukseen. Kotimainen piensarja- ja mallistotuotanto on kasvanut rajusti, ja
menestystarinoita loytyy useita.

Uusista materiaaleista biomuovin kayttoonotto on saanut 2030-luvulla aikaan suuria mullistuksia.
Uusia biopohjaisia syottoaineita on tullut muoviteollisuuden kayttoon. Biohajoavuus on edellyttanyt
mm. tuotteiden "parasta ennen -jaottelua” ja uutta hygienian hallintaa, mika on johtanut paikoin elin-
tarviketeollisuuden ja muoviteollisuuden sulautumiseen ja pakkauskoneiden ja -linjojen uusimiseen.
Taustalla on molekyylitason materiaalinhallinnan kehittyminen seka tavaranjakelun virtojen uudenlai-
nen hallinta, jonka vaativuus on lisaantynyt, kun pakkaukset ovat muuttuneet hajoaviksi.

Digitaalisuus ja alustatalous ovat muuttaneet yritysten omistus- ja ansaintalogiikoita merkittavalla
tavalla, joten toimialan kehitysta kuvaavat mittaristot eivat enaa 2035 ole kayttokelpoisia tai luotettavia.
Tyot ovat muuttuneet projektiluontoisiksi, ja kun jokin tyo on hoidettu, henkild siirtyy muihin tehtaviin
toisen tydnantajan palvelukseen. Suomi on eturintamassa kehittamassa osaamisen alustaratkaisuja,
jossa osaajat ja osaavan tyovoiman tarvitsijat kohtaavat.

Uusiutuvat raaka-aineet ja biopohjaiset materiaalit yhdessa uuden teknologian kanssa ovat edellyt-
taneet prosessiteollisuuden ja -tuotannon systeemista muutosta, jossa toimintatapa on radikaalisti
uudistunut. Koulutuksessa syy-seuraussuhteiden ymmarrys ja ongelmanratkaisukyky ovat entista
suuremmassa roolissa, ja haasteeksi on muodostunut yksilollisen, mutta riittavan laaja-alaisen perus-
tiedon luominen ja uuden oppiminen. Koulutusta ja osaamisen kehittamista ei ole voinut ulkoistaa
rajussa muutoksessa olevien tuotantolaitosten hoidettavaksi.

Lahde: Metodix Oy/ Antti Kauppi, 20.3.2018
(Kuvaus laadittu ennakointiryhmén Delfoi Il -aineistojen pohjalta.)




b ENNAKOINTIKYSELY JA TYOPAJA I

Ennen kolmatta tydpajaa Osaamisen ennakointifoorumille suunnattiin kysely, jossa tarkasteltiin toisessa
tyopajassa esille nousseita teemoja. Nama teemat olivat digitalisaatio, robotisaatio ja teknologia seka
eettisyys teknologian kehittamisessa ja kestava kehitys. Kyselyssa tiedusteltiin, miten nama tekijat vai-
kuttavat osaamisiin ja tydvoimatarpeisiin. Kyselyssa pyydettiin nakemyksia myos tuotantoverkostoista ja
tyollisyyden kehityksesta. Vastaukset pyydettiin kaikissa kysymyksissa skenaarioittain. Kyselyn sisalto
oli sama kaikille ennakointiryhmille.

Kyselyssa vastaajille esitettiin digitalisaatiota, robotisaatiota ja teknologian kehitysta seka eettisyytta,
kestavaa kehitysta ja tydelaman muutosta koskevia vaitteita. Vastaajia pyydettiin arvioimaan niita
molemmissa skenaarioissa skaalalla: 1 = Ei muuta lainkaan osaamistarpeita - 5 = Muuttaa hyvin paljon
osaamistarpeita. Vastauksiaan sai halutessaan myos perustella.

Tiedusteltaessa digitalisaation, robotisaation, teknologian jne. tekijoiden vaikutuksia tyovoimatarpeisiin
vastausvaihtoehdot olivat: 1 = Vahentaa huomattavasti tyollisten maaraa, 2 = Vahentaa jonkin verran
tyollisten maaraa; 3 = Tyollisten maara pysyy ennallaan, 4 = Lisaa jonkin verran tydllisten maaraa,

5 = Lisaa hyvin paljon tydllisten maaraa.

Kysely lahetettiin koko Osaamisen ennakointifoorumille eli noin 480 asiantuntijalle. Kyselyyn vastasi
180 henkiloa eli 37 prosenttia kyselyyn kutsutuista asiantuntijoista. Tydpajojen jalkeen kyselyn vastau-
aikaa jatkettiin vield 26.6.2018 asti.

Prosessiteollisuus ja -tuotanto ennakointiryhman tyopaja Il jarjestettiin 12.6.2018. Tuolloin kyselyyn oli
osallistunut jasenistdsta ja asiantuntijaverkostosta 23 vastaajaa. Tyopajaan osallistui 20 henkiloa. Tydpa-
jassa kyselyn tuloksia tarkasteltiin koko ennakointiryhman tasolla. Tydpajan ja kyselyn lisdajan jalkeen
vastaajia oli ennakointiryhmasta 25 henkiloa.

Vastaajien maarat vaihtelivat kysymysten mukaan, ja Kaupunkiegologinen Suomi skenaarioon vastattiin
niukemmin. Vastausten tulkinnassa tulee huomioida myos se seikka, etta vain siina tapauksessa, etta
vastaaja koki eroa kahden skenaarion valilla, han antoi arvionsa Kaupunkiegologinen Suomi skenaa-
rioon. Nain ollen viimeksi mainitun skenaarion tulokset kuvaavat lahinna skenaarioiden valista eroa
kokeneiden nakemyksia, ei kaikkien vastaajien arviota Kaupunkiegologinen Suomi skenaariosta.



5  VAATTEIDEN JA TEKSTIILIEN VALMISTUS
(TOIMIALARYHMA 30)

Tassa luvussa tuloksia tarkastellaan toimialaryhmittdin. Vaatteiden ja tekstiilien valmistukseen kyse-
lyyn vastasi 11 henkiloa, joista yhdeksan henkiloa oli prosessiteollisuus ja -tuotanto ennakointiryhmasta
ja kaksi vastaajaa oli koulutus, kulttuuri ja viestinta ennakointiryhmasta. Kyselyn aineistonmuodostus on
tehty tahan raporttiin niista vastaajista, jotka ovat valinneet omaksi asiantuntija-alakseen taman toimi-
alaryhman. Kolme vastaajista oli ennakointiryhman jasenta, kaksi varajasenta ja kuusi henkilda asian-
tuntijaverkostoista. Tydopajatyoskentelyyn kesakuussa 2018 osallistui nelja alan asiantuntijaa.

Vaatteiden ja tekstiilien valmistus toimialaryhmaéan (TR 30) kuuluu Tilastokeskuksen TOL 2008 luokituk-
sen mukaisesti seuraavat kolme toimialaa:

13 Tekstiilien valmistus
14 Vaatteiden valmistus
15 Nahan valmistus.

5.1 Digitalisaation, robotiikan ja teknologian kehityksen, eettisen
tuotannon merkityksen ja kestavan kehityksen seka tyoelaman
kehityksen vaikutus osaamiseen - kyselyn ja tyopajan tulokset

Kyselyssa Turboahdettu Suomi -skenaariossa jonkin verran osaamistarpeita muuttaviksi tekijoiksi valittiin
asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystaan ja personoitujen ja yksilollisten palveluiden
merkitys kasvaa. Erona muihin toimialaryhmiin oli se, etta mitaan teknologiseen, digitalisaatioon tai roboti-
saatioon liittyvaa muutostekijaa ei pidetty hyvin paljon osaamistarpeiden muutokseen vaikuttavana.

Eettisyyden merkityksen ja kestavan kehityksen teemaan liittyneita tulevaisuuskuvia olivat seuraavat
kaksi vaittamaa: eettisyyden merkitys korostuu teknologian kehittamisessa ja kestava kulutus korostuu
kuluttajien arvona. Ne ovat teemoja, jotka ovat jo pidempaan liittyneet osaksi julkistakin keskustelua toi-
mialaryhman tuotannosta, kaytetyista raaka-aineista jne. Molemmat kehityskulut arvioitiin jonkin verran
merkityksellisiksi osaamistarpeiden muutokselle.

Tyoelaman muutosta kuvaavista vaittamista jonkin verran merkityksellisiksi osaamistarpeiden muutok-
selle arvioitiin yrittajyyden lisaantyminen, ulkomaisen tyovoiman maaran kasvu seka verkostomaisen
tuotteiden ja palveluiden suunnittelun ja valmistuksen yleistyminen.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa osaamistarpeita jonkin verran muuttaviksi tekijoiksi valittiin
edellisen skenaarion tapaan asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystaan seka perso-
noitujen ja yksilollisten palveluiden merkitys kasvaa. Kolmas tekija oli koko henkildston osallistuminen
organisaatioiden jatkuvaan kehittamiseen kasvattaa merkitystaan.

Arviot eettisyyden merkityksesta ja kestavasta kehityksesta olivat edellisen skenaarion mukaiset ja vain
hieman korkeammin latautuneet. Tassakin skenaariossa kehityskulut muuttaisivat vain jonkin verran
osaamistarpeita.

Tyoelaman muutos -teemassakaan minkaan esitetyista muutostekijoista ei arvioitu muuttavan hyvin
paljon osaamistarpeita. Jonkin verran vaikutusta osaamistarpeisiin olisi skenaariomaailman piirteiden-



kin mukaisesti epatyypillisten tyosuhteiden lisaantymisella ja verkostomaisen tuotteiden ja palveluiden
suunnittelun ja valmistuksen lisaantymisella. Myds ulkomaisen tydvoiman maaran kasvu ja elakeian
nousu nykyisesta vaikuttaisivat tulevaisuudessa osaamistarpeisiin.

Toimialaryhman ennakointitulosten jatkotyostamiseen tydpajassa osallistuneet asiantuntijat valitsivat
tarkeimmiksi tulevaisuuden muutostekijoiksi (merkittavasti osaamistarpeisiin vaikuttavat) taulukossa 2
esilld olevat muutostekijat (ks. tarkemmin my6s Prosessiteollisuus ja -tuotanto ennakointiryhmén tyépa-
jaraportti, KPMG 2018).

Asiantuntijaryhma paatyi kasittelemaan vain toista skenaariota, joten Turboahdettu Suomi skenaariosta
ei ole esitetty arvioita.

Arviot tydpajassa Kaupunkiegologinen Suomi skenaariosta ovat osin samansuuntaisia kuin kyselyn vas-
taukset, mutta nyt mukaan on nostettu enemman muutostekijoita ja erityisesti teknologiseen muutok-
seen liittyvia kehityskulkuja, jotka liittyvat digitalisaatioon ja tekoalyn kehittymiseen ja johon liittyvat niin
materiaalikehitys (&lyvaatteet] kuin datan keruu esimerkiksi verkkokaupasta. Alustataloutta kuvaavan
muutostekijan (ks. taulukko 2] valintaa perustellaan siten, etta esitetty kehityskulku on jo nyt kdynnissa.

Digitalisaatiota pidetaan jo nyt valttamattomana toiminta- ja kilpailuedellytyksena. Teknologian arvioi-
daan nakyvén erityisesti markkinoinnissa (brandit). Toimintatavoissa muutos nékyy materiaaleissa ts.
jatteen kierratyksessa, nopeammissa valmistusmenetelmissa seka arvoketjussa olevien kuluttajien
kunnostuksessa. Ansaintalogiikassa korostuvat verkostomyynti ja -markkinointi ja kotoa kasin tehty
ansainta (esim. verkostomyynti, NOSH-yritysprintit).

Markkina-analytiikka korostuu, kun asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystaan.
Brandin merkityksen korostumista perustellaan omalla brandayksella ja yritysbrandayksella.

Eettisen tuotannon merkitykseen ja kestavaan kehitykseen liittyvien muutostekijoiden valintaa perus-
tellaan ekologisella kierratykselld, emotionaalisuudella, mukavuudella ja turvallisuudella. Kuluttajien
arvonmuutos kestavan kehityksen suuntaan johtaa siihen, etta kuluttajat eivat halua halpavaateketjujen
tuotteita.

Tydelamamuutosta kuvaavien muutostekijoiden valintaa on perusteltu siten, etta epatyypilliset tydsuh-
teet lisaantyvat, koska tuotanto on verkostomaista. Tuotteiden yksilollisyys lisaantyy. Verkostomainen
tuotteiden ja palveluiden suunnittelu seka valmistus lisaantyvat ja ovat tulevaisuuskuvan keskiossa.
Tarvitaan erikoistunutta osaamista ja huippuosaajia (osaamisen eriytyminen). Ulkomaisen tyGvoiman
maaran kasvua ennakoidaan tekstiilihuoltoon (pesulat) ja ompeluteollisuuteen, joihin maahanmuuttajat
voivat tyollistya. Yhdeksi ongelmaksi arvioidaan muodostuvan ulkomaalaistaustaisen tyovoiman kielitai-
don puute.



TAULUKKO 2. TYOPAJASSA VALITUT TARKEIMMAT OSAAMISTARPEIDEN MUUTOKSEEN
VAIKUTTAVAT TEKIJAT SKENAARIOITTAIN.

Turboahdettu Suomi -skenaario Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario

Vaatteiden ja tekstiilien valmistus -ryhma ei kasitellyt Digitalisaatio muuttaa toimintatapoja organisaatiossa.
tulevaisuuden muutostekijoita Turboahdettu Suomi
-skenaariossa.

Digitalisoinnista tulee valttamatdn toiminta- ja kilpailuedellytys.

Digitalisaatio muuttaa ansaintalogiikkaa.

Alustatalous vahvistaa pk-yritysten asemaa suhteessa suuriin
yrityksiin.

Asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystaan.

Personoitujen ja yksilollisten palveluiden merkitys kasvaa.

Brandin osuus tuotteiden ja palveluiden arvosta kasvaa.

Alyvaatteet.

Eettisyyden merkitys korostuu teknologian kehittamisessa.

Kestava kulutus korostuu kuluttajien arvona.

Epatyypilliset tyosuhteet lisaantyvat.

Verkostomainen tuotteiden ja palveluiden suunnittelu ja
valmistus yleistyvat.

Ulkomaisen tyovoiman maara kasvaa.

5.2 Digitalisaation, robotiikan ja teknologian kehityksen, eettisen
tuotannon merkityksen ja kestavan kehityksen seka tyoelaman
kehityksen vaikutus tyollisyyteen

Muutostekijoita pyydettiin kyselyssa arvioimaan myos tyollisyyden nakokulmasta ts. vahentyyko vai
kasvaako tyollisyys esitettyjen muutostekijoiden seurauksena. Turboahdettu Suomi skenaariossa digi-
talisaation, robotisaation ja teknologian kehitykseen liittyneista muutostekijoista kahta tekijaa pidettiin
tyollisyytta jonkin verran lisaavina. Tekijat olivat samoja, jotka tulivat valituiksi myds osaamistarpeiden
arvioissa: asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystaan ja personoitujen ja yksilollisten
palveluiden merkitys kasvaa. Muutoin teknologian kehitykseen liittyvat muutostekijat arvioitiin vaikutuk-
siltaan neutraaleiksi tai tyollisyytta jonkin verran vahentaviksi.

Lahes kaikki tydelamamuutoksia, eettisyyden merkitysta tai kestavaa kulutusta koskevat muutostekijat
arvioitiin tyovoimatarpeille neutraaleiksi ts. tyollisten maara pysyy ennallaan. Vain kestavan kulutuksen
korostuminen kuluttajien arvona -tekijan ennakoitiin lisdavan jonkin verran tydvoimatarvetta.

Kaupunkiegologinen Suomi skenaariossa vastausten kokonaiskuva on edellisen skenaarion kaltainen.
Valituksi tulivat edelld mainitut kaksi teknologiamuutokseen liittyjaa tekijaa. Niiden liséksi jonkin verran
tyovoimatarvetta lisaisi kehityskulku, jossa koko henkiloston osallistuminen organisaatioiden jatkuvaan
kehittamiseen kasvattaa merkitystaan. Tassa skenaariossa korostuu seka eettisyyden merkitys teknolo-
giaa kehitettaessa etta kestava kulutus kuluttajien arvona siten, etta ne lisdisivat jonkin verran tyollisten
maaraa. Samalla muutossuunnalla arvioitiin myos ulkomaisen tyévoiman maaran kasvua. Muita tyoela-
man muutokseen liittyvia tekijoita arvioitiin tyollisyysvaikutuksiltaan neutraaleiksi tai hieman tyollisyytta
vahentaviksi.



5.3 Vaatteiden ja tekstiilien valmistus: tuotteiden ja palveluiden
vaikutus osaamisiin ja tyollisyyteen

Alkuvuodesta 2018 tyopajaa Il edelsi ennakointiryhmittainen Delfoi-paneeli ll, josta poimittiin kyseiseen
tyopajaan tulevaisuustekijoita. Tuolloin asiantuntijat saattoivat myos lisata mukaan uusia tekijoita. Taman
jalkeen asiantuntijat sijoittivat valitut tekijat alla kuvattuihin tuotteiden ja palveluiden luokkiin. Yhteensa
koko Osaamisen ennakointifoorumin yhdeksassa ryhmassa tulevaisuustekijoita oli kertynyt yli 400 kum-
paankin skenaarioon.

Tyopajassa Il nama tulevaisuustekijat arvioitiin viela kerran toimialaryhmittain, ja mukaan valittiin kus-
sakin toimialaryhmassa viidesta kymmeneen merkityksellisinta tekijaa osaamis- ja tyovoimatarpeiden
kannalta ja kahden skenaarion mukaan.

Tyopajassa lll syvennettiin kyselysta saatuja tuloksia ja palattiin edeltaneen ennakointivaiheen ja tyopa-
jan Il tuloksiin. Talloin tyopajassa Il skenaariotyota oli tarkennettu tuotteiden ja palveluiden osalta. Ne oli
luokiteltu seuraavasti:

- Jjohtaminen

- hankinnat ja tukipalvelut

- tuotanto, palvelun tarjonta ja lopputuotteet
- markkinointi, tiedotus, myynti, nakyvyys

- Jakelu ja logistiikka

- tydvoima

- rahoitus

- infrastruktuuri

- jokin muu.

Tyopajassa vaatteiden ja tekstiilien valmistuksen toimialaryhman asiantuntijat valitsivat viidesta kym-
meneen muutostekijaa molemmista skenaariovaihtoehdoista tarkeimmiksi osaamiseen ja tyollisyyteen
vaikuttaviksi tekijoiksi. Aineistona heilla oli kaytéssaan ennakointiprosessin edellisen vaiheen Delfoi Il
ja tyopajan Il tuloksena syntyneita tulevaisuustekijoita. Mikali jokin keskeinen muutosilmio aineistosta
puuttui, sen saattoi lisata mukaan.

Turboahdettu Suomi -skenaario:

e Vaatteiden pitaa kestda eri toimintoja ja toimia myds tyoturvallisesti.

e Oy Suomi Ab: yhdistetaan tutkimuksen ja osaamisen tiedot ja taidot, houkutellaan ulkomaista paa-
omaa yhteisvoimin, rakennetaan markkinat yhdessa. (uusi)

e Jos perusdigitaidot ja kasitys digitaalisuuden hyodyntamismahdollisuuksista viestinnassa ja markki-
noinnissa ovat yrityksissa tai yrittajilla vajavaiset, ei ole mydskaan mahdollisuuksia tehda laajempaa
bisnesta globaalisti.

e Virtuaalisovittaminen yms. teknologiat mahdollistavat globaalia toimintaa.

Tyovoima kokonaisuudessaan:

e Koulutusjarjestelman rahoitusta on leikattu runsaasti, ja se on tuonut jo nyt ongelmia: osaaminen ei
vastaa tyoelaman tarpeita, tyopaikoilla ei ole aikaa kouluttaa alusta asti, jos ei ole edes perusosaa-
mista. Tilannetta on muutettava nyt! (uusi)

e Yritysten ja erityisesti korkeakoulujen ja yliopistojen yhteista kaytannonlaheista tutkimusta on tuet-
tava. Tutkimustulosten hautautumista ja puolitiehen jaamista projektirahoitusten katketessa tulisi
valttaa. Projektirahoituksen hakemiseen kaytetty aika tulisi myos paremmin hyddynnettya, kun tutki-
jat tekisivat tutkimusta pienten rahavirtojen hakemisen sijaan.
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e Erikoisosaamista ja-taito seka kasityon hallintaa tarvitaan, mutta se tyollistaa harvoja alan osaajia.
(uusi)

e (Osaaminen eriytyy: huippuosaajia vs. suorittajat (kapea-alainen osaaminen). (uusi)

e Koulutuksen ja tydelaman yhteistydn vahvistamiseen on panostettava win-win-periaate. (uusi

e Turboahdettu Suomi -skenaario ei toteudu ilman julkista koulutusta (eridva ndkemys skenaariokuvan
kanssal. (uusi)

e Isoilla yrityksilld on mahdollisuus kouluttaa, pienilla ei. (uusi)

* Koulutusasteiden ja -muotojen valinen yhteistyd, koulutus ja tutkimus, kehitys. (uusi)

Valittuja muutostekijoita on perusteltu tyovoimatarpeen ja sen kasvun nakdkulmasta vain uudistuvassa
Suomi Oy Ab:ssa, jossa tutkimuksen ja osaamisen tiedot seka taidot houkuttelevat ulkomaista padaomaa.
Taman kehityskulun toteutumiseen vaaditaan koulutusasteiden ja yritysmuotojen yhteistyota, tutkimusta
ja tuotekehitysta seka ulkomaisen padoman sijoittamista Suomeen. Vaatteiden toiminnallisuutta ja tyo-
turvallisuutta on perusteltu osaamisen kannalta ekologisuudella ja kierratyksella seka materiaalien
uudelleen kehittamisella. Tyovoimaa kokonaisuudessaan koskevien useiden muutostekijoiden valintaa
on perusteltu tulevaisuuden osaamiselle yhteiskayttdisella tuotekehityksella seka oppimisymparistailla
tekstiili- ja muotialalla. Digitaitoihin liittyvan muutostekijan valintaa on osaamisen kannalta perusteltu
muun muassa sosiaalisen median merkityksella, nettiosaamisella ja digitaalisuuden lisaantymisella.
Jatkuva oppiminen koskee erityisesti aikuisia. Esimerkiksi virtuaalisovittamiseen liittyvien teknologioi-
den vaikutusta oppimiseen on perusteltu globaalilla mittatilaustyolla ts. tarvitaan taitoa hyodyntaa virtu-
aalisovelluksien tyokaluja.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario:

e Monityd muuttuu projektiluonteiseksi. Kun jokin tyd on hoidettu esimerkiksi suunnittelussa, henkilo
siirtyy muihin tehtaviin. Han on kyseisella tyonantajalla yhdesta kuuteen kuukautta tai kun tyo on
tehty. Tama varmasti sopii monelle nuorelle paremmin kuin ikdantyneemmille tydntekijoille.

e Panostamalla ekologisuuteen, uusiin innovatiivisiin (tekstiili-) materiaaleihin, laadukkaaseen kasi-
tyohon seka digitaalisuuden hyodyntamiseen Suomelle on luvassa hyvaa. Ekologisuus tuotannossa
korostuu.

o Tekstiileissa alyvaatteiden osuus kasvaa ja erilaisten raaka-aineiden kokeilu lisdantyy. Mietitdan tar-
kemmin esimerkiksi, miten pukeudutaan, kuinka kestava tuote on tai kuinka luontoa kuormittava se on.

 Alyvaatteiden merkitys korostuu.

e Nettikauppa, vuokraus ja verkostomarkkinointi lisdantyvat.

e Puurakentaminen lisaantyy.

e Kasityon arvo ja merkitys kasvaa.

Tyon projektiluonteisuuden on arvioitu vaikuttavan osaamiseen siten, etta koulutuksen tulisi olla niin
laajaa, etta on mahdollisuus todelliseen moniosaajuuteen. Kehitys merkitsee jatkuvaa oppimista. Kehi-
tyskulun ei arvioida lisdavan tyovoiman tarvetta, mutta se muuttaa jonkin verran pk-sektorin muotoa.
Skenaariomaailman mukaisesti yksityisyrittajyyden maaran arvioidaan kasvavan. Ekologisuus ja kestava
kulutus korostuu osaamisessa ja tuotteiden arvoketjussa, esimerkkina luomupuuvilla. Kun tekstiileissa
alyvaatteiden osuus kasvaa, merkitsee se osaamiselle dlyteknologian, digitaalisuuden ja materiaalien
hallintaa (esim. puupohjaiset kuidut). Laakinnélliset vaatteet ja mittalaitteet tuovat myds omat vaatimuk-
sensa tulevaisuuden osaamiselle. Edella kuvattuihin kehityskulkuihin liittyen asiantuntijat arvioivat seka
ammattikorkeakoulutettujen ettd ammatillisen toisen asteen erikoisammattitutkintojen suorittaneiden
tyovoimatarpeen kasvavan. Suorittavan tason tyollisten maaran arvioidaan sailyvan nykytasolla. Netti-
kaupan, vuokrauksen ja verkostomarkkinoinnin arvioidaan korostavan tulevaisuudessa digiosaamista,
stailausta ja brandaysta. Toimialaryhma muodostaa klusterin kaupan toimialan kanssa ja yhteys tiivistyy.
Puurakentaminen tuo osaamiselle omat vaateensa: sisustustekstiileilta vaaditaan turvallisuutta ja help-
pohoitoisuutta. Osaamisen tulee kehittya moniosaajuuden suuntaan tamankin kehityksen myota. Kasityo
ja kasilla tekeminen nousee trendiksi, jonka ei uskota kuitenkaan lisdaavan tyovoimatarvetta.



Yhteenvetona luvuista 5.1-5.3 voidaan todeta seuraavaa. Toisin kuin muissa toimialaryhmissa, taman
kyselyn tulosten mukaan ryhman asiantuntijat eivat arvota teknologiseen muutokseen liittyvia ja kyse-
lyssa annettuja tulevaisuustekijoita hyvin merkityksellisina toimialaryhman kehitykselle. Osaamistarpei-
den muutosta koskevassa teemassa (luku 5.1) on molemmista skenaarioista arvioita vain kyselysta, silla
tyopajatydssa asiantuntijat paatyivat antamaan arviot vain Kaupunkiegologinen Suomi skenaariosta.

Turboahdettu Suomi -skenaariossa jonkin verran vaikutusta osaamistarpeiden muutokseen nahtiin
tekijoilla, jotka liittyivat kestavaan kehitykseen, eettisyyden merkitykseen, asiakasymmarrykseen ja pal-
velumuotoilun merkityksen korostumiseen seka personoitujen ja yksilollisten palveluiden merkityksen
kasvuun. Tyoelaman muutokseen liittyvassa teemassa valituksi tuli ja jonkin verran osaamistarpeiden
muutokseen vaikuttavaksi arvioitiin molemmissa skenaarioissa ulkomaisen tydvoiman maaran kasvu.

Kaupunkiegologisen Suomen skenaariomaailman piirteidenkin mukaisesti osaamistarpeiden muutok-
seen vaikuttavat esimerkiksi epatyypillisten tyosuhteiden lisaantyminen ja verkostomainen tuotteiden ja
palveluiden suunnittelun ja valmistuksen lisdantyminen. Tydpaja-arviot olivat kyselyn suuntaisia, mutta
mukaan on nostettu teknologiseen kehitykseen liittyvia muutostekijoita, jotka liittyvat materiaalien
kehitykseen (dlyvaatteet), digitalisaatioon tai kehittyvan datan keruun vaikutuksiin (verkkokauppal. Alus-
tatalouden kehityskulun nahdaan olevan jo kaynnissa. Digitalisaatiota pidetaan jo nyt valttamattomana
toiminta- ja kilpailukykyehtona. Teknologian arvioidaan nakyvan erityisesti markkinoinnissa. Toiminta-
tapojen muutoksen arvioidaan nakyvan tulevaisuudessa materiaaleissa ts. jatteen kierratys ja nopeat
valmistusmenetelmat lisaantyvat. Markkina-analytiikan ja brandien merkitys korostuu. Epatyypilliset
tyosuhteet korostuvat, koska tuotanto on verkostomaista. Ulkomaisen tyovoiman maara kasvaisi tekstii-
lihuollossa (pesulat) ja ompeluteollisuudessa.

Kun tulevaisuustekijoita pyydettiin arvioimaan tyovoimatarpeen kehityksen nakokulmasta, mitaan kyse-
lyssa esitettya muutostekijaa ei pidetty kummassakaan skenaariossa tydllisyyden kasvun kannalta
erityisen merkityksellisena. Jonkin verran tyollisyyden kasvua lisdisivat samat tekijat kuin osaamis-
tarpeissakin.

Tarkeimmiksi muutostekijoiksi osaamiseen ja tydllisyyteen alan asiantuntijat valitsivat tyopajassa Turbo-
ahdettu Suomi skenaariossa tutkimuksen ja osaamisen yhdistamisen siten, ettd se houkuttelee ulko-
maista padaomaa, vaatteiden kestavyyden, digiosaamisen merkityksen ja teknologioiden mahdollistaman
globaalin toiminnan. Lisdksi on tyovoimaan kokonaisuudessaan liittyvia tekijoita, kuten koulutusjarjes-
telmaan ja sen tuottaman osaamisen merkitykseen, kdaytannonlaheiseen tutkimukseen ja erikoisosaami-
seen ja osaamisen eriytymiseen liittyvia tekijoita.

Kaupunkiegologinen Suomi skenaariossa valituksi tulivat tyon projektiluonteisuus, ekologisuus ja uudet
innovatiiviset materiaalit, digitaalisuuden hyodyntaminen, tekstiileissa alyvaatteiden osuuden kasvu,
puurakentamisen lisdantyminen ja kasityon nousu. Valintoja on perusteltu siten, etta koulutuksen tulee
olla jatkossa laaja-alaista ja sen tulisi mahdollistaa todellinen moniosaajuus. Jatkuva oppiminen koros-
tuu tulevaisuudessa. Kehitys ei lisda niinkaan tyovoiman maaraa, mutta muuttaa pk-sektorin muotoa.
Yksityisyrittajyys kasvaa. Kun alyvaatteiden osuus kasvaa, lisaa se alyteknologian, digitaalisuuden ja
materiaalien hallintaa. Laakinnalliset vaatteet ja mittalaitteet tuovat myds omat vaatimuksensa tulevai-
suuden osaamiselle. Teknologinen, esimerkiksi materiaalien kehitys vaikuttaa siten, etta asiantuntijat
arvioivat seka ammattikorkeakoulutettujen etta ammatillisen toisen asteen erikoisammattitutkintojen
suorittaneiden tyovoimatarpeen kasvavan. Suorittavan tason tyollisten maaran arvioidaan sailyvan nyky-
tasolla. Kaupan toimialaryhmaan muodostuu tiiviimpi yhteys ja klusterimainen toimintatapa. Kasityo ja
kasilla tekeminen nousevat trendeiksi ilman, etta silla olisi tyollisyytta lisaavia vaikutuksia.



5.4 Vaatteiden ja tekstiilien valmistus: tuotantoverkostot

Kyselyssa vastaajia pyydettiin valitsemaan tulevaisuuden tuotantoverkostoihin toimialaryhman kannalta
viisi tarkeinta toimialaryhmaa, joiden kanssa verkostoidutaan tulevaisuudessa.

Taulukossa 3 on koottu toimialaryhman tuloksia tuotantoverkostoista kyselyn vastausten ja perustelujen
mukaan. Kyselyyn vastasi 11 asiantuntijaa, ja heilla oli mahdollisuus valita enimmillaan viisi tarkeinta toi-
mialaryhmaa, joiden kanssa ala verkostoituu tulevaisuudessa. Taulukossa on esitetty tieto siita, kuinka
monta kertaa kyseiseen skenaariokuvaan on toimialavalintoja saatu ja valintojen yhteismaara.

Turboahdettu Suomi -skenaariossa kolme ylinta toimialaryhmaa olivat useimman vastaajan mielesta
keskeiset tuotantoverkoston kumppanit tulevaisuudessa. Muut taulukossa esiintyvat toimialaryhmat
saivat kukin saman vastausosuuden. Kaupan valinta lienee itsestaanselvyys, ja kyselyssa perusteltiin
valintaa jakelulla, tuotteiden myynnilla ja palveluilla seka niiden saatavuudella. Verkkokaupan uskotaan
yhta paljon kannatusta sai varastointi ja postitoiminta. Nakemysta on perusteltu logististen palveluiden
ulkoistuksella, reagointinopeudella ja lahetysten hinnoilla ulkomaille. Vaatteiden varastointi ja postin tai
kuljetusliikkeiden tavaran toimitus korostuvat muun muassa verkkokaupan lisaantyessa. Henkilokoh-
taiset palvelut, urheilu- ja virkistyspalvelut toimialaryhman valintaa perustellaan toisaalta elamyksien
hakemisella ja toisaalta teknologiaa sisaltavilla tuotteilla.

Metsateollisuuden valintaa perustellaan materiaalikehityksella ts. puukuidulla. Vaatteiden vuokrauksen
arvioidaan lisdantyvan tulevaisuudessa. Liiketoimintaan liittyvien toimialojen kanssa tehtava yhteistyo
on nahty keskeisena tulevaisuudessa, silla se on keskeinen osa yritystoimintaa ja sen kehittamista. Esi-
merkkina on mainittu markkinatutkimukset. Koulutuksen toimialaryhman valintaa on perustelu koulu-
tuksen tasolla ja yhteyksilla ulkomaisiin oppilaitoksiin. Vaikka Suomessa valmistus onkin vahentynyt,
pidetaan vaateteollisuuden koulutusta ja tekstiilikoulutusta tarkeana myos tulevaisuudessa. Televies-
tinta, ohjelmisto- ja tietopalvelut toimialaryhman merkitys korostuu alyvaatteiden ja tekniikan lisaanty-
misen myota, ala toimii myynnin ts. kaupan apuna.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariosta on annettu vahemman seka arvioita etta perusteluja osin
siksi, ettd skenaarioiden valilla ei ole koettu eroja. Toimintaverkostoon valitut toimialaryhmat ovat
samoja kuin Turboahdettu Suomi -skenaariossa. Tassakin tulevaisuuskuvassa kaupan merkitys tuotan-
toverkostossa on keskeisin myynnin ja jakelun vuoksi. Vuokraus- ja tukipalveluissa lisana on myds hen-
kilovuokrauksen kasvu. Terveyspalvelut esiintyvat myos tassa tulevaisuuskuvassa, ja edelliseen skenaa-
rioon annetut perustelut sopinevat myos tassa yhteydessa ts. alyvaatteet.

TAULUKKO 3. VAATTEIDEN JA TEKSTIILIEN VALMISTUS -TOIMIALARYHMAN TULEVAISUUDEN
TUOTANTOVERKOSTOT JA TARKEIMMAT TOIMIALARYHMAT KYSELYN MUKAAN.

Turboahdettu Suomi Kaupunkiegologinen Suomi
(42 vastausta) (20 vastausta)
Kauppa Kauppa
Varastointi ja postitoiminta Liiketoiminnan ja kehittamisen palvelut liike-elamalle
Henkilokohtaiset palvelut, urheilu- ja virkistyspalvelut Terveyspalvelut
Metsatalous Henkilokohtaiset palvelut, urheilu- ja virkistyspalvelut

Liiketoiminnan ja kehittamisen palvelut liike-elamalle

Vuokraus- ja tukipalvelut liike-elamalle

Koulutus

Terveyspalvelut

Televiestintd, ohjelmisto- ja tietopalvelut




Tyopajatyoskentelyssa molempiin skenaarioihin tuli valituksi samoja toimialaryhmia kuin kyselyssa,
mutta erojakin loytyy. Kaikkien taulukossa 4 mainittujen toimialaryhmien kanssa yhteistyon arvioidaan
kasvavan tulevaisuudessa. Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa kaupan valintaa perustellaan
nettikaupalla, verkostomarkkinoilla, palveluilla, korjauksella (ompelu ja jalkine) sek& vaatevuokrauk-
sella. Metsatalouden valintaperuste on kyselyn tapaan puukuitu. Koulutuksen toimialaryhman valintaa
perustellaan osaamisen monipuolistumisen merkityksella. Kulttuurin ja viihteen toimialoilla yhteistyon
nahdaan liittyvan sisustukseen ja erikoisvaatetukseen. Terveyspalveluiden kanssa yhteistyd olisi myos
kyselyn arvioiden tapaan muun muassa alyvaatteisiin liittyvaa. Vuokrauspalveluiden kanssa tuotantover-
kostot liittyisivat vaatetukseen ja tydvoimavuokraukseen. Virkistys- ja luonto toimialoihin on liitetty eko-
logisuus, kierratys ja vaatetuksen seka jalkineiden tarkoituksenmukaisuus.

Turboahdettu Suomi -skenaariossa kaupan valintaa ja kdytannon yhteistyota on ennakoitu markkinoin-
tiin ja globaaliin maailmaan liittyviksi. Yhdyskuntatekniset palvelut ja jatehuolto toimialaryhma poikkeaa
edellisen skenaarion valinnoista, ja sen merkitysta ja sen kanssa tehtavaa yhteistyota on perusteltu eko-
logisuudella.

TAULUKKO 4. TYOPAJASSA VALITUT VAATTEIDEN JA TEKSTIILIEN VALMISTUKSEN TULEVAISUUDEN
TUOTANTOVERKOSTOT JA TARKEIMMAT TOIMIALARYHMAT.

Turboahdettu Suomi Kaupunkiegologinen Suomi
Samat kuten toisessa skenaariossa, lisaksi: Metsatalous
Yhdyskuntatekniset palvelut ja jatehuolto Kauppa
Vuokraus
Koulutus

Kulttuuri ja viihde

Terveyspalvelut

Virkistys ja luonto

Yhteenvetona voidaan todeta, etta kyselyssa ja tyopajatydssa asiantuntijat arvioivat tarkeimpien toimi-
alaryhmien ja tuotantoverkostojen muodostuvan kummassakin skenaariossa lahes samoista toimiala-
ryhmista. Molemmissa aineistoissa korostui kaupan toimialan keskeisyys yhteistyokumppanina. Valintaa
perustellaan jakelulla, tuotteiden myynnilla ja palveluilla ja niiden saatavuudella. Verkkokaupan usko-

keytyy myos tavaran kuljetuksen ja varastoinnin toimialaryhman kanssa tehtava yhteistyo.

Skenaariosta riippumatta aineistossa korostuu materiaalien merkitys (esim. puukuitu), ekologisuus, tek-
nologian korostuminen muun muassa alyvaatteissa, mittalaitteet seka kuluttajien tarpeisiin etta laakin-
nallisiin tai terveydellisiin tarpeisiin, koulutuksen ja osaamisen laadun merkitys ja yhteydet ulkomaisiin
oppilaitoksiin. Toisaalta korostuu myos toimialan verkostoitumisen tarkeys niihin toimialaryhmiin, jotka
edustavat vapaa-aikaa, luontoa, kulttuuria ja virkistysta, jolloin yhteistyd liittyy esimerkiksi erikois-
osaamiseen ja -vaatetukseen seka vaatteiden seka jalkineiden tarkoituksenmukaisuuteen. Myos tassa
teema-alueessa korostuvat tuotteiden ekologisuus ja kestavan kehityksen, kierratyksen ja jatehuollon
merkityksen ja yhteistyon kasvu.
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5.5 Tyollisten maaran kehitys vaatteiden ja tekstiilien valmistus
-toimialaryhmassa vuosina 2012-2035

Kyselyssa vastaajia pyydettiin arvioimaan toimialaryhman kehityksen suuntaa vuoteen 2035 asti. Lah-
totietoina vastaajien kaytéssa oli VTT:n tyollisyysennuste teknologiaskenaariosta (ks. kuvio 3). Vastaaja
saattoi valita minka tahansa toimialaryhman, jonka tyollisten maaran kehitykseen han halusi ottaa
kantaa. Vastaukset pyydettiin kumpaankin skenaarioon.

VTT (Honkatukia, Kohl & Lehtomaa 2018) on tehnyt tyollisyysennusteita kolmeen skenaarioon, jotka ulot-
tuvat aina vuoteen 2040. Osaamisen ennakointifoorumi kayttaa ennusteita ennakointiprosessissaan vuo-
teen 2035 asti. Kolmea skenaariota voidaan kuvata seuraavasti:

1) Paivitetty perusskenaario. Perusskenaarion paivityksessa kuvataan talouden kehityst& viimeisten
ennusteiden ja politiikkapaatosten mukaisesti. Perusskenaariossa oletetaan, etta tuottavuuskasvussa
paastaan lahemmaksi pidemman aikavalin kasvua kuin viime vuosina; 2000-luvun alun nopeimmasta
kasvuvauhdista jaadaan silti selvasti alemmalle tasolle.

2) Uhkaskenaario. Uhkaskenaariossa arvioidaan, millaiseksi kehitys muodostuisi, jos kasvua perusske-
naariossa vauhdittava kehitys ei toteutuisikaan. Keskeisina tekijoina nayttaytyvat siis tyovoiman riitta-
vyys talouden avoimilla, nopean tuottavuuskasvun sektoreilla ja toisaalta tuottavuuden kasvu ylipaataan.

3) Teknologialahtoinen muutospolkuskenaario. Teknologialéhtdisessa skenaariossa otetaan lahtokoh-
daksi VTT:n strategiatydssa Suomen tulevaisuuden parhaiksi kasvumahdollisuuksiksi arvioimien tekno-
logia- ja lilketoiminta-alueiden kasvuskenaariot, joita peilataan toimialarakenteen muutoksen ja tyovoi-
man kysynnan nakokulmista.

Kuvio 3 koskee tyollisyysennusteita ja ennakointiryhman kyselyssa antamia arvioita tyollisten maaran
kehityksesta vaatteiden ja tekstiilien valmistuksessa. Kuvioon on lisatty kyselyn perusteella saadut
arviot ennustekauden lopussa ts. vuonna 2035. Luku on laskettu molempien skenaarioiden keskiarvotie-
tona, silla vastauksia eli arvioita kehityskulusta saatiin yhteensa 16.

Ennakointiryhméakohtaisesti tarkasteltuna vastaajat arvioivat 2010-luvun alkupuolen tyéllisten maaran
laskun taittuvan ja tydllisten maaran nousevan vuodesta 2015 ennustekauden loppuun mennessa
1300 tyollisella (19 %). Nakemys on VTT:n perus- ja teknologiaskenaarioiden (Honkatukia, Kohl &
Lehtomaa 2018) kanssa samansuuntainen siten, etta tyéllisten kasvu olisi mahdollista. VTT:n ty6llisyy-
sennusteissa kasvu olisi viela voimakkaampaa (perusskenaario 38 % ja teknologiaskenaario 54 %].
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KUVIO 3. VAATTEIDEN JA TEKSTIILIEN VALMISTUS -TOIMIALARYHMAN TYOLLISTEN MAARAN
KEHITYS TILASTOVUOSINA 2012-2015 JA TYOLLISYYSENNUSTEET (HONKATUKIA & VTT 2018)
VUOTEEN 2035 SEKA ENNAKOINTIRYHMAN KYSELYN TULOS.

Tyopajatyon viimeisessa vaiheessa tahan osioon ei saatu alan asiantuntijoilta nakemyksia.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta arviot tyollisten maaran kehityksesta perustuvat vain kyselyaineis-
toon. Siina molempiin skenaarioihin annetut nakemykset on laskettu keskiarvotiedoksi, ja 2010-luvun
alkupuolen tyollisten maaran lasku taittuisi ja vuoteen 2015 verrattuna tyollisten maaran arvioidaan kas-
vavan vajaalla viidenneksella ts. 1 200 tyollisella. Vuoden 2035 loppuun mennessa tydllisia olisi asian-
tuntija-arvioiden mukaan toimialaryhmassa noin 8 000 henkiloa. Tama tarkoittaisi nousua vuoden 2012
tyollisyystasolle. VTT:n tydllisyysennusteet ovat tatakin optimistisempia, ja perusskenaariossa tyollisten
maara kasvaisi nykytilaan ndhden 38 prosenttia ja teknologiavaihtoehdossa jopa 54 prosenttia.

5.6 Yhteenveto vaatteiden ja tekstiilien toimialaryhman kyselyn ja
tyopaja lll:n tuloksista

Tassa luvussa on tiivistetty vaatteiden ja tekstiilien valmistuksen toimialaryhman joitakin keskeisia
tuloksia skenaarioittain. Keskeisia tuloksia on koottu esiin myos syyskuussa 2018 toteutetussa osaamis-
tarvekyselyssa (ks. liite 3] ja siihen laaditussa yhteenvetotaulukossa, joka on liitteess& 2A. Seuraavaan
koontiin on keratty joitakin tyovoima- ja osaamistarpeisiin seka tuotantoverkostoihin liittyvia tuloksia.
Toimialaryhmittaisia tyollisyysarvioita on koottu myos liitteeseen 1.

Turboahdettu skenaario:

e (Osaamistarpeiden muutokseen jonkin verran vaikutusta nahtiin olevan tekijoilla, jotka liittyivat kesta-
vaan kehitykseen, eettisyyden merkitykseen, asiakasymmarrykseen ja palvelumuotoilun merkityksen
korostumiseen seka personoitujen ja yksilollisten palveluiden merkityksen kasvuun. Tydelaman muu-
toksen teemassa valituksi tuli ja jonkin verran osaamistarpeiden muutokseen vaikuttavaksi tekijaksi
arvioitiin ulkomaisen tyévoiman maaran kasvu (molemmissa skenaariot).
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Teknologiamuutokseen liittyvia tekijoita nostettiin esiin ennen kaikkea tyopajatyoskentelyssa. Perus-
teluja esitettiin seuraavasti: laadukasta tutkimusta seka osaamista tarvitaan, ja se houkuttelee ulko-
maista padomaa, vaatteiden kestavyys, digiosaamisen merkitys, teknologioiden mahdollistama glo-
baali toiminta. Lisaksi on tyovoimaan kokonaisuudessaan liittyvia tekijoita, ja ne nimettiin seuraavasti:
koulutusjarjestelman ja sen tuottaman osaamisen merkitys, kaytannonlaheinen tutkimus ja erikois-
osaamiseen seka osaamiseen eriytyminen.

Yhteistyoverkostoissa korostui erityisesti kaupan, varastoinnin ja postitoiminnan seka henkilokohtais-
ten palveluiden ja virkistystoiminnan kanssa tehtava yhteistyo.

Kaupan toimialaryhman valintaa ja kaytannon yhteistyota on ennakoitu markkinointiin ja globaaliin
maailmaan liittyviksi. Yhdyskuntatekniset palvelut ja jatehuolto -toimialaryhma oli myos poikkeama
Kaupunkiegologinen Suomi -skenaarioon nahden, ja toimialaryhman merkitysta ja sen kanssa tehta-
vaa yhteistyota on perusteltu ekologisuudella.

Skenaariosta riippumatta aineistossa korostuu materiaalien merkitys (esim. puukuitu), ekologisuus,
teknologian korostuminen muun muassa alyvaatteissa, mittalaitteet seka kuluttajien tarpeisiin etta
laakinnallisiin tai terveydellisiin tarpeisiin, koulutuksen ja osaamisen laadun merkitys ja yhteydet
ulkomaisiin oppilaitoksiin. Toisaalta korostuu myos toimialan verkostoitumisen tarkeys niihin toi-
mialaryhmiin, jotka edustavat vapaa-aikaa, luontoa, kulttuuria ja virkistysta, jolloin yhteistyo liittyy
esimerkiksi erikoisosaamiseen ja -vaatetuksen seka vaatteiden ja jalkineiden tarkoituksenmukai-
suuteen. Ennakoinnin eri teema-alueiden nakemyksissa korostuvat tuotteiden ekologisuus ja kestava
kehitys. Samoin esille nostetaan kierratyksen ja jatehuollon merkityksen seka yhteistyon kasvu.
Tyollisyysnakemykset perustuvat kyselyn tuloksiin, koska teeman ollessa tydpajatyon viimeisessa
vaiheessa ei toimialaryhman edustajia ollut lasna. Vuoden 2035 loppuun mennessa olisi asiantun-
tija-arvioiden mukaan toimialaryhméassa noin 8 000 tyGllista (+19 %). VTT:n tydllisyysennusteet ovat
tatakin optimistisempia, ja perusskenaariossa tyollisten maara kasvaisi nykytilaan nahden

38 prosenttia ja teknologiavaihtoehdossa jopa 54 prosenttia.

Kaupunkiegologinen skenaario:

Skenaariomaailman piirteidenkin mukaisesti osaamistarpeiden muutokseen vaikuttavat esimerkiksi
epatyypillisten tydsuhteiden lisdantyminen ja verkostomaisen tuotteiden ja palveluiden suunnittelun ja
valmistuksen lisaantyminen. Tyopaja-arviot olivat kyselyn suuntaisia, mutta mukaan on nostettu tek-
nologiseen kehitykseen liittyvid muutostekijsitd, jotka liittyvat materiaalien kehitykseen (alyvaatteet],
digitalisaatioon tai kehittyvan datan keruun vaikutuksiin (verkkokauppal. Alustatalouden kehityskulun
nahdaan olevan jo kdynnissa. Digitalisaatiota pidetaan jo nyt valttamattomana toiminta- ja kilpailuky-
kyehtona. Teknologian arvioidaan nakyvan erityisesti markkinoinnissa. Toimintatapojen muutoksen
arvioidaan nakyvan tulevaisuudessa materiaaleissa ts. jatteen kierratys ja nopeat valmistusmene-
telmat. Markkina-analytiikan ja brandien merkitys korostuu. Epatyypilliset tydsuhteet korostuvat,
koska tuotanto on verkostomaista. Ulkomaisen tyovoiman maé&ra kasvaa tekstiilihuollossa (pesulat) ja
ompeluteollisuudessa.

Tuloksissa korostuivat seuraavat tekijat: tyon projektiluonteisuus, ekologisuus ja uudet innovatiiviset
materiaalit, digitaalisuuden hyddyntaminen, tekstiileissa alyvaatteiden osuuden kasvu, puurakenta-
misen lisddantyminen ja kasityon nousu. Valintoja on perusteltu siten, etta koulutuksen tulee olla jat-
kossa laaja-alaista, ja sen tulisi mahdollistaa todellinen moniosaajuus. Jatkuva oppiminen korostuu
tulevaisuudessa. Kehitys ei lisaa niinkaan tyovoiman maaraa, mutta muuttaa sen muotoa pk-sekto-
rilla. Yksityisyrittajyys kasvaa. Kun alyvaatteiden osuus kasvaa, lisaa se alyteknologian, digitaalisuu-
den ja materiaalien hallintaa. Laakinnalliset vaatteet ja mittalaitteet tuovat myos omat vaatimuksensa
tulevaisuuden osaamiselle.

Teknologinen, esimerkiksi materiaalien kehitys vaikuttaa siten, etta asiantuntijat arvioivat seka
ammattikorkeakoulutettujen ettd ammatillisen toisen asteen erikoisammattitutkintojen suorittanei-
den tyovoimatarpeen kasvavan. Suorittavan tason tyollisten maaran arvioidaan sailyvan nykytasolla.
Kaupan toimialaryhmaan muodostuu tiiviimpi yhteys ja klusterimainen toimintatapa.
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Kasityot ja kasilla tekeminen nousee trendiksi, mutta se ei lisaa tyollisyytta.

Kun tulevaisuustekijoita pyydettiin arvioimaan tyovoimatarpeen kehityksen nakokulmasta, mitaan
kyselyssa esitettyd muutostekijaa ei pidetty kummassakaan skenaariossa tydllisyyden kasvun kan-
nalta hyvin merkityksellisena. Jonkin verran tyollisyyden kasvua lisaisivat samat tekijat kuin osaa-
mistarpeissakin.

Seka kyselyssa etta tyopajatydssa asiantuntijat arvioivat tarkeimpien toimialaryhmien ja tuotantover-
kostojen muodostuvan kummassakin skenaariossa lahes samoista toimialaryhmista.

Skenaariossa kaupan valintaa perustellaan nettikaupalla, verkostomarkkinoilla, palveluilla, korjauk-
sella (ompelu ja jalkine) sekd vaatevuokrauksella. Mets&talouden valintaperuste on kyselyn tapaan
puukuitu. Koulutuksen toimialaryhman valintaa perustellaan osaamisen monipuolistumisen merki-
tyksella. Kulttuurin ja viihteen toimialoilla yhteistyon nahdaan liittyvan sisustukseen ja erikoisvaa-
tetukseen. Terveyspalveluiden kanssa yhteistyo olisi myds kyselyn arvioiden tapaan muun muassa
alyvaatteisiin liittyvaa. Vuokrauspalveluiden kanssa tuotantoverkostot liittyisivat vaatetukseen ja tyo-
voimavuokraukseen. Virkistys- ja luonto -toimialoihin on liitetty ekologisuus, kierratys ja vaatetuksen
ja jalkineiden tarkoituksenmukaisuus.

Tyollisyysarvioita ei esitetty tyopajassa. Edellisen skenaarion tapaan asiantuntija-arviot ennakoivat
kyselyssa kasvua tydllisten maariin (+19 %; molempien skenaarioiden yhteenlaskettu keskiarvo) ja
odote on, etta toimialaryhman tydllisten maara palautuisi ennustekauden lopulla ts. vuonna 2035
lahelle vuoden 2012 tyollisten maaran tasoa.
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6  PAPERIN JA SAHATAVARAN VALMISTUS
(TOIMIALARYHMA 31)

Tassa luvussa tuloksia tarkastellaan toimialaryhman mukaan. Vastaajia paperin ja sahatavaran val-
mistus -toimialaryhmassa oli kyselyssa kymmenen henkilda, joista kaikki olivat prosessiteollisuus ja
tuotanto ennakointiryhmasta. Kyselyn aineistonmuodostus on tehty tahan raportointiin niista vastaajista,
jotka ovat valinneet toimialaryhman omaksi asiantuntija-alakseen. Vastaajista kahdeksan oli ennakoin-
tiryhman jasenia ja varajasenia seka kaksi henkiloa asiantuntijaverkostosta. Tyopajassa mukana oli
yhdeksan alan asiantuntijaa. Tyopajatyoskentelyssa toinen asiantuntija-ryhma huomioi myos huonekalu-
jen ja muun valmistuksen toimialaryhman tulevaisuusnakymia (TR 33). Kyseisen toimialaryhman kyselyn
tulokset on keratty erilliseen liiteraporttiin.

Paperin ja sahatavaran valmistus toimialaryhmaan (TR 31) kuuluu Tilastokeskuksen TOL 2008 luokituk-
sen mukaisesti seuraavat kaksi toimialaa:

16 Sahatavaran seké puu- ja korkkituotteiden valmistus (pois lukien huonekalut]; olki- ja punontatuot-
teiden valmistus
17 Paperin, paperi- ja kartonkituotteiden valmistus.

Vastaajien maarat vaihtelivat kysymysten mukaan, ja Kaupunkiegologinen Suomi -skenaarioon vastat-
tiin niukemmin. Vastausten tulkinnassa tulee huomioida myds se seikka, etta vain siina tapauksessa,
etta vastaaja koki eroa kahden skenaarion valilla, han antoi arvionsa Kaupunkiegologinen Suomi ske-
naarioon. Nain ollen viimeksi mainitun skenaarion tulokset kuvaavat lahinna skenaarioiden valista eroa
kokeneiden nakemyksia, ei kaikkien vastaajien arviota Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariosta.

6.1 Digitalisaation, robotiikan ja teknologian kehityksen, eettisen
tuotannon merkityksen ja kestavan kehityksen seka tyoelaman
kehityksen vaikutus osaamiseen - kyselyn ja tyopajan tulokset

Turboahdettu Suomi -skenaariossa hyvin monet digitalisaatioon, robotisaatioon ja teknologian kehityk-
seen liittyvista muutostekijoista arvioitiin kyselyssa osaamistarpeiden muutokselle jonkin verran tai
hyvin paljon merkityksellisina. Kaikista muutostekijoista vahvimmin latautui ja hyvin paljon osaamis-
tarpeisiin vaikuttavaksi arvioitiin se, etta big datan avulla tuotetaan uutta liiketoimintaa. Samaan tapaan
arvioitiin kehityskulku, jossa virtuaalitodellisuus (VR) ja lisatty todellisuus (AR) kehittyvat nopeasti ja
niitd hyodynnetaan alueilla, joita ei osata vield ajatella. Jonkin verran osaamistarpeiden muutokseen
vaikuttavia tekijoita olivat seuraavat tekijat: tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien tuotteiden ja pal-
veluiden tuottamista, digitalisaatio muuttaa toimintatapoja organisaatioissa, digitalisoinnista tulee valt-
tamaton toiminta- ja kilpailuedellytys seka personoitujen ja yksilollisten palveluiden merkitys kasvaa,
roboteilla on tulevaisuudessa keskeinen merkitys tuotteiden ja palveluiden tuottamisessa seka robotii-
kan avulla luodaan uutta liiketoimintaa.

Eettisyyden merkityksen ja kestavan kehityksen teemaosiossa annetuista kahdesta muutostekijasta
arvioitiin vaittama "kestava kulutus korostuu kuluttajien arvona” osaamistarpeiden muutokselle jonkin
verran merkittavaksi. Tydeldaman muutosta koskevassa teemassa myds jonkin verran osaamistarpeiden
muutokseen vaikuttaisivat seuraavat muutostekijat: verkostomainen tuotteiden ja palveluiden suun-
nittelu ja valmistus yleistyvat, osaajat eriytyvat entista vahvemmin huippuosaajiin ja suorittavan tason
osaajiin, keskimaarainen elakeika nousee nykyisesta seka ulkomaisen tyovoiman maara kasvaa.

25



Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa annettiin vastaukset siina tapauksessa, etta vastaaja koki
eroa edelliseen skenaarioon nahden. Nain ollen osa vastaajista ei ole ottanut kantaa tahan skenaarioon.
Skenaariossa osaamistarpeiden muutokseen vaikuttavien ja kyselyssa annettujen tekijoiden oletettiin
olevan hieman vahemman merkityksellisia muutokselle kuin edellisessa skenaariossa. Teknologiseen
kehitykseen liittyvassa osiossa hyvin paljon muutokseen vaikuttaisi kehityskulku, jossa personoitujen ja
yksildllisten palveluiden merkitys kasvaa. Jonkin verran merkityksellisia osaamistarpeiden muutokselle
olivat asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystaan ja digitalisaatio muuttaa ansain-
talogiikkaa. Verrattuna Turboahdettu Suomi -skenaarioon esimerkiksi virtuaalitodellisuutta ja lisattyyn
todellisuuteen tai big dataa koskevia muutostekijoita pidettiin tarkeina ja ne vaikuttaisivat jonkin verran
osaamistarpeiden muutokseen tulevaisuudessa.

Hieman edellista skenaariota merkityksellisemmiksi arvioitiin muutostekijat eettisyyden merkitys
korostuu teknologian kehittamisessa ja kestava kulutus korostuu kuluttajien arvona. Tydelamamuutok-
sessa yrittajyyden yleistyminen, epatyypillisten tyosuhteiden lisaantyminen seka keskimaaraisen elake-
ian nousu olivat ne tekijat, jotka vaikuttaisivat jonkin verran osaamistarpeisiin.

Tyopajassa 12.6.2018 toimialaryhman ennakointitulosten jatkotydstamiseen osallistuneet asiantuntijat
valitsivat tarkeimmiksi tulevaisuuden muutostekijoiksi (merkittavasti osaamistarpeisiin vaikuttavat) tau-
lukossa 5 esilld olevat tulevaisuuskuvat (ks. tarkemmin myods Prosessiteollisuus ja tuotanto ennakointi-
ryhman tyépajaraportti, KPMG 2018).

Kuten taulukosta 5 voidaan todeta, valituksi tuli useita tekijoita, silla tyopajassa oli useita toimialaryh-
maan kuuluvia asiantuntijoita, jotka muodostivat kahdessa ryhmassa toisistaan erilliset ja omat nake-
mykset. Nakemysten yhteensovitusta ja karsintaa ei tyopajassa tehty. Taulukosta voidaan myds todeta,
tostekijat. Mutta erojakin on, kuten etta Kaupunkiegologinen Suomi skenaario on hieman teknologisesti
kehittyneempi ja muun muassa alustatalous vahvistaa pk-yritysten asemaa suhteessa suuriin yrityksiin
ja peliteknologiat ovat integroituneet laajalti eri toimialoille. Suurimmat erot loytyvat tydelaman muutos
teemassa, jossa korostuvat verkostomainen suunnittelu ja valmistus, yrittajyys ja epatyypillisten tyosuh-
teiden lisdantyminen. Tulos on lahes samanlainen kyselyn tuloksiin verrattuna.

Turboahdettu Suomi skenaariossa on perusteltu esimerkiksi koko henkiloston osallistumista organisaa-
tion jatkuvaan kehittamiseen silla, etta kehityskulku tulee osaksi tyon mittaamista. Robotisaatiosta tode-
taan, ettd robotiikka on jo korkealla tasolla ja silld on tarkea merkitys tuotteiden ja palveluiden tuottami-
sessa tulevaisuudessakin. Virtuaalitodellisuuden ja lisatyn todellisuuden kayton arvioidaan lisaantyvan
oppimisessa, huollossa ja kunnossapidossa seka asiakaskontakteissa.

Toimialaluokituksista todetaan, etta nykyisin paperista, sellusta ja puusta tehdaan enemman myaos

bio- ja kemianteollisuuden tuotteita (biotuotteet). Néama korostuvat jatkossa entistd enemman ja toimivat
raaka-aineena. Edella kuvattu kehitys kytkeytyy myds energiantuotantoon. Digitalisaation avulla voidaan
tuottaa ns. metsasta valmiiksi tuotteeksi asti.
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TAULUKKO 5. TYOPAJASSA VALITUT TARKEIMMAT 0SAAMISEN MUUTOKSEEN TULEVAISUUDESSA

VAIKUTTAVAT TEKIJAT SKENAARIOITTAIN.

Turboahdettu Suomi -skenaario

Digitalisaatio muuttaa toimintatapoja organisaatiossa.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario

Digitalisaatio muuttaa toimintatapoja organisaatiossa.

Digitalisoinnista tulee valttamaton toiminta- ja kilpailuedellytys.

Digitalisoinnista tulee valttamaton toiminta- ja kilpailuedellytys.

Digitalisaatio muuttaa ansaintalogiikkaa.

Digitalisaatio muuttaa ansaintalogiikkaa.

Asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystaan.

Alustatalous vahvistaa pk-yritysten asemaa suhteessa suuriin
yrityksiin.

Personoitujen ja yksildllisten palveluiden merkitys kasvaa.

Asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystaan.

Koko henkildston osallistuminen organisaatioiden jatkuvaan
kehittamiseen kasvattaa merkitystaan.

Personoitujen ja yksildllisten palveluiden merkitys kasvaa.

Big datan avulla tuotetaan uutta liiketoimintaa.

Big datan avulla tuotetaan uutta liiketoimintaa.

Roboteilla on tulevaisuudessa keskeinen merkitys tuotteiden ja
palveluiden tuottamisessa.

Roboteilla on tulevaisuudessa keskeinen merkitys tuotteiden ja
palveluiden tuottamisessa.

Robotiikan avulla luodaan uutta liiketoimintaa.

Robotiikan avulla luodaan uutta liiketoimintaa.

Tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien tuotteiden ja
palveluiden tuottamista.

Tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien tuotteiden ja
palveluiden tuottamista.

Virtuaalitodellisuus (VR] ja lisatty todellisuus (AR) kehittyvit
nopeasti ja niita hyodynnetaan alueilla, joita ei osata viela
ajatella.

Virtuaalitodellisuus (VR] ja lisatty todellisuus (AR) kehittyvéat
nopeasti ja niita hyodynnetaan alueilla, joita ei osata viela
ajatella.

Kestdva kulutus korostuu kuluttajien arvona.

Peliteknologiat integroituvat laajalti eri toimialoille.

Osaajat eriytyvat entista vahvemmin huippuosaamiseen ja
suorittavan tason osaajiin.

Eettisyyden merkitys korostuu teknologian kehittamisessa.

Keskimaarainen eldkeika nousee nykyisesta.

Kestava kulutus korostuu kuluttajien arvona.

Ulkomaisen tydvoiman maara kasvaa.

Epatyypilliset tydsuhteet lisaantyvat.

Yrittajyys yleistyy.

Verkostomainen tuotteiden ja palveluiden suunnittelu ja
valmistus yleistyvat.

Keskimaardinen eldkeikd nousee nykyisesta.

Ulkomaisen tydvoiman maara kasvaa.

Kaupunkiegologinen Suomi skenaariossa personoitujen ja yksilollisten palveluiden merkityksen kasvua
on perusteltu yksilollisilla ratkaisuilla, kiertotaloudella ja uusilla tuotteilla. Asiakas-lahtdisyys kasvaa
siksi, etta asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystaan. Digitalisaation toimintata-
pamuutoksen organisaatioissa arvioidaan nakyvan puurakentamisen kasvaessa, komponenteissa ja
"Lego-taloissa”. Digitalisaatio muuttaa ansaintalogiikkaa muun muassa mahdollistamalla entista vah-
vemmin asiakaslahtoista lilkketoimintaa. Big datan avulla kyetaan kerdamaan tietoa maailman trendeista,
ja silla on merkitysta myos logistiikkaan. Robotisaatio on edennyt, ja sen myota tuotantomenetelmat
muuttuvat molemmissa skenaarioissa. Kaupunkiegologinen Suomi skenaariossa merkitys on vain voi-

makkaampi.

Kestava kehitys ja kestava kulutus kuluttajien arvona korostuvat. Tama nakyy esimerkiksi puurakenta-
misen merkityksen kasvuna nykyisesta ja biotuotteissa.
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6.2 Digitalisaation, robotiikan ja teknologian kehityksen, eettisen
tuotannon merkityksen ja kestavan kehityksen seka tyoelaman
kehityksen vaikutus tyollisyyteen

Kyselyssa pyydettiin arvioimaan muutostekijoita myos tyollisyyden nakokulmasta ts. vahentyyko vai kas-
vaako tydllisyys esitettyjen muutostekijoiden seurauksena. Molempien skenaarioiden tuloksista voidaan
todeta, etta tyollisyysvaikutukset nahdaan osaamistarpeiden muutosta lievempina. Valtaosa muutosteki-
joista arvioitiin siten, etta niilla ei ole vaikutusta tyollisyyteen. Turboahdettu Suomi skenaariossa tekno-
logian kehityksen kysymyksista jonkin verran tyollisyytta lisaisivat seuraavat kehityskulut: personoitujen
ja yksilollisten palveluiden merkitys kasvaa, big datan avulla tuotetaan uutta liiketoimintaa, alustatalous
vahvistaa pienten ja keskisuurten yritysten (pk] asemaa suhteessa suuriin yrityksiin seké digitalisoin-
nista tulee valttamaton toiminta- ja kilpailuedellytys.

Jonkin verran tyollisyytta lisaisivat myods eettisyyden merkityksen ja kestavan kulutuksen arvostuk-
sen muutos. Tydelaman muutoksia koskevassa teemassa kaksi tekijaa vaikuttaisivat tyollisyytta jonkin
verran lisaten: verkostomainen tuotteiden ja palveluiden suunnittelu seka valmistus yleistyvat ja keski-
maaradinen eldakeika nousee.

Kaupunkiegologinen Suomi skenaariossa tulokset ovat edelliseen skenaarioon verrattuna samanlaisia
niin arviointeineen kuin jonkin verran tyollisyytta lisadvissa muutostekijoissa.

6.3 Paperin ja sahatavaran valmistus: tuotteiden ja palveluiden
vaikutus osaamisiin ja tyollisyyteen

Alkuvuodesta 2018 tyopajaa Il edelsi ennakointiryhmittainen Delfoi-paneeli ll, josta poimittiin kyseiseen
tyopajaan tulevaisuustekijoita. Tuolloin asiantuntijat saattoivat myos lisata mukaan uusia tekijoita. Taman
jalkeen asiantuntijat sijoittivat valitut tekijat alla kuvattuihin tuotteiden ja palveluiden luokkiin. Kaikkiaan
koko Osaamisen ennakointifoorumin yhdeksassa ryhmassa tulevaisuustekijoita oli kertynyt yli 400 kum-
paankin skenaarioon.

Tyopajassa Il nama tulevaisuustekijat arvioitiin viela kerran toimialaryhmittain ja mukaan valittiin kus-
sakin toimialaryhmassa viidesta kymmeneen merkityksellisinta tekijada osaamis- ja tyovoimatarpeiden
kannalta ja kahden skenaarion mukaan.

Tyopajassa lll syvennettiin kyselysta saatuja tuloksia ja palattiin edeltaneen ennakointivaiheen ja tyopa-
jan Il tuloksiin. Talloin tyopajassa Il skenaariotyota oli tarkennettu tuotteiden ja palveluiden osalta. Ne oli
luokiteltu seuraavasti:

- johtaminen

- hankinnat ja tukipalvelut

- tuotanto, palvelun tarjonta ja lopputuotteet
- markkinointi, tiedotus, myynti, nakyvyys

- Jakelu ja logistiikka

- tyovoima

- rahoitus

- infrastruktuuri

- jokin muu.
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Tyopajassa paperin ja sahatavaran valmistuksen toimialaryhman asiantuntijat valitsivat viidesta kym-
meneen muutostekijaa molemmista skenaariovaihtoehdoista tarkeimmiksi osaamiseen ja tyollisyyteen
vaikuttaviksi tekijoiksi. Aineistona heilla oli kaytéssaan ennakointiprosessin edellisen vaiheen Delfoi Il
ja tyopajan Il tuloksena syntyneita tulevaisuustekijoita. Mikali jokin keskeinen muutosilmio aineistosta
puuttui, sen saattoi lisata mukaan. Seuraavasta koonnista voidaan nahda, etta kaksi asiantuntijaryhmaa
on myds uusia muutostekijoita aineistoon nimennyt.

Turboahdettu Suomi -skenaario:

e Kestdvéa johtaminen ja osaamisen kehittaminen. (uusi)

e Ympéristo (puun kadyton hyviaksyttavyys): ekologisuus, ymparistdasiat ja tiukentuva lainsaadanto
pakottavat huomioimaan ymparistoa. Megatrendina on, etta kartonki korvaisi tasaisella tahdilla pak-
kausmateriaalina muovia.

e Ilman nakyvyytta ei ole tietoisuutta tuotteista ja palveluista, pitaa nakya ja erottua.

e Erikoistumisella on kysyntaa tanakin paivana. Tarvitaan asiakaskohtaisia malleja, tiettyyn ammattiin
soveltuvia vaatteita ja osittain yksilollisiakin tuotteita. Markkinoinnilla on iso osuus myads siihen, miten
menestya ja saada kaupaksi tuotteet. Erikoistumalla parjaa!

e Megatrendina on, etta kartonki korvaisi pakkausmateriaalina muovia tasaiseen tahtiin.

e Teolliset ekosysteemit, uudenlainen toimintamalli, kierratys, raaka-aineiden jako lisaantyvat, yhdessa
enemman ja paremmin. (uusi

e Alustatalous luo erinomaiset kilpailuvaltit jatkossa. Suomi haluaa olla edellakavija ihmiskeskeisen ja
ennakointikykyisen yhteiskunnan luojana. Eri palvelujen tarjoajat tekevat yhteistyota ekosysteemien
muodostamiseksi ja hyodyntavat tietoja personoitujen palveluiden tuottamisessa yksilon ehdoilla.

e Vahvempaa digiosaamista ja sen hyodyntamista viestinnassa ja markkinoinnissa, jotta ideoista syntyy
liilketoimintaa.

e Digitaalisuuden hyodyntaminen tuotteista ja osaamisesta viestittaessa edistaa menestystarinoita
alalla ihan globaalisti. Jos perusdigitaidot ja kasitys digitaalisuuden hydédyntamismahdollisuuksista
viestinndssa ja markkinoinnissa ovat yrityksissa tai yrittdjilla vajavaiset, ei ole myoskaan mahdolli-
suuksia tehda laajempaa bisnesta globaalisti.

e Ohjaus-, mittaus- ym. -tekniikka kehittyy koko ajan esimerkiksi etaohjattavammaksi, myds myynti ja
markkinointi kehittyvat.

e Tuotannon automatisointi vaatii koulutetumpaa tyovoimaa.

e Koulutusasteiden ja -muotojen valinen yhteistyd, koulutus ja tutkimus ja kehitys. (uusi)

e Oy Suomi Ab: yhdistetaan tutkimuksen ja osaamisen tiedot seka taidot ja houkutellaan ulkomaista
padomaa yhteisvoimin. N&din voimme rakentaa markkinat yhdessa. (uusi)

e Arvot monimuotoistuvat (vaestépohjan muutos). (uusi)

e Julkisen koulutuksen on oltava voimissaan.

Turboahdettu Suomi skenaariossa kahden asiantuntijaryhman valitsemat tekijat liittyvat valjasti tulkiten
neljaan teemaan: ymparisto ja kestava kehitys, liiketoiminnan kehittaminen, teknologian muutos ja sen
mahdollisuudet seka koulutus ja tutkimus.

Muutostekijoiden valintoja perusteltiin osaamisen kannalta seuraavasti. Ymparistoasiat tulee osata kai-
kessa tekemisessa [(suunnittelu, tuotanto, kierratys). Ilmigita ja vaikutuksia tulee ymmértaa. Merkittavia
tyollisyysvaikutuksia talla muutoksella ei arvioida olevan. Nakyvyytta ja erottumista perustellaan osaa-
misen kannalta siten, etta tulevaisuudessa teknologiaa ja markkinoinnin keinoja tulee hyddyntaa parem-
min. Tama vaatii moniosaamista ja syvaosaamista seka niiden yhdistamista. Tyollisyysvaikutus arvioi-
daan siten, etta ostopalvelut lisdaantyvat. Teknologiamuutosten arvioidaan muuttavan tekemista, mutta
tyollisyysvaikutuksiin ei ole esitetty arvioita. Tarkeaksi nahdaan ymmartaa se, missa eri tehtavissa ja
tyovaiheissa voidaan esimerkiksi tekoalya ja robotiikkaa hyodyntaa. Kartongin megatrendimaisyys vaatii
uutta osaamista, jossa korkeakoulutuksen osaaminen korostuu. Kehityskulku vaatii myods tieteenalojen
yhteistyota. Arvio on, etta tallainen kehitys voisi hieman lisata tyollisyytta. Teknologiamuutoksiin Liitty-
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van etaohjauksen arvioidaan korostavan teknologiaosaamista. Arvojen monimuotoistuminen vaatii myos
osaamismuutoksia ja koulutuspanostuksia. Arvioidaan etta koulutusasteiden valinen yhteistyo lisaa
hieman tyollisyytta samoin kuin se mahdollinen kehityskulku, etta tutkimuksellisen ja osaamisen tiedot
ja taidot yhdistetaan ja Suomeen saadaan houkuteltua ulkomaista paaomaa.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario:

e Materiaalitehokkuus: Kun esimerkiksi elektroniikkaa integroidaan tekstiiliin, tulee kierratys miettia jo
suunnitteluvaiheessa. Kiertotalouden tulee olla osana raaka-ainevirtaa ja sen tulee olla kuin "normi”.

* Reaaliaikainen seuranta (korvaa tilastot; uusi muutostekija): Kuluttajatietoisuus ja datan hyédynta-
minen kaikilla aloilla, seka kemianteollisuudessa etta ladketeollisuudessa ihmisten terveysdatan
hyodyntaminen edesauttaa parempien ladkkeiden kehitysta. Tasta on jo esimerkkeja nyt. Datan
hyodyntaminen (terveysteknologia I0T).

e Jakamistalous ja vuokraus yleista. (uusi)

e Moni tyd muuttuu projektiluonteiseksi. Kun jokin tyo on hoidettu esimerkiksi suunnittelussa, henkilo
siirtyy muihin tehtaviin. Han on kyseisella tyonantajalla yhdesta kuuteen kuukautta tai kun tyo on
tehty. Tama varmaan sopii monelle nuorelle paremmin kuin ikdantyneemmille tyontekijoille.

e Kiertotalous - kuluttajien ekotietoisuus.

o Alytekstiilit: rajapinta eri toimialojen valilla hamartyy.

e Innovaatiot, uusiutuvat raaka-aineet jne. (esimerkkina puurakentaminen)

o Logistiset ratkaisut: Alykas logistiikka ja alueelliset ratkaisut (paikkatieto), automaattiset julkiset Lii-
kenneratkaisut. (uusi)

» Biotalousstrategia: Panostamalla ekologisuuteen, uusiin innovatiivisiin materiaaleihin (esimerkiksi
tekstiilit), laadukkaaseen k&sityohon seka digitaalisuuden hyédyntdmiseen Suomelle on luvassa
hyvaa. Ekologisuus korostuu tuotannossa.

e Kuluttajat kiinnittavat jatkossa huomiota laatuun: Halpojen kertakayttovaatteiden kysynnan vahene-
minen nakyy halpavaateketjujen myynnissa, ja kestavan kehityksen muotitrendi jatkuu.

e Kysyntalahtsisyys, brandayksen tarkeys korostuu "elaméantapana”. (uusi

e Koulutusjarjestelman avoimuus, moduulit ja mahdollisuus ketterasti osaamisen paivittamiseen. Tama
johtaa elinikaiseen oppimiseen.

e LUMA-aineiden opetukseen tulisi ehdottomasti panostaa paljon nykyistd enemman, aikaisemmin ja
laajamittaisemmin. Samoin tulisi panostaa opinto-ohjaajien kykyyn ohjata oikeanlaisia opiskelijoita
ammatillisille aloille. Matemaattis-luonnontieteiden ja niihin liittyvien oppiaineiden osaaminen koros-
tuvat.

Kaupunkiegologinen Suomi skenaariossa ryhmien valinnat liittyvat uusiin teknologioihin ja innovatiivisiin
uusiin materiaaleihin ja niiden hyddyntamiseen (alytekstiilit, data-analytiikka jne.). Kiertotalous, ekologi-
suus ja kuluttajien tiedostuneet valinnat ovat myos tassa skenaariossa esilla. Uudet logistiset ratkaisut ja
talouden uudet seka kehittyvat toimintamuodot (jakamistalous ja vuokraus). LUMA-osaaminen korostuu
monien muiden toimialaryhmien tapaan myds tassa teemassa.

Materiaalitehokkuutta on perusteltu osaamisen kannalta siten, etta jatkossa vaaditaan materiaalitun-

temusta, uusia kayttotapoja, raaka-aineiden syvallista ymmartamista jopa molekyylitasolle asti. Muita
valittuja muutostekijoita ei ole perusteltu osaamisen eika tydvoimatarpeen nakokulmasta.
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6.4 Yhteenvetoa luvuista 6.1-6.3

Turboahdettu Suomi -skenaariossa tuloksissa osaamisen muutokselle jonkin verran tai hyvin paljon
merkityksellisia muutostekijoita olivat hyvin monet digitalisaatioon, robotisaatioon ja teknologian kehi-
tykseen liittyvat kehityskulut. Hyvin paljon osaamistarpeisiin ennakoitiin vaikuttavan sen, etta big datan
avulla tuotetaan uutta liiketoimintaa. Valintoja perusteltiin esimerkiksi siten, etta robotiikka on jo kor-
kealla tasolla, ja silla on tarkea merkitys tuotteiden ja palveluiden tuottamisessa tulevaisuudessakin.
Virtuaalitodellisuuden ja lisatyn todellisuuden kayton arvioidaan lisaantyvan oppimisessa, huollossa ja
kunnossapidossa seka asiakaskontakteissa.

Muutostekijoiden vaikutuksia tyollisyyteen arvioitiin seuraavan tapaan. Jonkin verran tyollisyytta lisaavia
muutostekijoita olisivat personoitujen ja yksilollisten palveluiden merkityksen kasvu, big datan avulla
tuotettu uusi liiketoiminta, alustatalous vahvistaisi pienten ja keskisuurten yritysten asemaa suhteessa
suuriin yrityksiin seka digitalisoinnista tulisi valttamaton toiminta- ja kilpailuedellytys. Eettisyyden
merkityksen ja kestavan kulutuksen arvostuksen muutos lisaisivat myds jonkin verran tyollisyytta.
Verkostomaisen tuotteiden ja palveluiden suunnittelun seka valmistuksen yleistyminen ja keskimaarai-
sen eldkeian nousu olivat niita tydelaman muutoksia, joiden arvioitiin lisdavan tyollisyytta jonkin verran.

Toimialaryhman asiantuntijat valitsivat viidesta kymmeneen muutostekijaa molemmista skenaariovaih-
toehdoista tarkeimmiksi osaamiseen ja tyollisyyteen vaikuttaviksi tekijoiksi. Kahden asiantuntijaryhman
valitsemat tekijat liittyvat ympariston ja kestavan kehityksen, liilketoiminnan kehittamisen, teknologian
muutoksen ja sen mahdollisuuksien seka koulutuksen ja tutkimuksen teemoihin. Perusteluissa koros-
tuivat ymparistdasioiden osaaminen, ilmididen ja vaikutusten ymmarrys seka teknologian ja markkinoin-
nin hyva hallinta. Monien muiden toimialaryhmien tapaan nakemyksissa korostuvat moniosaaminen ja
syvaosaaminen seka niiden yhdistdminen. Teknologiamuutosten arvioidaan muuttavan tydn sisalt6a (esi-
merkiksi etdohjauksen lisdantyminen), mutta tyéllisyysvaikutuksia ei ennakoitu. Sen sijaan ostopalve-
luiden arvioidaan lisédantyvan. Tulevaisuudessa tulee olla osaamista [ndkemys ja ymmarrys) siitd, missé
tyovaiheessa ja tyotehtavissa esimerkiksi robotiikkaa ja tekoalya voidaan hyddyntaa. Korkeakoulutuksen
osaaminen korostuu esimerkiksi siina, etta kartongin kaytto on merkittava megatrendi tulevaisuudessa
ja vaatii uutta osaamista. Suomalaisen yhteiskunnan arvojen monimuotoistuminen vaatii myds osaamis-
muutoksia ja koulutuspanostuksia. Koulutusasteiden valinen yhteistyo on tarkeaa, ja sen ennakoidaan
lisaavan myos hieman tyollisyytta. Tarkeaksi nahdaan myos se, etta tutkimuksellisen ja osaamisen tiedot
seka taidot yhdistetaan, jolloin Suomi nayttaytyisi ulkomaiselle padomalle kiinnostavana kohteena.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa tarkeimpien osaamiseen ja tyollisyyteen vaikuttavien tekijoi-
den valinnassa skenaarioiden valilla ei ole suurta eroa. Skenaariokuva on hieman teknologisesti kehit-
tyneempi ja muun muassa alustatalous vahvistaa pk-yritysten asemaa suhteessa suuriin yrityksiin ja
peliteknologiat ovat integroituneet laajalti eri toimialoille. Suurimmat erot loytyvat tydelaman muutos
teemassa, jossa korostuvat verkostomainen suunnittelu ja valmistus, yrittajyys ja epatyypillisten tyosuh-
teiden lisaantyminen. Tulos on lahes samanlainen kyselyn tuloksiin verrattuna.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa personoitujen ja yksilollisten palveluiden merkityksen kasvua
on perusteltu yksilollisilla ratkaisuilla, kiertotaloudella ja uusilla tuotteilla. Digitalisaatio tuo toiminta-
tapamuutoksen organisaatioihin, ja sen arvioidaan nakyvan esimerkiksi puurakentamisen kasvaessa,
komponenteissa ja "Lego-taloissa”. Digitalisaatio muuttaa ansaintalogiikkaa muun muassa mahdollis-
tamalla entista vahvemmin asiakaslahtoista liiketoimintaa ja asiakasymmarrys seka palvelumuotoilu
kasvattavat merkitystaan. Big datan avulla kyetaan keraamaan tietoa maailman trendeistd, ja silla on
merkitysta myds logistiikkaan. Robotisaation merkitys on Kaupunkiegologinen Suomi skenaariossa suu-
rempi, ja robotisaation myota tuotantomenetelmat muuttuvat molemmissa skenaarioissa. Kestava kehi-
tys ja kestava kulutus kuluttajien arvona korostuvat, mika nakyy esimerkiksi puurakentamisen kasvuna
nykyisesta ja biotuotteissa.

31



Vaikutukset tyollisyyteen ovat edelliseen skenaarioon verrattuna samanlaisia niin arviointien kuin jonkin
verran tyollisyytta lisddavien muutostekijoiden mukaankin.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa osaamiseen ja tyollisyyteen liittyvien muutostekijoiden valin-
nat liittyvat uusiin teknologioihin ja innovatiivisiin uusiin materiaaleihin ja niiden hyodyntamiseen (aly-
tekstiilit, data-analytiikka jne.). Kiertotalous, ekologisuus ja kuluttajien tiedostuneet valinnat korostuivat
jalleen tassa skenaariossa. Uudet logistiset ratkaisut, talouden uudet ja kehittyvat toimintamuodot (jaka-
mistalous ja vuokraus) olivat osa skenaariomaailmaa. Osaamisen muutosta tarvitaan materiaalitehok-
kuuden vuoksi siksi, ettd jatkossa vaaditaan materiaalituntemusta, uusia kayttétapoja ja jatkossa vaa-
ditaan jopa molekyylitasolle asti ulottuvaa raaka-aineiden syvallista ymmartamysta. LUMA-osaamista
tarvitaan, ja asia korostuu muiden toimialaryhmien tapaan.

6.5 Paperin ja sahatavaran valmistus: tuotantoverkostot

Kyselyssa vastaajia pyydettiin valitsemaan tulevaisuuden tuotantoverkostoihin toimialaryhman kannalta
viisi tarkeinta toimialaryhmaa, joiden kanssa verkostoidutaan tulevaisuudessa.

Taulukkoon 6 on koottu toimialaryhman tuloksia tuotantoverkostoista kyselyn vastausten ja perustelujen
mukaan. Vastaajilla oli mahdollisuus valita enimmillaan viisi tarkeinta toimialaryhmaa, joiden kanssa
toimialaryhma verkostoituu tulevaisuudessa. Taulukossa on esitetty tieto siita, kuinka monta kertaa
kyseiseen skenaarioon on vastauksia saatu ts. vastaajien antamien valintojen maara kullekin toimiala-
ryhmalle. Taulukkoon on otettu mukaan vain eniten kannatusta saaneet toimialat.

TAULUKKO 6. PAPERIN JA SAHATAVARAN VALMISTUKSEN TOIMIALARYHMAN TULEVAISUUDEN
TUOTANTOVERKOSTOT KAHDESSA SKENAARIOSSA JA TARKEIMMAT TOIMIALARYHMAT KYSELYN
TULOSTEN MUKAAN.

Turboahdettu Suomi Kaupunkiegologinen Suomi
(42 vastausta) (29 vastausta)
Metsatalous Liikenne
Metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus Metsatalous
Kemiallisten tuotteiden valmistus Talonrakentaminen ja suunnittelu
Koulutus
Talonrakentaminen ja suunnittelu

Turboahdettu Suomi -skenaariossa metsataloutta piti tarkeana verkostokumppanina seitseman kym-
menesta vastaajasta. Valintaa perusteltiin silld, ettad se kuuluu arvoketjuun, ja koko toimialan perusta on
raaka-aineen saatavuus ts. ilman metsataloutta ei ole metsateollisuutta. Metallituotteiden, koneiden ja
kulkuneuvojen valmistuksen toimialaryhmaa perusteltiin tuotantolaitteistojen automaatiolla ja robotii-
kalla, tehokkaiden tuotantovalineiden valmistuksella ja huollolla. Teollisuus perustuu koneiden ja laittei-
den toimintaan ja niiden kehittamiseen. Kemiallisten tuotteiden valmistus on valittu siksi, etta teollisuus
kayttaa kemiallisia aineita ja niiden kayton uskotaan sailyvan jatkossakin. Tarvetta kemiallisiin ainei-
siin pidetaan jatkuvana, ja toimialan yritykset ovat monikansallisia. Talonrakentamisen ja suunnittelun
valinta perustuu siihen arvioon, etta puurakentaminen kasvaa nykyisesta. Koulutus on valintana yhtena
tarkeimmista yhteistyokumppaneista lahes kaikissa ennakointiryhmien kaikissa toimialaryhmissa. Toi-
mialaryhmaan tarvitaan osaavaa tyovoimaa tulevaisuudessakin. Jatkossa erityisosaaminen ja yksilolli-
syys korostuvat.
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Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariosta taulukkoon on poimittu kolme eniten kannatusta saanutta toi-
mialaryhmaa. Liikennetta pidettiin tarkeimpana tuotantoverkostokumppanina tulevaisuuskuvassa, jossa
korostuu paikallisuus. Logistiikan tulee olla kunnossa, jotta liiketoiminta on kannattavaa ja toimivaa.
Perusteluissa on mainittu myos hyvat julkiset kuljetusyhteydet. Kuten edellisessa skenaariossa, metsa-
talous on valittuna tuotantoverkostoon siksi, etta teollisuuden perusraaka-aine on puu (kuten huonekalu-
teollisuudellekin). Rakentamisen ja suunnittelun valintaa perustellaan edellisen skenaarion tapaan. Puu-
rakentaminen yleistyy koko ajan ja on tulevaisuudessa yha enemman rakentamisessa raaka-aineena.

Tyopajatyoskentelyssa oli kaksi asiantuntijaryhmaa, ja taulukossa 7 on yhdistettyna ryhmien nakemyk-
set tuotantoverkostoista ja niiden toimialaryhmista. Koska nakemykset eroavat hieman toisistaan, koonti
sisaltaa useita toimialaryhmia. Valintoja on perusteltu seuraavaan tapaan.

Turboahdettu Suomi -skenaariossa toinen asiantuntijaryhma on kirjannut lahtokohdaksi tuotantoverkos-
tonakemyksille metsatalouden, ja etta metsien kestava kaytto rajoittaa lilkketoimintaa. Verkostokump-
panina metsatalous on tarkea. Merkittavaa kasvua yhteistyossa olisi elintarviketeollisuuden kanssa.
Uudet pakkausratkaisut seka selluloosa elintarvikkeissa ja laaketeollisuudessa ovat perusteluna kehi-
tyskululle. Liikenteen ja logistiikkapalveluiden kanssa tehtava yhteistyo tehostuu tulevaisuudessa, ja
odotettavissa on uusia ratkaisuja toimialaryhmien yhteistyohon. Seka sahko- ja elektroniikkalaitteiden
valmistuksen etta metallituotteiden ja koneiden valmistuksen valintaa ja kasvavaa yhteistyota perustel-
laan teknologisilla ratkaisuilla ja "prosessin virittamisella”. Merkittavaa yhteistyon kasvua ennakoidaan
vaatteiden ja tekstiilien valmistuksen toimialaryhman kanssa. Kemiallisten tuotteiden valmistuksen toi-
mialaryhman valintaa perustellaan fossiilisten polttoaineiden turvaamilla biopolttoaineilla. Toinen asian-
tuntijaryhma nimesi tuotantoverkostoon lisaksi koulutuksen toimialaryhman.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa edellisen skenaarion tapaan mainittuina ovat metsatalous,
liilkenne ja logistiikkapalvelut (tavaran kuljetus, mahdollinen polttoaine, rakenne, sillat, kuljetusvali-
neiden rakenteet, pakkaussuunnittelu), rakentaminen ja suunnittelu (puurakentamisen kasvu ja hiilen
sitouttaminen), vaatteiden ja tekstiilien valmistus seka metallituotteiden valmistus. Merkittavasti kasvaa
yhteistyo kiertotaloustoimijoiden kanssa, jossa uutta lilketoimintaa saadaan teollisuuden "jatevirroista”.
Metallituotteiden ja koneiden valmistuksen seka elektroniikkalaitteiden valmistuksen kanssa syntyy
uusi lilketoiminta-alue, jossa alykkyys lisdataan puupohjaisiin tuotteisiin vrt. ladketieteelliset sovellukset.
Muiden teollisuuden alojen kanssa on yhteisia tuotteita, tuotekehitysta ja innovaatioita. Koulutuksen toi-
mialan valintaa perustellaan seuraavasti. Koulutuksen ja teollisuuden yhteistyon on kasvettava tulevai-
suudessa eri rakenteissa. Yliopistojen tutkimus ja kehitystyd on tarkeaa. Toimialaryhman ja koulutuksen
innovoinnit tulevaisuudessa nahdaan merkittavana kehityssuuntana. Myos teolliselle tiedekorkeakoululle
nahdaan tarvetta.

TAULUKKO 7. TYOPAJASSA VALITUT PAPERIN JA SAHATAVARAN VALMISTUKSEN TULEVAISUUDEN
TUOTANTOVERKOSTOT JA TARKEIMMAT TOIMIALARYHMAT SKENAARIOIDEN MUKAAN.

Turboahdettu Suomi Kaupunkiegologinen Suomi
Metsatalous Metsatalous
Kemiallisten tuotteiden valmistus Liikenne ja logistiikkapalvelut
Vaatteiden ja tekstiilien valmistus Kiertotaloustoimijat
Elintarviketeollisuus Vaatteiden ja tekstiilien valmistus
Biopolttoaineet Muut teolliset alat (kemianteollisuus, elintarviketeollisuus jne.)
Koulutus Rakentaminen ja suunnittelu
Metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus Koulutus
Liikenne ja logistiikkapalvelut Sahko- ja elektronisten laitteiden valmistus
Sahko- ja elektronisten laitteiden valmistus Metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus
Muut teollisuuden alat Huonekalujen valmistus
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Yhteenvetona tulevaisuuden tuotantoverkostoista voidaan todeta, Turboahdettu Suomi -skenaariossa
molempien aineistojen tarkeimmaksi toimialaryhmaksi on nimetty metsatalous. Tosin metsien kestava
kaytto rajoittaa lilketoimintaa. Metsateollisuus kuuluu arvoketjuun, ja koko toimialan perusta on raa-
ka-aineen saatavuudessa ts. ilman metsataloutta ei ole metsateollisuutta. Metallituotteiden, koneiden

ja kulkuneuvojen valmistuksen valintaa perusteltiin tuotantolaitteistojen automaatiolla ja robotiikalla,
tehokkaiden tuotantovalineiden valmistuksella ja huollolla. Merkittavaa kasvua yhteistydssa olisi elintar-
viketeollisuuden kanssa. Uudet pakkausratkaisut seka selluloosa elintarvikkeissa ja ladketeollisuudessa
ovat perusteluna kehityskululle. Talonrakentamisen ja suunnittelun kanssa yhteistyo lisaantyy puura-
kentamisen osuuden kasvaessa. Liikenteen ja logistiikkapalveluiden kanssa tehtava yhteistyo tehostuu
tulevaisuudessa. Seka sahko- ja elektroniikkalaitteiden valmistuksen etta metallituotteiden ja koneiden
valmistuksen valintaa ja kasvavaa yhteistyota perustellaan teknologisilla ratkaisuilla ja "prosessin virit-
tamisella”. Myos yhteistyd koulutuksen kanssa mainitaan.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa mainittuna on myds metsatalous edellisen skenaarion perus-
telujen tapaan. Mukana on myds liikkenne ja logistiikkapalvelut. Puurakentaminen yleistyy koko ajan ja on
yha enemman tulevaisuuden raaka-aine rakentamisessa ja esimerkiksi huonekaluteollisuudessa. Mer-
kittavasti kasvaa yhteistyo kiertotaloustoimijoiden kanssa, jossa uutta liiketoimintaa saadaan teollisuu-
den "jatevirroista”. Metallituotteiden ja koneiden valmistuksen seka elektroniikkalaitteiden valmistuksen
kanssa syntyy uusi liilketoiminta-alue, puualytuotteet, joissa alykkyys lisataan puupohjaisiin tuotteisiin,
vrt. laaketieteelliset sovellukset. Koulutuksen toimialan valintaa perustellaan koulutuksen ja teollisuu-
den tiiviimmalla yhteistyolla, tieteellisella tutkimuksella ja kehittamistoiminnalla, innovaatioilla seka
teollisen tiedekorkeakoulun tarpeella.

6.6 Tyollisten maaran kehitys paperin ja sahatavaran valmistus
-toimialaryhmassa vuosina 2012-2035

Kyselyssa vastaajia pyydettiin arvioimaan toimialaryhman tyéllisyyden kehityksen suuntaa vuoteen 2035
asti. Lahtdtietoina vastaajien kdytossa oli VTT:n tydllisyyslaskelma teknologiaskenaariosta (ks. kuvio 4).
Vastaaja saattoi valita minka tahansa toimialaryhman, jonka tyollisten maaran kehitykseen han halusi
ottaa kantaa. Vastaukset pyydettiin kumpaankin skenaarioon.

VTT (Honkatukia, Kohl & Lehtomaa 2018]) on tehnyt tyéllisyysennusteita kolmeen skenaarioon, jotka ulot-
tuvat aina vuoteen 2040. Osaamisen ennakointifoorumi kayttaa ennusteita ennakointiprosessissaan vuo-
teen 2035 asti. Kolmea skenaariota voidaan kuvata seuraavasti:

1) Paivitetty perusskenaario. Perusskenaarion paivitys kuvaa talouden kehitysta viimeisten ennustei-
den ja politiikkapaatosten mukaisesti. Perusskenaariossa oletetaan, etta tuottavuuskasvussa paastaan
lahemmaksi pidemman aikavalin kasvua kuin viime vuosina; 2000-luvun alun nopeimmasta kasvuvauh-
dista jaadaan silti selvasti alemmalle tasolle.

2) Uhkaskenaario. Uhkaskenaariossa arvioidaan, millaiseksi kehitys muodostuisi, jos kasvua perusske-
naariossa vauhdittava kehitys ei toteutuisikaan. Keskeisina tekijoina nayttaytyvat siis tyovoiman riitta-
vyys talouden avoimilla, nopean tuottavuuskasvun sektoreilla ja toisaalta tuottavuuden kasvu ylipaataan.

3) Teknologialahtoinen muutospolkuskenaario. Teknologialéhtdisessa skenaariossa otetaan lahtokoh-
daksi VTT:n strategiatydssa Suomen tulevaisuuden parhaiksi kasvumahdollisuuksiksi arvioimien tekno-
logia- ja lilketoiminta-alueiden kasvuskenaariot, joita peilataan toimialarakenteen muutoksen ja tyovoi-
man kysynnan nakokulmista.
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Kuvio 4 koskee tyollisyysennustetta ja ennakointiryhman kyselyssa antamia arvioita tyollisten maarasta
paperin ja sahatavaran valmistuksen toimialaryhmassa. Kuvioon on lisatty kyselyn perusteella saadut
arviot ennustekauden lopussa ts. vuonna 2035. Luku on laskettu molempien OEF:n skenaarioiden keski-
arvotietona, silla vastauksia eli arvioita kehityskuluista saatiin yhteensa 17.

Ennakointiryhmittdin tarkasteltuna kyselyssa vastaajat arvioivat tydllisten maaran kasvavan nykytilasta
12 800 tydllisella (37 %) vuoden 2035 loppuun mennessa. Nakemys asettuu VTT:n perus- ja teknologia-
ennusteiden (Honkatukia & VTT 2018) valiin. VTT:n tydllisyysennusteissa kasvu olisi teknologiavaihto-
ehdossa vield voimakkaampaa (71 %) ja perusskenaariossa tyollisten kasvu hieman ennakointiryhman
nakemysta vahaisempaa (23 %).
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KUVIO 4. PAPERIN JA SAHATAVARAN VALMISTUKSEN TOIMIALARYHMAN TYOLLISTEN MAARAN
KEHITYS TILASTOVUOSINA 2012-2015 JA TYOLLISYYSENNUSTEET (HONKATUKIA & VTT 2018)
VUOTEEN 2035 SEKA ENNAKOINTIRYHMAN KYSELYN TULOS ENNUSTEKAUDEN LOPUSSA.

Tyopajassa toimialaryhman tydllisyysarvioita kasitteli kaksi asiantuntijaryhmaa. Toinen arvioi, ettei ske-
naarioilla ole eroa ja toisessa tyollisten maariksi arvioitiin ennustekauden lopussa Turboahdettu Suomi
skenaariossa 48 000 (+40 %) ja Kaupunkiegologinen Suomi skenaariossa 50 000 (+46 %). Ensin mainittua
skenaariota ja nakymaa perustellaan silla, etta osaamisen taso kasvaa ja painotukset osaamisalueilla
muuttuvat. Jalkimmaista tulevaisuuskuvaa perustellaan puurakentamisen kasvulla, lisaantyvilla yksi-
lollisilla ratkaisuilla (pienet yritykset] ja kiertotalouden kasvulla. Toinen asiantuntijaryhma arvioi, etta
vaikka uusia teknologioita ja tuotteita syntyykin, kehittyvat teknologiat vahentavat toimialan tyopaikkoja.
Tyon luonne ja tyotavat muuttuvat muun muassa robotiikan ja tekoalyn kehittyessa. Toimialan kehitysta
kuvataan siten, etta tuotanto voi kasvaa, mutta tyollisten maara vahenee ja tyot siirtyvat muualle. Tyo-
paikkoja syntyy myyntiin ja markkinointiin. On myds pohdittu, mika merkitys on toimialarajojen hamarty-
misella ja mika on sen merkitys pitkan aikavalin tyollisten kehityksen arviointiin.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta nakemykset eroavat eri aineistoissa ja asiantuntijaryhmien sisalla
tyollisten maaran kehityksessa pitkalla aikavalilla. Toisaalta nahdaan skenaarioeroja siten, etta kyselyn
tulokset ja kahden skenaarion yhteenlaskettu arvio olisi kasvua ennakoiva (37 %). Turboahdettu Suomi
skenaariossa tyollisten maara kasvaisi tydpaja-arvion mukaan 40 prosenttia ennustekauden loppuun
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mennessa. Kaupunkiegologinen Suomi skenaariossa kasvu (46 %) olisi hieman voimakkaampaa muun
muassa puurakentamisen kasvaessa ja kiertotalouden lisaantyessa. Mutta toisaalta tydpajassa koet-
tiin, ettd skenaarioiden valilla ei ole loydettavissa eroja. Tuotanto voi kasvaa, mutta tyollisten maara ei
lisaantyisi. Kehittyvat teknologiat vahentavat tyopaikkojen maaraa. Sita, kuinka suuri vahennys olisi, ei
ole numeerisesti tyopajassa ilmaistu. Tyon luonne ja tyotavat muuttuisivat tulevaisuudessa. Osaamisen
taso kasvaa ja painotukset osaamisalueilla muuttuvat. Uutta tyota syntyy myyntiin ja markkinointiin. Jos
halutaan esittaa yksi luku, joka kuvaisi toimialaryhman nakemyksia, saadaan se seuraavien nakemysten
keskiarvona ja tyollisten maara ennustekauden lopussa olisi 48 300:

e 47000 (kysely, molempien skenaarioiden keskiarvo)
e 47900 (tyopaja, Turboahdettu Suomi -skenaario)
e 49900 (tyopaja, Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario).

6.7 Yhteenveto paperin ja sahatavaran valmistus -toimialaryhman
kyselyn ja tyopaja lll:n tuloksista

Tassa luvussa on tiivistetty vaatteiden ja tekstiilien valmistuksen toimialaryhman joitakin keskeisia
tuloksia skenaarioittain. Keskeisia tuloksia on koottu esiin myos syyskuussa 2018 toteutetussa osaa-
mistarvekyselyssa (liite 3) ja siihen laaditussa yhteenvetotaulukossa, joka on liitteessa 2B. Alla olevaan
koontiin on keratty joitakin tyovoima- ja osaamistarpeisiin seka tuotantoverkostoihin liittyvia tuloksia.
Tyéllisyysarvioita on koottu myos liitteeseen 1 (taulukko 1).

Turboahdettu Suomi -skenaario:

e Skenaariossa tuloksissa osaamisen muutokselle jonkin verran tai hyvin paljon merkityksellisia muu-
tostekijoita olivat hyvin monet digitalisaatioon, robotisaatioon ja teknologian kehitykseen liittyvat
kehityskulut.

e Hyvin paljon osaamistarpeisiin ennakoitiin vaikuttavan sen, etta big datan avulla tuotetaan uutta liike-
toimintaa.

e Robotiikka on jo laajalti kaytossa, ja silla on tarkea merkitys tuotteiden ja palveluiden tuottamisessa
tulevaisuudessakin. Virtuaalitodellisuuden ja lisatyn todellisuuden kayton arvioidaan lisaantyvan
oppimisessa, huollossa ja kunnossapidossa seka asiakaskontakteissa.

e (Osaamiseen ja tydllisyyteen vaikuttavat muutostekijat liittyivat ympariston ja kestavan kehityksen,
liilketoiminnan kehittamisen, teknologian muutoksen ja sen mahdollisuuksien seka koulutuksen ja tut-
kimuksen teemoihin.

e (Osaamisessa korostuvat moniosaaminen, syvaosaaminen, ymparistdasioiden osaaminen, ilmididen
ja vaikutusten ymmarrys seka teknologian ja markkinoinnin hyva hallinta. Tulevaisuudessa tulee olla
osaamista (nakemys ja ymmarrys) siitd, missa tyovaiheessa ja tyotehtavissa esimerkiksi robotiikkaa
ja tekoalya voidaan hyddyntaa. Korkeakoulutuksen uusi osaaminen korostuu.

e Suomalaisen yhteiskunnan arvojen monimuotoistuminen vaatii myds osaamismuutoksia ja koulutus-
panostuksia. Koulutusasteiden valinen yhteistyo on tarkeaa, kuten myos tutkimuksellisen ja osaami-
sen, tietojen seka taitojen yhdistaminen, mika tekee Suomesta ulkomaiselle padomalle kiinnostavan
kohteen.

e Tulevaisuuden tuotantoverkoston tarkeimmaksi toimialaryhmaksi nimettiin metsatalous, mutta met-
sien kestavan kayton ennakoidaan rajoittavan lilketoimintaa. Metallituotteiden, koneiden ja kulku-
neuvojen valmistuksen valintaa perusteltiin tuotantolaitteistojen automaatiolla ja robotiikalla, tehok-
kaiden tuotantovalineiden valmistuksella ja huollolla. Yhteistyokumppanuus elintarviketeollisuuden
kanssa kasvaa uusien pakkausratkaisujen ja selluloosan kayton lisaantyessa elintarvikkeissa seka
laaketeollisuudessa. Puurakentamisen osuuden arvioidaan kasvavan, ja yhteistyo talonrakentamisen
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kanssa tiivistyy. Liikenteen ja logistiikkapalveluiden kanssa tehtava yhteistyo tehostuu tulevaisuu-
dessa (alykas logistiikka jne.). Teknologisiin ratkaisuihin ja tuotantoprosessien virtaviivaistamiseen
tarvitaan tulevaisuudessa laajenevaa yhteistyota myos sahko- ja elektroniikkalaitteiden valmistuksen
kanssa. Keskeinen osa tuotantoverkostoa on myds koulutus.

Tyollisten maaran kehitys nahtiin tyopajassa siten, etta ennustekauden lopussa vuonna 2035 kasvua
nykytilaan olisi tullut 37 prosenttia. Tyopajassa toinen asiantuntijaryhma arvioi, ettd skenaariossa
tyollisten maara kasvaisi hieman enemman, 40 prosenttia. Osaamisen taso kasvaa ja painotukset
osaamisalueilla muuttuvat. On myos huomioitava toisen ryhman nakemys, jossa ennakoitiin, etta
uusien teknologioiden ja tuotteiden syntymisestd huolimatta tydpaikkojen maara voi laskea. Tyon
luonne ja tyotavat muuttuvat.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario:

Osaamisen muutokseen vaikuttavien tekijoiden arvioitiin olevan hieman vahemman merkitykselli-

sid muutokselle kuin Turboahdettu Suomi skenaariossa. Teknologiseen kehitykseen jne. liittyvassa
osiossa hyvin paljon muutokseen vaikuttaisi kehityskulku, jossa personoitujen ja yksilollisten palve-
luiden merkitys kasvaa.

Hieman edellistd skenaariota merkityksellisemmiksi arvioitiin muutostekijat, joiden mukaan eettisyy-
den merkitys korostuu teknologian kehittamisessa ja kestava kulutus korostuu kuluttajien arvona.
Muutostekijoiden vaikutukset tyollisyyteen olivat samanlaisia Turboahdettu Suomi skenaarion kanssa
niin muutossuunta-arvioinneissa kuin jonkin verran tyollisyytta lisdavissa muutostekijoissakin.
Tarkeimpien osaamiseen ja tyollisyyteen vaikuttavien tekijoiden valinnassa skenaarioiden valilla ei ole
suurta eroa. Skenaariokuva on hieman teknologisesti kehittyneempi kuin Turboahdettu Suomi -ske-
naario ja muun muassa alustatalous vahvistaa pk-yritysten asemaa suhteessa suuriin yrityksiin ja
peliteknologiat ovat integroituneet laajalti eri toimialoille. Suurimmat erot loytyvat tydelaman muutos
-teemassa, jossa korostuu verkostomainen suunnittelu ja valmistus, yrittajyys ja epatyypillisten tyo-
suhteiden lisaantyminen.

Big datan avulla kyetaan keraamaan tietoa maailman trendeista, ja silla on merkitysta myos logistiik-
kaan. Robotisaation merkitys on skenaariossa suurempi, ja robotisaation myota tuotantomenetelmat
muuttuvat molemmissa skenaarioissa.

Muutostekijoiden valinnat liittyvat uusiin teknologioihin ja innovatiivisiin uusiin materiaaleihin ja niiden
hyodyntamiseen (&lytekstiilit, data-analytiikka jne.). Kiertotalous, ekologisuus ja kuluttajien tiedostu-
neet valinnat korostuvat tassakin teema-alueessa. Uudet logistiset ratkaisut, talouden uudet ja kehit-
tyvat toimintamuodot (jakamistalous ja vuokraus) ovat osa skenaariomaailmaa.

Osaamisen muutosta tarvitaan materiaalitehokkuuden vuoksi siksi, etta jatkossa vaaditaan materi-
aalituntemusta, uusia kayttotapoja ja jopa molekyylitasolle asti ulottuvaa raaka-aineiden syvallista
ymmartamysta. Muiden toimialaryhmien ennakointitulosten tavoin LUMA-osaamista tarvitaan.
Tuotantoverkoston merkittava yhteistyokumppani on tassakin skenaariossa metsatalous. Mer-
kittavassa roolissa ovat myos lilkenne ja logistiikkapalvelut. Puurakentaminen yleistyy ja puulla

on tarkea merkitys tulevaisuudessa raaka-aineena niin talonrakentamisessa kuin esimerkiksi
huonekaluteollisuudessakin. Yhteistyo kasvaa merkittavasti kiertotaloustoimijoiden kanssa. Uutta
liilketoimintaa saadaan teollisuuden “jatevirroista”. Metallituotteiden ja koneiden valmistuksen seka
elektroniikkalaitteiden valmistuksen kanssa syntyy uusi lilkketoiminta-alue, puualytuotteet, joissa
alykkyys lisataan puupohjaisiin tuotteisiin, vrt. laaketieteelliset sovellukset. Koulutuksen ja teollisuu-
den yhteistyon ennakoidaan tiivistyvan. Tieteellinen tutkimus ja kehittamistoiminta seka innovaatiot
ovat keskeisessa asemassa. Teolliselle tiedekorkeakoululle on ilmeinen tarve.

Tyollisten maaran kehitykseen arvioidaan edellistd skenaariota voimakkaampaa kasvua (46 %). Arvio
perustuu tyopajassa toisen asiantuntijaryhman nakemykseen. Perusteluna esiteltiin muun muassa
puurakentamisen kasvu ja kiertotalouden lisdantyminen. Toisen asiantuntijaryhman arviot tyollisten
maaran vahentymisesta kehittyvan teknologian seurauksena on kuvattu Turboahdettu Suomi skenaa-
riossa ja liittyvat myos tahan skenaarioon.
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7  KEMIALLISTEN TUOTTEIDEN VALMISTUS
(TOIMIALARYHMA 32)

Tassa luvussa tuloksia tarkastellaan toimialaryhmittain. Vastaajia kyselyssa oli kemiallisten tuottei-
den valmistus toimialaryhmassa kolme henkilda, joista kaikki edustivat prosessiteollisuus ja tuotanto
ennakointiryhmaa. Kyselyn aineistonmuodostus on tehty raporttiin niista vastaajista, jotka ovat valinneet
omaksi asiantuntija-alaksi toimialaryhman. Vastaajista yksi oli ennakointiryhman jasen ja kaksi asian-
tuntijaverkostosta. Tydpajaan osallistui viisi alan asiantuntijaa.

Kemiallisten tuotteiden valmistus toimialaryhmaan (TR 32) kuuluu Tilastokeskuksen TOL 2008 luokituk-
sen mukaisesti seuraavat viisi toimialaa:

19 Koksin ja jalostettujen 6ljytuotteiden valmistus

20 Kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistus

21 Laakeaineiden ja ladkkeiden valmistus

22 Kumi- ja muovituotteiden valmistus

23 Muiden ei-metallisten mineraalituotteiden valmistus.

Kyselyssa vastaajien maarat vaihtelivat kysymysten mukaan, ja Kaupunkiegologinen Suomi skenaarioon
vastattiin niukemmin. Vastausten tulkinnassa tulee huomioida myds se seikka, etta vain siina tapauk-
sessa, etta vastaaja koki eroa kahden skenaarion valilla, han antoi arvionsa Kaupunkiegologinen Suomi
skenaarioon. Nain ollen viimeksi mainitun skenaarion tulokset kuvaavat lahinna skenaarioiden valista
eroa kokeneiden nakemyksia, ei kaikkien vastaajien arvioita Kaupunkiegologinen Suomi skenaariosta.

7.1 Digitalisaation, robotiikan ja teknologian kehityksen, eettisen
tuotannon merkityksen ja kestavan kehityksen seka tyoelaman
kehityksen vaikutus osaamiseen - kyselyn ja tyopajan tulokset

Kyselyssa Turboahdettu Suomi skenaariossa valtaosan annetuista muutostekijoista arvioitiin vaikut-
tavan osaamistarpeiden muutokseen jonkin verran tai hyvin paljon. Digitalisaation, robotiikan ja tekno-
logian kehitykseen liittyvassa teema-alueessa kahden tekijan arvioitiin vaikuttavan osaamistarpeisiin
hyvin paljon: roboteilla on tulevaisuudessa keskeinen merkitys tuotteiden ja palveluiden tuottamisessa
ja tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien tuotteiden ja palveluiden tuottamista. Digitalisaatioon liitty-
vat tulevaisuuskuvat, joissa oli kyseessa ansaintalogiikan, organisaation toimintatapojen tai toiminta- ja
kilpailukyvyn edellytys, arvioitiin jonkin verran merkityksellisiksi osaamistarpeiden muutokselle tulevai-
suudessa. Samanarvoiseksi muutokselle arvioitiin tulevaisuuskuvat, joissa asiakasymmarrys ja palve-
lumuotoilu kasvattavat merkitystaan seka brandin osuus tuotteiden ja palveluiden arvosta kasvaa. Ehka
hieman yllattava tulos ja esimerkiksi teknologiateollisuuden toimialaryhmien tuloksiin verrattuna eriava
nakemys oli, etta peliteknologioiden integroitumista muille toimialoille ei nahda osaamistarpeiden muu-
tokselle kovin merkityksellisena.

Eettisyyden merkitykseen ja kestavaan kehitykseen liittyvien teemakysymysten arvioitiin jonkin verran vai-
kuttavan osaamistarpeiden muutokseen. Tyoelamamuutoksissa epatyypillisten tyosuhteiden lisaantymisen
uskotaan muuttavan osaamistarpeita hyvin paljon. Lisaksi seuraavia tekijoita pidettiin jonkin verran osaa-
mistarpeiden muutokselle merkityksellisina: ulkomaisen tyovoiman maaran lisaantyminen, keskimaarai-
sen elakeian nousu nykyisesta, osaajien eriytyminen entista selvemmin huippuosaajiin ja suorittavan tyon
tekijoihin seka verkostomainen tuotteiden ja palveluiden suunnittelu seka valmistus yleistyvat.
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Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa oli selvasti useampi muutostekija, jotka oli arvotettu osaa-
mistarpeiden muutokselle hyvin merkityksellisiksi. Osin ne ovat samoja tekijoita, joita oli valittu edel-
lisessa skenaariossa, mutta jotka latautuvat tassa skenaariossa vahvemmin muutostekijoiksi. Digita-
lisaatio muuttaa organisaatioiden toimintatapoja ja ansaintalogiikkaa. Robotisaatiolla ja tekoalylla on
keskeinen asema tuotteiden ja palveluiden tuottamisessa. Myds virtuaalitodellisuus ja lisatty todellisuus
vaikuttavat hyvin paljon osaamistarpeiden muutokseen. Myds asiakasymmarrys ja palvelumuotoilun
merkityksen kasvu vaikuttaa osaamistarpeisiin.

Eettisyyden merkityksen korostuminen teknologian kehittamisessa ja kestavan kulutuksen nousu asiak-
kaiden arvona muutostekijoita arvotettiin tassa skenaariokuvassa hyvin paljon osaamistarpeisiin vaikut-
taviksi. Edellisen skenaarion tapaan tydoelamamuutoksen voimakkaimpina muutostekijoina osaamiselle
nahdaan osaamisen eriytyminen huippuosaamiseen ja suorittavan tyon tekemiseen seka keskimaaraisen
elakeidan nousu. Skenaariomaailman mukaisesti verkostomaisen tuotteiden suunnittelun ja valmistuksen
yleistyminen muuttaa myos osaamistarpeita. Epatyypilliset tydosuhteet yleistyvat ja kehityskulku vaikut-
taa my0ds osaamistarpeiden muutokseen jonkin verran.

Tyopajassa toimialaryhman ennakointitulosten jatkotyostamiseen osallistuneet asiantuntijat valitsivat
tarkeimmiksi tulevaisuuden muutostekijoiksi (merkittavasti osaamistarpeisiin vaikuttavat) taulukossa 8
esilla olevat tulevaisuuskuvat (ks. tarkemmin myos Prosessiteollisuus ja tuotanto ennakointiryhmaén tyo-
pajaraportti, KPMG 2018).

Useat muutostekijat ovat samoja, jotka arvotettiin kyselyssa tulevaisuuden osaamistarpeiden muutok-
selle merkityksellisiksi. Tassa raportoinnissa nostetaan esille ne tekijat, joille on annettu perusteluja
tyopajatyoskentelyssa. Turboahdettu Suomi skenaariossa digitalisaatioon, robotisaatioon ja teknologian
kehitykseen liittyvassa teemaosiossa on todettu, ettd 3D-printtaus ja tehokkuus on olennaista niin laake-
teollisuudessa kuin kemianteollisuudessakin. Digitalisaation arvioidaan jo nyt vaikuttavan organisaation
toimintatapoihin (etatyoskentely, sdhkdiset jarjestelmat). Sita, etta digitalisaatiosta tulisi valttdmaton toi-
minta- ja kilpailuedellytys, pidetaan valttamattomana tulevaisuuskuvana. Robotiikan kehittymisen ja sen
tuottamiin tuotteisiin ja palveluihin liittyvaa tulevaisuuskuvaa pidetaan hyvin keskeisena asiana. Tekoalyn
kayton laajentumista pidetdan jo nyt tuotekehityksessa olevana asiana, joten kehitys laajentunee asian-
tuntijoiden mukaan vuoteen 2035 mennessa. Toisin kuin monissa muissa toimialaryhmissa, sellaista
kehityskuvaa, jossa robottivero siirtaisi tuotantoa maihin, joissa verotusta ei olisi, pidetaan merkittavana
tekijana, silla rahan uskotaan olevan ratkaiseva tekija.

Tyoelaman muutokseen liittyvia tekijoita perustellaan seuraavaan tapaan. Verkostomainen tuotanto

yleistyy, silla kilpailutuksella haetaan tehokkuutta. Osaamisen eriytyminen nahdaan siten, etta segre-
gaatio kiihtyy tulevaisuudessa.
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TAULUKKO 8. TYOPAJASSA VALITUT TARKEIMMAT TULEVAISUUDEN 0SAAMISTARPEISIIN
VAIKUTTAVAT MUUTOSTEKIJAT SKENAARIOITTAIN.

Turboahdettu Suomi -skenaario Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario

Digitalisaatio muuttaa toimintatapoja organisaatiossa. Digitalisaatio muuttaa toimintatapoja organisaatiossa.

Digitalisoinnista tulee valttamaton toiminta- ja kilpailuedellytys. | Digitalisoinnista tulee valttamaton toiminta- ja kilpailuedellytys.

Big datan avulla tuotetaan uutta liiketoimintaa. Asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystaan.

Roboteilla on tulevaisuudessa keskeinen merkitys tuotteiden ja Personoitujen ja yksilollisten palveluiden merkitys kasvaa.
palveluiden tuottamisessa.

Tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien tuotteiden ja Brandin osuus tuotteiden ja palveluiden arvosta kasvaa.

palveluiden tuottamista.

Virtuaalitodellisuus (VR] ja lisétty todellisuus (AR] kehittyvat Koko henkiloston osallistuminen organisaatioiden jatkuvaan

nopeasti ja niita hyodynnetaan alueilla, joita ei osata viela kehittamiseen kasvattaa merkitystaan.

ajatella.

Robottivero siirtaa tuotantoa maihin, joissa ei ole verotusta. Big datan avulla tuotetaan uutta liiketoimintaa.

Eettisyyden merkitys korostuu teknologian kehittamisessa. Robotiikan avulla luodaan uutta liiketoimintaa.

Kestava kulutus korostuu kuluttajien arvona. Tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien tuotteiden ja
palveluiden tuottamista.

Osaaminen eriytyy entista vahvemmin huippuosaajiin ja Virtuaalitodellisuus (VR] ja lisatty todellisuus (AR) kehittyvéat

suorittavan tason osaajiin. nopeasti ja niita hyodynnetaan alueilla, joita ei osata viela
ajatella.

Verkostomainen tuotteiden ja palveluiden suunnittelu ja Robottivero siirtaa tuotantoa maihin, joissa ei ole verotusta.

valmistus yleistyvat.

Keskimaarainen elakeikad nousee nykyisesta. Eettisyyden merkitys korostuu teknologian kehittamisessa.

Ulkomaisen tyévoiman maara kasvaa. Kestava kulutus korostuu kuluttajien arvona.

Epatyypilliset tydsuhteet lisaantyvat.

Yrittajyys yleistyy.

Osaaminen eriytyy entista vahvemmin huippuosaajiin ja
suorittavan tason osaajiin.

Verkostomainen tuotteiden ja palveluiden suunnittelu ja
valmistus yleistyvat.

Keskimaarainen elakeika nousee nykyisesta.

Kaupunkiegologinen Suomi skenaariossa teknologian muutokseen liittyvia tekijoita perusteltiin edel-
liseen skenaarion tapaan 3D-tulostuksella, mutta myds tahan skenaariomaailmaan kuuluvaan paikal-
lisuuteen liitettiin henkilokohtaisuus. Digitalisaatio muuttaa toimintatapoja, ja silla on vaikutuksensa
esimerkiksi etatyoskentelyn tai globalisaation antamina mahdollisuuksina. Kehityksella on vaikutus tyon
sisaltoon ja osaamistarpeisiin. Digitalisoinnin toiminta- ja kilpailuedellytys liitetdan muun muassa verk-
komyyntiin ts. se muuttaa kilpailua. Tekodalyn muutosvoima on arvioitu tyopajatyoskentelyssa suureksi.
Asiakasymmarryksen ja palvelumuotoilun merkityksen kasvua pidetaan hyvin skenaariomaailmaan
sopivana muutostekijana. Siina korostuu skenaarion keskiossa oleva alueellisuus, mutta myos persoo-
nallisuus. Niche-osaaminen korostuu samoin kuin tuotteiden ja palveluiden raataldinti eri kayttajaryh-
mille. Tassa tulevaisuuskuvassa koko henkiloston osallistuminen organisaatioiden jatkuvaan kehitta-
miseen korostuu, ja se on merkityksellisempi ja voimakkaampi verrattuna Turboahdettu Suomi skenaa-
rioon. Muutoksen arvioidaan parantavan tyohyvinvointia.

Tyoelaman muutoksissa epatyypillisten tydsuhteiden merkitys korostuu, ja sitd perustellaan yrittajyyden
ja freelancertyon yleistymisena. ltsensa tyollistaminen on merkittava osa skenaariokuvaa. Sosiaalitur-
vaa pidetaan ratkaisevana asiana kehityskululle. Osaamisen eriytymista on arvioitu siten, ettd "hyvaa
tyomiesta ei enda saa” ts. osaavista suorittavan tyon tekijoista tulee pulaa. Tyontekijoiden koulutusvas-
tuuta tulee myos yrityksille.
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1.2 Digitalisaation, robotiikan ja teknologian kehityksen, eettisen
tuotannon merkityksen ja kestavan kehityksen seka tyoelaman
kehityksen vaikutus tyollisyyteen

Kyselyssa muutostekijoita pyydettiin arvioimaan myds tyollisyyden ndakdkulmasta ts. vahentyyko vai kas-
vaako tyodllisyys esitettyjen muutostekijoiden seurauksena. Turboahdettu Suomi skenaariossa valtaosa
esitetyista tulevaisuuden kehityskuluista arvioitiin tyollisyysvaikutuksiltaan neutraaleiksi. Oli kuitenkin
joitakin kehityskulkuja, joiden arveltiin toteutuessaan lisaavan tyollisten maaraa hyvin paljon: big datan
merkitys uuden liiketoiminnan tuottamisessa seka asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat
merkitystaan. Jonkin verran tyollisten maaraa lisaisivat kehityskulut, joissa brandin osuus tuotteiden

ja palveluiden arvosta kasvaisi seka personoitujen ja yksilollisten palveluiden merkitys korostuisi. Myos
digitalisaatioon, virtuaalitodellisuuteen seka lisattyyn todellisuuteen liittyvilla kehityskuluilla nahtiin
olevan jonkin verran tyollisyytta lisaavia vaikutuksia.

Eettisyyden merkitykseen ja kestavaan kulutukseen liittyvia teemoja pidettiin jonkin verran tyollisten
maaraa lisaavina. Samaan tapaan arvioitiin tydelamaa koskevia muutosilmidita, jotka liittyivat keskimaa-
raisen elakeidan nousuun ja epatyypillisten tyosuhteiden lisaantymiseen.

Kaupunkiegologinen Suomi skenaariossa teknologista kehitysta koskevat valinnat ja arviot tyéllisyyske-
hitykseen olivat vastaajilla edellisen skenaarion kaltaiset. Tyollisten maaraan hyvin paljon vaikuttavaksi
tekijaksi nousi myos personoitujen ja yksilollisten palveluiden merkityksen kasvu. Virtuaalitodellisuuden
ja lisatyn todellisuuden kehittymisen nahtiin lisdaavan jonkin verran tyollisten maaraa tulevaisuudessa.
Peliteknologioiden laajentuvan integroitumisen eri toimialoille nahtiin jopa hieman vahentavan tyollisten
maaraa. Tulos on hieman erisuuntainen kuin mita teknologiateollisuuden toimialaryhmissa vastaajat
ovat arvioineet.

Eettisyyden merkitykseen ja kestavaan kehitykseen liittyvat osa-alueet arvioitiin edellisen skenaarion
tapaan, mutta hieman selvemmin jonkin verran tyollisten maaraa lisaaviksi kehityskuluiksi. Tyoelama-
muutoksia koskevissa tulevaisuuskuvissa jonkin verran tydllisten maaraa lisdaviksi seikoiksi nostettiin
edellisen skenaarion tapaan eldkeidan nousu ja epatyypillisten tyosuhteiden lisaantyminen. Vahvin lataus
tuli tyollisyysvaikutuksiltaan yrittajyyden lisaantymiselle, mutta tassakin arvioitiin, ettd kehitys vaikuttaa
jonkin verran tyollisten maaria lisaten. Myos ulkomaisen tyovoiman maaran kasvu nahtiin kehityskul-
kuna, jolla olisi jonkin verran lisaavia tyollisyysvaikutuksia.

7.3 Kemiallisten tuotteiden valmistus: tuotteiden ja palveluiden
vaikutus osaamisiin ja tyollisyyteen

Alkuvuodesta 2018 tydpajaa Il edelsi ennakointiryhmittainen Delfoi-paneeli Il, josta poimittiin kyseiseen
tyopajaan tulevaisuustekijoita. Tuolloin asiantuntijat saattoivat myos lisata mukaan uusia tekijoita. Taman
jalkeen asiantuntijat sijoittivat valitut tekijat alla kuvattuihin tuotteiden ja palveluiden luokkiin. Yhteensa
koko Osaamisen ennakointifoorumin yhdeksassa ryhmassa tulevaisuustekijoita oli kertynyt yli 400 kum-
paankin skenaarioon.

Tyopajassa Ill nama tulevaisuustekijat arvioitiin viela kerran toimialaryhmittain ja mukaan valittiin kus-

sakin toimialaryhmassa viidesta kymmeneen merkityksellisinta tekijaa osaamis- ja tyovoimatarpeiden
kannalta ja kahden skenaarion mukaan.
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Tyopajassa lll syvennettiin kyselysta saatuja tuloksia ja palattiin edeltaneen ennakointivaiheen ja tyopa-
jan Il tuloksiin. Talloin tyopajassa Il skenaariotyota oli tarkennettu tuotteiden ja palveluiden osalta. Ne oli
luokiteltu seuraavasti:

- johtaminen

- hankinnat ja tukipalvelut

- tuotanto, palvelun tarjonta ja lopputuotteet
- markkinointi, tiedotus, myynti, nakyvyys

- jakelu ja logistiikka

- tyovoima

- rahoitus

- infrastruktuuri

- jokin muu.

Kemiallisten tuotteiden valmistus -toimialaryhman asiantuntijat valitsivat seuraavat muutostekijat
molemmista skenaariovaihtoehdoista tarkeimmiksi osaamiseen ja tydllisyyteen vaikuttaviksi teki-
joiksi. Aineistona heilla oli kaytossaan ennakointiprosessin edellisen vaiheen Delfoi Il ja tyopajan Il
tuloksina syntyneita tulevaisuustekijoita. Mikali jokin keskeinen muutosilmid aineistosta puuttui, sen
saattoi lisatd mukaan. Seuraavista listauksista voidaan nahda, etta tydpajan asiantuntijat ovat sellaisia
mukaan valinneet.

Turboahdettu Suomi -skenaario:

e Tassa on Suomella panostuksen paikka: korkea koulutustaso ja korkealaatuiset tutkimusyksikot pita-
vat aallonharjalla. Tutkimusta tarvitaan eri ndkokulmista (tulevaisuus, materiaalit, tuotekehitys, auto-
maatio ja robotiikka, tiedolla johtaminen).

o Kestava kehitys korostuu.

e Lainsaadanto on tiukentunut.

e Erikoistumisella on kysyntaa tanakin paivana. Tarvitaan asiakaskohtaisia malleja, tiettyyn ammattiin
soveltuvia vaatteita ja osittain yksilollisiakin tuotteita. Markkinoinnilla on iso osuus myds siihen, miten
menestya ja saada tuotteet kaupaksi.

e Erikoistumalla parjaa!

e Osaaminen eriytyy, huippuosaajia vs. suorittajat (kapea-alainen osaaminen). (uusi)

¢ Roboteilla saadaan nostettua suomalaista kilpailukykya ja siten varmistetaan tuotannon ja tyopaikko-
jen pysyminen kotimaassa.

e Robotiikan avulla luodaan uutta liiketoimintaa. Suomalainen logistiikka ja tekodlyn osaaminen seka
kulutuksen merkitys korostuvat.

e Teolliset ekosysteemit, uudenlainen toimintamalli, kierratys, raaka-aineiden jako, yhdessa enemman
ja paremmin. (uusi)

e Vdesto ikaantyy, joten ladkkeiden kulutus nousee paljon.

e Uusia sairauksia -> tasmalaakkeet, personoidut laakkeet.

e Tekoaly korostuu.

Korkean koulutustason perusta on varhaiskasvatuksessa ja peruskoulutuksessa. Korkean koulutusta-
son ja tutkimuksen sailyttamista perustellaan osaamisen kannalta silla, ettda Suomessa tarvitaan tutki-
mukseen perustuvaa korkeatasoista koulutusta. Tyopajassa asiantuntijat ovat nostaneet esille perusteis-
saan, etta LUMA-taitoja tarvitaan. Tutkijakoulutuksen saaneiden tydllisten maaran arvioidaan kasvavan.
Erikoistumisen teemaan liittyvaa valintaa perustellaan osaamisen kannalta, etta Suomessa parjaa vain
niche-alueilla.
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Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario:

e Moni tyd muuttuu projektiluonteiseksi. Kun jokin tyo on hoidettu esimerkiksi suunnittelussa, henkilo
siirtyy muihin tehtaviin. Han on kyseisella tyonantajalla yhdesta kuuteen kuukautta tai kun tyo on
tehty. Tama varmaan sopii monelle nuorelle paremmin kuin jo ikdantyneemmille tyontekijaille.

e Kiertotalous, laajemmassa muodossaan, ja jatteiden hyodyntaminen materiaalina lisédantyy. (uusi)

e Kuluttajatietoisuus ja datan hyodyntaminen kaikilla aloilla ja kemianteollisuudessa, myds ladaketeol-
lisuudessa ihmisten terveysdatan hyodyntaminen edesauttaa parempien ladkkeiden kehitysta. Tasta
on jo nyt esimerkkeja. Datan hyodyntaminen (terveysteknologia IOT).

e Kun panostetaan ekologisuuteen, uusiin innovatiivisiin (tekstiili-) materiaaleihin, laadukkaaseen
kasityohon ja digitaalisuuden hyodyntamiseen, on hyvaa Suomelle luvassa. Ekologisuus tuotannossa
korostuu.

¢ Robottivero siirtaa tuotantoa maihin, joissa verotusta ei ole. Robotiikka tulee, ja on ratkaistava eettiset
haasteet.

e Biomuovien niche-tason innovaatioita ja toimijoita tarvitaan! Heista ja ndista innovaatioista uusi osaa-
minen alkaa. Siihen on suuri tilaus toimintaymparistosta, eika regiimikaan ainakaan Suomessa nayta
olevan tata kehitysta vastaan. Pakkauskoneet ja -linjat muuttunevat. Osaamistarpeissa muutos saat-
taa nakyy elintarviketeollisuuden ja muoviteollisuuden sulautumisena. Joka tapauksessa vuonna 2018
tulee lisaa biopohjaisia muoviteollisuuden syottoaineita kayttoon Euroopassa. Markkinat nayttavat
sellaista haluavan ja ovat siita valmiita jopa kolminkertaisesti maksamaan.

e Biomuovien osuus lisaantyy ja ekologisuus tarkistettu.

e Suomessa on vankkaa osaamista kliinisissa laaketutkimuksissa seka kaupallisella etta ei-kaupalli-
sella puolella.

e Neutraalia kliinista perustutkimusta tarvitaan, jotta uusia innovaatioita syntyy myos akateemisen tut-
kimuksen piirissa eika vain yrityksissa.

e Suomella ei ole varaa odottaa, etta innovaatiot siirtyvat tanne viiveella. Tulee olla ajan hermolla.
Tasta hyotyvat yhteiskunta ja potilaat. Akateemisista tutkimusinnovaatioista voi syntya uusia yrityksia
ja lilketoimintaa. Tahan tarvitaan poliittisia paatoksia ja pitkan tahtaimen strategista suunnittelua.

¢ Rokotetutkimuksessa Suomi on jo huippumaita. Suomi voisi profiloitua maailman huipuksi useam-
milla vastaavilla niche-alueilla.

e Laaketutkimuksen innovaatioista on hyotya yhteiskunnalle (tieto, talous ja saatavuus).

e Nanoteknologia on tulossa myos ladaketeollisuuteen. Laaketeollisuus kuitenkin joutuu osoittamaan
laakkeiden turvallisuuden, joten ei uskota kovin suureen riskiin talld alueella. (Nanoteknologia ja
laakkeet -> ei ongelmatonta, vain kaksi tuotetta markkinoilla.)

o Keskeistd ovat koulutusjarjestelman avoimuus ja elinikdinen osaaminen. (uusi)

e |LUMA-aineiden opetukseen tulisi ehdottomasti panostaa paljon nykyista enemman, aikaisemmin ja
laajamittaisemmin. Samaten esimerkiksi opinto-ohjaajien kompetenssiin ohjata oikeanlaisia potenti-
aalisia opiskelijoita ammatillisille aloille. Matemaattis-luonnontieteellinen osaaminen korostuu.

e Koulutuksen ja osaamisen kehittamisen rooli on erittdin merkittava, mutta sita ei voi ulkoistaa tuo-
tantolaitosten hoidettavaksi. Koulutus ja osaaminen, verkko- ja etdopinnot vakiintuneet.

e Kun esimerkiksi elektroniikka integroidaan tekstiiliin, tulee kierratys miettia jo suunnitteluvaiheessa.
Kiertotalous nahdaan osana raaka-ainevirtaa ts. asia mielletaan "normina”.

Tyon muuttuminen projektiluonteiseksi tarkoittaa tulevaisuudessa osaamiselle yksilon elamanhallinnan
taitoja ja epavarmuuden sietokykya. Tama kehityskulku lisaa asiantuntijoiden mukaan tyovoimatarvetta.
Kiertotalouden laajemmassa muodossaan ja jatteiden hyodyntamisen materiaaleina ennakoidaan lisaa-
van tyovoimatarvetta. Osaamiselle nama muutostekijat merkitsevat kokonaisuuksien ymmartamista ja
elinkaariajattelua. Myos EHS-osaaminen (Environment, Health and Safety) korostuu.
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7.4 Yhteenveto luvuista 7.1-7.3

Turboahdettu Suomi -skenaariossa digitalisaation ja teknologian kehitykseen liittyvassa teema-alu-
eessa kahden tekijan arvioitiin vaikuttavan osaamistarpeisiin hyvin paljon: roboteilla on tulevaisuudessa
keskeinen merkitys tuotteiden ja palveluiden tuottamisessa ja tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien
tuotteiden ja palveluiden tuottamista. Eettisyyden merkitykseen ja kestavaan kehitykseen liittyvien kehi-
tyskulkujen arvioitiin vaikuttavan jonkin verran osaamistarpeiden muutokseen. Tyoelamamuutoksissa
epatyypillisten tydsuhteiden lisaantymisen uskotaan muuttavan osaamistarpeita hyvin paljon.

Tyopaja-aineistossa digitalisaatioon, robotisaatioon ja teknologian kehitykseen liittyvassa teemaosiossa
on todettu, ettd 3D-tulostaminen ja tehokkuus on olennaista niin laaketeollisuudessa kuin kemianteol-
lisuudessakin. Digitalisaation arvioidaan jo nyt vaikuttavan organisaation toimintatapoihin (etatysken-
tely, sdhkoiset jarjestelmat). Sita, etta digitalisaatiosta tulisi valttdmaton toiminta- ja kilpailuedellytys,
pidetaan valttamattomana tulevaisuuskuvana. Robotiikan kehittymista ja niiden tuottamiin tuotteisiin ja
palveluihin liittyvaa tulevaisuuskuvaa pidetaan hyvin keskeisena asiana. Tekoalyn kayton laajentumista
pidetdan jo nyt tuotekehityksessa olevana asiana, joten kehitys laajentunee asiantuntijoiden mukaan vuo-
teen 2035 mennessa.

Muutostekijoita arvioitiin myos tyollisyyden nakokulmasta ja valtaosa esitetyista tulevaisuuden kehitys-
kuluista arvioitiin tyollisyydelle vaikutuksiltaan neutraaleiksi ts. eivat lisda tai vahenna tyollisyytta. Hyvin
paljon tyollisten maaraa lisaavia kehityskulkuja olisivat big datan merkitys uuden liikketoiminnan tuotta-
misessa seka asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystaan.

Tuotteiden ja palveluiden valintaa perusteltiin tydopajassa seuraavasti. Korkean koulutustason perusta
on varhaiskasvatuksessa ja peruskoulutuksessa. Korkean koulutustason ja tutkimuksen sailyttamista
perustellaan osaamisen kannalta silla, etta Suomessa tarvitaan tutkimukseen perustuvaa korkeata-
soista koulutusta. Hyvia LUMA-taitoja tarvitaan tulevaisuudessa entista enemman. Tutkijakoulutuksen
saaneiden tyodllisten maaran arvioidaan kasvavan. Erikoistumista ja sen merkitysta osaamiselle perus-
tellaan siten, etta Suomessa menestyy vain niche-alueilla.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa oli selvasti useampi muutostekija, jotka oli arvioitu osaamis-
tarpeiden muutokselle hyvin merkityksellisiksi. Digitalisaatio muuttaa organisaatioiden toimintatapoja
ja ansaintalogiikkaa. Robotisaatiolla ja tekoalylla on keskeinen asema tuotteiden ja palveluiden tuottami-
sessa. Myos virtuaalitodellisuus ja lisatty todellisuus vaikuttavat hyvin paljon osaamistarpeiden muutok-
seen. Myds asiakasymmarrys ja palvelumuotoilun merkityksen kasvu vaikuttaa osaamistarpeisiin.

Tyollisyysvaikutuksia arvioitaessa valinnat teknologista kehitysta koskevissa muutostekijoissa olivat Tur-
boahdettu Suomi skenaarion kaltaiset. Tyollisten maaraan hyvin paljon vaikuttavaksi tekijaksi arvioitiin
personoitujen ja yksildllisten palveluiden merkityksen kasvu. Virtuaalitodellisuuden ja lisatyn todellisuu-
den kehittymisen nahtiin lisdavan jonkin verran tyollisten maaraa tulevaisuudessa.

Skenaariossa teknologian muutokseen liittyvia tekijoita perusteltiin seuraavasti. Digitalisaatio muuttaa
toimintatapoja, ja silla on vaikutuksensa esimerkiksi etatyoskentelyn tai globalisaation antamina mah-
dollisuuksina. Kehityksella on vaikutus tyon sisaltoon ja osaamistarpeisiin. Digitalisoinnin toiminta- ja
kilpailuedellytys liitetaan muun muassa verkkomyyntiin ts. se muuttaa kilpailua. Tekoalyn muutosvoima
on arvioitu tyopajatyoskentelyssa suureksi. Asiakasymmarryksen ja palvelumuotoilun merkityksen
kasvua pidetdan hyvin skenaariomaailmaan sopivana muutostekijana. Siind korostuu skenaarion kes-
kiossa oleva alueellisuus ja paikallisuus, mutta myds persoonallisuus ja henkilokohtaisuus. Niche-osaa-
misen lisaksi korostuu tuotteiden ja palveluiden raatalointi eri kayttajaryhmille. Koko henkiloston osal-
listuminen organisaatioiden jatkuvaan kehittamiseen korostuu, ja sen arvioidaan parantavan tyohyvin-
vointia.
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Eettisyyden merkityksen korostuminen teknologian kehittamisessa ja kestavan kulutuksen nousu asi-
akkaiden arvona muutostekijoita arvotettiin tdssa skenaariokuvassa hyvin paljon osaamistarpeisiin
vaikuttaviksi. Turboahdettu Suomi skenaarion tapaan kyselyssa maaritellyista tydelamanmuutoksen
tekijoista voimakkaimpina pidettiin osaajien eriytymista huippuosaajiin ja suorittavaa tyota tekeviin seka
keskimaaraisen elakeian nousua. Skenaariomaailman mukaisesti verkostomainen tuotteiden suunnittelu
ja valmistuksen yleistyminen muuttaa myds osaamistarpeita.

Tyoelaman muutoksista epatyypillisten tydsuhteiden merkitys korostuu, ja sita perustellaan yrittdjyyden
ja freelancertyon yleistymisena. Sosiaaliturvaa pidetaan ratkaisevana asiana kehityskululle. Tyontekijoi-
den koulutusvastuuta tulee myos yrityksille. Tyollisyyden kasvuvaikutuksia arveltiin olevan jonkin verran
keskimaaraisella elakeian nousulla ja epatyypillisten tyosuhteiden lisaantymisella. Vahvin lataus tyolli-
syyden kasvuun tuli yrittajyyden lisdantymiselle.

Tuotteiden ja palveluiden teemassa tydpajan asiantuntijat arvioivat, etta tyon muuttuminen projektiluon-
teiseksi tarkoittaa tulevaisuudessa osaamiselle yksilon elamanhallinnan taitoja ja epavarmuuden sieto-
kykya. Tama kehityskulku lisaa asiantuntijoiden mukaan tydvoimatarvetta. Kiertotalouden laajemmassa
muodossaan ja jatteiden hyodyntamisen materiaaleina ennakoidaan lisaavan tyollisyytta ja osaamiselle
kokonaisuuksien ymmartamista ja elinkaariajattelua.

7.5 Kemiallisten tuotteiden valmistus: tuotantoverkostot

Kyselyssa vastaajia pyydettiin valitsemaan tulevaisuuden tuotantoverkostoihin toimialaryhman kannalta
viisi tarkeinta toimialaryhmaa, joiden kanssa verkostoidutaan tulevaisuudessa.

Taulukossa 9 on koottu taman toimialaryhman tuloksia tuotantoverkostoista kyselyn vastausten ja
perustelujen mukaan. Kyselyyn vastasi kolme henkilog, ja heilla oli mahdollisuus valita enimmillaan viisi
tarkeinta toimialaryhmaa, joiden kanssa ala verkostoituu tulevaisuudessa. Taulukossa on esitetty tieto
siita, kuinka monta kertaa kyseiseen skenaariokuvaan on vastauksia.

TAULUKKO 9. KEMIALLISTEN TUOTTEIDEN VALMISTUS -TOIMIALARYHMAN TULEVAISUUDEN
TUOTANTOVERKOSTOT JA TARKEIMMAT TOIMIALARYHMAT KYSELYN MUKAAN.

Turboahdettu Suomi Kaupunkiegologinen Suomi

(12 vastausta) (11 vastausta)
Terveyspalvelut Terveyspalvelut
Vuokraus- ja tukipalvelut liike-elamalle Vuokraus- ja tukipalvelut liike-elamalle
Elintarvikkeiden valmistus Elintarvikkeiden valmistus
Liiketoiminnan ja kehittamisen palvelut liike-elamalle Liiketoiminnan ja kehittamisen palvelut liike-elamalle
Metsatalous Kauppa
Koulutus Koulutus
Sahko- ja elektronisten laitteiden valmistus Majoitus
Yhdyskuntatekniset palvelut ja jatehuolto Yhdyskuntatekniset palvelut ja jatehuolto
Televiestinta, ohjelmisto- ja tietopalvelut Talonrakentaminen ja suunnittelu
Vaatteiden ja tekstiilien valmistus
Huonekalujen ym. valmistus

Kyselyyn vastanneiden arviot jakautuvat useille eri toimialoille, joten selkeaa yhta nakemysta ja muuta-
masta toimialasta koostuvaa toimintaverkostoa ei voida kyselyn tulosten perusteella esittaa. Lisaksi ske-
naarioiden valilla ei ndahda merkittavia eroja. Turboahdettu Suomi skenaariossa terveyspalvelut -toimi-
alaryhma sai kaksi puoltoa, muita toimialaryhmia on nimetty kutakin yhden kerran. Kaupunkiegologinen
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Suomi skenaariossa seka terveyspalvelut etta vuokraus- ja tukipalvelut liike-elamalle toimialaryhmat
nimettiin kahden vastaajan arvioissa tarkeimmiksi tuotantoverkostokumppaneiksi. Muut toimialaryhmat
arvioitiin tarkeimmiksi kukin yhden kerran.

Terveyspalveluiden nimeamista tuotantoverkostoon perusteltiin kyselyssa Turboahdettu Suomi ske-
naariossa silla, etta (daketeollisuus on tarkea kumppani ja muuallakin aineistossa nousevat esille ne
arviot, etta laakkeiden kulutus kasvaa tulevaisuudessa. Laaketeollisuuden arvioidaan verkostoituvan
muihinkin kemiallisten tuotteiden toimialoihin. Sahko- ja elektroniikkalaitteiden valmistuksen toimiala-
ryhman valintaa perustellaan silla, etta ladkinnalliset laitteet ja terveysteknologia ja tuotantolaitteistot
ovat prosessiteollisuuden keskiossa. Televiestinta, ohjelmisto- ja tietopalvelut toimialaryhman kanssa
yhteistyo on keskeista digitalisaation vuoksi. Elintarvikkeiden valmistuksen valintaa perustellaan alojen
viranomaismaaraysten lahentymiselld. Metsatalous on nostettu toimintaverkostoon siksi, ettd enene-
vassa maarin oljyn merkitys kemianteollisuuden raaka-aineena vahenee ja korvautuu puulla. Koulutuk-
sen toimiala on tamankin toimialaryhman mielesta keskeinen yhteistyokumppani myos tulevaisuudessa.
Alan menestyminen ja kehittyminen vaatii entista parempaa ja kohdennettua koulutusta. Kemianteolli-
suus kehittaa uusia materiaaleja vaatteiden ja tekstiilien valmistuksen toimialaryhmalle. Huonekaluissa
komposiittirakenteet lisdantyvat, ja yhteistyon arvioidaan lisaantyvan. Jatteiden kierratys tehostuu enti-
sestaan, ja niistd saadaan kemianteollisuuteen raaka-aineita.

Kaupunkiegologinen Suomi skenaariossa terveyspalveluiden nimeamista perustellaan yhteisella paa-
maaralla ja paikallisilla sopimuksilla laaketoimituksista seka sairaaloiden hankintarenkailla. Kemi-
anteollisuus ja elintarviketeollisuus lahenevat tuotantotavoiltaan toisiaan. Vuokraus- ja tukipalvelut
liilke-elamalle on mukana tuotantoverkostossa, koska sita pidetaan toimintaedellytyksena ja skenaario-
kuvassa alustatalous on keskeisessa asemassa ja johtaa ns. vuokratyovoiman kayton lisaantymiseen.
Jatteet kierratetaan tassa tulevaisuuskuvassa taydellisesti uusiokayttoon. Yhdyskuntarakentamisessa
hyddynnetdaan uudelleen prosessoituja tuotteita. Majoituksen toimialan valintaa perustellaan silla, etta
tyo on projektiluonteista, tyontekijat matkustavat tyon perassa ja tarvitaan lyhyt- ja pidempiaikaista
majoitusta.

Tyopajassa valituissa tarkeimmissa tuotantoverkostokumppaneissa on samoja, joita oli nimetty kyse-
lyaineistossa, mutta myds erovaisuuksiakin loytyy. Kaikkia toimialaryhmia ja niiden merkitysta yhteis-
tyolle arvioidaan kasvavana. Koulutus yhdistaa molempia skenaarioita ja aineistoja. Turboahdettu Suomi
skenaariossa on perusteltu kolmen toimialaryhman valintaa. Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja
asennus toimialaryhmaa perustellaan teollisuuden pitkalle edenneella automatisoitumisella. Pakkauk-
set lisaavat yhteistyota paperin, kartongin jne. valmistuksen kanssa. Prosessiteollisuus vaatii paljon hyo-
dykkeita, ja toisaalta perusteluissa esitetdan tavoitetta jatemaarien pienentamiselle. Nama kehityskulut
lisaavat yhteistyota niin tutkimuksen ja kehittamisen, yhdyskuntateknisten palveluiden ja jatehuollon
kuin liikketoiminnan ja kehittamisen palveluidenkin kanssa.

TAULUKKO 10. TYOPAJASSA VALITUT KEMIALLISTEN TUOTTEIDEN TULEVAISUUDEN
VALMISTUKSEN TUOTANTOVERKOSTOT JA TOIMIALARYHMAT.

Turboahdettu Suomi Kaupunkiegologinen Suomi

Maaperan ja vesistojen kunnostus ja muut (Uusi) terveysteknologia ja hyvinvointi seka sensorointi ja tekoaly
ymparistonhuoltopalvelut; padkonttorien toiminta ja (sisaltda tietokoneiden seka elektronisten laitteiden ja optisten
lilkeenjohdon konsultointi; tieteellinen tutkimus ja kehittaminen laitteiden valmistuksen ja sahkolaitteiden valmistuksen

seka mainostoiminta ja markkinatutkimus

Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus Elintarvikkeiden ja juomien valmistus
Koulutus Koulutus
Liiketoiminnan ja kehittamisen palvelut liike-elamalle Vuokraus- ja leasingtoiminta

Paperin, paperi- ja kartonkituotteiden valmistus

Yhdyskuntatekniset palvelut ja jatehuolto
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Kaupunkiegologinen Suomi skenaariossa on valittu toisaalta teknologinen kehitys ja sen yhdistaminen
terveysteknologiaan, jossa perusteluna on mainittu sensorointi ja tekoaly. Elintarvikkeiden ja juomien
valmistusta perustellaan funktionaalisilla elintarvikkeilla. Kaikkien taulukossa 10 mainittujen toimiala-
ryhmien kanssa tehtava yhteistyo ja tuotantoverkoston merkitys on arvioitu kasvavaksi.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta kyselyyn vastanneiden arviot jakautuvat useille eri toimialoille, joten
selkeaa yhta nakemysta ja muutamasta toimialasta koostuvaa toimintaverkostoa ei voida kyselyn tulos-
ten perusteella esittaa. Lisaksi skenaarioiden valilla ei nahda merkittavia eroja. Tyopajatydskentelyssa
skenaarioiden valilla on eroja tuotantoverkostoissa. Yhteista kaikille skenaariovaihtoehdoille ja kahdelle
aineistolle on koulutuksen merkitys. Turboahdettu Suomi skenaariossa perusteluna on, etta menestymi-
nen ja kehittyminen vaativat entista parempaa ja kohdennettua koulutusta. Huonekaluissa komposiittira-
kenteet lisdantyvat ja yhteistyon arvioidaan lisdantyvan. Molemmissa skenaarioissa jatteiden kierratys
tehostuu entisestaan, ja niista saadaan kemianteollisuuteen raaka-aineita. Tyopajassa arvioidaan, etta
kaikkien nimettyjen toimialaryhmien yhteistyon merkitys kasvaa kummassakin tulevaisuuskuvassa.

Valitut toimialaryhmat kuvastavat kehitysta, jossa korostuu niin tutkimuksellisen kuin kehittamisenkin
merkitys. Toisaalta yhteistyo perustuu kehittyviin materiaaleihin tai jo olemassa olevien materiaalien
kayton laajentumiseen (vaatteiden ja tekstiilien valmistus, metsatalous]) tai tuotteisiin (terveysteknologia,
elintarvikkeiden valmistus). Teknologinen kehitys, kuten digitalisaatio, tuo toimintaverkostoon kasvavaa
yhteistyota esimerkiksi televiestinnan, ohjelmisto- ja tietopalvelun toimialaryhman kanssa. Myds liiketoi-
minnan kehittaminen korostuu. Samoin arvioidaan molemmissa aineistoissa seka henkiloston etta lait-
teiden vuokraus- ja tukipalveluiden kasvattavan merkitystaan.

7.6 Tyollisten maaran kehitys kemiallisten tuotteiden valmistus
-toimialaryhmassa vuosina 2012-2035

Kyselyssa vastaajia pyydettiin arvioimaan toimialaryhman kehityksen suuntaa vuoteen 2035 asti. Lah-
totietoina vastaajien kaytossa oli VT T:n tyéllisyysennuste teknologiaskenaariosta (ks. kuvio 3). Vastaaja
saattoi valita minka tahansa toimialaryhman, jonka tyollisten maaran kehitykseen han halusi ottaa
kantaa. Vastaukset pyydettiin kumpaankin skenaarioon.

VTT (Honkatukia, Kohl & Lehtomaa 2018]) on tehnyt tyéllisyysennusteita kolmeen skenaarioon, jotka ulot-
tuvat aina vuoteen 2040. Osaamisen ennakointifoorumi kayttaa ennusteita ennakointiprosessissaan vuo-
teen 2035 asti. Kolmea skenaariota voidaan kuvata seuraavasti:

1) Paivitetty perusskenaario. Perusskenaarion paivitys kuvaa talouden kehitysta viimeisten ennustei-
den ja politiikkapaatosten mukaisesti. Perusskenaariossa oletetaan, etta tuottavuuskasvussa paastaan
lahemmaksi pidemman aikavalin kasvua kuin viime vuosina; 2000-luvun alun nopeimmasta kasvuvauh-
dista jaadaan silti selvasti alemmalle tasolle.

2) Uhkaskenaario. Uhkaskenaariossa arvioidaan, millaiseksi kehitys muodostuisi, jos kasvua perusske-
naariossa vauhdittava kehitys ei toteutuisikaan. Keskeisina tekijoina nayttaytyvat siis tyovoiman riitta-
vyys talouden avoimilla, nopean tuottavuuskasvun sektoreilla ja toisaalta tuottavuuden kasvu ylipaataan.

3) Teknologialahtoinen muutospolkuskenaario. Teknologialéhtdisessa skenaariossa otetaan lahtokoh-
daksi VTT:n strategiatydssa Suomen tulevaisuuden parhaiksi kasvumahdollisuuksiksi arvioimien tekno-
logia- ja lilketoiminta-alueiden kasvuskenaariot, joita peilataan toimialarakenteen muutoksen ja tyovoi-
man kysynnan nakokulmista.
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Kuviossa b on esitetty tydvoimaennusteita ja ennakointiryhman kyselyssa antamia arvioita tyollisten
maarasta kemiallisten tuotteiden valmistus toimialaryhmassa. Kuvioon on lisatty kyselyn perusteella
saadut arviot ennustekauden lopussa ts. vuonna 2035. Luku on laskettu molempien skenaarioiden keski-
arvotietona, silla vastauksia eli arvioita kehityskuluista saatiin yhteensa kymmenen.

Ennakointiryhmakohtaisesti tarkasteltuna vastaajat arvioivat tyollisten maaran kasvavan nykytilasta yli
27 800 tyollisella (+68 %). Nakemys on VTT:n perus- ja teknologiaskenaarioiden (Honkatukia, Kohl &
Lehtomaa 2018) kanssa hyvin samansuuntainen, ett& tydllisten kasvu olisi mahdollista. VTT:n tyollisyy-
sennusteissa kasvu olisi teknologiavaihtoehdossa viela voimakkaampaa (perusskenaario +65 % ja
teknologiaskenaario +78 %).
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KUVIO 5. KEMIALLISTEN TUOTTEIDEN VALMISTUS -TOIMIALARYHMAN TYOLLISTEN MAARAN
KEHITYS TILASTOVUOSINA 2012-2015 JA TYOLLISYYSENNUSTEET (HONKATUKIA & VTT 2018)
VUOTEEN 2035 SEKA ENNAKOINTIRYHMAN KYSELYN TULOS ENNUSTEKAUDEN LOPUSSA.

Tyopajatyoskentelyssa alan asiantuntijat arvioivat Turboahdettu Suomi skenaariossa tyollisten maaran
kasvavan, toimialakentdan monipuolistuvan ja toimialojen rajojen hamartyvan. Kiertotalouden ja kierra-
tyksen ennakoidaan kasvavan. Kumpaankaan skenaarioon ei esitetty uusia numeerisia tyollisyysarvioita.
Kaupunkiegologinen Suomi skenaario nahdaan alueellisen toiminnan ja erikostumisen tulevaisuusku-
vana. Tama ilmenisi esimerkiksi tuotannollisen toiminnan pienissa yksikdissa. Yhteenvetona ja numeeri-
sena arviona tyollisten kehitykseen voidaan esittaa kyselyn kahteen skenaarioon annetut arviot ja niiden
keskiarvo ts. tyollisten maara olisi ennustekauden lopussa hieman alle 69 000.
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1.7 Yhteenveto kemiallisten tuotteiden valmistus -toimialaryhman
kyselyn ja tyopaja lll:n tuloksista

Tassa luvussa on tiivistetty vaatteiden ja tekstiilien valmistuksen toimialaryhman joitakin keskeisia
tuloksia skenaarioittain. Keskeisia tuloksia on koottu myds syyskuussa 2018 toteutetussa osaamistarve-
kyselyssa (ks. liite 3) ja siihen laaditussa yhteenvetotaulukossa, joka on liitteessa 2C. Alla olevaan koon-
tiin on keratty joitakin tyovoima- ja osaamistarpeisiin seka tuotantoverkostoihin liittyvia tuloksia. Tyolli-
syysarvioita on koottu myds liitteeseen 1.

Turboahdettu skenaario:

e Skenaariossa digitalisaation ja teknologisen kehityksen arvioitiin vaikuttavan osaamistarpeisiin hyvin
paljon: roboteilla on tulevaisuudessa keskeinen merkitys tuotteiden ja palveluiden tuottamisessa, ja
tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien tuotteiden ja palveluiden tuottamista. 3D-tulostaminen ja
tehokkuus on olennaista niin ladketeollisuudessa kuin kemianteollisuudessakin. Sita, etta digitalisaa-
tiosta tulisi toiminta- ja kilpailuedellytys, pidetaan valttamattomana tulevaisuuskuvana. Robotiikan
kehittymiseen ja sen tuottamiin tuotteisiin ja palveluihin liittyvaa tulevaisuuskuvaa pidetaan hyvin
keskeisena asiana.

e Tyovoimatarpeiden nakokulmasta valtaosa esitetyista muutostekijoista arvioitiin tyovoimatarpeiden
vaikutuksiltaan neutraaleiksi ts. eivat lisaa tai vahenna tyovoimatarvetta. Big datan merkitys uuden
liilketoiminnan tuottamisessa seka asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystaan
muutostekijoiden arvioitiin lisdavan hyvin paljon tyollisten maaraa.

e Tuotteiden ja palveluiden vaikutusta osaamiseen ja tydllisyyteen teemassa valintoja perusteltiin seu-
raavasti. Korkean koulutustason perusta on varhaiskasvatuksessa ja peruskoulutuksessa. Korkean
koulutustason ja tutkimuksen sailyttamista perustellaan osaamisen kannalta silla, etta Suomessa
tarvitaan tutkimukseen perustuvaa korkeatasoista koulutusta. Tydpajassa asiantuntijat nostivat esille
LUMA-taidot ja niiden osaamisen tarpeen. Tutkijakoulutuksen saaneiden tydllisten maaran arvioidaan
kasvavan. Erikoistumisen teemaan liittynytta valintaa perusteltiin osaamisen kannalta siten, ettd Suo-
messa parjaa vain niche-alueilla.

e Tuotantoverkostoja nimettdessa kyselyssa tuli valituksi enemman toimialaryhmia kuin asiantuntijoi-
den tyopajatyoskentelyssa. Kyselyn perusteella selkeita skenaarioeroja ei voida esittaa, mutta tydpa-
ja-arvioissa skenaarioilla on erilaiset tuotantoverkostot. Yhteistyo koulutus-toimialaryhman kanssa
yhdistaa molempia skenaarioita ja aineistoja. Perusteluna esitettiin, ettd menestyminen ja kehittymi-
nen vaativat entista parempaa ja kohdennettua koulutusta. Molemmissa skenaarioissa jatteiden kier-
ratys tehostuu entisestaan, ja niista saadaan kemianteollisuuteen raaka-aineita. Tassa skenaariossa
korostui tutkimus- ja kehitystyohaon, toimintaverkoston teknologiseen kehitykseen tai liike-elaman
kehittamiseen tai materiaalikehitykseen liittyvat toimialaryhmat. Huonekaluissa komposiittirakenteet
lisaantyvat, ja yhteistyon arvioidaan lisaantyvan.

e Valitut tuotantoverkoston toimialaryhméat (molemmat skenaariot) kuvastavat kehitysta, jossa korostuu
niin tutkimuksellinen kuin kehittamisenkin merkitys. Toisaalta yhteistyo perustuu kehittyviin materi-
aaleihin tai jo olemassa olevien materiaalien kayton laajentumiseen (esimerkiksi vaatteiden ja teks-
tiilien valmistus, kartonki, metséatalous, paperin ja kartongin valmistus). Teknologinen kehitys, kuten
digitalisaatio, tuo toimintaverkostoon kasvavaa yhteistyota esimerkiksi televiestinta, ohjelmisto- ja
tietopalvelut toimialaryhman kanssa. Myos liiketoiminnan kehittaminen korostuu. Kyselyn tuloksena
molemmissa skenaarioissa arvioidaan niin ikaan seka henkiloston etta laitteiden vuokraus- ja tuki-
palveluiden kasvattavan merkitystaan.

e Tyollisyysarviot asettuvat VTT:n perus- ja teknologiaskenaarioiden tapaan voimakkaalle kasvu-uralle.
Ryhman arvio on, etta ennustekauden lopussa vuonna 2035 tyollisten maara olisi noin 69 000, joten
kasvua vuoteen 2015 verrattuna olisi 68 prosenttia.
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Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario:

¢ Kyselyn tulosten perusteella oli useita muutostekijoita, joita pidettiin osaamistarpeiden muutokselle
hyvin merkityksellisina. Digitalisaatio muuttaa organisaatioiden toimintatapoja ja ansaintalogiikkaa.
Robotisaatiolla ja tekoalylla on keskeinen asema tuotteiden ja palveluiden tuottamisessa. Myds virtu-
aalitodellisuus ja lisatty todellisuus vaikuttavat hyvin paljon osaamistarpeiden muutokseen. Asiakas-
ymmarrys ja palvelumuotoilun merkityksen kasvu vaikuttavat niin ikaan osaamistarpeisiin.

e Eettisyyden merkityksen korostuminen teknologian kehittamisessa ja kestavan kulutuksen nousu asi-
akkaiden arvona muutostekijoita arvotettiin hyvin paljon osaamistarpeisiin vaikuttaviksi. Tydelaman
muutoksen voimakkaimpana muutostekijana osaamiselle ennakoitiin edellisen skenaarion tapaan
osaamisen eriytyminen huippuosaamiseen ja suorittavan tyon tekemiseen ja keskimaaraisen elakeian
nousu. Skenaariomaailman mukaisesti verkostomaisen tuotteiden suunnittelun ja valmistuksen yleis-
tyminen muuttaisi myos osaamistarpeita.

e Tydllisyysvaikutuksia arvioitaessa valinnat olivat edellisen skenaarion kaltaiset. Tyollisten maaraa
hyvin paljon lisdavaksi muutostekijaksi arvioitiin personoitujen ja yksilollisten palveluiden merkityk-
sen kasvu. Virtuaalitodellisuuden ja lisatyn todellisuuden kehittymisen ennakoitiin lisaavan jonkin
verran tyollisten maaraa tulevaisuudessa.

e Tuotteiden ja palveluiden vaikutusta osaamiseen ja tydllisyyteen teemassa asiantuntijat arvioivat, etta
tyon muuttuminen projektiluonteiseksi tarkoittaa tulevaisuudessa osaamiselle yksilon elamanhallin-
nan taitoja ja epavarmuuden sietokykya. Tama kehityskulku lisaa asiantuntijoiden mukaan tyovoima-
tarvetta. Kiertotalouden laajemmassa muodossaan ja jatteiden hyddyntamisen materiaaleina enna-
koidaan lisaavan tyovoimatarvetta ja osaamiselle kokonaisuuksien ymmartamista ja elinkaariajatte-
lua. Myds EHS-osaaminen (Environment, Health, Safety) korostuu.

e Toimintaverkosto nahdaan osin kuten edellisessa skenaariossa, mutta tydpaja-aineistossa koros-
tui yhteistyo terveysteknologiaan ja elintarvikkeiden ja juomien valmistukseen liittyvien toimialojen
kanssa (esim. funktionaaliset elintarvikkeet). Tekoaly ja sensorointi ovat esimerkkeja terveystekno-
logia ja hyvinvointi klusterista, johon kytkeytyy erityisesti yhteistyd sahko- ja elektronisten laitteiden
valmistuksen toimialaryhman kanssa.

e Tyollisyysarviot kyselyn tuloksena ja edellisen skenaarion tapaan osoittavat tyollisten maaran kasvua
68 prosenttia. Skenaario nahdaan alueellisen toiminnan ja erikoistumisen tulevaisuuskuvana.
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LIMERAPORTTI: HUONEKALUJEN VALMISTUS JA
MUU VALMISTUS (TOIMIALARYHMA 33]

Prosessiteollisuus ja -tuotanto ennakointiryhman kyselyyn Il vastasi ennakointiryhman mukaan

25 vastaajaa. Koska ennakointiprosessin jatkoon ja tydpajatyoskentelyyn saadut tulokset tarvitiin toimi-
alaryhmittain, on kyselyaineistossa ja toimialaryhmittain tarkasteltuna yksi vastaaja. Kyselyn vastaaja on
ennakointiryhman jasen. Kyselyn tulokset esitetaan tiivistetysti tassa liiteraportissa.

On syyta muistaa, etta kysely lll:n kysymykset ja tassa liitteessa esitetyt tulokset kuvastavat ennen
kaikkea vastaajan nakemyksia kyselyssa annettuihin tulevaisuuskuviin ja kehityskulkuihin, joihin pyydet-
tiin ottamaan kantaa. Kaupunkiegologinen Suomi skenaarioon pyydettiin vastaamaan, mikali se eroaa
Turboahdettu Suomi skenaariosta. Koska eroja skenaarioiden valilla ei nahda, vastaukset on annettu
vain Turboahdettu Suomi skenaariosta. Kyselyssa esitetyt kysymykset ja tulevaisuuskuvat pohjautuivat
ennakointiprosessia edeltaneeseen vaiheeseen Delfoi Il ja sen kysymyksiin. Mukana oli myds tyopaja-
tyoskentelyn Il tuloksena syntyneita tulevaisuusnakemyksia, joihin kyselyssa vastattiin.

Koska toimialaryhman edustus on ennakointiryhmassa vahainen, kasittelivat 12.6.2018 tyopajassa lll
paperin ja sahatuotteiden valmistuksen asiantuntijat myds tata toimialaryhmaa. Lisaksi kemiallisten
tuotteiden valmistuksen tyopajatyossa arviot sivusivat myos toimialaryhmaa, ja niihin viitataan taman
literaportin lopussa.

Huonekalujen ja muu valmistuksen toimialaryhmaan kuuluvat seuraavat Tilastokeskuksen TOL 2008
luokituksen mukaiset toimialat:

31 Huonekalujen valmistus
32 Muu valmistus (sisaltéden kultasepantuotteiden, soittimien, urheiluvélineiden, pelien ja lelujen, 13-
kintd- ja hammaslaakintainstrumenttien seké turvavarusteiden valmistuksen).

KYSELYN IIl TULOKSET:

Turboahdettu Suomi -skenaariossa muutostekijoista, joiden katsotaan vaikuttavan hyvin paljon tule-
vaisuudessa osaamistarpeiden muutokseen digitalisaation, robotisaation ja teknologian kehityksen
teemaosassa, mikaan esitetyista tulevaisuuskuvista ei vaikuttaisi osaamistarpeiden muutokseen hyvin
paljon. Jonkin verran muutokseen vaikuttaisivat seuraavat tulevaisuuskuvat: digitalisaatio muuttaa yri-
tysten toimintatapoja, alustatalous vahvistaa pk-yritysten asemaa suhteessa suuriin yrityksiin, big datan
avulla tuotetaan uutta liiketoimintaa seka koko henkiloston osallistuminen organisaatioiden jatkuvaan
kehittamiseen kasvattaa merkitystaan.

Eettisyyden merkityksen ja kulutuksen kehityksen teemoissa osaamistarpeisiin jonkin verran vaikuttaisi
se, ettd kestava kulutus korostuu kuluttajien arvona seka eettisyyden merkitys korostuu teknologian
kehittamisessa. Tyoelamamuutoksissa nelja muutostekijaa arvioitiin jonkin verran merkityksellisena
osaamistarpeiden muutokselle: ulkomaisen tydvoiman maara kasvaa, epatyypillisten tyosuhteiden
maara kasvaa, keskimaarainen elakeika nousee nykyisesta ja osaaminen eriytyy entista vahvemmin
huippuosaamiseen ja suorittavan tason osaamiseen.

Samoja muutostekijoita arvioitiin tyollisyyden kehityksen mukaan ts. lisaantyyko tai vahentyyko tyol-
listen maara tulevaisuudessa. Turboahdettu Suomi skenaariossa mikaan nimetyista muutostekijoista
ei kasvattaisi tyollisten maaraa hyvin paljon. Jonkin verran tydllisten maaran arvioidaan kasvavan seu-
raavien muutostekijoiden toteutuessa, ja valitut tekijat eroavat osaamisen muutostekijoista: koko hen-
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kiloston osallistuminen organisaatioiden jatkuvaan kehittamiseen kasvattaa merkitystaan, alustatalous
vahvistaa pk-yritysten asemaa suhteessa suuriin yrityksiin, asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvat-
tavat merkitystaan seka personoitujen ja yksilollisten palveluiden merkitys kasvaa. Esimerkiksi digitali-
saatiota ja robotisaatiota kuvaavien muutostekijoiden nahtiin vahentavan tyollisten maaraa jonkin verran.

Eettisyyden merkitys ja kestavaan kehitykseen liittyvat kehityskulut arvioitiin samantasoisina kuten
osaamistarpeiden muutoksessa ts. lisaavat jonkin verran tyollisten maaraa.

Kaikki tyoelaman muutosta koskevat muutostekijat arvioitiin vaikutuksiltaan jonkin verran tyollisyytta
vahentavaksi ts. ulkomaisen tyovoiman maaran kasvu, epatyypillisten tyosuhteiden maaran kasvu, yrit-
tajyyden yleistyminen, verkostomainen tuotteiden ja palveluiden suunnittelu ja valmistus yleistyvat.

Tuotantoverkostot: kyselyssa pyydettiin valitsemaan ne toimialaryhmat, joiden kanssa yhteistyo on kes-
keista tulevaisuudessa.

Turboahdettu Suomi -skenaario:

1. Metsatalous
2. Paperin ja sahatavaran valmistus
3. Rakentaminen ja suunnittelu.

Lisdksi: Kemiallisten tuotteiden valmistuksen toimialaryhman raportissa kyselyn aineistossa nostettiin
esiin toimintaverkostoyhteistyo huonekalujen valmistuksen kanssa. Perusteluna esitettiin, etta huoneka-
luissa komposiittirakenteet lisdantyvat ja yhteistydn arvioidaan lisaantyvan.

TYOLLISYYSARVIOT

Kyselyssa vastaajia pyydettiin arvioimaan toimialaryhman kehityksen suuntaa vuoteen 2035 asti. Lah-
totietona vastaajien kaytossa oli VTT:n tydllisyysennuste teknologiaskenaariosta (ks. kuvio 1). Vastaaja
saattoi valita minka tahansa toimialaryhman, jonka tyollisten maaran kehitykseen han halusi ottaa
kantaa. Vastaukset pyydettiin kumpaankin skenaarioon.

VTT (Honkatukia, Kohl & Lehtomaa 2018) on tehnyt tyollisyysennusteita kolmeen skenaarioon, jotka ulot-
tuvat aina vuoteen 2040. Osaamisen ennakointifoorumi kayttaa ennusteita ennakointiprosessissaan vuo-
teen 2035 asti. Kolmea skenaariota voidaan kuvata seuraavasti:

1) Paivitetty perusskenaario. Perusskenaarion paivitys kuvaa talouden kehitysta viimeisten ennustei-
den ja politiikkapaatosten mukaisesti. Perusskenaariossa oletetaan, etta tuottavuuskasvussa paastaan
lahemmaksi pidemman aikavalin kasvua kuin viime vuosina; 2000-luvun alun nopeimmasta kasvuvauh-
dista jaadaan silti selvasti alemmalle tasolle.

2) Uhkaskenaario. Uhkaskenaariossa arvioidaan, millaiseksi kehitys muodostuisi, jos kasvua perusske-
naariossa vauhdittava kehitys ei toteutuisikaan. Keskeisina tekijoina nayttaytyvat siis tyovoiman riitta-
vyys talouden avoimilla, nopean tuottavuuskasvun sektoreilla ja toisaalta tuottavuuden kasvu ylipaataan.

3) Teknologialdhtéinen muutospolkuskenaario. Teknologialahtisess& skenaariossa otetaan ldhtékoh-
daksi VTT:n strategiatydssa Suomen tulevaisuuden parhaiksi kasvumahdollisuuksiksi arvioimien tekno-
logia- ja lilketoiminta-alueiden kasvuskenaariot, joita peilataan toimialarakenteen muutoksen ja tydvoi-
man kysynnan nakokulmista.

Tahan toimialaryhmaan saatiin kahteen skenaarioon yhteensa yhdeksan vastausta. Kuvioon 1. on las-
kettu kahden skenaarion arvioista keskiarvo. Ennakointiryhmakohtaisen aineiston ja vastausten mukaan
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tyollisten maaran arvioitiin laskevan vahan nykytilaan eli vuoden 2015 tietoon verrattuna ts. -600
tyollista (-6 %) véahemmaén. Arvio ty6llisten maarén tasosta on VTT:n perus- ja teknologiaennusteiden
(Honkatukia, Kohl & Lehtomaa 2018) kanssa samansuuntainen eli perusskenaariossa laskua olisi nelja
prosenttia ja teknologiavaihtoehdossa yksi prosenttia. Nama skenaariovaihtoehdot olivat myos kyselyssa
vastaajille lahtotietoina esiteltyina.
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KUVIO 1. HUONEKALUJEN YM. -TOIMIALARYHMAN TYOLLISTEN MAARAN KEHITYS
TILASTOVUOSINA 2012-2015 JA TYOLLISYYSENNUSTEET (HONKATUKIA JAVTT 2018) VUOTEEN 2035
SEKA KYSELYN TULOS.

LAHTEET:

Honkatukia J, Kohl J & Lehtomaa J. Uutta, vanhaa ja sinivalkoista - Suomi 2040. VTT, Technology 327. 2018.
https://www.vtt.fi/inf/pdf/technology/2018/T327.pdf

KPMG (2018). Osaamisen ennakointifoorumi, ER 9, Prosessiteollisuus ja -tuotanto -ennakointiryhma, Ty6paja Ill: Liiketoiminnan,
tuotannon ja tydelaman tulevaisuuden tunnistaminen. Tydpajaraportti, Opetushallitus, KPMG Oy Ab.

53


https://www.vtt.fi/inf/pdf/technology/2018/T327.pdf

LITTEET

"«B1SI0IAJE UolierUDYS uapyey ueledoAy el e}solnde uA)aSAY N}IOYSE) OAIBINSOY 4y
‘006 67 OIAJE UOIIERUSYS- IWONG Uaulbojobajundney| el g4 £ OIAJE UOIIBRUSYS- IWONS N}}SPYEOGUN] (0AJRIYSSY UolJeRUSYS uapyey ‘eledoA] ,

SN)SiWeA
‘e}I0IAJE BIS|J99WNU A}}9}ISD nnw ef
19 esseledoA] "9, 9- ‘01AJe UINBUUE BSSA)aSAY 0066 006 6 00% 0L 00l 0L 005 0l | ualmexauony ecl
SN)SIWeA
‘B}I0IAJR BIS[J99WNU uaplajon)
An3ayisa 19 essefledoA| "9, g9+ :01A1e NJ3dUUE BSSAIaSAY) 009 89 009 89 00v 2L 006 £9 008 0% | udiselway zedl
(% 9%7+) iwong uauibojobanjundney sn)siw)ea
el (9% Q¥+) lWoNng N1}@pyeoqJn] :)olAde Jnjjauue ueieAeleyes
essefedoA] "9 L+ olade njjauue BSSA|aSAY +x00€ 87 «006 8Y 000 LY 00§ 8§ 006 LY 00Z ¢ el uliaded ledl
Ssnisiw)ea
‘ellolAde elsldeawinu usllsyal m_.
Anoyisa 19 esseledoh] "o, g1+ :01ade Ull}BUUE BSSAJaSAY) 00l 8 00l 8 005 0l 0076 0089 uapiayieep 0cdlL

eis)njnewony

e)] uefedoA)
ef ukyashy

= SN}IAOSUINYA

efedof)
‘olAle/430

KasAy
‘olAle/430

olLIeRUI)S
-e16010uXd3/L1A

olLIRRUd)S
-snaad

JLLA

SL02
1ISONA

1wiu uew
-ykiejeiwiog

ojuejon}-
ef snnsiosa)}
-1SS350.1d

"L33LSNNN3I N:LLA YMIS VSSOIIVVNIANS VSSAAHVIA NVVINK I NVIVdOAL
VI NATISAN VLSASHALIHAN NIAAASITIOAL LOIAYY NYWHAYUILNIOMVNNI- OLNVLONL- VI SNNSITT031ISSIS0¥d L OMMNTINVL

L 3111

54



(sn1a1eEASION1IB Bl Snisnsis) apylia el 1innijny

(198118BAAR) 1N1BAIRdSABAIR)

(nynynnd) snojejesiaw

ojuon) el ynjanjedsAysiydia el -njiaydn ‘ynjanjed yasieyyoyojnuay
(SN191BEBA 1 SNEIYONADISO]IYUSY) SNEIYONA

al1eWie)a-a11] IN1aAIed UBSIWEIYSY B URUUIWI0IBNIN

injaAedosany el -oysiwnalyo ‘ejunssing|a)

U933NNSIEYNWUASYN}I0Y e} Usplauly|el el UapIajleeA BYaS UISYN}9}ERA-
el uaasiweesosIoyIda IsyyJawila AA1N 0A1siaiyA ulo)jof ‘B1sAySIMJIA

el elunniyny ‘eojuon) ‘eeyie-eeden jeaeisnpa eyjol ‘uniuyAieierwioy
Ulyliu sAaxJe) USSIWIN}I0)SOY DA UBIRIWI0} SOAW NN}SOJ0Y
ejulwioysAisiydia el ynjanjed usysieiyoyoluay

ejuiwioyiysod el 1juioyseden

oyonyajel el jn)aajed jasiuyaieiunysApyA

"JewyAJe|eiwio) UasIWN}I0}SOYJaA
JeWWI9YJE | (U9dSIUIN}I0}SOYJDA
UBBAB}}IAIR) BSSEWYAIR|RIWI0) SNINYIBA

essapnnsijjoaynjadwo
el (ye)nsad) BSS0110NY1113SH9) BBASEY BIBEW UBWIOAQA} USSIEWOYN N

B)SIBUWO0}SO0YJOA U0 0JUB)ON) :BBASEY BJERW U3PIaIYNsoA) uaisiidihieds
eensey shAlenyiahsiAyisyA

B1]140}395-3d BOJONW USS BE}INNWI B}INW ‘EBRIBEBW

UBWIOA0A) UBBYUNIU BESI 18 SA)IYaY (192dJe)SIWERSO) NJ1BANY B]1ap8
1eafysianf

snisiwieA el njajjiuunns uapinijaajed el uspla}}on} UBUIBWIO}SOYJBA

uasiweeso el UsasIWERSO0SIOYIJa Bl SnWIyIN} usulayejuguuelfey
‘sAyyJaw uasiweeso uewejlony uas el uewiaisalielsnininoy
:e}10(1%9} BIAA}}II) UBBSSOPNNSIEUOY0Y UBBWIOAQA} UO ISHESI)

ueuuIWI0} Uljeeqo)b ueweysijjopyew uapioibojouxay ‘uasyAyyJiaw
uasiweesolbip ‘uapAAre)say uapiajieen ‘eewoeed }SIBWOY N
99]91InNyNoy s ef uee}inde} e}siueeSO B[ BJSNWININ} BISEYNPER)
(uedJaa upjuol unnasey

uaspladielewiongA) ee}INYIBA) BRASEY BIBBUI UBWIOAQA) UBSIEWONIN

SninNoy snmnoy - uaplaliya1snnsieAa)n) ueuuIwIo}
eddney eddney - urloyyas uasiyInf el ueuuiwioyayii
e))0ose1hnAu AAjIeS andeiewi0A0A) 104} BARYIIIONS
BEASEY 9AJB}RWIOAQA) UBPIaUE}}IIONS US(0JUIYIN}I}BWUWESION1UD
el uaajse uasio} Uasiyjiewule ‘ualn}}aininoyeayloyijewule
uaulwAyhlia

"1e[1%9}SNNSIEAS]N} UBUUIWIO} UII0}Y3S
uasinl el ueuuiwio}ay ) 1eABRIINYIBA
('swA ewAiiis uewlionoA ‘okieyie
-eso ‘ewnysiod ‘sAjiyay uaphAsinohy)
ulisiadiejew10A0A} uewyAieieiwio]

1osnleeRiw

el 199)1BRA }3SI)|BUUEE) ‘BRIUIBY UBIERIISIEW B[ UBpNNSIeeyIbIp
‘uelbo)ouyalA|e BESI) :BSSIaI1}S3 ) BBASEY SNNSO Uapiajieerl|e

nsnou ugAjisey el usuiwAjueesi) usasiwejuayesnnd

‘J)eelJajew jasialjeaouul ypnn el snnsibojoya ‘snnsiajuonyiyyalodd uoky
uaulwiddo eanyiel ‘uapnnfeesojuow uasi|apo}

ee)si)|opyew Isin} uas el eysieje-elee) essoyjel 110 991N} USSYNININOY

olleeud)s- lwong uauibojobanjundne)y

"ewyAJejeiwio}- snisiwieA ualjiisya) el uapiajjeea ‘03aAuUa31YA uajso)n} uoklolieeuays vz 3L

unsyoyiejiddo uiisiewoy)n yopAaiyA

el sAyyJaw unpee) uasiweeso el uasynininoy ‘ulisiadie) ulisi)|apAanial ey
ulisimeuuyee) ens 19duey uaifenniny ex9s Ja33ie|EIW ‘BSSIaYIERAAR
‘W uaulwn}soloy uelbojouya) ‘snnsibojoye ‘(Nynynnd ‘wisa)

sA}yJaw ualeeldajew NN}S0J0y BSSISY 0N} e}lewnddild e}solieeuays

euOAJe Uale}3n)ny NN3S04oy SNINNY eAB)SY el sAAsiy1e9
eeASEY SA)IYJaw uapinjaaled uaysiiolisyA el ualnylouostad

uee)sA}yJaw jeAe}IEASEY Njlojonwin)aAled el skujewwAseyelise

olIeRUd)S- IWONS N)}dpyeoqan]

"19SIWEeSO
el 1e(1%91SNNSIEAd]N] UBUUIWIO} UIJ0}Y3S
uasiyIn( el ueUUIWI0}8Y 1] JBARIINYIBA
ulisiaddelsiweeso uewyAieieluio]

SN}SIW)eA uanisyajy
el uapiajee) ;ewykiejeiwio]

55



(3M1exauoNy “Jw) N1a3IuuNNs el uaulweluayeluo]e)

(3@9130n3141ENNd) SNISIW)BA UBPIB}I0NIEYYIIUOI}YS Bl -03yeS
snjsiwieA uapiauoy el usafoAnaunyiny ‘uspiayjonyijeaw
manjedeyyiysibo) el suuayin

SNININOY

1e[1W103SN012}0343Y

(raul12@x)IAIRIUN® ‘BIWSY ‘SN1B)BRA 2 }1]111S¥3)) 1B]B UBPNNSI|08] INNW
(eejutwio}ayin eeyioled 03hey BARISSY UBIS}BW) SNojejESIaW

njaiuunns el usuiwejuayeluoley

SNISIWIBA UBPIB}I0NIEYIIU0IID]2 Bl -0Myes
imanedexyinsiboy el suuayin

snjsiweA uapiauoy el uafoanaunyny ‘uapiajjonyijeiow
SN)SIWIBA UBI|IIISY D) el uaplalieea

SNININOY

SNNSI109)3¥IAJRIUNS

SN)SIWBA UBPIS}I0N] UB)SI|1BIWDY

(eEjUIWIO}dNIN BRYYI0fRd 0)1ARY BARISSY UBIS}oW) SnojelES AW

"JewyAJe|eiwio) UasIwn}io}SoyJaA
JBUWWIDYJE | (U9DSIUIN}I0}SOYJDA
UBBAB}}IAIB) BSSEWYAIR|RIWI0)} SNINYIBA
uaploliyaisnnsieAa)n} ueuUIWI0}
ul403as uasifnl el ueuurwioyayi]

SN0)e}03}JaIY
efoyy1edoA} ony usuiwejuayeinnd
(19sxAydhuaid) Insiexied JasioNsHA
AKyueesn skAlepah

1enfkysianf
snisiwieA el njajjiuunns uapinjaajed el uspla}}on} USUIBUIO}SOYJBA

B1S9SIAYAU 99SN0U BY19) ]9 UBUIRIBRWINSSY

‘8

[12}s03NNW BIABESI) BEJIBBW UB}SI10A} UBJISA UUO[

(1014ERBUBYS JeWWaloW) ulnulounjlew el uiuAAw AKyuis eloyyiedoAy

(JoliBBUSYS JRWWaoW] 3])jENNW
18AA1111S 104} ‘@aUBYRA BIRBW UD)SIN10A) B1INW ‘BRASEY 10A 0JURION)

(3011eRUBYS JRWWa)ow) eloyyiedoA) uewyAieieiwio) JeARIUBYRA
1e1b60j0uya) 18AAIIYBY ‘AAJuAhs eliayion) el eyioibojouya) eisnn ByyieA

eysasiAyAu
99SN0U BY19)B)3 UsUIBJBBWIYSDY Bl BEASEY BUBBUW UBWIOAQA} USSIBWOY N

:e[e1eedinau a)1apAAsi0A) ueeyisyninyiea jeliyaisoinnpy

"1e[1%9}SNNSIBASIN} UBUUIWIO0} UII0}Y3S
uasiyn[ el ueuuiwio}ayl] }eARIINYIBA
('swA rewAhyans uewionghy ‘okieyie
-eso ‘ewn)siod ‘sA)iyay uapAAsiohy)
ulisiadiejew10A0A} uewyAieieiwio|

BUOAJE U3I[R}ININY NN}S0J0Y SNININY BAR}SY Bl SAASI1199

BEIUIWI0}3Y 1] B}INN UBR}3}ON} B NAR UBlep Bigq

efjajele e1ain ejeso 19 eyiof ‘eqyanie ueeauukpohy eu
el nseadou 18AA111yay (YV) snnsi1apo) A11esh el (YA) snnsijapoieenidia

ueelsAyyJaw yeaejjeasey njiojonwnianjed el skiiewwAseyeise

eeyylbojejuiesue
eeynnw el essioljeesiuebio efodejejuiwio) eeyinnw olyeesijebip

eeAsey sA}yJaw uapin)aajed uaisiio)isyA el ualnyiouosiad

olieeud)s- lwong uauibojobanjundne)y

"ewyAiejeiwiol- snjsiweA ueseaejeyes el ursaded ‘o}aAuaajyh uaysojn) uokyorieeuays gz 31111

(101JERUBYS 1EWWS)0W) JBANIINNW 1BARI0A) Bl 3UUON] UQA)
JBEAN}INNW B)jIaN)jeSIueeso jasynjouled el eeASEY 0SB} USSIWEESO
BUOAJE U3I[E}1N]NY NNISO0J0Y SNINNY BABRISDY

eeASeY SA}IYJaw uapinjaAled uaysiioisyA el ualnyouosatad
sAyA)1apaniied)y el -ejuiwio} ugjewel}BA 931N3 BYSIuulosle}bip
essloljeesiuebio elodejejuiwio) eeyynnw onyeesieyibip

eyyiilogod ‘ejsiwenon)
uapin)aAjed el uapiajjon) uaiyyiey Isyeso aaualee) 0}131Aey uAjeoya)

ey1oiele e)aia ejeso 19 ejlof ‘e)j1anie ueeyauuApoAy eyiu
el seadou 1eadniyay (Yy) snnsiiapoy Anesi ef (YA) snnsijapoleeniia

BEJUIWI0}Y11] B}INN UBR}DION} B)INAE UBYEp bIq

olLIeRUd)S- IWONS N)}apyeoqan)

"19SIWEESO
el 1e(1%91SNNSIEAd]N] UBUUIWIO} UI10})S
uasiInf el ueuuIWI0}a) 1] JBARIINYIBA
ulisiadaeysiweeso uewyAieieluio]

SN}SIW)eA ued
-eAejeyes ef uliaded :ewyAiejeiwioyp

56



snyiofew ‘nayiuunns ef usuiwejuayed :1syesl) e1sA|asAy
oyonyajel el 1njanjed 1asiuyaieiunysApyi

anewe)a-ax1l Injanjed ussiweniyay el ueuuiwio}syi)
eddney

manedsAanday

SN}SIW|BA UBPIa}}IE)
uajsiydo el us)siu0J}¥a)a Bl USPIBUOY0}DI} BYDS SN}SIWIBA UBPI}}IRIOYYES
1eAK)31 uoyol ‘(Ajeoya) ‘nulolosuas) nuloAulAly el eibojouyalshandal sisnn

snjsiuieA uaiwon( el uaprayyiaiejuna
ejuiwiolbuisea) el -snedyona

SNINNoy

snuijinjeunyyJew el eyuiwioysoulew

a1]ewela-ax1l] In1aAjed uasiweniyay el ueuuiwioyay
a)ewe)a-ayi) 1njaajediyny el sneasjona

SN}SIW|BA UBPIa}}Ie) Ud)SIu0J}Y )@ el -oyyes
inaaedosaly el -oysiwnafyo ‘ejunssing)ay

snuuase el 0yjony ‘snelioy uapialyie) el uaprauoy
oyonyajel el 1njaajed 1asiuyaieiunysApyk
uaulweyay el snuwiiyiny usuiaaaly

SN}NINOY

:eY9S JewyAieierwio} Innuwl }eAL}jesis ueewyAdijulioyeuus

"JewyAJe|eIWIo) USSIWIN}I0}SOY DA
JEWWISYJE ] (UDBSIUIN}I0}SOYIDA
ueeAe}jIAIR) BSSBWYAIR)RIWIO) SNINYIBA
uapioli}aisnnsieAa)ny ueuUIWI0}
uriopyas uasiynl el ueuuiwioyayii

£1}9AJRIRWI0A0A}

eesi] NNy sANYay :eAyAxo3als uapnnwdeaeda el efoyie} ueuuljeyueweld
u0)ISYA 9]19SIUIERSO BSSIPNNSIBASIN] BB}}I0YJE) ISYasIajuonyiyaload
usuiwn}innuw ugAy :yeakjueesi) 1@a3ynsoAy yasi)idALyeds

EBASEY BJBRW UBWIOAQA) USSIEWIOY N

£159SIA%AU 99SN0U BY19%B]2 USUIBIRBWIYSDY

KKys191A sAAleniah

UBABASEY UBEBPIOIAJIR UBIRRUI UB}SI|10A) UBpIauees uasynininoyeliyiny

B159sIAyAu aasnou ey1axe)a

uifeeso
uose) ueaepidons el ulifeesonddiny uiwwaayea eysiua AAyA1us usuiweeso

1eafiueesi) 1093ynsoAy yasiidAhieds

1)BABESI] BEJIBBUWI UBISIN|QA) UBLIBA UBUO]

"1e[1%9)SNNSIEASIN} UBUUIWIO} UII0}Y3S
uasifIn[ el ueuuiwio}ay ] }eARIINYIBA
('swA yewAyiis uewlionoA ‘okieyie
-eso ‘ewn)siod ‘sAjiyay uaphAsinohy)
ulisiadiejew10A0A} uewyAieieiwio]

(AQ18)es R Yy11eay ‘JUBWUOIIAUS) NN}S0J0Y UBUIWERSO-SHT

en)ayielelieeyuna ‘B3sIWeeW WA Uaisynnsieuoy oy
9119SIWeeso el B}}9AIR}BWIOAQA} UBABESI) UBEPIOYEUUS BUID|ERIIDIEW
uaulwejuhApoAy uapianel el ueessoponw essewwalee] snojejollaly

(essolieeudys essasi|apa soAw) sninny eAgysaY el shAijdaw usphAsipies

eSsasiwe}jony uapinjaajed
el uap1a}3on} sA}YJaW UBUILYSIY BSSaPNNSIEAS]N} UO B]]18}070.

BSSOIIBBUSYS-GB| Uany oljeesijeybip

ejsiweljony

uapinjanied el uapialjony uanyyiey Isyeso asualee) 0314ey ukjeoya)
eyjajele e1ain ejeso 19 eyof ‘eqjanie ueeauukpohy eu

el nseadou 1eAA111yay (Yy) snnsijapo) A11esh el (YA) Snnsi|apoleenidia

olieeud)s- lwong uauibojobanjundne)y

"ewyAJejeiwio)- snisiwieA Uaplallon} uajsijjeiway ‘0}aAuaalYA uaiso)ny uoklolieeuas "9z 31111

ejj1anje-aydiu uieA eeflied BSSaWONG :UBUIWN]SION 1D

10pIey-yiNN

essasynininoysnJad

el BSS9SYNIBASEYSIEYJIRA UO B}SNIad :0SBISNININ0Y B3YJ0Y UB}SI10A}
UI}BSSapPNNSI)|091URIWSY

uIny BSSAPNNSI|08}3YER] UlIU B}SIBUUSI0 UO SNNyY0ya} el usuiwelsoini-qg
BEASEY B}SOAJE UBpPIN)aAIed Bl uapiaion) snnso ulpuedq

eeASEY SA)YJaw injlojonwnianjed el sAusewwAseyelse

njanjiediy el -ejuiwio} UQIBUIRI}BA BYIS

essoljeesiuebio efodejejuiwioy el eeyyiibolejuiesue eeyynnw oneesiieybip
essasiwe}jon) uapinjanjed

el uap1ajiony sA}IYJaW UaUISYSOY BSSaPNNSIBASIN] UO B]]19}0G0d
e)siwe}jony

uapinjaAied el uapialjony uaiyyiey Isyeso asualee) 0314ey ukjeoy sy

olLIeRUd)S- IWONS N)}dpyeoqan)

"19SIWEESO
el 1e(1%91SNNSIEAd]N] UBUUIWIO} UI10})3S
uasiIn( el ueuUIWI0}a) 1] JBARIINY IBA
ulisiadae)siweeso uewyAieieluio]

SN)SIWeA Uap
-19330n} udisijelwa)y :ewyAlejeiwio]

57



(1eAkjueesi) 191Uy elnliisodwoy) SN)SIWIBA UBPIS1I0ON] UB)SIBIWSY - “1ewyAie)|eluio) USSIWN}I0}SOYIBA
JeWWISYJE ] (UDSSIUIN}I0}SONJDA
UBBAB}}IAIER)} BSSBWYAIR])BIWIO) SNINYIBA
uapigliyaisnnsieAs)ny ueuUIWI0}
014BBUDYS UBUI|18Pd UdINY - snojejesiow - uli0yas uasiynl el ueuuiwioyaii

nienluunns ef usujwejuayed -

snjsiwiea ueseaejeyes el uiyaded -

BEASEY BJIBBU UBWIOAQA} UBSIBWONIN -
£1S9SIAYAU 9asSNoU BY19%B)D UBUIBIBBWIYSY -
ulifeeso uosey ueaeyyidons el uifeesonddiny urwwaayea eysijus AA}A11e usujweeso - "18[1%2}SNNSIBASIN} UBUUIWIO} UII0}DS

1eAL)s1914 snysiwea el njayiuunns uapinjaajed ef Uapia}}oN} UBUIBUIOISONJIDA - usspinfef ueuuiuiolaxi] jeAemiEA
('swA jewAyans uewionghy ‘okieyie

Akysie1A sAAlenh - - -eso ‘ewnysiod ‘sAyyay uspAAsiohy)
0lJBBUSYS UBUI|dPa Ualny - 1eAkjueesi) 1@91ynsohy yasn)idAfieds - ulisiadieiewl10A0A} uewyAieielwio]

BSSOSIWENIYY
uelb01ouxa} NN}soJ0y sA}yJawl uapAAsi}}oa 39S BUOAIE UBI[E}ININY NN}S0I0Y SNININY BABISSY -
‘ueelsAlyJaW eelIBASEY USaSIWENIYDY ueeAnyel uaplolieesiueblo UauIWIN]SI||BSO UQISQ]IUY 0Y0Y -
"19SIWEeSO
el 1e(1%91SNNSIEAd]N] UBUUIWIO0} UI10}YSS
uasiyIn( el ueuuIWI0}8)11] JBARIINYIBA
OlJBBUDYS UBUI|1aPd UdINY - efodejejurwio} uaysAyiuh eeyynnw oijeesneybip - ulisiadelsiweeso uewyAieieluio]

BEJUIWI0}3Y 1] B}INN UBE}3}0N) BYINAB UBlep Biq -
ulisyAydA ullanns essaalyns eewase ualsAiilA-yd eeysiayea snojeieisnie -

SN}SIW)BA USUI03}

olleeuays- lwong uauibojobanjundney olJleRUdYS- IWONS N}}dapyeoqin] nnw ef uafnje)auony :ewykiejeiwio}

‘ewyA.ie)eiwiol-
sh}siwi)eA uauijoad} hnw el snysiwieA ualnjeyauony ‘0}9AuaalyA uajsoiny uokjorieeua)s *az I.Li1

58



LIITE 3. Osaamisen ennakointifoorumin tyopajaa lll pohjustava
kyselylomake.

Arvoisa ohjausryhman, ennakointiryhman ja asiantuntijaverkoston jasen tai varajasen,

Olemme tahan asti tuottaneet skenaarionakemyksia seka koko osaamisen ennakointifoorumin tasolla
etta ennakointiryhmakohtaisesti. Nyt siirrymme arvioimaan yksityiskohtaisemmin, mita haasteita muu-
tokset tarkoittavat ennakointiryhmien eri toimialoille.

Tassa kyselyssa kartoitamme nakemyksianne elinkeinoelaman ja julkisen sektorin toiminnan muutos-
haasteista seka niiden vaikutuksista osaamistarpeisiin ja tyollisten maaraan. Lisaksi pyydamme nake-
myksianne verkostoihin ja toimialojen tyollisten kokonaismaaran kehitykseen. Kysely pohjustaa touko- ja
kesakuussa 2018 jarjestettavia ennakointiryhmien 3.tyopajoja.

Pyydamme arvioimaan edella mainittuja teemoja oman asiantuntemusalueenne nakokulmasta. Tata
varten olemme maaritelleet 33 toimialaryhmaa, joista pyydamme Teita valitsemaan asiantuntemustanne
lahinna olevan. Nain voimme hyodyntaa asiantuntemustanne taysipainoisesti. Toimialaryhmittelyn tar-
kempi kuvaus on kyselyn taustatietosivulla.

Kyselyn lahtokohtana ovat Turboahdettu Suomi ja Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariot, joihin pyy-
damme Teita peilaamaan vastauksenne. Prosessin alkuvaiheessa tydstamanne skenaariokuvaukset ovat
liitteena.

Mielenkiintoisia ja antoisia hetkia kyselyn parissal
VASTAAJAN TAUSTATIEDOT:
1. Rooli osaamisen ennakointifoorumissa

- Puheenjohtaja

- Varapuheenjohtaja

- Ohjausryhman jasen

- Jasen

- Varajasen

- Asiantuntijaverkoston jasen
- Joku muu, mika?

2. Ennakointiryhma

- Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparisto
- Liiketoiminta ja hallinto

- Koulutus, kulttuuri ja viestinta

- Liikenne ja logistiikka

- Majoitus-, ravitsemis- ja matkailupalvelu

- Rakennettu ymparisto

- Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointiala

- Teknologiateollisuus ja -palvelut

- Prosessiteollisuus ja -tuotanto

- Ohjausryhma
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3. Toimiala

Valitkaa toimialaryhma alla olevasta toimialajaottelusta, joka parhaiten vastaa asiantuntemusaluettanne.
Pyydamme Teita vastaamaan kyselyyn yhden toimialaryhman nakokulmasta.

Mikali koette, etta asiantuntemuksenne kattaa useamman toimialaryhman, voitte vastata kyselyyn
usealla lomakkeella

Jatkossa toimialaan viitataan toimialaryhman yhteisella nimella.

- Maatalous, kalatalous ja elainlaakintapalvelut
- Metsatalous

- Elintarvikkeiden valmistus

- Kauppa

- Rahoitus- ja vakuutuspalvelut

- Liiketoiminnan ja kehittamisen palvelut liikke-elamalle
- Vuokraus- ja tukipalvelut liike-elamalle

- Julkinen hallinto

- Kotitalouskoneiden korjaus ja jarjestot

- Viestinta ja kustannustoiminta

- Koulutus

- Kulttuuri- ja viihdetoiminta

- Moottoriajoneuvojen kauppa ja korjaus

- Liikenne

- Varastointi ja postitoiminta

- Majoitus

- Matkatoimistojen ja matkanjarjestajien toiminta
- Ravitsemistoiminta

- Yhdyskuntatekniset palvelut ja jatehuolto

- Talonrakentaminen ja suunnittelu

- Maa- ja vesirakentaminen

- Kiinteistoala

- Terveyspalvelut

- Sosiaalipalvelut

- Henkilokohtaiset palvelut, urheilu- ja virkistyspalvelut
- Malmien louhinta ja metallien jalostus

- Sahko- ja elektronisten laitteiden valmistus

- Metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus
- Televiestinta, ohjelmisto- ja tietopalvelut

- Vaatteiden ja tekstiilien valmistus

- Paperin ja sahatavaran valmistus

- Kemiallisten tuotteiden valmistus

- Huonekalujen ym. valmistus

ENNAKOINTIRYHMIEN YHTEISET YRITYSTEN LIIKETOIMINTAAN JA JULKISEN SEKTORIN
TOIMINTAAN VAIKUTTAVAT TEEMAT

Alla on esitetty yritysten liikketoimintaan ja julkisen sektorin toimintaan vaikuttavia teemoja, jotka nousi-
vat esille ennakointiryhmien yhteisina kehityspiirteina Osaamisen ennakointifoorumin 2. tydpajan tulos-
ten perusteella. Tassa 3. tyopajaa edeltavassa kyselyssa arvioidaan laatimienne skenaarioiden vaikutuk-
sia lilketoimintalohkojen toimialaryhmakohtaisiin teemoihin seka niista seuraaviin mahdollisiin osaamis-
tarpeiden ja tyollisten maaran muutoksiin.
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Pyydammekin Teita arvioimaan, miten teemat vaikuttavat valitsemanne toimialaryhman (eli oman asian-
tuntemusalueenne) osaamistarpeisiin ja tyollisten maaraan. Voitte halutessanne perustella valintaanne.

OSAAMISTARPEET

KYSYMYKSET:

1. Vaikutus osaamistarpeiden muutoksiin Turboahdettu Suomi -skenaariossa
2. Vaikutus osaamistarpeisiin Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa, mikali eri kuin edella.
3. Perustelut ja huomiot

Arviointiasteikko: 1 = Ei muuta lainkaan osaamistarpeita - 5 = Muuttaa hyvin paljon osaamistarpeita.

Teemat:
a. Digitalisaatio, robotisaatio ja teknologian kehitys

- Digitalisaatio muuttaa toimintatapoja organisaatioissa

- Digitalisoinnista tulee valttamaton toiminta- ja kilpailuedellytys

- Digitalisaatio muuttaa ansaintalogiikkaa

- Alustatalous vahvistaa pk-yritysten asemaa suhteessa suuriin yrityksiin

- Asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystaan

- Personoitujen ja yksilollisten palveluiden merkitys kasvaa

- Brandin osuus tuotteiden ja palveluiden arvosta kasvaa

- Koko henkiloston osallistuminen organisaatioiden jatkuvaan kehittamiseen kasvattaa merkitystaan

- Big datan avulla tuotetaan uutta lilketoimintaa

- Roboteilla on tulevaisuudessa keskeinen merkitys tuotteiden ja palveluiden tuottamisessa

- Robotiikan avulla luodaan uutta liiketoimintaa

- Tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien tuotteiden ja palveluiden tuottamista

- Lohkoketjuteknologia ja alykkaat sopimukset yleistyvat

- Virtuaalitodellisuus (VR] ja lisatty todellisuus (AR) kehittyvat nopeasti ja niitéd hyédynnetdan alu-
eilla, joita ei osata viela ajatella

- Peliteknologian integroituvat laajalti eri toimialoille

- Robottivero siirtdaa tuotanto maihin, joissa ei ole verotusta

b. Eettisyys ja kestava kehitys

- Eettisyyden merkitys korostuu teknologian kehittamisessa
- Kestava kulutus korostuu kuluttajien arvona

c. Tyoelaman muutokset

- Ei-tyypilliset tydsuhteet lisaantyvat

- Yrittajyys yleistyy

- Verkostomainen tuotteiden ja palveluiden suunnittelu ja valmistus yleistyvat

- Osaaminen eriytyy entista vahvemmin huippuosaajiin ja suorittavan tason osaajiin
- HKeskimaarainen elinikad nousee nykyisesta

- Ulkomaisen tyovoiman maara kasvaa

- Tydvoimatarpeet
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KYSYMYKSET:

1. Vaikutus tydvoimatarpeisiin Turboahdettu Suomi -skenaariossa
2. Vaikutus tyovoimatarpeisiin Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa, mikali eri kuin edella
3. Perustelut ja huomiot

Arviointiasteikko: 1 = Vahentaa huomattavasti tycllisten maaraa; 2 = Vahentaa jonkin verran tydllisten maaraa; 3 = Tyollisten maara
pysyy ennallaan; 4 = Lisad jonkin verran tyollisten maaraa; 5 = Lisaa hyvin paljon tydllisten maaraa

Teemat:
a. Digitalisaatio, robotisaatio ja teknologian kehitys

- Digitalisaatio muuttaa toimintatapoja organisaatioissa

- Digitalisoinnista tulee valttamaton toiminta- ja kilpailuedellytys

- Digitalisaatio muuttaa ansaintalogiikkaa

- Alustatalous vahvistaa pk-yritysten asemaa suhteessa suuriin yrityksiin

- Asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystaan

- Personoitujen ja yksilollisten palveluiden merkitys kasvaa

- Brandin osuus tuotteiden ja palveluiden arvosta kasvaa

- Koko henkilostdn osallistuminen organisaatioiden jatkuvaan kehittamiseen kasvattaa merkitys-
taan

- Big datan avulla tuotetaan uutta liiketoimintaa

- Roboteilla on tulevaisuudessa keskeinen merkitys tuotteiden ja palveluiden tuottamisessa

- Robotiikan avulla luodaan uutta liiketoimintaa

- Tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien tuotteiden ja palveluiden tuottamista

- Lohkoketjuteknologia ja alykkaat sopimukset yleistyvat

- Virtuaalitodellisuus (VR] ja lisatty todellisuus (AR) kehittyvat nopeasti ja niitd hyédynnetaan alu-
eilla, joita ei osata viela ajatella

- Peliteknologian integroituvat laajalti eri toimialoille

- Robottivero siirtaa tuotanto maihin, joissa ei ole verotusta

b. Eettisyys ja kestava kehitys

- Eettisyyden merkitys korostuu teknologian kehittamisessa
- Kestava kulutus korostuu kuluttajien arvona

c. Tyoelaman muutokset

- Ei-tyypilliset tyosuhteet lisaantyvat

- Yrittajyys yleistyy

- Verkostomainen tuotteiden ja palveluiden suunnittelu ja valmistus yleistyvat

- 0Osaaminen eriytyy entista vahvemmin huippuosaajiin ja suorittavan tason osaajiin
- Keskimaarainen elinikd nousee nykyisesta

- Ulkomaisen tyévoiman maara kasvaa
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VERKOSTOT

Arvioikaa toimialaryhmanne kannalta keskeisimpia toimialoja, joiden kanssa
toimialaryhmanne verkostoituu (esim. perinteinen arvoketjuyhteistyo, yhteinen tuotteiden ja palve-
luiden kehittdminen, jakelukanavayhteisty6 yms.).

Valitkaa enintaan viisi tarkeinta toimialaryhmaa, joiden kanssa tehtava yhteistyo luoedellytykset
skenaarioiden toteutumiselle. Perustelkaa lyhyesti nakemyksenne toimialan
jalkeen avautuvaan avoimeen vastauskenttaan.

Avoimeen vastausvalikkoon voitte perusteluineen kirjata mahdollisia muita vaikuttavia
toimialoja tai toimijoita (esimerkiksi jarjestét, kansainvaliset organisaatiot).

KYSYMYKSET:

1. Turboahdettu Suomi: Valitkaa viisi (5) toimialaryhmaa. Perustelulaatikko avautuu, kun toimiala on
valittu.

2. Kaupunkiegologinen Suomi: Valitkaa viisi (5) toimialaryhmaé, mikali poikkeavat Turboahdettu Suomi
-skenaarion toimialaryhmista. Perustelulaatikko avautuu, kun toimiala on valittu.

TYOLLISTEN MAARAN KEHITYS

Arvioikaa oman toimialanne tydllisten maaran kehitysta vuoteen 2035 mennessa skenaarioittain. Hyo-
dyntakaa arvioissanne skenaariokuvauksia seka aikaisempien taman kyselyn kysymysten vastauk-
sianne. Perustelkaa lyhyesti tyollisten maaran muutokseen vaikuttavia keskeisimpia tekijoita ja
mahdollisesti myds niita tehtavia, joita tyollisten maaran muutokset erityisesti koskevat.

Arvioiden tueksi toimialan yhteyteen on liitetty viimeisimmat tilastot toimialan tydllisten kehityksesta
(tyossakayntitilasto, Tilastokeskus) sek& Teknologian tutkimuskeskus Oy:n (VTT] tuottama teknologia-
l&ahtéinen muutosskenaario (teknologiaskenaario) vuoteen 2035.

KYSYMYKSET:

1. Turboahdettu Suomi: Toimialan tyodllisten maara vuonna 2035
2. Kaupunkiegologinen Suomi: Toimialan tyollisten maara vuonna 2035
3. Perustelut
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