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1 JOHDANTO

Tassa raportissa esitelldan Osaamisen ennakointifoorumin (OEF) ennakointiprosessin kolmannen tyo-
pajan teknologiateollisuus ja palvelut -ennakointiryhman tuloksia. Ennakointiryhma on jaettu neljaan
toimialaryhmaan, jotka ovat malmien louhinta ja metallien jalostus, metallituotteiden ja koneiden seka
kulkuneuvojen valmistus, sahko- ja elektronisten laitteiden valmistus seka televiestinta, ohjelmisto- ja
tietopalvelut.

Osaamisen ennakointifoorumi’ on opetus- ja kulttuuriministerion seka Opetushallituksen organisoima ja
koordinoima ennakoinnin asiantuntijaelin. Se edistaa koulutuksen ja tydelaman vuorovaikutusta yhteis-
tyossa opetus- ja kulttuuriministerion seka Opetushallituksen kanssa. Osaamisen ennakointifoorumi
muodostuu ohjausryhmasta ja yhdeksasta eri aloja edustavasta ennakointiryhmasta. Ennakointiryhmat
voivat halutessaan koota asiantuntijaverkostoja tyonsa tueksi. Ohjausryhma ja ennakointiryhmat on ase-
tettu ajalle 1.1.2017-31.12.2020.

Osaamisen ennakointifoorumin ennakointiryhmat ovat

e luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparisto
e liiketoiminta ja hallinto

e koulutus, kulttuuri ja viestinta

e liikenne ja logistiikka

* majoitus-, ravitsemis- ja matkailupalvelut

e rakennettu ymparisto

e sosiaali-, terveys- ja hyvinvointiala

e teknologiateollisuus ja -palvelut

e prosessiteollisuus ja -tuotanto.

Kussakin ennakointiryhmassa on enintaan 16 jasenta, ja jokaisella jasenella on henkilokohtainen varaja-
sen. Opetushallitus nimeaa ennakointiryhmien jasenet.

Ennakointiryhmassa tulee olla edustettuna tyonantajat, tyontekijat ja yrittajat seka ammatillisen koulu-
tuksen jarjestdjat ja korkeakoulut, opetushenkildsto, alan tutkimuksen edustajat ja opetushallinto (jasen
ja ryhman sihteeri).

Ennakointiryhmien tehtavana on

e maarallinen ja laadullinen ennakointi

e tydelaman muuttuvien tarpeiden analysointi

e aloitteiden ja suositusten tekeminen koulutuksen kehittamiseksi

e tydelaman edellyttamien koulutusjatkumoiden tunnistaminen

e tutkimus- ja kehitysehdotusten tekeminen ja niiden tuonti keskusteluun.

Ennakointiryhmat osallistuvat Opetushallituksen organisoimaan ennakointityohon (mm. tyopajat ja ver-
kossa tapahtuvat ennakoinnin tydvaiheet) seka jarjestavat haluamansa méaaran kokouksia tukemaan
tehtaviensa suorittamista. Ennakointiryhmat pitavat vuosittain kahdesta neljaan kokousta. Kokouksiin
voidaan yhdistaa esimerkiksi asiantuntijakuulemisia seka tyoelama- ja oppilaitosvierailuja.

Osaamisen ennakointifoorumiin kuuluu myds ohjausryhma, jonka tehtavana on suunnitella, kehittaa ja

1 Liséatietoa: https://www.oph.fi/tietopalvelut/ennakointi/osaamisen_ennakointifoorumi



ohjata Osaamisen ennakointifoorumin toimintaa seka toimia asiantuntijaryhmana. Ohjausryhmassa on
enintaan 20 jasentd, ja heidat nimeaa opetus- ja kulttuuriministerio.

Lisaksi ennakointiryhmat voivat koota tyonsa tueksi asiantuntijaverkostoja, jotka tarvittaessa taydentavat
ja syventavat ennakointiryhman asiantuntemusta. Lahes kaikki ennakointiryhmat ovat koonneet asian-
tuntijaverkoston, ja yhdessa asiantuntijaverkostossa on keskimaarin 20 asiantuntijaa. Yhteensa asiantun-
tijaverkostoihin kuuluu 168 henkiloa.

Kun summataan yhteen jasenet ja varajasenet (288), ohjausryhma (20) seka asiantuntijaverkostojen jase-
net (168), saadaan Osaamisen ennakointifoorumiin kuuluvien henkildiden kokonaisluvuksi 476. Kyseesséa
on laaja tydelaman ja koulutuksen asiantuntijajoukko, joka on mittava ennakoinnin voimavara.

Taman raportin on toimittanut teknologiateollisuus ja -palvelut -ryhman ennakointiasiantuntija
Hannele Savioja (Opetushallitus). Luvun 5 tulosten raportointiin on osallistunut korkeakouluharjoittelija
Timo Malkoc.



2 ENNAKOINTIPROSESSI

Osaamisen ennakointifoorumin ennakointityo kasittda niin sanotun ennakoinnin perusprosessin seka
alakohtaisia VOSE-hankkeita, teema- ja ilmiopohjaisia hankkeita. Ennakoinnin kokonaisuuteen kuuluu
myds Osaamisen ennakointifoorumin toimikauden lopulla toteutettavia synteesihankkeita, joiden tavoit-
teena on tuottaa yhteenvetoja ja johtopaatoksia siihen mennessa tuotetuista ennakointituloksista. Enna-
kointityon kokonaisuutta on kuvattu toimikauden alussa laaditussa ennakointisuunnitelmassa?. Tassa
luvussa kuvataan ennakoinnin perusprosessia.

Ennakoinnin perusprosessi jasentyy viiteen tyopajaan, jotka ovat yhden paivan pituisia. Ensimmainen tyo-
paja on kaikille yhteinen, loput nelja tyopajaa ovat ennakointiryhmakohtaisia.

Koska ennakointiryhmat ovat laaja-alaisia, on ne tyoskentelyn helpottamiseksi jaettu pienempiin osiin. Enna-
kointiryhmat jakaantuvat kolmannesta tydpajasta alkaen toimialaryhmiin. Toimialaryhmia on 33 eli kahdesta

kuuteen ennakointiryhmaa kohden. Tydpajoissa tyoskennellaan toimialaryhmittaisissa poytakunnissa.

Tyopajoja edeltdd tydskentely sahkoisilla tydskentelyalustoilla (Delfoi ja Webropol), joiden tulokset poh-
justavat tyopajatyoskentelya. Lisaksi tyoskentelya tuetaan tausta-aineistoilla.

Enna kOInnIn perusproseSSI Tausta- Kysely koulutuksen
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KUVIO 1. ENNAKOINNIN PERUSPROSESSI.

Ennakoinnin perusprosessi on kuvattu kuviossa 1. Seuraavaksi esitellaan lyhyesti tyopajojen sisallot:

Tyopaja I. Tulevaisuuden muutostekijoiden tunnistaminen ja yhteisen tulevaisuuden rakentaminen
(marraskuu 2017). Tyopajaa edeltaa Delfoi-paneeli, jossa tarkastellaan megatrendejd, drivereita, sig-
naaleja ja trendeja. Naiden pohjalta laaditaan skenaarioaihiot. Lisaksi arvioidaan karkealla tasolla VTT:n
toimialaennusteiden pohjalta tyollisyyden kehitysta.

2 Ennakointisuunnitelma Opetushallituksen verkkosivuilla https://www.oph.fi/download/190951_Ennakointisuunnitelma_27092017.pdf



Tyopaja Il. Tulevaisuuden muutosilmididen tunnistaminen ennakointiryhmittdin (maaliskuu 2018).
Tyopajaa edeltaa toinen Delfoi-paneeli, jossa tyostetdadn ensimmaisen tyopajan perusteella valittuja ske-
naarioaihioita. Kahden ensimmaisen tyopajan lopputulemana syntyy skenaariopohjat jatkotydskentelya
varten.

Tyopaja lll. Liiketoiminnan, tuotannon ja tydeldman tulevaisuuden tunnistaminen (touko-kesdkuu
2018). Tyopajassa tarkastellaan liiketoimintalohkoja ja julkisen sektorin toimintaa, kuten tuotantopro-
sesseja, digitalisaatiota, asiakasprosesseja, markkinointia, jakelukanavia ja myyntia seka naihin liitty-
via tulevaisuuden muutostekijoita. Lisaksi tarkastellaan tuotantoverkostoja, jotka ovat tarkeitda muun
muassa ennakoitaessa toimialojen rajapinnoille syntyvia osaamistarpeita. Lopuksi tarkastellaan tyolli-
syyden kehitysta ennakointiryhmiin sisaltyvien alatoimialojen mukaan, mika pohjustaa maarallisten kou-
lutustarpeiden ennakointia. Tydpajaa edeltda verkkokysely (Webropol]. Kolmanteen ennakointitypajaan
osallistuneiden maarat ennakointiryhmittain loytyvat taulukosta 1.

TAULUKKO 1. TYOPAJA IIl, OSALLISTUJAT.

Jasenet Vara- Asiantuntija- Ohjaus- Yhteensa
jasenet verkoston ryhma
jasenet
Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparistg, 29.5.2018 10 2 8 0 20
Liiketoiminta ja hallinto, 30.5.2018 9 2 4 0 15
Rakennettu ymparisto, 31.5.2018 8 5 6 0 19
Koulutus, kulttuuri ja viestinta, 5.6.2018 10 6 8 0 24
Liikenne ja logistiikka, 6.6.2018 10 4 0 0 14
Teknologiateollisuus ja -palvelut, 7.6.2018 7 3 8 0 18
Prosessiteollisuus ja -tuotanto, 12.6.2018 8 b 5 1 20
Majoitus, ravitsemis- ja matkailupalvelut, 13.6.2018 5 4 5 0 14
Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointiala, 14.6.2018 10 [ 7 0 23
YHTEENSA 77 38 51 1 167

Tyopaja IV. Osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointi [marraskuu 2018). TyGpajatydskentelyd edeltaa
verkkokysely (Webropol), jossa on pyydetty asiantuntijoiden nakemyst& osaamistarpeista kvalifikaatio-
luokituksen pohjalta. Tyopajassa tarkastellaan ja jalostetaan kyselyn tuloksia osaamistarpeita ennakoi-
taessa. Lisaksi ennakoidaan tyollisyyden kehitysta kolmella tehtavatasolla. Tyopajan tulosten pohjalta
johdetaan koko tyovoiman maaralliset koulutustarpeet. Lopuksi tyopajassa arvioidaan jatkuvan oppimi-
sen haasteita.

Tyopaja V. Koulutuksen ja osaamisen kehittdmisen toimenpide-ehdotukset (helmikuu 2019). Ty6pa-
jassa pohditaan koulutuksen ja osaamisen kehittamisen toimenpide-ehdotuksia. Tyopajaa edeltaa verk-
kokysely (Webropol) koulutuksen nykytilasta ja nykyisen tydvoiman osaamisen kehittédmishaasteista.
Tulokset tuodaan tydpajaan jatkokasittelyyn, jossa arvioidaan osaamisen, oppimisen ja koulutuksen
kehittamishaasteita. Toisessa vaiheessa arvioidaan tydvoiman eri ryhmien osaamisen, oppimisen ja kou-
lutuksen kehittamistarpeita. Lopuksi kasitellaan tydvoimatarvetta vastaavaa tutkintotarvetta seka muita
prosessissa tahan asti laadittuja maarallisen ennakoinnin tuloksia.

Ennakoinnin perusprosessi on jaksotettu siten, ettd se tuottaa uusia nakemyksia osaamis- ja koulutus-
tarpeista seka koulutuksen kehittamisesta tulevaa vaalikautta varten. Prosessin eri vaiheiden tuloksia
raportoidaan myos prosessin aikana.



3  SKENAARIOPOHJIEN RAKENTAMINEN
JA ENNAKOINTIRYHMAKOHTAISET

SKENAARIOT

Ennakoinnin perusprosessin alkuvaiheessa luotiin skenaariopohjat jatkotyolle. Tarkastelussa ajatukset

suunnataan vuoteen 2035.

Skenaariotyohon liittyi oleellisena osana kaksi Delfoi-paneelia?, jotka pidettiin ennen tydpajoja. Aluksi
koko Osaamisen ennakointifoorumi laati ensimmaisen Delfoi-keskustelun pohjalta nelja skenaarioluon-

nosta, ja niita tarkasteltiin ensimmaisessa tyopajassa.

OEF DELFOI skenaarioluonnosten PESTE-luonnehdinnat

TURBOAHDETTU SUOMI

Integraatio-Suomi
Uusliberalistinen markkinatalous
Perustulo (insentiivi)

Tekno: Automaatio ja robotisaatio
Ekokriiseista hyotyminen

Arvo: Liberalismi (kilpailu ensin)

KAUPUNKIEGOLOGINEN SUOMI

Alueiden Suomi

Alusta- ja jakamistalous

Sosiaalinen “Kultainen leikkaus” (rotaatio)
Tekno: Ihminen + kone

Ekologiset ongelmat on tehty ratkaistaviksi

Arvo: Edistysusko (paras ensin]
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Arvo: Konservatismi (jatkuvuus ensin)
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Liittovaltio-Suomi (YK)

Kierto- ja jakamistalous

Kansalaistulo

Tekno: Vihred teknologia ja sosiaaliteknologia

Ekokatastrofien ennakointipolku

Arvo: Ekologismi ([ympéristo ensin)

EKONOLOGINEN SUOMI

1

KUVIO 2. SKENAARIOLUONNOSTEN PESTE“-LUONNEHDINNAT.

Skenaarioluonnosten PESTE-luonnehdinnat ilmenevat kuviossa 2. Niiden perusteella skenaarioita voi-

daan lyhyesti luonnehtia seuraavalla tavalla:

1. Hitaasti mutta varmasti -Suomi. Nykytilannetta korostava skenaario nojautuu vahvaan kansallisval-
tioon ja nykyisiin toimintatapoihin, joita pidetaan parhaina valineina jatkaa tasapainoista kehitysta.

2. Turboahdettu Suomi. Kasvua korostavassa skenaariossa tulokset, kilpailukyky ja tuottavuus ovat kes-
kiossa. Tassa skenaariossa tukeudutaan vahvaan Euroopan unioniin, joka turvaa pienen maan edut

maailmanmarkkinoilla.

3. Kaupunkiegologinen Suomi. Skenaariossa ollaan hajoavien valtioiden vaiheessa, jossa maailmaa
organisoidaan alueiden ja niiden valille syntyneiden verkostojen johdolla.

3 Kahden Delfoi-paneelin tuloksia on raportoitu Osaamisen ennakointifoorumin sivuilla https://www.oph.fi/tietopalvelut/ennakointi/

ennakointituloksia

4 Lyhenne englanninkielisistd sanoista poliittiset (P), taloudelliset (E), sosiaaliset (S), teknologiset (T) ja ymparistolliset (E) vaikutukset.


https://www.oph.fi/tietopalvelut/ennakointi/ennakointituloksia
https://www.oph.fi/tietopalvelut/ennakointi/ennakointituloksia

4. Ekonologinen Suomi. Tassa skenaariossa ymparistonmuutos on vienyt Suomen tilanteeseen, jossa
ymparisto ja talous on sovitettu yhteen kuitenkin niin, etta ekologia maarittaa ekonomian.

Jatkoprosessissa skenaarioluonnoksista johdettiin ennakointiryhmille skenaariopohjat. Tata edelsi
toinen Delfoi-paneeli, jossa tarkasteltiin ennakointiryhmakohtaisia ilmidita. Delfoi-tyoskentelyn tulokset
sijoitettiin neljaan alkuperaiseen perusskenaarioon, ja tuloksena jokaiselle ennakointiryhmalle saatiin
ryhman tulevaisuusnakemyksista laadittu skenaariopohja, jossa kuitenkin sailyi alkuperaisten skenaa-
rioluonnosten perusidea.

Jatkotyoskentelyn kannalta ennakointiryhmakohtaisia skenaarioita oli kuitenkin liikaa. Eri vaihtoehtojen
jalkeen Opetushallitus paatti vahentaa skenaarioiden maaraa neljasta kahteen. Valinta tehtiin ensimmai-
sen ja toisen seka kolmannen ja neljannen skenaarion valilla.

Ensimmaisessa vertailussa vastakkain olivat Hitaasti mutta varmasti ja Turboahdettu Suomi, jotka kum-
matkin olivat luonteeltaan "business as usual” eli nykyhetken kehityksesta lahtevia skenaarioita. Jalkim-
maisessa skenaariossa on kuitenkin proaktiivisuutta eli tavoitteellisuutta, joten se sopii nain paremmin
skenaariovaihtoehdoksi.

Toisen vertailuparin muodostivat Kaupunkiegologinen Suomi ja Ekonologinen Suomi, jotka olivat muu-
tosskenaarioita. Kummallakin skenaariolla oli tietyt ennakointiryhmat, joihin ne sopivat. Enemmistdon
ennakointiryhmista sopi kuitenkin paremmin Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario. Joillakin ennakoin-
tiryhmista ei ollut jokaiseen neljaan skenaarioon riittavasti aineksia jatkotyohon.

Taman perusteella jatkettiin kahdella ennakointiryhmakohtaisella skenaariolla: 1) Turboahdettu Suomi
ja 2) Kaupunkiegologinen Suomi. Téssa raportissa kyselyn tuloksia tarkastellaan naiden kahden skenaa-
rion mukaan.



TURBOAHDETTU SUOMI (TEHOILLEN): EUROOPAN TIE (BAU+) (SININEN)

"Turboahdettu Suomi on maailmalla parjaava kilpailuyhteiskunta, joka on sisalta puolipehmea. Tur-
bomoottorin ei anneta ylikuumeta, saati leikata kiinni. Menestymiseen riittaa se, etta systemaattisesti
parannetaan toimintaa joka sektorilla. Ollaan kerta kerralta vahan parempia, karsitaan turhia kuluja,
oikaistaan prosessia, otetaan koneita kayttoon ja puretaan huonoja kdytantoja. Suomen menestyksen
kannalta valttam&ton ehto on Euroopan unionin integraation syventaminen.” (OEF 1 raportti)

Turbo-Suomessa huomio kiinnitetdaan ennen muuta tuloksiin, kilpailukykyyn ja tuottavuuteen, joiden
saavuttamiseen ei tarvita regiimitason mullistuksia. Regiimiin lasketaan kaikki eri yhteiskuntasekto-
reiden instituutiot ja toiminnat, joilla yllapidetaan vakiintunutta toimintaa. Sen sijaan muutokseen tarvi-
taan vahvaa Euroopan unionia, joka parhaiten turvaa pienen maan edut maailmanmarkkinoilla ja jonka
ytimiin Suomi pikku valtionakin itseoikeutetusti kuuluu. Oikeutus perustuu menestykseen, joka jaetaan
muiden pohjoisten maiden kanssa.

Sinisen skenaarion perusilme on dynaaminen ja tulevaisuususkoinen tavalla, jossa talous on keskei-
sin toiminnan maarittaja. Suomen lahtokohta on hyva. Perusinfra ja instituutiot ovat kunnossa, joskin
hieman jaykkia. Huolipuhe liittyykin enimmakseen siihen, miten markkinaa avataan ja saantelya hol-
lennetaan. Toimialoilla tunnistetaan teknologian kaynnistama murrosvaihe. "Kaikkien alojen on uusiu-
duttava ja kehityttdva tai muuten luova tuho tulee ja korjaa.” Kaaokseen ei skenaariossa kuitenkaan ajau-
duta eika sita myoskaan haluta.

Ymparistomuutoksen megatrendituulet on kaannetty seldn taakse eika enda pusketa vastatuuleen
kuten viela muutama vuosi sitten. Fossiilista energiaa vaihdetaan vauhdilla uusiutuvaan. Liikennetta
pyorittaa sahko tai biopolttoaine. Kiertotaloudessa edistytaan, tosin varovaisemmin kuin Sitra toivoo.
"Kiertotalouden yhteydessd varmistetaan, ettd sen tehostamiseen suunnatut toimet ovat tasapainossa muun
talouden ja sen reunaehtojen kanssa.” Uuden talouden ilmidssa on karvas sivumaku, jota turbo-Suo-
messa on vaikea hyvaksya. Kierto- ja jakamistalouden ei anneta tassa skenaariossa johtaa omistuksen
katoamiseen, koska silloin havidisi myds sinisen skenaarion mieli ja kieli.

Teknologiateollisuuden toimialoilla vallitsee useita kehitystrendej3, joita voi kasitella seka uhkina etta
mahdollisuuksina. Automaatio syo seka kilpailukykya etta tyopaikkoja, mutta lisda myos tuottavuutta
ja luo perustaa seuraavan vaiheen tyopaikoille. Toimialat haistelevat tilaisuuksia rajanylityksiin ja
jotkut niita myos loytavat. Autojen ja sahkolaitteiden valmistus liittyvat toisiinsa - ehka liittoutuvatkin -
vuonna 2035, jolloin itseohjautuvat ajoneuvot kayttavat enimmakseen sahkoistettya tekniikkaa. Se on
esimerkki toimialasynergioista, joita tapahtuu myos muilla toimialoilla. "Konepajateollisuudessa on rat-
kaisevaa, kuinka paljon &lyad rautaan saadaan mukaan ja mika on tuotteeseen liittyvien palveluiden osuus.”

Jos joku Teknologiateollisuus ja -palvelut -ennakointiryhman toimialoja kokoava trendi pitaa nostaa
muiden edelle, se on tuottavuuden kasvu. Se koskee seka "hyvia” etta "pahoja” teknologioita. Niita
kaikkia ajavat samat energia- ja taloustehokkuuden driverit silloinkin, kun kehityssuunnat ovat vas-
takkaiset kuten on ymparistod kuormittavan (uusiutumattomat energialéhteet, kaivannaisteollisuus,
paastokoneet) ja ympéristoa korjaavan tai pelastavan (uusiutuvat energiamuodot, elektroniikka ja tele-
viestinta) toiminnan osalta. Mydnteisen kehityksen seurauksena energian hinta halpenee ja kannustin
energiamullistuksiin laimenee ajanjakson loppua kohti edetessa.




Suurten ja pienten yritysten valilla on jannite, joka saattaa muodostua suuremmaksi kuin asetelma
tyonantajien ja tyontekijoiden valilla tana paivana. Monikansalliset yritykset operoivat eri pelisdaannailla
kuin pienet kansalliset tai paikalliset yhtiot. Suurilla on mahdollisuus jarjestella ja optimoida toimin-
taansa valtakunnan rajojen yli alhaisimman kustannuksen periaatteella. Sitakin suurempi "kilpailuetu”
suurille yrityksille tulee siitd, etta uusi teknologia (laajasti ymmarrettyna) valuu niiden tuottavuusli-
saksi aivan eri teholla kuin pienille. Tama koskee kaikkia kolmea tarkeinta teknomegatrendia eli auto-
maatiota, digitalisaatiota ja tekoalyistymista. Ne mullistavat ja syrjayttavat nykyiset toimintatavat siten,
ettd vuonna 2035 kenellakaan "ei ole toimintaedellytyksia ilman digitalisointia”. Keltaisessa skenaariossa
tahdenlennoksi kuvattu peliala mollottaa taivaalla isona ja kirkkaana johtotahtena kuin suuntaa naytta-
massa vanhemmille toimialoille.

Sinisessa skenaariossa toivotaan keltaisen tavoin koulutukselta enemman kuin saadaan. Luonnonlain-
omaisesti “oppilaitokset ovat aina vdhan aikaansa jaljessa ja hitaita reagoimaan tyoeldman muutoksiin”. Pet-
tymyksessa ei ole kyse vain viime aikojen koulutusleikkauksista, silld odotuksia on yleisemminkin siita,
etta osaamiset valittyisivat suoremmin tydelamasta oppilaitoksiin. Sininen piilounelma on saada koulut
muuttumaan tyoelaman alihankkijoiksi siten, etta tarpeisiin kyetaan vastaamaan nopeasti.

Robottiveroa ei kannateta, mutta sita joudutaan sietamaan. "Tydn tuottavuuteen tehtdvien investointien
verottaminen ej ole pitkdjanteisesti viisasta politiikkaa, mutta poliittinen padtéksenteko onkin lyhytjanteista
Ja siksi vero on kdytdossad.” Enemman markkinoiden kuin politiikan kommahdys on se, ettei autojen sah-
koistyminen etene tavoiteaikataulussa, silla akkuteknologia ja -teollisuus ei ole pystynyt tyydyttamaan
lisaantynytta kysyntaa. Digitalisaatio etenee sen sijaan jopa odotuksia nopeammin ja globaalisti, minka
seurauksena tietotekniikka-ala keskittyy sita mukaa kun kilpailu kovenee.

Suhde alusta- ja jakamistalouteen on sinisessa skenaariossa jannitteinen muutenkin kuin omistuksen
suhteen. Vaikuttaa silta, ettei olisi Suomen etu, etta suunnittelutaso siirtyisi alustatalouden piiriin.
Syyna on se, ettd alustat ovat suurten monikansallisten toimijoiden omistamia. Alustataloudessa toi-
miva korkeaa lisaarvoa tuottava ohjelmistoasiantuntija voi joutua intressiristiriitaan, kun saattaa joutua
tekemaan projekteja kilpailijoille. Yrityksille tama on viela huolestuttavampi vaihtoehto. Siksi ohjelmis-
tohenkilot tulevaisuudessakin palkataan suoraan yrityksiin. Yha useampi heista on ulkomaalainen.

Turboahdetussa Suomessa arvokas toiminta loytaa myos sille soveliaan taloudellisen muodon.

Lahde: Metodix Oy/ Hannu Linturi 15.3.2018
(Kuvaus laadittu ennakointiryhmén Delfoi ll-aineistojen pohjalta.)




KAUPUNKIEGOLOGINEN SUOMI (EGOILLEN): KAUPUNKIVALTIOIDEN TIE (MUUTOS+)
(PUNAINEN)

“"Kaupunkiegologinen Suomi on vakeva muutosskenaario, jossa poliittinen ohjaus ja paatoksenteko on
pudotettu alueille ja kaupungeille, kun valtiojohtoinen kehitys on ajautunut umpikujaan. Autonomisilla
alueyhteisdilla on lupa, halu ja resurssit pyrkia omaan parhaaseensa, mita se ikina kullekin onkaan. Se
energisoi ja motivoi ihmisia vahintaan yhta paljon kuin omien intressien edistaminen 2000-luvun alku-
puolella. Erot alueiden valilla kasvavat, kun yhdet rakentavat syvenevaa ihmisen ja koneen integrointia,
ja toiset keskittyvat hyvan yhteisoelaman kehittamiseen. Kun pieniin ongelmiin loydetaan ratkaisu, isot
selvigvat itsestaan.” (OEF 1 raportti)

Kaupunkiegologinen Suomi edustaa hajoavien valtioiden vaihetta, jossa maailmaa organisoidaan aluei-
den ja verkostojen kautta. Osallisuus- ja jakamiskokemukset uudistavat demokraattiset instituutiot ja
energisoivat alueyhteisojen toimintaa tavalla, jossa taloudellisen bruttokansantuotteen sijasta seura-
taan monia muitakin (laatu)kriteereita, kun alueet asettavat toiminnalleen tavoitteita, joita sitten demo-
kraattisin instituutioin toteuttavat.

Punaisessa skenaariossa on paljon samaa kuin toisessa enemman ymparistovetoisessa Ekonologi-
nen Suomi -muutosskenaariossa (vihred). Kierto- ja jakamistalous on kummassakin térkea ajuri, joka
muokkaa ja mullistaa seka kotitalouksien etta teollisuuden toimintaa. Uutta toimintatapaa ja -ajattelua
tekee tutuksi “lilkkuminen palveluna” -konseptit, joissa on mukana suomalaista edellakavijyytta.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa kyseenalaistuvat entiset toimintalogiikat. Liikkkuminen ja
jopa asuminen nahdaan palveluna, joiden hankkimiseksi ei enda tarvitse tehda elamanmittaisesti vai-
kuttavia sopimuksia, jotka rajoittavat eri elamanvaiheiden valinnan vaihtoehtoja. Lahivuosikymmenet
ovat levottomia, kun "digikyvykkyydessad on vuonna 2035 suuria eroja seké yritysten kesken etta julkisella
sektorilla eri hallinnonalojen valilla™.

Punainen skenaario ei ole yleisesti konsensus- tai regulaatiohakuista, mutta ymparistokysymysten
ratkaisuissa niihinkin keinoihin ollaan valmiita turvautumaan. "Sekd uusimuotoiseen energiantuotantoon
ettd kiertotalouteen on laadittu ennakoitavat ja toimivat verotusratkaisut, joiden oikeudenmukaisuuteen ja
pysyvyyteen myds luotetaan, ja se vaikuttaa myédnteisesti investointeihin.”

Kaupunkiegologinen Suomi on sosiaalisen kehityksen suhteen toisaalta puolikaoottinen ja toisaalta
uutta jarjestysta rakentava. Hurjin punainen ennakointi liittyy teknologiseen singulariteettiin, jonka
aavistellaan olevan jo lahituntumassa vuonna 2035. Aikataulusta singulariteetin suhteen on eri nake-
myksia, mutta isoja murroksia tapahtuu ilman sitakin. Tekoaly ja robotiikka muuttavat kaikkien toi-
mialojen toimintamalleja. Digitaalisuuteen ja tietotekniikkaan liittyvat alat ovat suoria disruptioaloja,
koska tekoalysovellukset mullistavat niiden toiminnan. Perinteisiin toimialoihin disruptio hiipii aputoi-
mialojen ja -toimintojen kautta.

Suomalaisilla yrityksilla on vuonna 2035 mahdollisuus kasvaa ja kehittaa toimintaansa alustatalou-
dessa, jos vain on tarjota osaamista vaativia, laadukkaita tuotteita kilpailukykyisella hinnalla. Monet
pk-yritykset ovat tarttuneet mahdollisuuteen, vaikka alustojen kotimaisuusaste ldhenee nollaa. Vas-
tapainoksi on tarjolla markkina, joka on maapallon kokoinen. Globaaleiksi alustatalouden vetureiksi
tullaan pitkajanteisella kehityssuunnitelmalla ja toteutuksella, johon kuuluvat mm. hyva markkinointi-
suunnitelma, verkostoituminen ja paljon rahaa. Nama ominaisuudet eivat ole perinteisesti olleet suo-
malaisten yritysten vahvuuksia, mutta “punaisessa” tulevaisuudessa tilanne on muuttumassa.




Ison murroksen merkki on se, ettda myos isot yritykset hakevat omaa rooliaan ja etsivat uusia alueval-
tauksia muista kuin omista toimialoistaan. Ne laajentavat toimintansa sisaltdja ja etsivat uusia liiketoi-
minta-alueita luovasti ja omaperéisesti (out of the box -tyyliin). Vuonna 2035 yritystoiminnan lisaksi ty6
on globaalisti niin pirstoutunutta ja hajautunutta, etta ulkomaalaistaustaisuudella ei ole tyon tekemisen
kannalta kovinkaan suurta merkitysta. Tallaisessa tilanteessa koulutuksen taydellista tydelamavas-
taavuutta ei voi mitenkaan saavuttaa, mutta silti koulutus pystyy kohtuullisesti vastaamaan nopeasti
vaihtuviin tarpeisiin. Ansio siita kuuluu aarimmaisen henkilokohtaistetulle ammatilliselle koulutukselle
kuten myds yleissivistavalle koulutukselle, joka on varustanut 2030-luvun osaajat monipuolisilla avain-
kompetensseilla.

Koulutuksen jarjestamiseen liittyy punaisessa skenaariossa paradokseja ja erisuuntaisia tavoitteita ja
tulkintoja, joiden vastakkainasettelua vuoden 2035 jarjestelman monimuotoisuus kykenee kuitenkin
hyvin purkamaan. Toisaalta ammattispesifiset koulutusputket nahdaan joustamattomina siiloina, joita
tulisi valttaa. Toisaalta kaikki koulutus haluttaisiin linkittaa (tarkasti) johonkin tulevaisuuden osaamis-
tarpeeseen tai ammatilliseen profiiliin, joita nopeasti muuttuvassa maailmassa pystytaan heikosti, jos
ollenkaan maarittelemaan. Ekonologinen Suomi -skenaariossa (vihrea skenaario) on kuvattu koulutus-
jarjestelma, joka kelpaa myds Kaupunkiegologiselle Suomelle (ks. alla).

Lainaus Ekonologisesta Suomesta (vihrea):

Ekonologinen koulutuspolitiikka on tuottanut tulosta vuonna 2035. "Koulutusjarjestelméa on kehitetty
kokonaisuudeksi, jossa eriasteinen koulutus muodostaa aikaisempaa selkedmmén polun toiselta asteelta
korkeakoulutukseen. Kaikilla tutkinnoilla on selked paikka ja tarve, johon ne vastaavat.” Tyoelamalahtoisyys
on tarkea osa koulutusta, ja sitd edustavat laheisesti sellaiset taidot kuin "oppimaan oppiminen, bisnes
mindset, itsensa johtamisen taidot, kokonaisuuksien hallinta, vuorovaikutustaidot jne.” Ekonologisessa
skenaariossa on vahva systeemisen ajattelun ulottuvuus, ja se nakyy myos koulutuksen kuvauksissa.
Kyse ei ole vain yksiloominaisuuksista ja -tavoitteista vaan jarjestelman kyvysta aikaansaada haluttuja
vaikutuksia. "Tygeldmaldhtoisia systeemisia tavoitteita ja laatuindikaattoreita vuonna 2035 ovat koulutus-
jarjestelmdan ennakointikyky ja kyky vastata nopeastikin muuttuviin osaamis- ja osaajatarpeisiin, yritysten ja
oppilaitosten tai korkeakoulujen yhteistyén strategisuus, opiskelijoille koulutuksen aikana rakentuvat verkos-
tot, jotka tukevat jatkuvaa oppimista ja toimimista muutosagentteina.”

Alusta- ja jakamistalous ovat tarked osa vihredaa muutosskenaariota, mutta vield keskeisempi osa mur-
roksessa olevaa yhteiskuntaa se on punaisessa skenaariossa, jossa skenaarion vari viestii myos vaa-
rasta ja riskista. Kaupunkiegologinen skenaario (punainen] on ekonologista tulevaisuutta elamyksel-
lisempi, fiilistelevampi ja lyhytjanteisempi. Molemmat tunnistavat pelillisyyden ja pedagogisten pelien
merkityksen kasvun, mutta vihreilla paino on termilla pedagoginen ja punaisilla sanalla peli.

Lahde: Metodix Oy/ Hannu Linturi, 15.3.2018
(Kuvaus laadittu ennakointiryhmén Delfoi Il-aineistojen pohjalta.)




b ENNAKOINTIKYSELY JA TYOPAJA I

Ennen kolmatta tydpajaa Osaamisen ennakointifoorumille suunnattiin kysely, jossa tarkasteltiin toisessa
tyopajassa esille nousseita teemoja. Nama teemat olivat digitalisaatio, robotisaatio ja teknologia seka
eettisyys teknologian kehittamisessa ja kestava kehitys. Kyselyssa tiedusteltiin, miten nama tekijat vai-
kuttavat osaamisiin ja tydvoimatarpeisiin. Kyselyssa pyydettiin ndakemyksia myds tuotantoverkostoista ja
tyollisyyden kehityksesta. Vastaukset pyydettiin kaikissa kysymyksissa skenaarioittain. Kyselyn sisalto
oli sama kaikille ennakointiryhmille.

Kyselyssa vastaajille esitettiin digitalisaatiota, robotisaatiota ja teknologian kehitysta seka eettisyytta
ja kestavaa kehitysta ja tydelaman muutosta koskevia vaitteita. Vastaajia pyydettiin arvioimaan niita
molemmissa skenaarioissa skaalalla: 1 = Ei muuta lainkaan osaamistarpeita - 5 = muuttaa hyvin paljon
osaamistarpeita. Vastauksiaan sai halutessaan myos perustella.

Tiedusteltaessa digitalisaation, robotisaation, teknologian ja muiden tekijoiden vaikutuksia tyovoi-
matarpeisiin vastausvaihtoehdot olivat: 1 = Vahentdaa huomattavasti tyollisten maaraa, 2 = Vahentaa
jonkin verran tyollisten maaraa; 3 = Tydllisten maara pysyy ennallaan, 4 = Lisaa jonkin verran tyollisten
maaraa, 5 = Lisaa hyvin paljon tyollisten maaraa.

Kysely lahetettiin koko Osaamisen ennakointifoorumille eli noin 480 asiantuntijalle. Kyselyyn vastasi 180
henkiloa eli 37 prosenttia kyselyyn kutsutuista asiantuntijoista. Tyopajojen jalkeen kyselyn vastausaikaa
jatkettiin 26.6.2018 asti.

Teknologiateollisuus ja -palvelut -ennakointiryhman tyopaja Ill jarjestettiin 7.6.2018. Tuolloin kyselyyn oli
osallistunut jasenistosta ja asiantuntijaverkostosta 18 vastaajaa. Tydpajassa kyselyn tuloksia tarkastel-
tiin ennakointiryhman mukaisesti. Kyselyn ja tyopajan lisdajan jalkeen vastaajia oli ennakointiryhmasta
18 henkiloa. Vastaajien maarat vaihtelivat kysymysten mukaan, ja Kaupunkiegologinen Suomi -skenaa-
rioon vastattiin niukemmin.

Kyselyn vastausten tulkinnassa tulee huomioida se seikka, ettd vain siinad tapauksessa, etta vastaaja koki
eroa kahden skenaarion valilla, han antoi arvionsa Kaupunkiegologinen Suomi -skenaarioon. Nain ollen
viimeksi mainitun skenaarion tulokset kuvaavat lahinna skenaarioiden valista eroa kokeneiden nakemyk-
sid, ei kaikkien vastaajien arviota Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariosta.



5  MALMIEN LOUHINTA JA METALLIEN
JALOSTUS (TOIMIALARYHMA 26) JA
METALLITUOTTEIDEN, KONEIDEN
JA KULKUNEUVOJEN VALMISTUS
(TOIMIALARYHMA 28]

Tassa raportoinnissa tarkastellaan ennakointitydn tuloksia toimialaryhmittain. Kyselyssa malmien lou-
hinta ja metallien jalostus -toimialaryhmassa oli yksi vastaaja asiantuntijaverkostosta. Vastaajia metal-
lituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus -toimialaryhmassa oli yhdeksan, joista nelja oli enna-
kointiryhman jasenistdsta ja viisi toimialaryhman asiantuntijaverkostosta. Kyselyn tulokset on raportoitu
erikseen toimialaryhmittain, mutta tyopajassa malmien louhinnan ja metallien jalostuksen toimialaryh-
man edustus (yksi henkild) yhdistettiin metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistuksen toimi-
alaryhmaan, jonka edustajia oli tyopajassa kahdeksan henkiloa. Tulokset tyopajasta on kirjattu kahden
ryhman yhteisena kokonaisuutena.

Malmien louhinta ja metallien jalostus -toimialaryhmé&an (TR 26) kuuluu Tilastokeskuksen TOL 2008 luo-
kituksen mukaisesti seuraavat toimialat:

07 Metallimalmien louhinta

08 Muu kaivostoiminta ja louhinta

09 Kaivostoimintaa palveleva toiminta
24 Metallien jalostus.

Metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus -toimialaryhmaan (TR 28) kuuluu seuraavat toimialat:

25 Metallituotteiden valmistus (pl. koneet ja laitteet)

28 Muiden koneiden ja laitteiden valmistus

29 Moottoriajoneuvojen, peravaunujen ja puoliperavaunujen valmistus
30 Muiden kulkuneuvojen valmistus

33 Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus.

5.1 Digitalisaation, robotiikan ja teknologian kehityksen, eettisen
tuotannon merkityksen ja kestavan kehityksen seka tyoelaman
kehityksen vaikutus osaamiseen - kyselyn ja tyopajan tulokset

Malmien louhinta ja metallien jalostus -toimialaryhma:

Kyselyssa Turboahdettu Suomi -skenaariossa kaikkia digitalisaatioon, robotisaatioon ja teknologian kehi-
tykseen kyselyssa esitettyja kehityskulkuja arvioitiin osaamistarpeiden muutokselle jonkin verran tai hyvin
paljon merkityksellisina. Osaamistarpeet muuttuisivat erityisesti digitalisoinnin, tuotannossa toimivien
robottien seka asiakasymmarryksen ja palvelumuotoilun kasvattaessa merkitystaan. Tyoelaman muutok-
sista vahvimman kannatuksen osaamistarpeiden muutokselle sai ulkomaisen tyévoiman kasvu.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa myos lahes kaikkia digitalisaatioon, robotisaatioon ja tek-
nologian kehitykseen liittyvia kehityskuvia arvioitiin osaamistarpeiden muutokselle merkityksellisina.



Poikkeuksena on kuitenkin robottiveron mahdollisuus siirtaa tuotantoa maihin, joissa ei ole verotusta;
tata ei koettu erityisen merkityksellisena. Digitalisoinnin merkitys toimintaedellytyksena, alustatalouden
myonteinen vaikutus pieniin ja keskisuuriin yrityksiin (pk), asiakasymmérryksen ja palvelumuotoilun seka
yksilollisten palveluiden ja brandien kasvava merkitys korostuivat. Eroa Turboahdettu Suomi skenaarioon
loi myds eettisyyden korostuva merkitys teknologian kehittamisessa seka kestava kulutus kuluttajien
korostuvana arvona, jotka koettiin osaamistarpeita muuttavana tekijana. Tyoelaman muutoksen teemassa
korostui verkostomaisen tuotteiden ja palveluiden suunnittelun ja valmistuksen yleistyminen.

Metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus -toimialaryhma:

Turboahdettu Suomi -skenaariossa lahes kaikkia kyselyssa digitalisaatioon, robotisaatioon ja teknolo-
gian kehitykseen liittyvia kehityskuvia arvioitiin osaamistarpeiden muutokselle jonkin verran merkityk-
sellisina. Vahvimmin latautui ja hyvin paljon osaamistarpeisiin vaikuttaisi se kehityskulku, etta digitali-
saatio muuttaa toimintatapoja organisaatiossa. Kestava kulutus kuluttajien korostuvana arvona koettiin
jonkin verran osaamistarpeita muuttavana tekijana. Kaikki tydelaman muutoskuvat koettiin jonkin verran
osaamistarpeita muuttavina. Keskimaaraisen elakeian nousu ja ulkomaisen tyovoiman kasvu korostuivat
hieman enemman muihin tydelaman muutoskuviin nahden.

Myos Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa lahes kaikkia digitalisaatiota, robotisaatiota ja tekno-
logian kehitykseen liittyvia kehityskuvia arvioitiin osaamistarpeiden muutokselle jonkin verran mer-
kityksellisina. Digitalisoinnin kasvavan merkityksen lisaksi merkittavimpina muutostekijoina koettiin
asiakasymmarryksen ja palvelumuotoilun, yksilollisten palveluiden seka brandien kasvava merkitys.
Eettisyyden korostuva merkitys teknologian kehittamisessa ja kestava kulutus kuluttajien korostuvana
arvona koettiin hieman merkittavampina muutostekijoina kuin Turboahdettu Suomi -skenaariossa.
Kaikki kyselyssa esitetyt tydelaman muutoskuvat koettiin jonkin verran merkityksellisina. Erona toiseen
skenaarioon oli, etta keskimaaraisen elakeian nousun ja ulkomaisen tyovoiman kasvun lisaksi myds epa-
tyypillisten tydsuhteiden lisaantyminen muutostekijana korostui.

Tyopajassa toimialaryhmat kasittelivat kahdessa poytaryhmassa tarkeimpia tulevaisuuden muutosteki-
joita. Tarkeimmiksi muutostekijoiksi nousivat taulukossa 2 esilla olevat seikat (ks. tarkemmin KPMG:n
Teknologiateollisuus ja -palvelut -ennakointiryhmén tyopajaraportti 2018).

TAULUKKO 2. TYOPAJASSA VALITUT TARKEIMMAT 0SAAMISEN MUUTOKSEEN VAIKUTTAVAT
TEKIJAT SKENAARIOITTAIN.

Turboahdettu Suomi -skenaario Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario

Digitalisaatio muuttaa toimintatapoja organisaatiossa.

Digitalisaatio muuttaa toimintatapoja organisaatiossa.

Digitalisoinnista tulee valttamaton toiminta- ja kilpailuedellytys.

Digitalisoinnista tulee valttamaton toiminta- ja kilpailuedellytys.

Digitalisaatio muuttaa ansaintalogiikkaa.

Digitalisaatio muuttaa ansaintalogiikkaa.

Big datan avulla tuotetaan uutta liiketoimintaa.

Asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystaa.

Personoitujen ja yksilollisten palveluiden merkitys kasvaa.

Virtuaalitodellisuus (VR] ja lisatty todellisuus (AR) kehittyvat

nopeasti ja niita hyodynnetaan alueilla, joita ei osata viela ajatella.

Virtuaalitodellisuus (VR] ja lisatty todellisuus (AR) kehittyvéat
nopeasti ja niita hyédynnetaan alueilla, joita ei osata viela ajatella.

Tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien tuotteiden ja
palveluiden tuottamista.

Tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien tuotteiden ja
palveluiden tuottamista.

Roboteilla on tulevaisuudessa keskeinen merkitys tuotteiden ja
palveluiden tuottamisessa.

Roboteilla on tulevaisuudessa keskeinen merkitys tuotteiden ja
palveluiden tuottamisessa.

Epatyypilliset tyosuhteet lisaantyvat.

Yrittdjyys yleistyy.

Ulkomaisen tydvoiman maara kasvaa.




Turboahdettu Suomi -skenaariossa digitalisaatiota, robotisaatiota ja teknologian kehitykseen liittyvia
kehityskuvia perusteltiin seuraavasti. Yhdessa digitalisaation kanssa virtuaalitodellisuuden nopea kehi-
tys koettiin merkittavana muutostekijana skenaariosta riippumatta. Robottien kasvava merkitys tuo-
tannossa koettiin lisaksi jopa tuottavuuden lisaamisen elinehtona. Osaamistarpeet muuttuisivat myos
toiminnanohjauksen siirtyessa tekoalyn toteuttamaksi ja big dataa hyodyntaen.

Skaalautumisen hyodyista johtuen asiakasymmarryksen, palvelumuotoilun seka yksilollisten palveluiden
kasvava merkitys vaikuttaa vain jonkin verran tulevaisuudessa.

Tyoelaman muutoksia koskevia ilmidita ei koettu merkittavina, ja muutoksia perusteltiin seuraavasti.
Epatyypillisten tyosuhteiden ja yrittajyyden lisaantymisen katsottiin vaikuttavan vain vahan tulevaisuuden
tarpeisiin, kun nykyisten mallien koettiin sailyvan tassa skenaariomaailmassa paremmin. Ulkomaisen
tyovoiman kasvu vaikuttaa jonkin verran tulevaisuuden osaamistarpeisiin.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa robotisaatiota ja teknologian kehitykseen liittyvia kehitysku-
via perusteltiin seuraavasti. Robottien kasvava merkitys tuotannossa koettiin merkittavana muutosteki-
jana, koska ne mahdollistavat tulevaisuudessa yksilolliset ratkaisut tuottavasti. Merkittavina muutoste-
kijoina nahtiin myds virtuaalitodellisuuden kasvava kehitys seka tekoalyn kasvava merkitys tuotannossa,
jotka mahdollistavat kustannustehokkaan toiminnan myos hajautetussa ymparistdssa. Tiiviin ja erikois-
tuneemman paikallisen toiminnan nahtiin luovan mahdollisuuksia big datan hyodyntamiseen, mutta sen
koettiin vaikuttavan vain jonkin verran tulevaisuudessa. Erona edelliseen skenaarioon on se, etta asia-
kasymmarryksen, palvelumuotoilun ja yksildllisten palveluiden kasvava merkitys koettiin merkittavana
muutostekijana. Tulevaisuudessa palveluiden personointi korostuu.

Tyoelaman muutoksia koskevat merkittavaksi koetut ilmiot perusteltiin seuraavasti. Muutosten nopeu-
tuminen ja kyky reagoida paikallisiin tarpeisiin voimakkaammin tekee epatyypillisista tydosuhteista seka
yrittajyydesta merkittavia muutostekijoita. Myos ulkomaisen tyovoiman kasvu koettiin merkittavana
osaamistarpeisiin vaikuttavana tekijana.

5.2 Digitalisaation, robotiikan ja teknologian kehityksen, eettisen
tuotannon merkityksen ja kestavan kehityksen seka tyoelaman
kehityksen vaikutus tyollisyyteen

Muutostekijoita pyydettiin kyselyssa arvioimaan myds tyollisyyden nakokulmasta, ts. vahentyyko vai
kasvaako tyollisyys esitettyjen muutostekijoiden seurauksena. Kuten muissakin ennakointiryhmien ja eri
toimialaryhmien arvioissa, muutosvaikutuksen nahdaan kautta linjan kohdistuvan lievempana tyollisyy-
teen kuin osaamistarpeiden muutoksiin.

Malmien louhinta ja metallien jalostus -toimialaryhma:

Turboahdettu Suomi -skenaariossa valtaosa digitalisaatioon, robotisaatioon ja teknologian kehitykseen
liittyvista muutostekijoista arvioitiin neutraaleiksi tai jonkin verran tyollisyytta vahentaviksi. Korkeim-
man latauksen tyollisyyden lisdykselle sai brandin kasvava merkitys tuotteiden ja palveluiden arvossa,
jonka arvioitiin jonkin verran lisaavan tyollisten maaraa.

Tassa skenaariossa eettisyyden merkityksen ja kestavan kehityksen kysymysten ei nahty vaikuttavan
tyollisyyden kehitykseen. Tyoelaman muutoksiin liittyvilla kysymyksilla katsottiin olevan neutraali tai
jonkin verran tyollisyytta vahentava merkitys. Yrittajyyden kuitenkin katsottiin lisaavan jonkin verran
tyollisten maaraa.



Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa lahes kaikkien digitalisaatioon, robotisaatioon ja teknologian
kehitykseen liittyvien kehityskuvien katsottiin kasvattavan jonkin verran tyovoimatarpeita. Ainoastaan
robottiveroa koskevan vaittaman katsottiin poikkeuksellisesti vahentavan tyollisyytta. Vain kahden muu-
tostekijan arvioitiin kasvattavan merkittavasti tyovoimatarpeita. Nama tekijat olivat personoitujen ja yksi-
lollisten palveluiden merkityksen kasvu seka tekoalyn lisadntyminen tuotannossa. Eettisyyden merkitys
teknologian kehittamisessa ja kestavan kehityksen korostuminen kulutuksessa koettiin jonkin verran
tyovoimatarpeita kasvattavana muutostekijoina.

Kaikkien tydelaman muutoksia koskevien tekijdiden arvioitiin kasvattavan tyovoimatarpeita jonkin
verran. Osaamisen eriytyminen entista vahvemmin huippuosaajiin korostui tyoelamaa koskevista vaitta-
mista, ja se nahtiinkin merkittavana tyollisyyden kasvutekijana.

Metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus -toimialaryhma:

Turboahdettu Suomi -skenaariossa valtaosa muutostekijoista arvioitiin neutraaleina tai jonkin verran
tyollisyytta lisaavina. Digitalisointiin, robotisaatioon ja teknologian kehitykseen liittyvista kehityskuvista
korostuivat big datan hyodyntaminen liiketoiminnassa seka tekoalyn kasvava merkitys tuotannossa,
mutta niidenkin arvioitiin kasvattavan tyollisyytta vain jonkin verran.

Tyoelaman muutoksia koskevien muutostekijoiden katsottiin kasvattavan tyollisyytta keskimaarin
hieman eettisyyden merkitysta ja kestavan kehityksen tekijoita enemman. Suhtautuminen kuitenkin
naihinkin muutostekijoihin oli hyvin maltillista. Keskimaaraisen elakeian ja ulkomaisen tyovoiman kasvu
korostuivat, mutta nekin nahtiin vain jonkin verran tyéllisyytta lisaavina muutostekijoina.

Myos Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa valtaosa muutostekijoista arvioitiin neutraaleina tai
jonkin verran tyollisyytta lisaavina. Digitalisointiin, robotisaatioon ja teknologian kehitykseen liittyvista
kehityskuvista korostuivat alustatalouden pienid ja keskisuuria yrityksia (pk) vahvistava merkitys seka
personoitujen ja yksildllisten palveluiden merkityksen kasvu, mutta niidenkin arvioitiin kasvattavan tyol-
lisyytta vain jonkin verran. Edellisen skenaarion tapaan eettisyyden merkitykseen ja kestavaan kehityk-
seen liittyvat muutostekijat koettiin tyollisyysvaikutuksiltaan neutraaleina.

Kaikkien kyselyssa esitettyjen tydelaman muutostekijoiden arvioitiin kasvattavan tyollisyytta jonkin
verran. Yrittajyyden kasvu, huippuosaajien kasvava merkitys, elakeidan nousu seka ulkomaisen tydévoiman
kasvu korostuivat hieman muita tekijoita enemman.

5.3 Malmien louhinta ja metallien jalostus seka metallituotteiden,
koneiden ja kulkuneuvojen valmistus: Tuotteiden ja palveluiden
vaikutus osaamisiin ja tyollisyyteen

Alkuvuodesta 2018 tyopajaa Il edelsi ennakointiryhmittainen Delfoi-paneeli ll, josta poimittiin kyseiseen
tyopajaan tulevaisuustekijoita. Tuolloin asiantuntijat saattoivat myos lisata mukaan uusia tekijoita. Taman
jalkeen asiantuntijat sijoittivat valitut tekijat alla kuvattuihin tuotteiden ja palveluiden luokkiin. Yhteensa
koko Osaamisen ennakointifoorumin yhdeksassa ryhmassa tulevaisuustekijoita oli kertynyt yli 400 kum-
paankin skenaarioon.

Tyopajassa Il nama tulevaisuustekijat arvioitiin viela kerran toimialaryhmittain ja mukaan valittiin kus-
sakin toimialaryhmassa viidesta kymmeneen merkityksellisinta tekijaa osaamis- ja tyovoimatarpeiden
kannalta ja kahden skenaarion mukaan.



Tyopajassa lll syvennettiin kyselysta saatuja tuloksia ja palattiin edeltaneen ennakointivaiheen ja tyopa-
jan Il tuloksiin. Talloin tyopajassa Il skenaariotyota oli tarkennettu tuotteiden ja palveluiden osalta. Ne oli
luokiteltu seuraavasti:

e johtaminen

¢ hankinnat ja tukipalvelut

e tuotanto, palvelun tarjonta ja lopputuotteet
e markkinointi, tiedotus, myynti, nakyvyys

e jakelu ja logistiikka

e tyovoima

e rahoitus

e infrastruktuuri

e jokin muu.

Tyopajassa kahden toimialaryhman (26 ja 28) kaksi erillista asiantuntijaryhmaa valikoi tyopajassa seu-
raavat viidesta kymmeneen tulevaisuustekijaa molemmista skenaarioista. Koska molemmat asiantun-
tijaryhmat muodostivat omat itsenadiset tulokset valintoineen ja yhteensovitusta toisen ryhman kanssa

ei tehty, on seuraavaan koontiin yhdistetty kahden ryhman tulokset. Aineistoina tyopajassa oli kaytossa
ennakointiprosessin edellisen vaiheen Delfoi Il ja tyopajan Il tuloksena syntyneita tulevaisuustekijoita,
joista asiantuntijat valikoivat mielestaan vaikuttavimmat ilmiot osaamisen ja tyovoimatarpeiden kannalta.
Mikali jokin keskeinen muutosilmio aineistoista puuttui, sen saattoi lisata mukaan. Ryhma onkin joitakin
uusia muutostekijoita koontiin maaritellyt.

Turboahdettu Suomi -skenaario:

e Vuoden 2035 modernissa koneautomaatiossa menestyminen vaatii eri toimialojen rajapintojen ylittamista.

e Alihankkijaketjut ovat varmistettuja.

e Energiatehokkuuteen tahtaava kehitys on voimakasta, ja siihen liittyy uuden teknologian ja osaamisen
kayttoonottoa ohjaukseen, mittaamiseen ja automatiikkaan (digitaalisuus). Energiatehokkuuden tar-
keys korostuu ja bisnes lisaantyy.

e Digitalisaatio on mullistanut monia perinteisia teollisuudenaloja parantaen tuottavuutta ja lopputuot-
teiden laatua ja luotettavuutta. Ohjelmisto- ja tietopalvelutoiminta ovat keskeisessa roolissa myds
muiden toimialojen sisalla.

e Vuonna 2035 ei ole toimintaedellytyksia ilman digitalisointia. Ne alat, jotka eivat ole osanneet hyddyn-
taa digitalisaation tuomia mahdollisuuksia, ovat jaaneet jalkeen kansainvalisesta kehityksesta. Digita-
lisointi on oleellinen toiminta- ja kilpailuedellytys.

e (Osaamisvaatimus kasvaa, tydpaikkojen maara ei lisdanny.

e Osaamistarpeet laaja-alaistuvat. (uusi)

e Nosto Hitaasti mutta varmasti Suomi -skenaariosta (keltainen): Maailmanpoliittinen tilanne vaikuttaa
myds Turboahdetussa Suomessa.

e Matemaattis-luonnontieteellisista osaajista on pulaa. (uusi)

e Kasvu tulee pkt-yrityksista vuonna 2035, eika keskittymisesta. Kasvu pk-yrityksissa tulee niiden kan-
sainvalistymisesta.

e Teollisen ajan johtaminen on muuttunut itseohjautuvien asiakassuuntautuneiden tiimien ja verkosto-
jen johtamiseen. (uusi)

e Tuotteen sijaan olennaiseksi on tullut tuotteen avulla tuotettu palvelu ja sen hyoty. (uusi)

e Tekoaly ja robotiikka muuttavat kaikkien toimialojen toimintamalleja.

e Vuonna 2035 on tehostettu naisten tietoisuutta teknologia-alalla ja -alasta.

Osaamistason nousun ja prosessien integroitumisen takia tulevaisuuden modernissa koneautomaatiossa
menestyminen vaatii eri toimialojen rajapintojen ylittamista. Suunnittelu, tuotanto ja myynti integroituvat.
Entista laaja-alaisempi osaaminen, esimerkiksi sahko- ja koneteknologian osaamistarve, on seurausta



teknologian voimakkaasta kehityksesta. Tyovoiman maaraan talla ei kuitenkaan nahda olevan vaikutuksia.
Osin nahdaan kuitenkin, etta tekoaly ja robotiikka ovat muuttaneet kaikkien toimialojen toimintamalleja,
mika luo tarvetta tekoalyn ja koneoppimisen kouluttamiseen kaikilla aloilla. Viimeisen muutostekijan
katsotaan myos kasvattavan tyovoimaa. Tulevaisuudessa on tehostettu myds naisten tietoisuutta teknolo-
gia-alalla. Kumulatiivisesti osaaminen lisdantyy ja monipuolistuu, mika myds osin kasvattaa tydvoimaa.

Verkostoitumistaitojen seka prosessi- ja sopimusosaamisen korostuminen pitaa alihankintaketjut var-
mistettuina. Tydvoimaan nahden tama vaikuttaa vain kasvavina vaatimuksina.

Digitalisaatio mullistaa monia perinteisia teollisuudenaloja, minka takia esimerkiksi ohjelmisto-osaami-

nen yhdistyy koneteknologian osaamiseen. Ohjelmisto- ja tietopalvelutoiminta ovat keskeisessa roolissa

myos muiden toimialojen sisalld, minka takia osaaminen muuttaa muotoaan, mutta ei luo tarvetta tyovoi-
man kasvulle. Digitalisaatio arkipaivaistyy, ja siita tulee oleellinen toiminta- ja kilpailuedellytys.

Osaamisvaatimukset kasvavat yleisesti, mutta ne eivat kasvata tyopaikkojen maaraa. Laaja-alaisuus
lisaantyy, mutta sen lisaksi taytyy ottaa haltuun myos spesifit, syvalliset, uudet ja nousevat alat. Tarpeet
lisdantyvat myos asiakasymmarrykselle. Erityisesti nahdaan, etta tulevaisuudessa on pulaa matemaat-
tis-luonnontieteellisistd osaajista. Matemaattis-luonnontieteiden merkitys kasvaa, kun teknologiat kehit-
tyvat ja luovat tarvetta kyseisille osaajille. Lisdksi maailmanpoliittinen tilanne vaikuttaa myos Suomeen.
Olemme riippuvaisia siita, etta ymmarramme ja osaamme kulttuurit seka markkinat. Myos tama luo
tarvetta uusille osaajille.

Kasvun nahdaan vuonna 2035 tulevan Saksan mallin mukaisesti pk-yrityksista eika keskittamisesta.
Tama johtaa kansainvalisen liiketoimintaosaamisen lisdantymiseen pkt-sektorilla. Vaikutukset ovat tyo-
voimaa kasvattavia.

Teollisen ajan johtaminen on muuttunut itseohjautuvien asiakassuuntautuneiden tiimien ja verkostojen
johtamiseen, mika vaatii sosiaalista seka erityisesti kommunikointiosaamista. Tuotteen sijaan olennai-
seksi on tullut sen avulla tuotettu palvelu ja hyoty. Tuotteiden asiakkaalle tuottama hydty on osattava jo
tuotekehityksessa ottaa ensisijaiseksi lahtokohdaksi. Nailla kaikilla kehityskuluilla on myds tyovoimaa
kasvattava merkitys.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario:

e Tyon aikaa ja ymparistoa saastava virtualisointi on yleista, vaikkei tyota siihen olekaan "kokonaan
mukautettu”.

e Teollinen kehitys perustuu vuonna 2035 yritysten kansainvalistymiseen ja siten kasvun hakemiseen,
korkean teknologian hallintaan tuotannossa, osaamisessa, laadussa ja laadukkaissa tuotteissa.

e Digitaaliset tyokalut ovat kaytossa kaikilla toimialoilla.

e Dataa tuotetaan kaikkialla, ja siita tehdyilla analyyseilla ja malleilla luodaan koko ajan uutta liiketoimintaa.

e Tuottavuus- ja kustannusvaatimukset ohjaavat vuonna 2035 yrityksia erikoistuneeseen verkostomai-
seen toimintatapaan.

e Vuoden 2035 tulevaisuus on pienten ja ketterien toimijoiden, jotka verkottuvat keskenaan.

e Alustatalouden kehittyminen tarjoaa vuonna 2035 pk-yrityksille mahdollisuuden tulla mukaan tasa-
vertaiseen kilpailuun toista ja tilauksista.

e Alustatalous ja sen myota syntyva kaupankaynnin uusi rakenne vievat kehitysta vahemman keskitta-
vaan suuntaan.

e Alustatalous, sopivien ekosysteemien rakentaminen ja niche-alueiden tunnistaminen tarjoavat vuonna
2035 uudistuville ja kasvua hakeville pk-yrityksille hyvat mahdollisuudet menestya.

e Globaaleiksi alustatalouden vetureiksi tullaan pitkajanteisella kehityssuunnitelmalla ja toteutuksella,
johon kuuluvat muun muassa hyva markkinointisuunnitelma, verkostoituminen ja paljon rahaa. (Vali-
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tettavasti nama eivat ole olleet perinteisesti suomalaisten yritysten vahvuuksia.) Tarvitaan nopeaa
reagointia.

e Verkostot tuovat tuottavuutta, ketteryytta ja niche-alueita.

e Joustavat koulutusjarjestelmat, myos tyon ohessa kouluttautuminen. (uusi)

e Ulkomaisen tydvoiman osuus kasvaa vuona 2035, mutta laajentuminen tapahtuu ulkomaille eika
Suomen alueella.

e Kierratys ja jatehuolto korostuvat. (uusi)

e Tekoaly ja robotiikka muuttavat kaikkien toimialojen toimintamalleja. Tekodlyn kayttoonoton takia tie-
tojenkasittely ja moni muukin asia on enimmakseen automatisoitu. Valvonta, mittaus ja yhteydenpito
korostuu.

e Tiedon, tiedonhallinnan, tiedon omistamisen merkitys on isossa roolissa vuonna 2035. Tieto on kaup-
patavaraa (ryhman huomio: ei toivottavaal.

e Big dataa kaytetaan erilaisten prosessien tehostamiseen ja jarjestelmien luotettavuuden lisaamiseen,
kun opitaan entista paremmin analysoimaan dataa ja kayttamaan koneoppivia menetelmia prosessien
tarkempaan analyysiin.

e Tietojenkasittelypalvelut kasvavat muiden toimialojen sisdisena toimintana, monilla aloilla on vaikea
erottaa, mika lopulta on paéprosessia ja mika tietojenkasittelypalvelua (esimerkiksi laitevalmistuk-
sessa erilaisen testausdatan ja kentalta tulevan datan kaytto tuotekehityksessa on osa tuotekehitys-
prosessial.

Tassa skenaariossa korostuu alustatalouden ja verkostojen merkitys. Se korostaa pk-yritysten asemaa,
niche-alueita ja luo lisaa valmiuksia yrittajyyden kasvulle. Globaaleiksi alustatalouden vetureiksi tullaan
pitkajanteisella kehityssuunnitelmalla ja toteutuksella, johon kuuluvat muun muassa hyva markkinoin-
tisuunnitelma, verkostoituminen ja riittava rahoitus. Erityisesti markkinointikoulutusta on lisattava
insindorikoulutuksessa. Talla kehityskululla on tydovoiman maaraa kasvattava merkitys.

Teollisen kehityksen uskotaan perustuvan vuonna 2035 yritysten kansainvalistymiseen, mika luo tarvetta
kansainvalisille valmiuksille, kuten kielitaidolle ja kulttuuriosaamiselle. Taman uskotaan kasvattavan
tyovoiman maaraa, jos osaamista vain Loytyy.

Tietoteknisen osaamisen tarve kasvaa, mika johtaa tydaikaa ja ymparistoa saastavaan virtualisoinnin
yleistymiseen. Digitaaliset tyokalut ovat kaytossa kaikilla toimialoilla, ja tekoaly seka robotiikka muut-
tavat kaikkien toimialojen toimintamalleja. Tekoalyn kayttoonoton takia tietojenkasittely ja moni muukin
asia on enimmakseen automatisoitu. Osaamistarpeiden monipuolistuminen luo paljon uusia vaatimuksia
koulutukselle, ja niiden arvioidaan myds johtavan tyovoiman kasvuun.

Dataa tuotetaan kaikkialla, ja siita tehdyilla analyyseilla ja malleilla luodaan uutta liiketoimintaa. Samalla
sovellusten innovointi kasvaa ja luo tarvetta analytiikan osaamiselle. Tiedon, tiedonhallinnan seka tiedon
omistamisen merkitys on isossa roolissa vuonna 2035. Kaikilla toimialoilla tarvitaan lisaa alan osaa-
mista, ja tyovoiman maarakin kasvaa uusien liikketoimintojen myota.

Uutena tulevaisuuden muutostekijana nahtiin joustavat koulutusjarjestelmat, jotka mahdollistavat opis-
kelun myos tyon ohella ja kasvattavat ammatillisesti hankitun osaamisen merkitysta.

Ulkomaisen tydvoiman osuus kasvaa vuonna 2035, mutta laajentuminen tapahtuu ulkomaille, eika pai-
kallisesti. Taten myos kielitaidolle seka kommunikointiosaamiselle on tarvetta. Kehityksella on tyovoi-

man maaraa kasvattava merkitys.

Kierratys ja jatehuolto kasvattavat tulevaisuudessa merkitystaan. Kierratystekniikka kehittyy ja rahoi-
tusjarjestelyt seka vastuut kasvavat.
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Johtopaatoksena luvun 5.1-5.3 tuloksista voidaan sanoa, etta eri aineistoissa valinnat teknologian, tyo-
elaman, eettisyyden merkityksen ja kestavan kehityksen muutostekijoissa osuivat paljolti samoihin kehi-
tyskulkuihin. Skenaarioiden piirre-erot eivat ole nailla esitetyilla kysymyksilla piirtyneet kovin tarkoiksi,
mutta joitakin eroja on loydettavissa. Digitalisaatio ja teknologia korostuvat skenaariosta riippumatta.
Turboahdettu Suomi skenaariossa niita perustellaan tuottavuudella ja Kaupunkiegologinen Suomi ske-
naariossa taas asiakasymmarryksella ja yksilollisilla palveluilla, jotka koetaan yleisesti ko. skenaariossa
olennaisempana. Brandi koetaan hyvin merkittavana molemmissa skenaarioissa. Tydelaman muutosta,
eettisyytta ja kestavaa kehitysta koskevat vaittamat saavat merkittavamman roolin Kaupunkiegologinen
Suomi -skenaariossa. Kyseisen skenaarion piirteisiin kuuluu myos verkostojen ja alustatalouden merkit-
tavampi rooli.

Edella kuvattuja muutostekijoita arvioitiin ja perusteltiin viela tyopajassa, missa erityisesti digitalisaation
ja virtuaalitodellisuuden nopea kehitys koettiin merkittavana muutostekijana skenaariosta riippumatta.
Turboahdettu Suomi -skenaariossa korostuivat tekoalyn ja big datan vaikutukset toiminnanohjaukseen
seka robottien merkitys tulevaisuuden tuotannossa, ja naita pidettiin jopa tuottavuuden kasvun elineh-
tona. Skaalautumisen mydéta asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu seka yksildllisten palveluiden kasvava
merkitys nahtiin vaikutukseltaan vain jonkin verran osaamiseen vaikuttavana tekijana.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa nahtiin robotisaatiota ja tekoalya koskevat vaittamat myos mer-
kittaviksi, mutta osin eri syista. Robotisaation katsottiin mahdollistavan yksilollisten ratkaisujen tuottami-
sen kannattavasti, ja tekoalyn koettiin taas mahdollistavan kustannustehokkaan toiminnan myos hajaute-

tussa ymparistossa. Myos tyopajassa korostuivat asiakasymmarrys ja yksilolliset palvelut Kaupunkiegolo-
ginen Suomi skenaariossa. Muutosten nopeutuminen ja kyky reagoida paikallisiin tarpeisiin voimakkaam-

min tekevat myos joistakin tydelaman muutoksia koskevista ilmidista merkittavia osaamiselle.

Muutostekijoita arvioitiin viela kyselyssa myos tyollisyyden nakokulmasta. Turboahdettu Suomi skenaa-
riossa merkittavimman latauksen tyollisyyden kasvulle sai brandin osuuden kasvava merkitys tuotteiden
ja palveluiden arvosta. Kaupunkiegologinen Suomi skenaariossa asiakasymmarryksen ja yksilollisten
palveluiden merkittava rooli nahtiin keskeisena ja tyollisyytta lisaavana.

Tyopajassa arvioitiin skenaarioiden kannalta merkittavimpia tulevaisuustekijoita. Teknologiseen kehityk-
seen liittyvat muutostekijat arvioitiin molempien skenaarioiden kannalta erittain merkittavaksi. Turboah-
dettu Suomi -skenaariossa tulevaisuustekijdita ei nahda tyollisyytta merkittavasti kasvattavina tekijoina,
kyse on enemmankin osaamisen ja osaamistarpeiden muutoksista. Kaupunkiegologinen Suomi skenaa-
riossa korostuu selkeasti alustatalouden ja verkostojen merkitys suhteessa Turboahdettuun Suomeen.
Tulevaisuustekijoiden uskotaan myds kasvattavan tyovoimatarvetta todennakdisemmin kuin Turboah-
dettu Suomi -skenaariossa.

5.4 Malmien louhinta ja metallien jalostus seka metallituotteiden,
koneiden ja kulkuneuvojen valmistus: tuotantoverkostot

Kyselyssa vastaajia pyydettiin valitsemaan tulevaisuuden tuotantoverkostoihin viisi toimialaryhmas,
joiden kanssa verkostoidutaan tulevaisuudessa. Taulukoihin 3 ja 4 on koottu kyselyn tuloksia molem-
mista toimialaryhmista.

Malmien louhinta ja metallien jalostus toimialaryhmé&ssa (taulukossa 3) kaikki viisi toimialaa saivat
saman osuuden, mika johtui siita, etta vastaajia oli vain yksi. Julkisen hallinnon roolia korosti lupa-asioi-
den ja valvonnan lisaantyminen. Liikenteesta tulee olennainen yhteistyokumppani raaka-aineiden kulje-
tusten automatisoituessa. Metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus -toimialan tarkeytta
perustellaan jalostuksen ja arvoketjunakokulman korostumisella. Skenaarioiden valilla on yhden toimi-
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alan verran eroa. Turboahdettu Suomi skenaariossa korostuu uuden osaamisen tarve ja sita vastaava
koulutus, kun taas toisessa skenaariossa korostuu sosiaalisen hyvaksynnan kasvava merkitys kaivos-
alalla ja siihen vaikuttava viestinta.

TAULUKKO 3. MALMIEN LOUHINTA JA JALOSTUS -TOIMIALARYHMAN TARKEIMMAT KYSELYSSA
NOSTETUT TOIMIALAT JATUOTANTOVERKOSTOT.

Turboahdettu Suomi Kaupunkiegologinen Suomi
(4 vastausta) (4 vastausta)
Julkinen hallinto Julkinen hallinto
Koulutus Viestinta ja kustannustoiminta
Liikenne Liikenne
Metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus Metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus

Metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus toimialaryhman (taulukossa 4) tulevaisuuden
tuotantoverkostoissa ei ole toimialaryhmien tai skenaarioiden valisia eroja. Koulutus, sahko- ja elektro-
nisten laitteiden valmistus seka televiestinta, ohjelmisto- ja tietopalvelut saivat noin puolet vastauksista.
Liikenne nimettiin hieman alle puolessa ja liiketoiminnan ja kehittamisen palvelut lilke-elamalle kolman-
neksessa vastauksista. Koulutuksen valintaa perustellaan muun muassa osaamisen uudistumisella ja
tyoelamayhteistyotarpeilla. Yritykset tarvitsevat oikea-aikaista seka osaavaa tyovoimaa nopeasti muut-
tuvassa toimintaymparistossa. Sahko- ja elektronisten laitteiden valmistuksen asemaa selittaa alykkai-
den koneiden lisaantyminen ja energiatehokkuuden merkityksen kasvu. Valttamaton digitalisaatio koros-
taa vaajaamatta televiestinta, ohjelmisto- ja tietopalvelut toimialaa.

TAULUKKO 4. METALLITUOTTEIDEN, KONEIDEN JA KULKUNEUVOJEN VALMISTUS -TOIMIALARYHMAN
KYSELYSSA NIMEAMAT TUOTANTOVERKOSTOT JA TARKEIMMAT TOIMIALARYHMAT.

Turboahdettu Suomi Kaupunkiegologinen Suomi
(36 vastausta) (25 vastausta)
Koulutus Koulutus
Sahko- ja elektronisten laitteiden valmistus Sahko- ja elektronisten laitteiden valmistus
Televiestinta, ohjelmisto- ja tietopalvelut Televiestinta, ohjelmisto- ja tietopalvelut
Liikenne Liikenne
Liiketoiminnan ja kehittamisen palvelut liike-elamalle Liiketoiminnan ja kehittamisen palvelut liilke-elamalle

Ennakointiryhman tyopajassa kyselyaineiston tulokset olivat pohjana tuotantoverkostojen valinnalle.
Valinta ja keskustelu tehtiin toimialaryhmittain. Metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus
toimialaryhman seka malmien louhinta ja metallien jalostus -toimialaryhman nakokulmaa kasiteltiin
yhdessa, joten myos tulokset on esitelty yhteisena koontina.

Taulukon 5 tuloksista voidaan todeta, etta tuotantoverkostot eroavat jonkin verran kyselyn tuloksista.
Seka kyselyssa etta tyopajassa tarkeimmaksi Turboahdettu Suomi -skenaariossa on nostettu koulu-
tuksen toimialaryhma. Koulutus vaatii paljon yhteistyota, mutta yhteistyohon on saatava myds uusia
kumppaneita. Digitalisaatio korostaa myds televiestinta, ohjelmisto- ja tietopalvelut toimialaa. I0T ja
5G:n tulo avaavat uusia mahdollisuuksia ja laajentavat seka syventavat yhteistyota. Yhteistyon arvioidaan
kasvavan tulevaisuudessa molempien toimialaryhmien kanssa. Toisin kuin kyselyssa, tyopajassa nahtiin
rahoitus- ja vakuutuspalvelut valmistavan teollisuuden elinehtona ja tyollisyytta kasvattavana tekijana.
Sahko- ja metallituotteiden valmistuksen nahtiin yleisesti lahenevan toisiaan ja kasvattavan tyovoimatar-
vetta. Myds lakiasiain- ja laskentatoimen palvelut seka liikenne koettiin tarkeina toimialaryhming, joiden
kanssa yhteistyon arvioidaan lisaantyvan.



TAULUKKO 5. MALMIEN LOUHINNAN JA JALOSTUKSEN SEKA METALLITUOTTEIDEN,
KONEIDEN JA KULKUNEUVOJEN VALMISTUKSEN -TOIMIALARYHMILLE TYOPAJASSA VALITUT
TUOTANTOVERKOSTOT JA TOIMIALARYHMAT.

Turboahdettu Suomi Kaupunkiegologinen Suomi

Koulutus Koulutus

Televiestinta- ja ohjelmistopalvelut Televiestinta- ja ohjelmistopalvelut

Sahko- ja elektronisten laitteiden valmistus Laitevalmistus

Liikenne: maaliikenne, vesiliikenne ja ilmaliikenne Liikenne

Rahoituspalvelut (pl. vakuutus- ja eldkevakuutustoiminta) ja Rahoituspalvelut (pl. vakuutus- ja eldkevakuutustoiminta)

Vakuutus-, jalleenvakuutus- ja elakevakuutustoiminta (pl.
pakollinen sosiaalivakuutus)

Liiketoiminta, muut erikoistuneet palvelut lilke-elamalle Lakiasiain- ja laskentatoimen palvelut, tieteellinen tutkimus ja
kehittaminen, mainostoiminta ja markkinatutkimus

Vuokraus- ja tukipalvelut, kaikki Vuokraus- ja leasingtoiminta, ty6llistamistoiminta, hallinto- ja
tukipalvelut liike-elamalle

Yhdystekniset palvelut, jatteen keruu, kdsittely ja loppusijoitus; Jatteen keruu, kasittely ja loppusijoitus; materiaalien kierratys
materiaalien kierratys

Suunnittelupalvelut - insin6oritoimistot

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa on osin samoja toimialaryhmia kuin edellisessa skenaa-
riossa. Liikenteen toimiala korostuu hieman edelliseen skenaarioon verrattuna. Molemmissa skenaa-
rioissa arvioidaan yhteistyon kasvavan koulutus-toimialaryhman kanssa ja kasvavan merkittavasti tele-
viestinta, ohjelmisto- ja tietopalvelut toimialaryhman kanssa.

Yhteenvetona toimintaverkostoja koskevasta osuudesta voidaan todeta, etta koulutus-, televiestinta-,
ohjelmisto- ja tietopalvelut- seka liilkenne-toimialaryhmia pidettiin molemmissa aineistoissa tarkeina
tuotantoverkostokumppaneina. Koulutuksen valintaa perusteltiin osaamistarpeiden muutoksella seka
tyoelamayhteistyon tarpeilla. Digitalisaation tulo nahdaan vaistamattomana, mika tekee televiestinta-,
ohjelmisto- ja tietopalvelut -toimialaryhmasta merkittavan kumppanin. Kuljetusten automatisoituminen
korostaa lilkenteen toimiala-asemaa tuotantoverkostossa.

Kyselyssa malmien louhinta ja metallien jalostus -toimialaryhmassa nimettiin julkinen hallinto yhteis-
tyokumppaniksi. Lupa-asioiden ja valvonnan kasvavan merkityksen arvioidaan tulevaisuudessa nostavan
myos julkisen hallinnon merkitysta. Lisaksi yleinen hyvaksynta ja siihen vaikuttava viestinta koetaan
tulevaisuuden Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa tarkeana toimialana.

Metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus -toimialaryhman yhteistyoverkostossa korostuu
sahko- ja elektronisten tuotteiden valmistus. Valintaa perustellaan silla, etta sahko- ja metallituottei-
den valmistukset lahenevat toisiaan ja toimialojen valisia eroja on tulevaisuudessa entista vahemman.
Koneista tulee entista alykkaampia ja tuotannossa on myos otettava huomioon energiatehokkuus. Toimi-
alaryhman kyselyn ja tyopajatyoskentelyn tuloksissa valituksi tuli myos liiketoiminnan ja kehittamisen
palvelut liike-elamalle seka muut erikoistuneet palvelut liike-elamalle.

Tyopajassa nimettiin tulevaisuuden yhteistyokumppaneiksi myds yhdyskuntatekniset palvelut, jatteen
keruu ja -kasittely ja loppusijoittuminen seka vuokraus- ja leasingtoiminnot, jotka koettiin tarkeiksi
molemmissa skenaarioissa. Lahes kaikkien nimettyjen toimialaryhmien arvioitiin kasvattavan tyévoima-
tarvetta.
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5.5 Tyollisten maaran kehitys malmien louhinta ja metallien jalostus
seka metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus
-toimialaryhmassa vuosina 2012-2035

Kyselyssa vastaajia pyydettiin arvioimaan toimialaryhman tyollisyyskehityksen suuntaa vuoteen 2035
asti. Lahtctietona vastaajien kaytéssa oli VTT:n tyollisyysennuste teknologiaskenaariosta (ks. kuvio 3 ja
4). Vastaaja saattoi valita minka tahansa toimialaryhman, jonka tyéllisten maaran kehitykseen han halusi
ottaa kantaa. Vastaukset pyydettiin kumpaankin skenaarioon.

VTT (Honkatukia, Kohl & Lehtomaa 2018) on tehnyt tyollisyysennusteita kolmeen skenaarioon, jotka ulot-
tuvat aina vuoteen 2040. Osaamisen ennakointifoorumi kayttaa ennusteita ennakointiprosessissaan vuo-
teen 2035 asti. Kolmea skenaariota voidaan kuvata seuraavasti:

1] Péivitetty perusskenaario. Perusskenaarion péivityksessa kuvataan talouden kehitysta viimeisten
ennusteiden ja politiikkapaatosten mukaisesti. Perusskenaariossa oletetaan, etta tuottavuuskasvussa
padstdaan lahemmaksi pidemman aikavalin kasvua kuin viime vuosina; 2000-luvun alun nopeimmasta
kasvuvauhdista jaadaan silti selvasti alemmalle tasolle.

2) Uhkaskenaario. Uhkaskenaariossa arvioidaan, millaiseksi kehitys muodostuisi, jos kasvua perusske-
naariossa vauhdittava kehitys ei toteutuisikaan. Keskeisina tekijoina nayttaytyvat tyovoiman riittavyys
talouden avoimilla, nopean tuottavuuskasvun sektoreilla ja toisaalta tuottavuuden kasvu ylipaataan.

3) Teknologialdhtdinen muutospolkuskenaario. Teknologialahtdisessa skenaariossa otetaan l&htékoh-
daksi VTT:n strategiatydossa Suomen tulevaisuuden parhaiksi kasvumahdollisuuksiksi arvioimien
teknologia- ja lilketoiminta-alueiden kasvuskenaariot, joita peilataan toimialarakenteen muutoksen ja
tyovoiman kysynnan nakokulmista.

Kuviot 3 ja 4 esittavat tyollisyysennusteita pitkalla aikavalilla ja ennakointiryhman kyselyssa antamia
arvioita tyollisten maarasta kahdessa toimialaryhmassa. Viimeisin OEF:n kdytettavissa oleva tilastovuosi
on 2015 (Tilastokeskus, tydssakayntitilasto). Kuvioihin on lisatty kyselyn perusteella saadut arviot
ennustekauden lopussa ts. vuonna 2035. Luku on laskettu molempien skenaarioiden keskiarvotietona.
Malmien louhinta ja metallien jalostus -toimialaryhmaan saatiin kahteen skenaarioon yhteensa 14 vas-
tausta ja metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus -toimialaryhmaan 22 vastausta.

Kyselyssa ja ennakointiryhmakohtaisten tulosten mukaan malmien louhinta ja metallien jalostus -toi-
mialaryhmassa arvioitiin tydllisten maaran kasvavan vuodesta 2015 ennustekauden loppuun mennessa
7 600 tyolliselld (ks. kuvio 3). Kasvua olisi nain ollen 44 prosenttia ennustekaudella. Arvio asettuu VTT:n
teknologia- ja perusskenaarioiden valiin, joissa kasvua ennakoidaan 51 prosenttia ja 30 prosenttia.
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Metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus -toimialaryhmassa tyollisten maaran kasvua
ennakoidaan 17 prosenttia ennustekauden loppuun mennessa. Kyselyn vastaajien arvio asettuu niin
ikdan VTT:n perus- ja teknologiaskenaarioiden valiin, joissa perusskenaarion kasvu vuodesta 2015 on
12 prosenttia ja teknologiaskenaarion 30 prosenttia.
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Edella kuvattu aineisto oli tydpajassa keskustelun ja tydllisyysarvioiden lahtokohtana. Tulokset koottiin
tyopajassa toimialaryhmittain, mutta malmien louhinta ja metallien jalostus -toimialaryhmaa kasiteltiin
yhdessa metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus -toimialaryhman kanssa.

Asiantuntijaryhmassa, jossa kasiteltiin molempia toimialaryhmia, arvioitiin toimialakohtaisen tyollisyy-
den kasvavan kymmenen prosenttia molemmissa skenaariossa. Turboahdettu Suomi skenaariossa
korostuivat kilpailukykyisyys seka suurien ja kansainvalisten konsernien toiminta. Kaupunkiegologinen
Suomi skenaariossa korostuivat tulevaisuuskuvan mukaisesti paikalliset verkostot, ja tydllisyysasteen
nousun katsottiin johtuvan siita, etta toiminta on paikallista ja joustavaa.

Yksinomaan metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus toimialan tyodllisyytta arvioineen
ryhman arvio oli, ettd skenaarioiden valille nahtiin hieman enemman eroavaisuuksia. Tama asiantunti-
jaryhma arvioi tydllisyysennusteita suhteessa VT T:n perus- ja uhkaskenaarioihin. Turboahdettu Suomi
skenaariossa perusskenaarion tyollisten maaran arvioitiin jadvan hieman alemmalle tasolle kuin VTT:n
ennusteessa (115 000). Uhkaskenaarion tyollisten maara arvioitiin samantasoisesti (80 000). Arviota
perusteltiin muun muassa silla, etta isommat tuotantoyksikot ja tehokkuusajattelu leikkaavat hieman
kasvua eika osaavaa tyovoimaa ole riittavasti saatavissa. Suomen suhteellinen kilpailukyky kasvaa auto-
maatiolla ja tekodlyn osaamisella, mutta vaarana on, etta kilpailukyky ei kehittyisi toivotusti ja valmistus
siirtyisi ulkomaille kansainvalisille suuryrityksille.

Kaupunkiegologinen Suomi skenaariossa tydllisten maara nahdaan perusskenaariossa jopa ennustelas-
kelmien teknologiaskenaariota vastaavalla tasolla (ryhmén arvio +31 %), mutta uhkaskenaario on arvi-
oitu hieman ennustelaskelmien VTT:n uhkaskenaariota optimistisemmin (ryhman yksi arvio =16 %). Tata
perustellaan muun muassa silld, etta hajautettu tuotanto, jos se on tehokasta automaation vuoksi, voi
vaatia enemman tyovoimaa kuin keskitetty tuotanto. Samalla tietotekniikan ammattitaidon tarve kasvaa.
Kaupunkiegologinen Suomi skenaario on myds joustavampi malli ja siten pystyy vastaamaan paremmin
kysyntaan. Osaavan tyovoiman riittavyys nahdaan taman skenaarion uhkatekijaksi.

Seka kyselyn etta tydpajatydskentelyn johtopaatoksena voidaan sanoa, etta molempien toimialaryhmien
asiantuntijoiden nakemykset asettuivat tyollisyysennusteiden perus- ja teknologiaskenaarioiden valiin.
Malmien louhinta ja metallien jalostus toimialaryhman tyollisyyskehitykseen arvioitiin kyselyssa voima-
kasta kasvua (+44 %). Metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus toimialaryhman kasvuo-
dote tyollisyyskehitykselle olisi 17 prosenttia.

Tyopajassa kahden asiantuntijaryhman vastaukset erosivat hieman toisistaan ja myos kyselyyn verrat-
tuna. Kaupunkiegologinen Suomi skenaariossa hajautetun tuotannon ja paikallisuuden nahtiin lahto-
kohtaisesti lisadvan tyévoiman maaraa. Turboahdettu Suomi skenaariossa korostui kilpailukyky, ja kes-
keisena sita maarittavana tekijana nahtiin osaaminen. Molemmissa skenaarioissa nahtiin uhkatekijana
osaavan tyovoiman riittavyys. Tamankin ennakoinnin teeman osalta voidaan todeta, ettd alan asiantunti-
jat arvioivat tyon sisallolliset tai tydoelamaan liittyvat muutokset merkityksellisind, muun muassa tekno-
loginen kehitys lisdaa uuden osaamisen tarvetta.

Toimialaryhmien nakemyksiin tyollisten maaran kehityksesta on otettu mukaan ne yksiselitteiset arviot
toimialaryhmista, joita ennakoinnin eri vaiheissa alan asiantuntijat ovat antaneet (ks. liite 1). Esimerkiksi
uhkaskenaariota koskevat arviot eivat ole mukana seuraavassa luvussa, koska kyselyssa lahtotietoina
olivat perus- ja teknologiaskenaariot ja tyopajassa ryhman toimeksiantona oli muodostaa yksi arvio
kahteen skenaarioon. Ennakointityon pyrkimyksena on saada yksi tyollisten maaran kehitysarvio vuo-
teen 2035. Malmien louhinta ja metallien jalostus toimialaryhmassa arvio perustuu kyselyn tulokseen
(+44 %), koska tyopajassa toimialaa ei kasitelty erillisena kokonaisuutena. Tyéllisten m&ara olisi ennus-
tekauden lopussa 24 800. Metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus toimialaryhmassa tyol-
listen maara olisi 126 800, ja kasvua nykytilaan nahden olisi 19 prosenttia. Arvio perustuu seka kyselyn
(+17 %) etta tyopajan kahden arvion (+10 % ja + 31 %) keskiarvoihin.
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5.6 Yhteenveto malmien louhinta ja metallien jalostus seka
metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus
-toimialaryhmien kyselyn ja tyopaja lll:n tuloksista

Tassa luvussa on esitetty joitakin keskeisia tuloksia skenaarioittain. Keskeisia tuloksia on nostettu esiin
my0s syyskuussa 2018 toteutetussa osaamistarvekyselyssé (liite 3] ja siihen laaditussa yhteenvetotaulu-
kossa, joka on liitteessa 2A ja 2C. Seuraavaan koontiin on keratty joitakin tydvoima- ja osaamistarpeisiin
seka tuotantoverkostoihin liittyvia tuloksia. Tydllisyyslaskelmien tuloksia ja arvioita on koottu myos liit-

teeseen 1.

Turboahdettu Suomi -skenaario:

e Lahes kaikkia digitalisaatiota, robotisaatiota ja teknologian kehitykseen liittyvia kehityskuvia arvioitiin
osaamistarpeiden muutokselle merkityksellising, osin jopa edellytyksina. Edella mainittuja tekijoita
pidettiin tydpajassa tuottavuuden lisdamisen elinehtona. Niita pidettiin kuitenkin paasaantoisesti tyol-
lisyyden kehitykselle vaikutukseltaan neutraaleina tai hyvin matltillisina.

e |ahtokohtaisesti eettisyyden merkitysta ja kestavaa kehitysta seka tyoelaman muutoksia koskevia
vaittamia pidettiin osaamisen muutokseen vaikutuksiltaan neutraaleina tai jonkin verran vaikuttavina
muutostekijoina. Samojen teemojen vaittamat arvioitiin lahtdkohtaisesti neutraaleina tydllisyyden
kehitykselle. Tydelaman muutosta koskevat muutostekijat arvioitiin jonkin verran tyollisyytta kasvat-
tavina.

e Nain ollen esitetyt tulevaisuustekijat nahdaan pikemminkin osaamistarpeiden muutoksina kuin tyolli-
syytta merkittavasti kasvattavina tekijoina.

e Koulutus-, televiestinta, ohjelmisto- ja tietopalvelut- seka lilkenne -toimialaryhmia pidettiin tulevai-
suuden kannalta tarkeina yhteistydverkoston kumppaneina.

e Metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus -toimialaryhmassa korostui erityisesti sahko-
ja elektronisten laitteiden valmistus -toimialaryhma. Tata perusteltiin silla, etta alykkaat koneet
lisaantyvat ja energiatehokkuuden merkitys kasvaa.

e Malmien louhinta ja metallien jalostus -toimialaryhmassa korostuivat uuden osaamisen tarve ja sita
vastaava koulutus seka julkinen hallinto, jonka roolia korosti lupa-asioiden ja valvonnan lisaantymi-
nen.

e Myds rahoitus- ja vakuutuspalvelut, vuokraus- ja leasingtoiminnot seka yhdyskuntatekniset palvelut,
jatteiden keruu ym. arvioitiin tydopajassa merkittaviksi tuotantoverkostokumppaneiksi. Kaikki edella
mainittujen toimialojen kanssa tehtava yhteistyo arvioitiin kasvavaksi.

e Tyollisten maaran arvioidaan kasvavan maltillisesti tulevaisuudessa. Tyollisten maltillista kasvuar-
viota perustellaan silla, etta isommat tuotantoyksikot ja tehokkuusajattelu leikkaavat hieman kasvua
eika osaavaa tyovoimaa ole riittavasti saatavilla, vaikka Suomen suhteellinen kilpailukyky kasvaa
tulevaisuudessa automaation ja tekoalyosaamisen ansiosta.

e Malmien louhinta ja metallien jalostus -toimialaryhman tydllisyyskehitykseen arvioitiin voimakasta
kasvua (+44 %) ennustekauden ts. vuoden 2035 loppuun mennessa. Arvio asettuu VTT:n perus- ja tek-
nologiaskenaarioiden valiin.

e Metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus -toimialaryhman tyollisyysarviot asettuivat
niin ikaan kahden edelld mainitun skenaarion valiin ja kasvuodote tyollisyyskehitykselle olisi 17 pro-
senttia. Tyopajassa arviot tyollisten maaran muutoksesta vaihtelivat 25 prosentin laskusta (uhkaske-
naario) aina kahdeksan ja kymmenen prosentin kasvuun.
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Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario:

e Lahes kaikkia digitalisaatioon, robotisaatioon ja teknologian kehitykseen liittyvia kehityskuvia arvioi-
tiin osaamistarpeiden muutokselle merkityksellising, jopa osin edellytyksina tulevaisuudessa. Taman
lisaksi alustatalouden, verkostoitumisen, asiakasymmarryksen ja palvelumuotoilun seka yksilollisten
palveluiden ja brandien kasvava merkitykset osaamistarpeiden muutostekijoina korostuivat. Edella
mainittuja tekijoita pidettiin tyopajassa hajautetun ympariston ja kustannustehokkuuden kannalta
olennaisina seka tydvoimaa lisaaving, tyovoimatarpeen kasvu on kuitenkin lahtokohtaisesti maltillista.

o Eettisyyden merkitysta ja kestavaa kehitysta seka tyoelamaa koskevat tulevaisuuskuvat koettiin tassa
skenaariossa paasaantoisesti hieman merkityksellisempina.

e Alustataloutta ja verkostojen merkitysta kasittelevat tulevaisuudentekijat korostuivat siten, etta
naiden tulevaisuudentekijoiden uskotaan lisdavan tyollisyytta edellista skenaariota enemman.

e Kuten edellisessa skenaariossa koulutus-, televiestinta, ohjelmisto- ja tietopalvelut- seka liikennetoi-
mialaryhmia pidettiin tulevaisuuden kannalta tarkeina tuotantoverkostokumppaneina.

e Metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus -toimialaryhmassa korostui lisaksi sahko-
ja elektronisten laitteiden valmistuksen toimialaryhma. Tata perusteltiin silla, etta alykkaat koneet
lisaantyvat ja energiatehokkuuden merkitys kasvaa.

e Malmien louhinta ja metallien jalostus -toimialaryhmassa taas korostuivat lisdksi sosiaalinen hyvak-
synta ja viestinta seka julkinen hallinto, jonka roolia korostivat lupa-asioiden ja valvonnan lisaantymi-
nen.

e Rahoitus- ja vakuutuspalvelut, vuokraus- ja leasingtoiminnot seka yhdyskuntatekniset asiat, jatteiden
keruu ym. arvioitiin tyopajassa tarkeiksi verkostokumppaneiksi. Lahes kaikkien mainittujen toimiala-
ryhmien kanssa yhteistyon arveltiin kasvavan tulevaisuudessa.

e Tydllisten maaran arvioidaan kasvavan metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus toi-
mialaryhmé&ssa kyselyn mukaan +17 prosenttia (molempien skenaarioiden keskiarvo). Tyopajassa
arviot vaihtelivat tyéllisten m&arén 16 prosentin laskusta (uhkaskenaario) aina 10-31 prosentin kas-
vuun (tyopaja-arviot kahdella eri ryhmalla). Arvioita perustellaan paikallisilla verkostoilla ja jousta-
vammalla toiminnalla. Hajautettu tuotanto voi vaatia enemman tyovoimaa kuin keskitetty tuotanto ja
samalla ammattitaitoisen tyovoiman tarve kasvaa. Osaavan tydovoiman puute nahdaan uhkatekijana
molemmissa skenaarioissa.

e Malmien louhinta ja metallien jalostus -toimialaryhman tyodllisyyskehitykseen arvioitiin kyselyssa
voimakasta kasvua (+44 %) ennustekauden ts. vuoden 2035 loppuun mennessa. Molempien skenaa-
rioiden keskiarvotietona laskettu arvio asettuu VTT:n perus- ja teknologiaskenaarioiden valiin. Tydpa-
jassa ei annettu erillista tahan toimialaryhmaan kohdistunutta arviota.

29



6  SAHKO- JA ELEKTRONISTEN LAITTEIDEN
VALMISTUS (TOIMIALARYHMA 27)

Tassa luvussa tuloksia tarkastellaan toimialaryhmittain. Kyselyssa sahko- ja elektronisten laitteiden
valmistuksen toimialaryhmaa edusti yksi henkilo, joka oli ennakointiryhman jasen ja valinnut omaksi
asiantuntija-alakseen taman toimialaryhman. Tydpajassa toimialan edustajia oli lasna nelja henkiloa.

Kyselyn vastausten tulkinnassa tulee huomioida se seikka, ettd vain siinad tapauksessa, etta vastaaja koki
eroa kahden skenaarion valilla, han antoi arvionsa Kaupunkiegologinen Suomi -skenaarioon. Nain ollen
viimeksi mainitun skenaarion tulokset kuvaavat lahinna skenaarioiden valista eroa kokeneiden nakemyk-
sid, ei kaikkien vastaajien arviota Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariosta.

Sahko- ja elektronisten laitteiden valmistuksen -toimialaryhmaan (TR 27) kuuluu Tilastokeskuksen
TOL 2008 luokituksen mukaisesti seuraavat kaksi toimialaa:

26 Tietokoneiden seka elektronisten ja optisten laitteiden valmistus
27 Sahkolaitteiden valmistus.

6.1 Digitalisaation, robotiikan ja teknologian kehityksen, eettisen
tuotannon merkityksen ja kestavan kehityksen seka tyoelaman
kehityksen vaikutus osaamiseen - kyselyn ja tyopajan tulokset

Kyselyssa Turboahdettu Suomi -skenaariossa osaamistarpeiden muutoksiin hyvin paljon vaikuttaviksi
tekijoiksi oli valittu molemmat robotisaatioon liittyvat muutostekijat (uutta liiketoimintaa seka merkitys
tuotteiden ja palveluiden tuottamisessa) sekd kehityskulku, etta koko henkiléston osallistuminen organi-
saatioiden jatkuvaan kehittamiseen kasvattaa merkitystaan. Jonkin verran osaamistarpeita muuttaviksi
tekijoiksi oli valittu useita muutostekijoita, jotka liittyivat digitalisaation muutokseen, tekoalyyn, lohko-
ketjuteknologian kehittymiseen seka peliteknologian integroitumiseen eri toimialoille.

Eettisyyden merkityksen ja kestavan kehityksen teemaan liittyvat kaksi muutostekijaa arvioitiin jonkin
verran merkityksellisiksi osaamistarpeille. Tydelamamuutoksista osaamisen eriytyminen, keskimaa-
raisen eldkeidan nousu ja ulkomaisen tyévoiman maaran kasvu arvioitiin jonkin verran merkityksellisiksi
tekijoiksi osaamistarpeiden muutokselle.

Edella mainittuja tulevaisuustekijoita ei ollut arvioitu Kaupunkiegologinen Suomi -skenaarion mukaan.

niille arviot, mikali vastaaja koki eroa annetuissa muutostekijoissa kahden skenaarion valilla.

Tyopajassa sahka- ja elektronisten laitteiden valmistuksen toimialaryhman ennakoinnin
jatkotyostamiseen osallistuneet asiantuntijat valitsivat tarkeimmiksi tulevaisuuden muutostekijoiksi
(merkittavasti osaamistarpeisiin vaikuttavat) taulukossa 6 esilla olevat seikat (ks. tarkemmin myds Tek-
nologiateollisuus ja palvelut ennakointiryhman tyépajaraportti, KPMG 2018).

Verrattuna kyselyn tuloksiin voidaan sanoa, etta tydpajanakemykset ovat melko samanlaiset kyselyn

tulosten kanssa. Valtaosa osaamistarpeiden muutokselle merkittaviksi valituista tulevaisuustekijoista
(ks. taulukko 6] liittyy teknologian muutokseen liittyvaan teemaan. Kyselyn tuloksiin nahden téydenta-
vana tulevaisuustekijana on esimerkiksi epatyypillisten tyosuhteiden yleistyminen. Lisaksi ryhma tun-
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nisti merkittavaksi muutostekijaksi osaamistarpeille VTO:n, radiotaajuudet ja standardoinnin (esim. ISQ).
Tyoelamamuutosta koskevista kysymyksista tulivat valituiksi ja kyselynkin tulosten mukaisesti samat
kolme tekijaa, jotka liittyivat elakeian nousuun, ulkomaisen tyévoiman maaraan ja osaamisen eriytymi-
seen huippuosaajiin ja suorittavaan tyohon.

Valittuja tulevaisuuden muutostekijoita perusteltiin tydpajassa seuraavaan tapaan. Digitalisaatioon liit-
tyneita muutostekijoita perusteltiin molemmissa skenaarioissa siten, etta kyse on universaalista megat-
rendista ja ansaintalogiikan muutos Kaupunkiegologinen Suomi skenaariossa synnyttaa pienia ja ket-
teria yrityksia. Samassa skenaariossa ja samalla perustelulla oli arvioitu myos alustatalouden pienia ja
keskisuuria (pk] yrityksia vahvistavaa roolia. Skenaariomaailman mukaisesti tarkedksi muutostekijaksi
oli nostettu niin personoitujen ja yksilollisten palvelujen merkityksen kasvu seka asiakasymmarrys ja
palvelumuotoilun merkityksen kasvu, silld skenaariomaailmassa alueille keskittyva toiminta edellyttaa
tallaista kehitysta. Henkiloston osallistuminen organisaation kehittamiseen liittyy erityisesti tassa ske-
naariossa pieniin yrityksiin, joissa kaikkien panosta tarvitaan.

Robotiikkaan tai tekoalyyn liittyvien muutostekijoiden valintaa ei ollut perusteltu kummassakaan ske-
naariovaihtoehdossa. Molemmissa skenaariovaihtoehdoissa peliteknologian integroituminen laajalti eri
toimialoille seka virtuaalitodellisuuden (VR] ja lisatyn todellisuuden (AR) nopea kehitys ja hyddyntaminen
kytkeytyvat tyopajanakemyksen mukaan toisiinsa.

Muista toimialaryhmista ja ennakointiryhmistakin poiketen Turboahdettu Suomi skenaariossa on arvi-
oitu merkittavaksi tekijaksi kehityskulku, jossa robottivero siirtaisi tuotantoa maihin, joissa ei ole vero-
tusta. Valintaa perustellaan silla, etta rahalla ei ole "kotia”, joten tuotantoa viedaan sinne, missa tuotanto
on edullisinta. Tydelamamuutoksia koskevassa teemassa yrittajyyden yleistymista perusteltiin start-
upeilla ja keskimaaraista elakeian nousua nykyisesta silla, etta elakejarjestelma olisi viela olemassa ja
pyrkimys olisi yrittaa "myyda” elakkeita. Kaupunkiegologinen Suomi skenaariossa elakkeita ja nyky-
muotoista elakejarjestelmaa ei tunnettaisi. Yrittajyyteen kytkeytyisivat osuuskunnat. Muutoinkin kaikki
teeman muutostekijat arvioitiin osaamistarpeiden muutokselle merkittaviksi.

Ryhman merkittavaksi toimialakohtaiseksi nimeaman muutostekijan "VTO, radiotaajuudet ja standar-
dointi (esim. ISO)” valintaa perustellaan Turboahdettu Suomi skenaariossa tiukalla saantelylla. Kaupun-
kiegologinen Suomi tulevaisuuskuvaa pohdittaessa on tyopajassa esitetty kysymys, miten kaikki toimii,
jos skenaariomaailman mukaisesti standardointia ei haluta.
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TAULUKKO 6. TYOPAJASSA VALITUT TARKEIMMAT 0SAAMISEN MUUTOKSEEN VAIKUTTAVAT
TEKIJAT SKENAARIOITTAIN.

Turboahdettu Suomi -skenaario Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario

Digitalisaatio muuttaa toimintatapoja organisaatiossa. Digitalisaatio muuttaa toimintatapoja organisaatiossa.

Digitalisoinnista tulee valttamaton toiminta- ja kilpailuedellytys. | Digitalisoinnista tulee valttamaton toiminta- ja kilpailuedellytys.

Roboteilla on tulevaisuudessa keskeinen merkitys tuotteiden ja Digitalisaatio muuttaa ansaintalogiikkaa.
palveluiden tuottamisessa.

Robotiikan avulla luodaan uutta liiketoimintaa. Alustatalous vahvistaa pk-yritysten asemaa suhteessa suuriin
yrityksiin.

Robottivero siirtaa tuotantoa maihin, joissa ei ole verotusta. Asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystaan.

Tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien tuotteiden ja Personoitujen ja yksilollisten palveluiden merkitys kasvaa.

palveluiden tuottamista.

Virtuaalitodellisuus (VR] ja lisatty todellisuus (AR) kehittyvit Koko henkildston osallistuminen organisaatioiden jatkuvaan

nopeasti ja niita hyodynnetaan alueilla, joita ei osata viela kehittamiseen kasvattaa merkitystaan.

ajatella.

Peliteknologiat integroituvat laajalti eri toimialoille. Lohkoketjuteknologia ja dlykkaat sopimukset yleistyvat.

Epatyypilliset tydsuhteet lisaantyvat. Tekodlyn kaytto laajenee osaksi kaikkien tuotteiden ja
palveluiden tuottamista.

Osaaminen eriytyy entista vahvemmin huippuosaajiin ja Virtuaalitodellisuus (VR] ja lisatty todellisuus (AR) kehittyvét

suorittavan tason osaajiin. nopeasti ja niitd hyddynnetaan alueilla, joita ei osata viela
ajatella.

Keskimaarainen elakeika nousee nykyisesta. Peliteknologiat integroituvat laajalti eri toimialoille.

Ulkomaisen tyévoiman maara kasvaa. Eettisyyden merkitys korostuu teknologian kehittamisessa.

Lisaksi ryhma identifioi VTO, radiotaajuudet ja standardoinnin Kestava kulutus korostuu kuluttajien arvona.

(kuten ISO jne) merkittaviksi tekijdiksi.

Epatyypilliset tyosuhteet lisaantyvat.

Yrittajyys yleistyy.

Osaaminen eriytyy entista vahvemmin huippuosaajiin ja
suorittavan tason osaajiin.

Keskimaarainen eldkeikd nousee nykyisesta.

Ulkomaisen tyovoiman maara kasvaa.

Verkostomainen tuotteiden ja palveluiden suunnittelu ja
valmistus yleistyvat.

6.2 Digitalisaation, robotiikan ja teknologian kehityksen, eettisen
tuotannon merkityksen ja kestavan kehityksen seka tyoelaman
kehityksen vaikutus tyollisyyteen

Muutostekijoita pyydettiin kyselyssa arvioimaan myds tyollisyyden nakokulmasta, ts. vahentyyka vai
kasvaako tyollisyys esitettyjen muutostekijdiden seurauksena. Kuten muissakin ennakointiryhmien ja eri
toimialaryhmien arvioissa, muutosvaikutuksen nahdaan kautta linjan kohdistuvan lievempana tyollisyy-
teen kuin osaamistarpeiden muutoksiin ts. tyollisyyteen muutoksella ei ole vaikutusta tai se vahentaa
tyollisyytta jonkin verran. Turboahdettu Suomi -skenaariossa kyselyyn vastaaja arvioi kaikista anne-
tuista muutostekijoista nelja, jotka voisivat lisata jonkin verran tyovoimatarvetta: ulkomaisen tyovoiman
ma&aran kasvu ja kaikki kolme digitalisaatioon liittyvaa kysymysta (toimintatapojen ja ansaintalogiikan
muutos sekéd valttamatdon toiminta- ja kilpailuedellytys). Robotiikan ja tekoalyn arvioidaan jonkin verran
vahentavan tyollisten maaraa.

Kaupunkiegologinen Suomi skenaarioon ei annettu kyselyssa arvioita ja tyopajassa tata teemaa ei kasitelty.
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6.3 Sahko- ja elektronisten laitteiden valmistus: tuotteiden ja
palveluiden vaikutus osaamisiin ja tyollisyyteen

Alkuvuodesta 2018 tyopajaa Il edelsi ennakointiryhmittainen eDelfoi-paneeli ll, josta poimittiin kyseiseen
tyopajaan tulevaisuustekijoita. Tuolloin asiantuntijat saattoivat myos lisata mukaan uusia tekijoita. Taman
jalkeen asiantuntijat sijoittivat valitut tekijat alla kuvattuihin tuotteiden ja palveluiden luokkiin. Yhteensa
koko Osaamisen ennakointifoorumin yhdeksassa ryhmassa tulevaisuustekijoita oli kertynyt yli 400 kum-
paankin skenaarioon.

Tyopajassa Il nama tulevaisuustekijat arvioitiin viela kerran toimialaryhmittain ja mukaan valittiin kus-
sakin toimialaryhmassa viidesta kymmeneen merkityksellisinta tekijaa osaamis- ja tyovoimatarpeiden
kannalta ja kahden skenaarion mukaan.

Tyopajassa lll syvennettiin kyselysta saatuja tuloksia ja palattiin edeltaneen ennakointivaiheen ja tyopa-
jan Il tuloksiin. Talloin tyopajassa Il skenaariotyota oli tarkennettu tuotteiden ja palveluiden osalta. Ne oli
luokiteltu seuraavasti:

e johtaminen

e hankinnat ja tukipalvelut

e tuotanto, palvelun tarjonta ja lopputuotteet
e markkinointi, tiedotus, myynti, nakyvyys

e jakelu ja logistiikka

e tyovoima

e rahoitus

e infrastruktuuri

e jokin muu.

Tyopajassa sahko- ja elektronisten laitteiden valmistuksen toimialaryhman asiantuntijat valitsivat seu-
raavat muutostekijat molemmista skenaariovaihtoehdoista tarkeimmiksi osaamiseen ja tydllisyyteen vai-
kuttaviksi tekijoiksi. Mikali jokin toimialaryhmalle keskeinen muutosilmio aineistosta puuttui, sen saattoi
lisata mukaan tassa vaiheessa. Taman toimialaryhman tuloksissa useat tekijat olivat asiantuntijoiden
nimeamia uusia muutostekijoita.

Turboahdettu Suomi -skenaario:

e Teollisen ajan johtaminen on muuttunut itseohjautuvien asiakassuuntautuneiden tiimien ja verkosto-
jen johtamiseen. (uusi

e Tuotteen sijaan olennaiseksi on tullut sen avulla tuotettu palvelu ja hydty. (uusi)

e Energiatehokkuuteen tahtaava kehitys on voimakasta, ja siihen liittyy uuden teknologian ja osaamisen
kayttoonottoa ohjaukseen, mittaamiseen ja automatiikkaan (digitaalisuus) - Energiatehokkuuden tar-
keys korostuu ja bisnes lisaantyy.

e Liikenne sahkoistyy ja automatisoituu. (uusi)

Johtaminen: ltseohjautuvien asiakassuuntautuneiden tiimien ja verkostojen johtaminen vaatii erityista
osaamista ja osaamisen paivittaminen lisaantyy. Samalla kouluttajien ja konsulttien tarve lisaantyy
(Leania kaikille). Kehitys ei tuo muutosta tyollisyyteen nykytilaan nahden.

Tuotanto: Tuotteiden sijaan olennaista on tuotettu palvelu ja sen hyoty. Tama muutos laaja-alaistaa osaa-

mistarvetta, silla tarvitaan muun muassa systeemiosaamista ja elinkaariajattelua. Tyovoimatarve kasvaa
tuotekehityksessa ja markkinoinnissa, joka on raataloitya. Tyollisyysmuutos arvioidaan edellisen tekijan

tapaan muuttumattomaksi nykytilaan nahden.
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Teknologia: Energiatehokkuuteen liittyva muutostekija edellyttaa osaamiselta poisoppimista, laa-
ja-alaista oppimista ja uudenlaista ajattelutavan oppimista alalla. Tyévoimatarve kasvaa toiminnan pirs-
taloituessa.

Jakelu ja logistiikka: Liikenteen sahkoistyminen ja automatisoituminen tarkoittaa paljolti uuden oppimista,
mutta samalla paljolti poisoppimista. Muutosta on arvioitu siten, etta se tuo kokonaan uuden energialah-
teen toimialaryhmalle. Kehityskulun arvioitiin vahentavan tyovoimatarvetta.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario:

e Tiedon, tiedonhallinnan ja tiedon omistamisen merkitys on isossa roolissa vuonna 2035, tieto on
kauppatavaraa.

e Vuoden 2035 tulevaisuus on pienten ja ketterien toimijoiden, jotka verkottuvat keskenaan.

e Paikallistuotanto ja tuottajayhteisot yleistyvat, valiportaat voidaan ohittaa. (uusi)

e Rahatalous alas? Osuuskunnat yl6s? Vaihtotalous yl6s? (uusi)

e Sahkoala on muuttunut radikaalisti muun muassa hajautetun energiantuotannon ja liikenteen séh-
koistyessa, iso osa alan tyopaikoista tulevaisuudessa on nailla sektoreilla. Ja sahkoalan radikaali
muutos, hajautettu energiantuotanto, uudet lilketoimintamahdollisuudet korostuvat.

Tietoa, tiedonhallintaa ja sen merkityksen kasvua osaamistarpeille perusteltiin data-analytiikalla, tieto-
hallinnolla ja juridisten vaikutusten huomioinnilla. Pelkka data ei riita, vaan siita on pystyttava tekemaan
paatelmia. Kehityskulku kasvattaa erityisesti korkeakoulutettujen tyovoimatarvetta.

Pienten ja ketterien toimijoiden keskinainen verkottuminen vaatii niin ikdan osaamisen paivittamista. Toi-
mijoilta ja osaamiselta vaaditaan yhteistyokykyisyytta. Kehityksen arvioidaan lisaavan tyovoimatarvetta.

Paikallistuotantoon ja valiportaiden ohittamiseen liittyva tekija vaatii verkottumista ja kaupallista osaa-
mista. Kehityskulun arvioidaan lisaavan tyovoimatarvetta.

Skenaariokuvaan liittyvat osuuskunnat, rahatalouden muutos ja vaihtotalouden mahdollinen nousu vai-
kuttaisi osaamiseen siten, etta harrastepohjaltakin voidaan kevyemmin paasta tuotannollisen toiminnan
alkuun, ilman suuria investointeja. Riskit jaetaan. Edellisten muutostekijoiden tapaan kehityksen arvioi-
daan lisaavan tyovoimatarvetta.

Sahkoalan radikaali muutos, muun muassa hajautettu energiatuotanto, lisaa laaja-alaista osaamista, ja
tarvitaan eritasoisia osaajia kaytannon toista suunnitteluun ja johtamiseen. Tyovoiman kannalta muutos
on arvioitu tyovoimatarvetta lisaavaksi ts. laajalti toimialaryhman eri sektoreille.

Yhteenvetona kyselyn ja tyopajatyoskentelyn ja lukujen 6.1-6.3 tuloksista voidaan todeta, ettd osaa-
mistarpeiden muutokselle merkityksellisia tekijoita olivat robotisaatioon, digitalisaatioon, tekoalyyn ja
ylipaataan teknologiseen muutokseen liittyvat muutostekijat. Tyollisten maaran kehitykselle samojen
muutostekijoiden arveltiin olevan tyovoimatarvetta vahentavia tai niiden olevan vaikutuksiltaan tyolli-
syyteen neutraaleja. Digitalisaatioon liittyneita muutostekijoita perusteltiin molemmissa skenaarioissa
siten, etta kyse on universaalista megatrendista ja ansaintalogiikan muutos Kaupunkiegologinen Suomi
skenaariossa synnyttaa pienia ja ketteria yrityksia. Muista toimialaryhmista ja ennakointiryhmistakin
poiketen Turboahdettu Suomi skenaariossa on arvioitu merkittavaksi tekijaksi kehityskulku, jossa robot-
tivero siirtaisi tuotantoa maihin, joissa ei ole verotusta. Valintaa perustellaan silla, etta rahalla ei ole
“kotia”, joten tuotantoa vieddan sinne, missa tuotanto on edullisinta.

Tyopajatyossa merkittavaksi toimialakohtaiseksi nimetyn muutostekijan "VTO, radiotaajuudet ja stan-
dardointi (esim. ISO) " valintaa perustellaan Turboahdettu Suomi skenaariossa tiukalla saantelylld. Kau-
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punkiegologinen Suomi tulevaisuuskuvaa pohdittaessa on tyopajassa esitetty kysymys, etta miten kaikki
toimii, jos skenaariomaailman mukaisesti standardointia ei haluta.

Tuotteiden ja palveluiden vaikutus osaamiseen ja tydllisyyteen arvioitiin Turboahdettu Suomi -skenaa-
riossa neljaan teemaan liittyviksi: johtaminen, teknologia, tuotanto seka lilkenne ja logistiikka. Skenaa-
riossa muutostekijat arvioitiin joiltakin osin tydllisyysvaikutuksiltaan neutraaleiksi, mutta osaamistarpei-
siin kehityskulut vaikuttaisivat monin tavoin. Asiakassuuntautuneisuus, tiimiytyminen ja verkostojen joh-
taminen vaatii niin osaamisen paivittamista kuin uutta osaamistakin, ennen kaikkea johtamisosaamista.
Osaamisen tulee olla laaja-alaista, kun keskioon nousevat palvelujen tuottaminen ja niiden hyoty. Tuote-
kehityksessa ja markkinoinnissa tyoskentelevia tarvitaan aiempaa enemman. Tarvitaan myos poisoppi-
mista vanhoista kdytanteista hajautetun energiatehokkuuden lisaantyessa, liilkenteen sahkoistyessa ja
automaation laajentuessa. Toisaalta pirstaloituminen lisaa tyovoimatarpeita, mutta automaation ja vas-
taavien vaikutukset ovat tyovoimatarpeita vahentavia. Ennen kaikkea tarvitaan laaja-alaista osaamista ja
uusien ajatusmallien oppimista.

Kaupunkiegologinen Suomi skenaariossa kaikki valitut muutostekijat lisaisivat tydvoimatarpeita. Tieto,
tiedonhallinta ja data-analytiikka tarkoittavat, etta pelkka data ei riita, vaan on kyettava myds itse paatel-
mien tekoon. Skenaarioon kuuluva paikallisuus, ketteryys ja verkottuneisuus on nostettu tarkeimmiksi
muutostekijoiksi. Vaaditaan kaupallista osaamista ja yhteistyotaitoja. Samalla osuuskuntatoiminta ja
muut vastaavat mahdollistavat toiminnan ja tuotannon aloittamisen ilman suuria investointipadomia.
Sahkoalan radikaali muutos, muun muassa hajautettu energiatuotanto, ja lilkkenteen sahkdistyminen
lisaavat laaja-alaisen osaamisen tarvetta, ja eritasoisia osaajia tarvitaan tulevaisuudessa kaytannon
toista suunnitteluun ja johtamiseen. Kehityskulku koskee laajalti eri toimialaryhman sektoreita.

6.4 Sahko- ja elektronisten laitteiden valmistus: tuotantoverkostot

Kyselyssa vastaajia pyydettiin valitsemaan tulevaisuuden tuotantoverkostoihin viisi toimialaryhmaa,
joiden kanssa verkostoidutaan tulevaisuudessa.

Kyselyssa ei annettu vastauksia tulevaisuuden tuotantoverkostoiksi. Taulukossa 7 on koottu toimialaryh-
man tuloksia tyopajatydskentelyn ja siella esitettyjen perustelujen mukaan. Asiantuntijoiden ndkemys
on ollut, etta skenaarioiden tuotantoverkostoilla ei olisi muuta eroa kuin etta Kaupunkiegologinen Suomi
-skenaariossa olisi myds mukana keskeisena kumppanina vuokraus- ja tukipalvelut liike-elamalle.
Kaikkien mainittujen toimialaryhmien merkityksen toimintaverkostossa on arvioitu kasvavan tulevaisuu-
dessa.

Koulutuksen toimialaryhman rooli verkostoitumisessa on merkittava. Valintaa perustellaan ja arviota
on tarkennettu siten, etta uusia osaamistarpeita vastaava koulutus on nykyistakin tarkeampaa. Tulevai-
suudessa nopea vastaaminen muuttuviin tarpeisiin on niin ikaan keskeista. Televiestinta, ohjelmisto- ja
tietopalvelut toimialaryhman valinta on arvioitu yhta tarkeaksi kuin koulutuksen. Yritysten tietohallinto
tarvitsee toimivan yhteistyokumppanin.

Kumppanuus lilkenteen toimialaryhman kanssa on hieman pienemmassa roolissa, mutta sahkadisen lilken-
teen kasvun myota verkostoituminen nykyisesta kasvaa. Liiketoiminnan ja kehittamisen palvelut liike-ela-
malle toimialaryhman niin ikdan kasvavaa merkitysta on perusteltu integroitumisen lisaantymisella, ja
kehityskulun arvioidaan luovan tarvetta kasvavaa yhteistyota erikoistuneet palvelut liilke-elamalle toimialan
kanssa. Energiantuotannon monipuolistuminen, veden puhdistustekniikka yms. tiivistaa verkostoitumista
yhdyskuntateknisten palveluiden ja jatehuollon toimialaryhman kanssa (ns. energia-alan toimialat). Talon-
rakentaminen ja suunnittelu toimialaryhman merkitys yhteistyokumppanina kasvaa, silla talotekniikan arvi-
oidaan lisaantyvan ja automaation lisaantyminen tuo yhteistyota nykyista enemman. Vuokraus- ja tukipalve-
luiden valintaan Kaupunkiegologinen Suomi skenaariossa ei sisaltynyt tyopaja-aineistossa perusteluja.
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TAULUKKO 7. SAHKO- JA ELEKTRONISTEN LAITTEIDEN VALMISTUS TOIMIALARYHMAN
TUOTANTOVERKOSTOT KAHDEN SKENAARION MUKAAN JA NIIHIN KUULUVAT TARKEIMMAT
TOIMIALARYHMAT (TYOPAJA).

Turboahdettu Suomi Kaupunkiegologinen Suomi

Koulutus Samat toimialaryhmat kuin Turboahdettu Suomi -skenaariossa,
lisdksi seuraavat:

Televiestinta, ohjelmisto- ja tietopalvelut Vuokraus- ja tukipalvelut liike-elamalle

Liikenne

Liiketoiminnan ja kehittamisen palvelut liike-elamalle

Yhdyskuntatekniset palvelut

Talonrakentaminen ja suunnittelu

Yhteenvetona voidaan todeta, etta tulevaisuuden tuotantoverkostoissa ei nahda eroja kahden skenaarion
valilla. Kaikkien mainittujen toimialaryhmien rooli verkostoitumisessa on arvioitu kasvavaksi. Koulu-
tuksen ja televiestinta, ohjelmisto- ja tietopalvelut -toimialaryhmien kanssa yhteistyd on merkittavinta.
Liikenteen toimialaryhman rooli on korostunut jo aiemmin muun muassa osaamistarpeiden merkityksia
arvioitaessa. Uusiin osaamistarpeisiin vastaaminen, yritysten tietohallinnon korostuminen, sahkdisen
liilkenteen kasvu, integroitumisen lisddantyminen (palvelut lilke-elamalle), energiantuotannon monipuo-
listuminen seka talotekniikan ja automaation lisaantyminen ovat selityksia naiden skenaarioiden perus-
teella luoduille tuotantoverkostokuville ja toimialojen verkostoitumiselle tulevaisuudessa.

6.5 Tyollisten maaran kehitys sahko- ja elektronisten laitteiden
valmistus -toimialaryhmassa vuosina 2012-2035

Kyselyssa vastaajia pyydettiin arvioimaan toimialaryhman tyollisyyskehityksen suuntaa vuoteen 2035
asti. Lahtctietona vastaajien kaytdssa oli VTT:n ty6llisyysennuste teknologiaskenaariosta (ks. kuvio 5).
Vastaaja saattoi valita minka tahansa toimialaryhman, jonka tydllisten maaran kehitykseen han halusi
ottaa kantaa. Vastaukset pyydettiin kumpaankin skenaarioon.

VTT (Honkatukia, Kohl & Lehtomaa 2018]) on tehnyt tyéllisyysennusteita kolmeen skenaarioon, jotka ulot-
tuvat aina vuoteen 2040. Osaamisen ennakointifoorumi kayttaa ennusteita ennakointiprosessissaan vuo-
teen 2035 asti. Kolmea skenaariota voidaan kuvata seuraavasti:

1] Péivitetty perusskenaario. Perusskenaarion péivityksessa kuvataan talouden kehitysta viimeisten
ennusteiden ja politiikkapaatosten mukaisesti. Perusskenaariossa oletetaan, etta tuottavuuskasvussa
paastaan lahemmaksi pidemman aikavalin kasvua kuin viime vuosina; 2000-luvun alun nopeimmasta
kasvuvauhdista jaadaan silti selvasti alemmalle tasolle.

2) Uhkaskenaario. Uhkaskenaariossa arvioidaan, millaiseksi kehitys muodostuisi, jos kasvua perusske-
naariossa vauhdittava kehitys ei toteutuisikaan. Keskeisina tekijoina nayttaytyvat tyovoiman riittavyys
talouden avoimilla, nopean tuottavuuskasvun sektoreilla ja toisaalta tuottavuuden kasvu ylipaataan.

3) Teknologialahtéinen muutospolkuskenaario. Teknologialéhtdisessa skenaariossa otetaan lahtokoh-
daksi VTT:n strategiatydssa Suomen tulevaisuuden parhaiksi kasvumahdollisuuksiksi arvioimien
teknologia- ja liiketoiminta-alueiden kasvuskenaariot, joita peilataan toimialarakenteen muutoksen ja
tyovoiman kysynnan nakokulmista.

Kuvio 5 koskee tydllisyysennusteita pitkalla aikavalilla ja ennakointiryhman kyselyssa antamia arvi-

oita tyollisten maarasta sahko- ja elektronisten laitteiden valmistus toimialaryhmassa. Viimeisin OEF:n
kaytettavissa oleva tilastovuosi on 2015 (Tilastokeskus, tydssakayntitilasto). Kuvioon on lisatty kyselyn
perusteella saadut arviot ennustekauden lopussa ts. vuonna 2035. Luku on laskettu molempien skenaarioi-
den keskiarvotietona, silla vastauksia eli arvioita kehityskulusta kahteen skenaarioon saatiin yhteensa 15.
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Ennakointiryhmakohtaiset vastaajat arvioivat tyollisten maaran hieman nousevan vuodesta 2015 ennus-
tekauden loppuun mennessa noin 4 000 tyollisella. Nakemys asettuu VTT:n kolmen tyollisyysennusteen
valiin siten, ettd ryhman arvio sijoittuu teknologia- ja peruslaskelman valiin. VTT:n raportissa ei ole
avattu niita syita, jotka erityisesti tassa toimialaryhmassa olisivat vaikuttamassa uhkaskenaarion loppu-
tulokseen, jolloin tyollisten maara tippuisi jopa noin 28 000 tydlliseen ennustekauden loppuun mennessa
(Honkatukia, Kohl, Lehtomaa 2018).
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KUVIO 5. SAHKO- JA ELEKTRONISTEN LAITTEIDEN VALMISTUS -TOIMIALARYHMAN TYOLLISTEN
MAARAN KEHITYS TILASTOVUOSINA 2012-2015 JA TYOLLISYYSENNUSTEET (HONKATUKIA & VTT
2018) VUOTEEN 2035 SEKA ENNAKOINTIRYHMAN ARVIO ENNUSTEKAUDEN LOPUSSA.

Tyopajassa toimialaryhman asiantuntijat arvioivat edella olevaa aineistoa ja nakemyksia peilaten siten,
etta molemmissa skenaariovaihtoehdoissa tyollisten maara jaa nykytilaan tai supistuisi enimmillaan
noin viidella prosentilla. Tama tarkoittaisi vuoden 2015 tasosta noin 1 800 tydllisen laskua, ja arvio jaa
lahes VTT:n perusuralaskelman tasolle. Arvio kohdistuu sahka- ja elektronisten laitteiden valmistuk-
seen, ja tyollisten maaran ennakoidaan tasapainoilevan tuotannon ja suunnittelun kesken.

Johtopaatoksena voidaan todeta, etta kyselyn arvioissa, jotka on esitetty tassa kohdin ennakointiryhma-
kohtaisesta aineistosta, molempien skenaarioiden keskiarvoarvioista laskettu nakemys on, etta tyollis-
ten maara kasvaa 4 000 tyolliselld nykytilaan nahden (+ 11 %). Arvio sijoittuu VTT:n teknologia- ja perus-
vaihtoehtojen valiin. Tyopajatyoskentelyssa asiantuntijat eivat nahneet skenaarioiden valilla eroa ja arvio
kohdistettiin sahko- ja elektronisten laitteiden valmistukseen, jossa arvioidaan tyollisten maaran saily-
van nykytilan tasolla tai laskevan enimmillaan viidella prosentilla ts. noin 2 000 tyollisellda. Kun laske-
taan kyselysta ja tydpaja-arvioista keskiarvo, saadaan ryhman tydllisyysarvioksi 37 800 tydllista vuoden
2035 lopussa, mika tarkoittaa ennustekaudelle noin kolmen prosentin kasvua ja tyollisyys seuraisi VTT:n
perusskenaarion kaltaista kehitysta.
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6.6 Yhteenveto sahko- ja elektronisten laitteiden valmistus

-toimialaryhman kyselyn ja tyopaja lll:n tuloksista

Tassa luvussa on tiivistetty joitakin keskeisia tuloksia skenaarioittain. Keskeisia tuloksia on nostettu
esiin myos syyskuussa 2018 toteutetussa osaamistarvekyselyssa (ks. liite 3) ja siihen laaditussa yhteen-
vetotaulukossa, joka on liitteessa 2B. Alla olevaan koontiin on keratty joitakin tyovoima- ja osaamistar-
peisiin seka tuotantoverkostoihin liittyvia tuloksia. Tyollisyyslaskelmien tuloksia ja -arvioita on koottu
myos liitteeseen 1.

Turboahdettu Suomi -skenaario:

Osaamistarpeiden muutokselle merkityksellisia tekijoita olivat robotisaatioon, digitalisaatioon, teko-
alyyn ja ylipaataan teknologiseen muutokseen liittyvat muutostekijat. Samojen tekijoiden arveltiin
olevan jonkin verran tyollisyytta vahentavia tai neutraaleja tyollisten maaran kehitykselle.

Muista toimialaryhmista ja ennakointiryhmistakin poiketen skenaariossa on arvioitu merkittavaksi teki-
jaksi kehityskulku, jossa robottivero siirtaisi tuotantoa maihin, joissa ei ole verotusta. Valintaa perustel-
laan silla, etta rahalla ei ole "kotia”, joten tuotantoa viedaan sinne, missa tuotanto on edullisinta.
Tyopajatyossa merkittavaksi toimialakohtaiseksi nimetyn muutostekijan "VTO, radiotaajuudet ja stan-
dardointi (esim. ISO)” valintaa perustellaan tiukalla saantelylla.

Tuotteiden ja palveluiden vaikutus osaamiseen ja tydllisyyteen jaettiin seuraavasti: johtaminen, tek-
nologia, tuotanto ja lilkenne seka logistiikka. Asiakassuuntautuneisuus, tiimiytyminen ja verkostojen
johtaminen vaativat niin osaamisen paivittamista kuin uutta osaamistakin, ennen kaikkea johtamis-
osaamista. Osaamisen tulee olla laaja-alaista, kun keskioon nousee palvelujen tuottaminen ja niiden
hyoty. Tuotekehityksessa ja markkinoinnissa tyoskentelevia tarvitaan aiempaa enemman. Tarvitaan
myos poisoppimista vanhoista kaytanteista hajautetun energiatehokkuuden lisaantyessa, likkenteen
sahkdistyessa ja automaation laajentuessa. Toisaalta pirstaloituminen lisaa tyovoimatarpeita, mutta
automaation vaikutukset ovat tyévoimatarpeita vahentavia. Ennen kaikkea tarvitaan laaja-alaista
osaamista ja uusien ajatusmallien oppimista.

Tulevaisuuden tuotantoverkostoissa ei nahda merkittavaa eroa kahden skenaarion valilla. Kaikkien
nimettyjen toimialaryhmien kanssa verkostoituminen kasvaa. Koulutuksen ja televiestinta, ohjel-
misto- ja tietopalvelut toimialaryhmien kanssa yhteistyo on merkittavinta. Liikenteen toimialaryhman
rooli on korostunut jo aiemmin muun muassa osaamistarpeiden merkityksia arvioitaessa. Mainittuina
ovat myds liiketoiminnan ja kehittamisen palvelut likke-elamalle, yhdyskuntatekniset palvelut ja jate-
huolto (ns. energia-ala) seka rakentaminen ja suunnittelu toimialaryhmat.

Tyollisten maaran kehityksessa olisi ennakointiryhmakohtaisen kyselyaineiston mukaan odotetta-
vissa noin 11 prosentin kasvua. Nakemykset on laskettu keskiarvoksi ts. molempiin skenaarioihin
annetuista arvioista. Tyopajatyoskentelyssa annettu kehitysarvio koski molempia skenaarioita, ja siina
tyollisten maara (sahko- ja elektronisten laitteiden valmistus) jaisi nykytilaan tai tyollisten maara las-
kisi enimmillaan noin viidella prosentilla.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario

Digitalisaatioon liittyneita muutostekijoita perusteltiin molemmissa skenaarioissa siten, etta kyse on
universaalista megatrendista ja ansaintalogiikan muutos Kaupunkiegologinen Suomi skenaariossa
synnyttaa pienia ja ketteria yrityksia.

Muutostekijaksi valittua "VTO, radiotaajuudet ja standardointi (esim. ISO)” pohdittaessa on tydpajassa
esitetty kysymys, miten kaikki toimii, jos skenaariomaailman mukaisesti standardointia ei haluta.
Tuotteiden ja palveluiden vaikutus osaamiseen ja tydllisyyteen -osiossa valitut muutostekijat lisdisivat
tyovoimatarpeita. Tieto, tiedonhallinta ja data-analytiikka tarkoittavat, etta pelkka data ei riita, vaan
on kyettava myos itse paatelmien tekoon. Vaaditaan kaupallista osaamista ja yhteistyotaitoja. Samalla
esimerkiksi osuuskuntatoiminta jne. mahdollistavat toiminnan ja tuotannon aloittamisen ilman suuria
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investointipadaomia. Sahkoalan radikaalit muutokset, muun muassa hajautettu energiantuotanto ja
lilkenteen sahkoistyminen, lisaavat laaja-alaisen osaamisen tarvetta, ja eritasoisia osaajia tarvitaan
tulevaisuudessa kaytannon toista suunnitteluun ja johtamiseen. Kehityskulku koskee laajalti eri toimi-
alaryhman sektoreita.

e TyoOpajatydssa korostuivat skenaariokuvan mukaisesti muutostekijoiden seuraavat piirteet: yrittajyys,
pienimuotoisuus, ketteryys, verkottuneisuus seka mahdollinen sdaantelyn vahyys tai puuttuminen
(kyseenalaistettiin toimintakykyisyys).

e Tuotantoverkosto on lahtokohtaisesti sama kuin edellisessa skenaariossa, lisana vuokraus- ja tuki-
palvelut lilke-elamalle.

e Tydllisten maaran kehitysarviot ovat edellisen skenaarion kanssa samanlaiset (ks. edella).
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7 TELEVIESTINTA, OHJELMISTO- JA
TIETOPALVELUT (TOIMIALARYHMA 29)

Tassa luvussa tuloksia tarkastellaan toimialaryhman mukaan. Kyselyssa vastaajia televiestinta, ohjel-
misto- ja tietopalvelut toimialaryhmassa oli kolme henkilda, joista kaikki vastaajat olivat ennakointiryh-
man jasenia ja valinneet omaksi asiantuntija-alakseen taman toimialaryhman. Tydpajassa 7.6.2018 toi-
mialaryhman edustajia oli lasna nelja henkiloa.

Kyselyn vastausten tulkinnassa tulee huomioida se seikka, etta vain siina tapauksessa, etta vastaaja koki
eroa kahden skenaarion valilla, han antoi arvionsa Kaupunkiegologinen Suomi -skenaarioon. Nain ollen
viimeksi mainitun skenaarion tulokset kuvaavat lahinna skenaarioiden valista eroa kokeneiden nakemyk-
sia, ei kaikkien vastaajien arviota Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariosta.

Televiestinta, ohjelmisto- ja tietopalvelut toimialaryhmaan (TR 29) kuuluu Tilastokeskuksen TOL 2008
luokituksen mukaisesti seuraavat kolme toimialaa:

61 Televiestinta
62 Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta
63 Tietopalvelutoiminta.

71 Digitalisaation, robotiikan ja teknologian kehityksen, eettisen
tuotannon merkityksen ja kestavan kehityksen seka tyoelaman
kehityksen vaikutus osaamiseen - kyselyn ja tyopajan tulokset

Kyselyssa Turboahdettu Suomi -skenaariossa lahes kaikkia digitalisaatioon, robotisaatioon ja tekno-
logian kehitykseen liittyvia tulevaisuuskuvia arvioitiin osaamistarpeiden muutokselle jonkin verran tai
hyvin merkityksellisina. Osaamistarpeet muuttuisivat erityisesti digitalisaatioon, alustatalouteen, big
dataan, robotiikkaan, tekoalyyn ja virtuaalitodellisuuteen seka lisattyyn todellisuuteen liittyviin tulevai-
suustekijoihin nahden, joissa kyselyssa annettujen kehityskulkujen muutokset ilmenisivat uusien tuottei-
den ja palveluiden seka liikketoiminnan tai uudenlaisen ansaintalogiikan muodossa.

Tyoelamamuutoksia koskevista kysymyksista jonkin verran osaamistarpeiden muutokseen vaikuttaisi
tulevaisuudessa se, etta yrittajyys yleistyy, osaaminen eriytyy entista vahvemmin huippuosaamiseen ja
suorittavan tason osaamiseen seka verkostomainen tuotteiden ja palveluiden suunnittelu ja valmistus
yleistyvat. Se, etta kestava kulutus korostuu kuluttajien arvona, arvioitiin vaikutukseltaan niin ikaan
jonkin verran merkitykselliseksi osaamistarpeiden muutokselle.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa edellisen skenaarion tapaan mitaan esitetyista teknologiseen
muutokseen teemaan liittyvista tulevaisuuskysymyksista ei arvioitu hyvin paljon osaamistarpeita muut-
taviksi. Tassa skenaariossa valittiin lahes samat tulevaisuustekijat ja samoin arvioin ts. jonkin verran
vaikutusta osaamistarpeiden muutokseen. Uutena tekijana ja samalla muutosarviolla tuli valituksi asia-
kasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystaan.

Eettisyyden merkityksen ja kestavan kehityksen teemoissa hyvin paljon osaamistarpeita muuttavaksi
tekijaksi arvioitiin se, etta kestava kulutus korostuu kuluttajien arvona. Jonkin verran muutosta osaa-
mistarpeisiin toisi tulevaisuusnakyma, jossa eettisyyden merkitys korostuu teknologian kehittamisessa.
Tyoelamamuutoksia koskevissa teemoissa tulokset ovat samanlaiset toisen skenaarion kanssa ts. jonkin
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verran merkitysta nahdaan osaamistarpeiden muutokselle osaajien eriytymisella huippuosaajiin ja suo-
rittavan tason tekijoihin seka verkostomaisen tuotannon yleistymisella.

Tyopajassa televiestinta, ohjelmisto ja tietopalvelut -toimialaryhman ennakointindkemysten jatkotydsta-
miseen osallistuneet asiantuntijat valitsivat tarkeimmiksi tulevaisuuden muutostekijéiksi (merkittavasti
osaamistarpeisiin vaikuttavat) taulukossa 8 esilld olevat seikat (ks. tarkemmin myds Teknologiateolli-
suus ja palvelut ennakointiryhmén tyGpajaraportti, KPMG 2018).

Verrattuna kyselyn tuloksiin voidaan sanoa, etta tydpajanakemykset ovat melko samanlaiset kyselyn
tulosten kanssa. Valtaosa osaamistarpeille merkittaviksi valituista muutostekijoista (ks. taulukko 8)
liittyy digitalisaation, teknologian, robotisaation jne. muutokseen liittyvaan teemaan, ja kyselyn tulok-
siin nahden uusia tulevaisuustekijoita ovat peliteknologioiden laaja integroituminen eri toimialoille ja
lohkoketjuteknologian ja alykkaiden sopimusten yleistyminen. Toisin kuin kyselyssa tydelamamuutosta
koskevista kysymyksista tulivat valituiksi keskimaaraisen elakeian nousu nykyisesta seka ulkomaalaisen
tyovoiman maara kasvu.

Kaikkia valittuja tulevaisuuden muutostekijoita ei ole perusteltu tyopajatyossa ja perustelut koskevat
lahinna toista skenaariota. Turboahdettu Suomi -skenaarion merkittavimpia muutostekijoita perustel-
tiin seuraavaan tapaan. Big dataa, robotiikkaa, tekoalya ja lohkoketjuteknologiaa, virtuaalitodellisuutta
ja lisattya todellisuutta seka peliteknologiaan liittyvia teemoja on pidetty toimialaryhmalle keskeisina
teknologioina, joilla on merkittava vaikutus osaamistarpeisiin. Tekoalyn kayton laajentuessa osan asiak-
kuuksista uskotaan katoavan ja samalla teknologia tuo uutta liilketoimintaa ja asiakkuuksia. Tyopajassa
tehtyja valintoja perustellaan siten, etta skenaariot vaikuttavat siihen, mita tehdaan, mutta samat tekno-
logiat ovat taman toimialaryhman keskiossa.

TAULUKKO 8. TYOPAJASSA VALITUT TARKEIMMAT 0SAAMISEN MUUTOKSEEN VAIKUTTAVAT
TEKIJAT SKENAARIOITTAIN.

Turboahdettu Suomi -skenaario Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario
Digitalisaatio muuttaa ansaintalogiikkaa. Digitalisaatio muuttaa ansaintalogiikkaa.
Big datan avulla tuotetaan uutta liiketoimintaa. Big datan avulla tuotetaan uutta liiketoimintaa.
Roboteilla on tulevaisuudessa keskeinen merkitys tuotteiden ja Roboteilla on tulevaisuudessa keskeinen merkitys tuotteiden ja
palveluiden tuottamisessa. palveluiden tuottamisessa.
Robotiikan avulla luodaan uutta liilketoimintaa. Robotiikan avulla luodaan uutta liiketoimintaa.
Tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien tuotteiden ja Tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien tuotteiden ja
palveluiden tuottamista. palveluiden tuottamista.
Lohkoketjuteknologia ja alykkaat sopimukset yleistyvat. Lohkoketjuteknologia ja dlykkaat sopimukset yleistyvat.
Virtuaalitodellisuus (VR] ja lisatty todellisuus (AR) kehittyvit Virtuaalitodellisuus (VR] ja lisatty todellisuus (AR) kehittyvéat
nopeasti ja niita hyodynnetaan alueilla, joita ei osata viela nopeasti ja niita hyodynnetaan alueilla, joita ei osata viela
ajatella. ajatella.
Peliteknologiat integroituvat laajalti eri toimialoille. Peliteknologiat integroituvat laajalti eri toimialoille.
Keskimaarainen eldkeika nousee nykyisesta. Yrittajyys yleistyy.
Ulkomaisen tyévoiman maara kasvaa.

7.2 Digitalisaation, robotiikan ja teknologian kehityksen, eettisen
tuotannon merkityksen ja kestavan kehityksen seka tyoelaman
kehityksen vaikutus tyollisyyteen

Kyselyssad muutostekijoita pyydettiin arvioimaan myds tyollisyyden ndkokulmasta ts. vahentyyko vai kas-
vaako tydllisyys esitettyjen kehityskulkujen seurauksena. Turboahdettu Suomi skenaariossa minkaan
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esitetyista teknologian kehitykseen teeman kysymyksista ei arvioitu lisaavan tyollisyytta hyvin paljon.
Jonkin verran tyollisyytta lisaaviksi muutostekijoiksi valittiin kehityskulut, joissa alustatalous vahvistaa
pk-yritysten asemaa suhteessa suuriin yrityksiin, big datan avulla tuotetaan uutta liikketoimintaa seka
virtuaalitodellisuus (VR] ja lisatty todellisuus (AR) kehittyvat nopeasti ja niitd hyédynnetaan alueilla, joita
ei osata viela ajatella.

Eettisyyden merkitykseen ja kestavan kehityksen teemaan liittyvien kysymysten ei arvioitu vaikuttavan
tyovoimatarpeisiin. Sen sijaan tydelamamuutoksen teemassa jonkin verran tyéllisyyden kasvuun vaikut-
taviksi seikoiksi nousivat yrittajyyden yleistyminen ja epatyypillisten tyosuhteiden lisdantyminen.

Kaupunkiegologinen Suomi skenaariossa tydelamamuutosta arvioitiin edellisen skenaarion tapaan ja
arvoisesti. Teknologiamuutosta arvioitaessa myds tassa skenaariossa valituksi tulivat ja tyollisyytta
jonkin verran kasvattaisivat big datan avulla tuotettava uusi liiketoiminta ja virtuaalitodellisuuteen ja
lisattyyn todellisuuteen liittyva kehityskulku. Edelliseen skenaarioon nahden jonkin verran tydllisyyteen
vaikuttaisivat myos peliteknologioiden integroituminen laajalti eri toimialoille ja tulevaisuudenkuva, jossa
digitalisaatio muuttaa ansaintalogiikkaa.

7.3 Televiestinta, ohjelmisto- ja tietopalvelut: tuotteiden ja
palveluiden vaikutus osaamisiin ja tyollisyyteen

Alkuvuodesta 2018 tyopajaa Il edelsi ennakointiryhmittainen Delfoi-paneeli ll, josta poimittiin kyseiseen
tyopajaan tulevaisuustekijoita. Tuolloin asiantuntijat saattoivat myos lisata mukaan uusia tekijoita. Taman
jalkeen asiantuntijat sijoittivat valitut tekijat alla kuvattuihin tuotteiden ja palveluiden luokkiin. Yhteensa
koko Osaamisen ennakointifoorumin yhdeksassa ryhmassa tulevaisuustekijoita oli kertynyt yli 400 kum-
paankin skenaarioon.

Tyopajassa Il nama tulevaisuustekijat arvioitiin viela kerran toimialaryhmittain ja mukaan valittiin kus-
sakin toimialaryhmassa viidesta kymmeneen merkityksellisinta tekijaa osaamis- ja tyovoimatarpeille
kahden skenaarion mukaan.

Tyopajassa lll syvennettiin kyselysta saatuja tuloksia ja palattiin edeltaneen ennakointivaiheen ja tyopa-
jan Il tuloksiin. Talloin tyopajassa Il skenaariotyota oli tarkennettu tuotteiden ja palveluiden osalta. Ne oli
luokiteltu seuraavasti:

e johtaminen

e hankinnat ja tukipalvelut

e tuotanto, palvelun tarjonta ja lopputuotteet
e markkinointi, tiedotus, myynti, nakyvyys

e jakelu ja logistiikka

e tyovoima

e rahoitus

e infrastruktuuri

e jokin muu.

Tyopajassa 7.6.2018 televiestinta, ohjelmisto- ja tietopalvelut toimialaryhman asiantuntijat valitsivat
seuraavat muutostekijat molemmista skenaariovaihtoehdoista tarkeimmiksi osaamiseen ja tyollisyyteen
vaikuttaviksi tekijoiksi. Mikali jokin keskeinen toimialaryhman muutosilmio aineistosta puuttui, sen saat-
toi lisata mukaan. Seuraavasta listauksesta voidaan nahda, etta tyopajan asiantuntijat ovat poimineet
mukaan esimerkiksi ennakointiprosessin alkuvaiheessa mukana olleesta Hitaasti mutta varmasti Suomi
skenaariosta (keltainen) yhden skenaariopiirteen.

42



Turboahdettu Suomi -skenaario:

e Vuoden 2035 modernissa koneautomaatiossa menestyminen vaatii eri toimialojen rajapintojen ylitta-
mista.

e Ympéristotekijat korostuvat kaivostoiminnassa, kun kaikki vaiheet (aloittaminen, prosessi ja lopetta-
minen) on otettava jo suunnitteluvaiheessa huomioon.

e Energiatehokkuuteen tahtaava kehitys on voimakasta, ja siihen liittyy uuden teknologian ja osaamisen
kayttoonottoa ohjaukseen, mittaamiseen ja automatiikkaan (digitaalisuus). Energiatehokkuuden tar-
keys korostuu ja bisnes lisaantyy.

¢ Digitalisaatio on mullistanut monia perinteisia teollisuudenaloja parantaen tuottavuutta ja lopputuot-
teiden laatua ja luotettavuutta. Ohjelmisto- ja tietopalvelutoiminta ovat keskeisessa roolissa myos
muiden toimialojen sisalla.

e Pelillisyyden ja pelialan osaamisen levittaytyminen muille aloille voi nostaa peliteollisuuden henki-
lostomaaraa varsinkin, jos vuonna 2035 peliteollisuuden henkilostokasitteen sisaltd on laajempi kuin
mita silla nyt ymmarretaan. Peliteknologiat integroituvat muihin aloihin osana digitalisaatiokehitysta.

e Tekoaly ja robotiikka muuttavat kaikkien toimialojen toimintamalleja.

e Vuonna 2035 ei ole toimintaedellytyksia ilman digitalisointia. Ne alat, jotka eivat ole osanneet hyodyn-
taa digitalisaation tuomia mahdollisuuksia, ovat jaaneet jalkeen kansainvalisesta kehityksesta. Digita-
lisointi on oleellinen toiminta- ja kilpailuedellytys.

e Hankinta, myynti, markkinointi ja asiakaspalvelu ovat monikanavaisia. (uusi)

e Matemaattis-luonnontieteiden osaajista on pulaa ja osaamistarpeiden kohtaaminen on ongelmallista.

e (Osaamisvaatimukset kasvavat, tyopaikkojen maara ei lisdanny.

e Nosto Hitaasti mutta varmasti Suomi skenaariosta (keltainen): Maailmanpoliittinen tilanne vaikuttaa
myds Turboahdettu Suomi skenaariossa.

Modernissa koneautomaatiossa menestymista on perusteltu osaamisvaatimuksilla niin koneteknolo-
giassa kuin ICT-alan osaamisellakin ts. osaamista monelta toimialalta. Digitalisaation mullistavuutta,
energiatehokkuuteen tahtaavaa kehitysta ja kaivostoiminnassa korostuvia ymparistotekijoita perustel-
laan osaamisen kannalta digitaalisten tyokalujen toimiessa mahdollistajana naille kehityskuluille, ja
tama vaatii tyontekijoilta ristiinosaamista tuotteiden toimintaymparistossa. Talloin huomioidaan ympa-
ristotekijat ja energiatehokkuus. Edella mainitut kehityskulut lisaavat tyovoiman liikkuvuutta ja matltil-
lista tyollisten maaran kasvua.

Pelillisyyden ja pelialan osaamisen levittaytymista muille aloille on perusteltu osaamisen kannalta pelil-
lisyyden istuttamisena eri toimialoille ja interaktiivisten kayttoliittymien kayttoonottona palveluissa. Tyo-
voimatarpeen nakokulmasta kehityksellda nahdaan olevan selkeasti tyollisyytta lisaava vaikutus.

Vuonna 2035 ei ole toiminta- ja kilpailuedellytyksia ilman digitalisointia, ja tekoaly seka robotiikka muut-
tavat kaikkien toimialojen toimintamalleja. Nama kehityskulut vaativat uutta ajattelua ja osaamista seka
kasvavien tiedonsiirtokapasiteettien hallintaa. Kehitys tarkoittaa tydvoimatarpeiden kasvua monien toi-
mialojen sisalla. Kasvua on erityisesti aloilla, joilla ko. osaaminen ei ole ollut tahan mennessa tyypillista.

Uutena piirteena tyopajassa nimettiin monikanavaisuus, joka liittyy hankintaan, myyntiin, markkinointiin
ja asiakaspalveluun. Tama kehityskulku johtaa siihen, etta tarvitaan monialaista ristiinosaamista. Kyse
on sisallollisesta muutoksesta, jolla ei ole vaikutusta tyovoimatarpeisiin.

Osaamisvaatimukset kasvavat, mutta tyopaikkojen maara ei kasva. Tahan kehityskulkuun on liitetty
tulevaisuusnakyma, jossa nahdaan syntyvan pulaa matemaattis-luonnontieteiden osaamisen ja osaa-
mistarpeiden kohtaannossa. Miten kyetaan vastaamaan moniosaamisen tarpeeseen? Tarve on oikealle
osaamiselle.
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Hitaasti mutta varmasti Suomi skenaariosta (keltainen) alan asiantuntijat ottivat mukaan piirteen, jossa

maailmanpolitiikan tilanne vaikuttaa myds Turboahdettu Suomi skenaariossa. Tulevaisuuden osaaminen
nakyy mikro-organisaatioissa. Talldin perustydn osaamisessa korostuu nopeus, dynaamisuus ja tehok-

kuus. Ketteryyden arvioidaan lisaantyvan ajasta ja paikasta riippumatta. Kehityksella ei arvioida olevan

valttamatta vaikutusta tyovoiman maaraan.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario:

e Tekoaly ja robotiikka muuttavat kaikkien toimialojen toimintamalleja. Tekoalyn kayttodnoton takia tieto-
jenkésittely ja moni muukin asia on enimmékseen automatisoitu (valvontaa, mittausta, yhteydenpitoa).

e Kaikilla aloilla digitaaliset palvelut lisaantyvat ydinliiketoiminnan apuna, myos kaivosteollisuudessa,
esimerkiksi malmiesiintymien etsinndssa, paikantamisessa ja kaivosten tyonsuunnittelussa.

e Tiedon, tiedonhallinnan ja tiedon omistamisen merkitys on isossa roolissa vuonna 2035 ja tieto on
kauppatavaraa.

¢ Dataa tuotetaan kaikkialla, ja siita tehdyilla analyyseilla ja malleilla luodaan koko ajan uutta liiketoimintaa.

e Big dataa kaytetaan erilaisten prosessien tehostamiseen ja jarjestelmien luotettavuuden lisaamiseen,
kun opitaan entista paremmin analysoimaan dataa ja kayttamaan koneoppivia menetelmia prosessien
tarkempaan analyysiin.

e Alustatalouden kehittyminen tarjoaa vuonna 2035 pienille ja keskisuurille yrityksille mahdollisuuden
tulla mukaan tasavertaiseen kilpailuun tdista ja tilauksista.

e Tuottavuus- ja kustannusvaatimukset ohjaavat vuonna 2035 yrityksia erikoistuneeseen verkostomai-
seen toimintatapaan.

e Vuoden 2035 tulevaisuus on pienten ja ketterien toimijoiden, jotka verkottuvat keskenaan.

e Alustatalous ja sen myota syntyva kaupankadynnin uusi rakenne vievat kehitysta vahemman keskitta-
vaan suuntaan.

e Alustatalous, sopivien ekosysteemien rakentaminen ja niche-alueiden tunnistaminen tarjoavat vuonna
2035 uudistuville ja kasvua hakeville pk-yrityksille hyvat mahdollisuudet menestya.

e Verkostot tuovat tuottavuutta, ketteryytta ja niche-alueita.

e Ohjelmistoteollisuudessa tehdaan toita alustatalouden piirissa, mutta omistajuus monessa tapauk-
sessa ei ole Suomessa (ulkomaiset alustat).

e Virtuaalituotteet ja datatuotteet korostuvat.

e Digitaaliset tyokalut ovat kaytossa kaikilla toimialoilla.

e Tietojenkasittelypalvelut kasvavat muiden toimialojen sisdisena toimintana, monilla aloilla on vaikea
erottaa, mika lopulta on paaprosessia ja mika tietojenkasittelypalvelua (esimerkiksi laitevalmistuksessa
erilaisen testausdatan ja kentdlta tulevan datan k&ytto tuotekehityksessé& on osa tuotekehitysprosessial.

e Tydaikaa ja ymparistoa saastava virtualisointi on yleista, vaikkei tyota siihen olekaan “"kokonaan
mukautettu”.

e Vuonna 2035 on ilmeista, etta 56 jaa vain valivaiheeksi siirryttaessa entista tehokkaampiin jarjestel-
miin ja tekniikan kehittyessa.

e Tuotteiden drone-jakelu on yksi vaihtoehto. Dronejen paikallistuotanto ja uudet jakelukanavat lisaantyvat.

e Pelillistaminen on tydelamassa ja koulutuksessa tavallista ja hyodyllista Suomessa vuonna 2035.

¢ Ulkomaalaisten ohjelmistoammattilaisten maara kasvaa, mutta ei esitetyssa mittakaavassa. (Viittaa
Delfoi Il -aineiston trendikysymykseen ja vaittaméaan tyollisyyden kasvusuunnasta.)

e Monet yritykset hankkivat vuonna 2035 ohjelmistopalveluita ulkomailta, jolloin kasvava osa arvon-
lisasta jaa Suomen ulkopuolelle.

e Yritykset ja kansalaiset osallistuvat aktiivisesti kiertotalouden edistamiseen.

Tassa skenaariossa teknoalyyn ja robotiikkaan liittyvat tekijat lisdavat osaamisen vaatimusta edelliseen
skenaarioon verrattuna. Tyovoiman maariin kehityskulku lisaa pienta kasvua. Ydinliiketoimintojen apuna
olevat digitaaliset palvelut tuovat osaamistarpeisiin ymparistdosaamisen vaatimuksia ja kiertotalouden
hallintaa (ks. edellinen skenaario). Tama merkitsee tydvoiman liikkuvuutta ja maltillista kasvua.
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Tiedon, tiedonhallinnan ja tiedon omistamisen rooli on kasvanut suureksi vuoteen 2035. Tallgin tarvitaan
tietomassojen hallinnan osaamista. Syntyy uusia ammatteja ja uutta tyota, jota ei osata viela talla het-
kelld hahmottaa ts. uutta bisnesosaamista, muun muassa julkishallinnossa, esimerkiksi datakoordinaat-
tori. Tyovoimatarpeille kehityskulku merkitsee selkeaa kasvua.

Alustatalouteen liittyvien kehityskulkujen ja pienten ketterien toimijoiden verkottumisen keskenaan arvi-
oidaan lisdavan tyévoimatarvetta selvésti, kun on tarve uusille pienille toimijoille (verkottuneet pk-yrityk-
set).

Digitaalisten tyokalujen kaytto kaikilla toimialoilla, tietojenkasittelypalvelujen kasvu muiden toimialojen
sisaisena toimintana seka visualisoinnin merkityksen korostuminen vaativat uutta osaamista ja ymmar-
rysta toimialoilla. Kyse on osaamismuutoksesta ja sen johtamisesta. Muutosprosessi tarkoittaa uusien
tyontekijoiden tarvetta ja laajentumista toimialariippumattomasti. Tekniikan nopea kehittyminen ja 5G:n
jaaminen vain valivaiheeksi merkitsee osaamiselle tietoteknisten taitojen yhdistymista logistiikan hal-
lintaan ja uuden ajattelumallin mukaisten toimintojen tuottamista. Tama tulevaisuuspiirre kasvattaisi
tyovoiman tarvetta.

Pelillistamisen kehityskulkua perustellaan edellisen skenaarion tapaan seka osaamisen etta tyovoiman
muutoksen kannalta. Ulkomaisten ohjelmistoammattilaisten maaran kasvua ja ohjelmistopalveluiden
hankintaa ulkomailta perustellaan silla, ettd osaajia on saatavissa globaalisti. Kriittinen osaajamassa
on laajempi. Olemassa oleva tydvoima verkostoituu. Aktiivinen kiertotalouden edistaminen lisaa tarvetta
kiertotalouden ja televiestinnan kesken.

Yhteenvetona kyselyn ja tyopajatyoskentelyn seka lukujen 7.1-7.3 tuloksista voidaan todeta seuraa-
vaa. Kyselyn ja tyopajan tulokset olivat melko samanlaiset ts. valtaosa osaamistarpeille merkittavista
muutostekijoista liittyi teknologian muutoksen teemaan Kaupunkiegologinen Suomi skenaariossa hyvin
paljon osaamistarpeita muuttavaksi tulevaisuuskuvaksi, jossa kestava kulutus korostuu kuluttajien
arvona. Osaamistarpeita koskevia muutostekijoita perusteltiin ldhinna Turboahdettu Suomi skenaarion
mukaan. Tekoalyn kayton laajentuessa osan asiakkuuksista uskotaan katoavan ja samalla teknologia tuo
uutta liiketoimintaa ja asiakkuuksia. Skenaariot vaikuttavat siihen, mita tehdaan, mutta samat teknolo-
giat ovat taman toimialaryhman keskiossa skenaariosta riippumatta. Tyollisyyteen liittyvat muutostekijat
nayttavat vaikuttavan vain jonkun verran tyollisyytta lisaten tai vaikutuksia ei arvioida olevan. Skenaa-
rioiden valisia merkittavia eroja ei loytynyt, mutta valituissa muutostekijoissa oli eroja.

Tyopajatyossa arvioitiin tuotteiden ja palveluiden vaikutusta osaamisiin ja tyollisyyteen. Turboahdettu
Suomi skenaariossa vuonna 2035 ei ole toiminta- ja kilpailuedellytyksia ilman digitalisointia ja tekoaly

ja robotiikka muuttavat kaikkien toimialojen toimintamalleja. Nama kehityskulut vaativat uutta ajattelua
ja osaamista seka kasvavien tiedonsiirtokapasiteettien hallintaa. Kehitys tarkoittaa tyovoimatarpeiden
kannalta kasvua monien toimialojen sisalla. Erityisesti kasvua on aloilla, joilla ko. osaaminen ei ole ollut
tahan mennessa tyypillista. Tulevaisuuden kehityskulkuina on esitetty nakemykset matemaattis-luon-
nontieteellisten osaajien riittavyydesta, monialaisesta ristiinosaamisesta ja monikanavaisuudesta (liittyy
hankintaan, myyntiin, markkinointiin ja asiakaspalveluun). Digitalisaation mullistavuutta, energiatehok-
kuuteen tahtaavaa kehitysta ja kaivostoiminnassa korostuvia ymparistotekijoita perustellaan osaamisen
kannalta digitaalisten tyokalujen toimiessa mahdollistajana naille kehityskuluille, ja tama vaatii tyonteki-
joilta ristiinosaamista tuotteiden toimintaymparistossa. Talléin huomioidaan ymparistotekijat ja energia-
tehokkuus.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa tekodlyyn ja robotiikkaan liittyvat tekijat lisaavat osaamisen
vaatimusta edelliseen skenaarioon verrattuna. Ydinliiketoimintojen apuna olevat digitaaliset palvelut
tuovat osaamistarpeisiin ymparistoosaamisen vaatimuksia ja kiertotalouden hallintaa. Tiedon, tiedonhal-
linnan ja tiedon omistamisen rooli on kasvanut suureksi vuoteen 2035. Talloin tarvitaan tietomassojen
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hallinnan osaamista. Syntyy uusia ammatteja ja uutta tyota, jota ei osata viela talla hetkella hahmottaa
ts. uutta bisnesosaamista. Digitaalisten tyokalujen kaytto kaikilla toimialoilla, tietojenkasittelypalvelujen
kasvu muiden toimialojen sisdisena toimintana seka visualisoinnin merkityksen korostuminen vaativat
uutta osaamista ja ymmarrysta toimialoilla. Kyse on osaamismuutoksesta ja sen johtamisesta. Muutos-
prosessi tarkoittaa uusien tyontekijoiden tarvetta ja laajentumista toimialariippumattomasti. Tekniikan
nopea kehittyminen ja 5G:n jaaminen vain valivaiheeksi merkitsee osaamiselle tietoteknisten taitojen
yhdistymista logistiikan hallintaan ja uuden ajattelumallin mukaisten toimintojen tuottamista.

1.4 Televiestinta, ohjelmisto- ja tietopalvelut: tuotantoverkostot

Kyselyssa vastaajia pyydettiin valitsemaan tulevaisuuden tuotantoverkostoihin omalle toimialaryhmalle
viisi tarkeinta toimialaryhmaa, joiden kanssa verkostoidutaan tulevaisuudessa. Taulukossa 9 on koottu
taman toimialaryhman kyselyn tuloksia tulevaisuuden tuotantoverkostoista. Kyselyyn vastasi kolme
asiantuntijaa, ja heilla oli mahdollisuus valita keskeiset toimialaryhmat, joiden kanssa ala verkostoituu
tulevaisuudessa. Taulukossa on esitetty tieto siita, kuinka monta kertaa kyseiseen skenaariokuvaan on
vastauksia saatu ts. vastaajien antamien vastausten maara.

Turboahdettu Suomi -skenaariossa kolme ylinta toimialaryhmaa olivat useimman vastaajan mielesta
keskeiset tuotantoverkoston kumppanit tulevaisuudessa. Muut taulukossa esiintyvat toimialaryhmat
saivat kukin saman vastausosuuden. Kaupan valintaa on kyselyssa perusteltu verkkokaupan kehit-
tymisella ja digitalisaation pitkalle edenneella kehityksella. Liikennetta on perusteltu alyliikenteelld,
MaaS:illa (Mobility as a Service; lilkkenne palvelunal, logistiikalla ja itseohjautuvilla autoilla. Terveyspalve-
luiden yhteydessa on viitattu etamittaukseen ja hoitoketjujen saumattomuuteen digitalisaation keskiossa.
Sahko- ja elektronisten laitteiden valmistusta on perusteltu silla, etta jo nykyisellaan toimialaryhmat
ovat verkottuneet tiiviisti keskenaan. Kulttuuri- ja viihdetoiminnan merkitysta perustellaan siten, etta
media ja viihde konvergoituvat viestintapalveluiden kanssa tulevaisuudessa.

Kaupunkiegologisen Suomen skenaariossa vastaajat eivat ole perustelleet valintoja, ja kaikki toimiala-
ryhmat saivat yhta paljon vastauksia. Osin valinnat ovat samoja kuin edellisessa skenaariossa, mutta
uusina toimialoina esiintyvat muun muassa koulutus, julkinen hallinto ja elintarvikkeiden valmistus.

TAULUKKO 9. TELEVIESTINTA, OHJELMISTO- JA TIETOPALVELUT -TOIMIALARYHMAN
TUOTANTOVERKOSTOT KAHDEN SKENAARION MUKAAN JA NIIHIN KUULUVAT TARKEIMMAT
TOIMIALARYHMAT (KYSELY).

Turboahdettu Suomi Kaupunkiegologinen Suomi
(12 vastausta) (8 vastausta)

Kauppa Kauppa
Liikenne Elintarvikkeiden valmistus
Terveyspalvelut Julkinen hallinto
Rahoitus- ja vakuutuspalvelut Rahoitus- ja vakuutuspalvelut
Liiketoiminnan ja kehittamisen palvelut liike-elamalle Koulutus
Kulttuuri- ja viihdetoiminta Liikenne
Henkilokohtaiset palvelut, urheilu- ja virkistyspalvelut Terveyspalvelut
Sahko- ja elektronisten laitteiden valmistus Sosiaalipalvelut
Metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus

Tyopajatyoskentelyssa molempiin skenaarioihin tuli valituksi joitakin samoja toimialoja kuin kyselyssa,
mutta erojakin skenaarioiden tuotantoverkostoissa loytyy. Kaikkien taulukossa 10 mainittujen toimialojen
kanssa yhteistyon arvioidaan tulevaisuudessa kasvavan. Turboahdettu Suomi skenaariossa rahoitus- ja
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vakuutuspalvelut ovat toimintaverkoston keskiossa, ja valintaa on perusteltu siten, etta rahoitusala sir-
paloituu tulevaisuudessa ja tasta seuraa softan valinnanmahdollisuuksia. Tuotantoverkostojen keskiossa
on myos terveyspalvelut. Liiketoiminnan ja kehittamisen palvelut liike-elamalle toimialaryhmasta on
nostettu mainostoiminta ja markkinatutkimus seka muut erikoistuneet palvelut liike-elamélle (sisaltaa
mm. valokuvaustoiminnan ja graafisen muotoilun). Liikenteen toimialaryhmast& on nostettu maaliikenne,
putkijohtokuljetus ja vesiliikenne. Sahko- ja elektronisten laitteiden valmistusta on perusteltu teleohjel-
mistoalalla ja laiteymparistojen kehittamisellda. Tahan ohjaavat automaatio, robotiikka ja digivaatimukset.
Metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus kytkeytyy niin edella mainittuun toimialaryh-
maan, kiinteistoalaan kuin lilkenteenkin toimialaryhmiin. Kiinteistojen automatisaatio on otettu esille esi-
merkkina verkottumisessa kiinteistoalan kanssa. Henkilokohtaisten palvelutarpeiden arvioidaan kasva-
van, esimerkkeiné virtuaalisuuden lisdantyvat kokemukset ja elamyksellisyys (urheilutoiminta ja huvi- ja
virkistyspalvelut, muut henkilokohtaiset palvelut).

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa tulevaisuuskuvan mukaisesti korostuu paikallinen jakeluver-
kosto ja verkostotoiminnan tarpeiden kehittaminen ja mahdollisuudet. Tasta syysta keskioon on nostettu
maatalous. Samanarvoisena tuotantoverkosto-kumppanina pidetdan myos yhdyskuntateknisia palveluja ja
jatehuoltoa. Tata valintaa on perusteltu kiertotalouden huomioinnilla ja ymparistonakokulmalla. Sosiaali- ja
terveyspalvelut kytkeytyvat yhteen ensin mainitun ollessa laheisempi verkostokumppani. Terveyspalveluita
on perusteltu robotisaation mahdollisuuksilla ohjaukseen, valvontaan ja turvallisuuteen. Kotitalouskoneet
ja jarjestot kytkeytyvat toisaalta maatalouteen, mutta myos sahko- ja elektronisten laitteiden valmistuk-
seen. Naita valintoja on perusteltu paikallistoimintojen verkostoitumisella seka Turboahdettu Suomi ske-
naarion tapaan teleohjelmistoalalla ja laiteymparistojen kehittamisella. Liikenteen perustelut ovat samat
edellisen skenaarion kanssa ymparistonakokulma huomioituna. Maa- ja vesirakentamisen merkitysta
perusteellaan digitalisaation mahdollisuuksien merkityksella ja yhdyskuntateknisten palveluiden tulevai-
suuden vaatimuksilla.

TAULUKKO 10. TELEVIESTINTA, OHJELMISTO- JA TIETOPALVELUT -TOIMIALARYHMAN
TUOTANTOVERKOSTOT KAHDEN SKENAARION MUKAAN JA NIIHIN KUULUVAT TARKEIMMAT
TOIMIALARYHMAT (TYOPAJA).

Turboahdettu Suomi Kaupunkiegologinen Suomi

Rahoitus-ja vakuutuspalvelut Maatalous
Terveyspalvelut Yhdyskuntatekniset palvelut ja jatehuolto
Liiketoiminnan palvelut Sosiaalipalvelut
Sahko- ja elektronisten laitteiden valmistus Liikenne
Metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus Kotitalouskoneiden korjaus
Liikenne Maa- ja vesirakentaminen
Kiinteistoala Kiinteistoala
Henkilokohtaiset palvelut Terveyspalvelut
Sahko- ja elektronisten laitteiden valmistus

Yhteenvetona voidaan todeta, etta seka kyselyssa etta tyopajatyossa tuotantoverkostoon tuli valituksi
osin samoja toimialaryhmia molempiin skenaarioihin. Turboahdettu Suomi skenaariossa kyselyn
mukaan keskeisimmiksi verkostokumppaneiksi valikoituivat kauppa, lilkkenne ja terveyspalvelut. Kaupan
valintaa on perusteltu verkkokaupan kehittymisella ja digitalisaation pitkalle edenneella kehityksella.
Liikennettd on perusteltu alyliikenteelld, MaaS:illa (Mobility as a Service; liilkenne palveluna), logistiikalla
ja itseohjautuvilla autoilla. Terveyspalveluiden yhteydessa on viitattu etamittaukseen ja hoitoketjujen
saumattomuuteen digitalisaation keskiossa. Tyopajatydssa rahoitus- ja vakuutuspalvelut nostettiin toi-
mintaverkoston keskioon ja valintaa on perusteltu siten, etta rahoitusala sirpaloituu tulevaisuudessa ja
tasta seuraa softan valinnanmahdollisuuksia. Tuotantoverkostojen keskiossa ovat myds terveyspalvelut.
Liiketoiminnan ja palvelut liike-elamalle toimialaryhmasta on nostettu mainostoiminta ja markkinatut-
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kimus sekd muut erikoistuneet palvelut lilke-elamalle (sisaltda mm. valokuvaustoiminnan ja graafisen
muotoilun). Liikenteen toimialaryhmasté& on valittu maaliikenne ja putkijohtokuljetus seka vesiliikenne.

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa kyselyn vastaajat eivat ole perustelleet valintoja, ja kaikki
taulukossa 9 esitetyt toimialaryhmat saivat yhta paljon vastauksia. Tyopajatydossa kuva skenaariosta ja
tuotantoverkostosta tarkentui hieman enemman ja skenaariomaailman mukaisesti korostuu paikallinen
jakeluverkosto ja verkostotoiminnan tarpeiden kehittaminen ja mahdollisuudet. Tasta syysta keskioon on
nostettu maatalous. Samanarvioisena tuotantoverkosto-kumppanina pidetdan myos yhdyskuntateknisia
palveluja ja jatehuoltoa. Tata valintaa on perusteltu kiertotalouden huomioinnilla ja ymparistonakokul-
malla. Sosiaali- ja terveyspalvelut kytkeytyvat yhteen ensin mainitun ollessa laheisempi verkostokump-
pani. Terveyspalveluita on perusteltu robotisaation mahdollisuuksilla ohjaukseen, valvontaan ja turvalli-
suuteen.

7.5 Tyollisten maaran kehitys televiestinta, ohjelmisto- ja
tietopalvelut -toimialaryhmassa vuosina 2012-2035

Kyselyssa vastaajia pyydettiin arvioimaan toimialaryhman tyollisyyskehityksen suuntaa vuoteen 2035
asti. Lahtctietona vastaajien kaytdssa oli VTT:n ty6llisyysennusteen teknologiaskenaario (ks. kuvio 6).
Vastaaja saattoi valita minka tahansa toimialaryhman, jonka tyollisten maaran kehitykseen han halusi
ottaa kantaa. Vastaukset pyydettiin kumpaankin skenaarioon.

VTT (Honkatukia, Kohl & Lehtomaa 2018]) on tehnyt tyéllisyysennusteita kolmeen skenaarioon, jotka ulot-
tuvat vuoteen 2040. Osaamisen ennakointifoorumi kayttaa ennusteita ennakointiprosessissaan vuoteen
2035 asti. Kolmea skenaariota voidaan kuvata seuraavasti:

1) Paivitetty perusskenaario. Perusskenaarion paivityksessa kuvataan talouden kehityst& viimeisten
ennusteiden ja politiikkapaatosten mukaisesti. Perusskenaariossa oletetaan, etta tuottavuuskasvussa
paastaan lahemmaksi pidemman aikavalin kasvua kuin viime vuosina; 2000-luvun alun nopeimmasta
kasvuvauhdista jaadaan silti selvasti alemmalle tasolle.

2) Uhkaskenaario. Uhkaskenaariossa arvioidaan, millaiseksi kehitys muodostuisi, jos kasvua perusske-
naariossa vauhdittava kehitys ei toteutuisikaan. Keskeisina tekijoina nayttaytyvat tyovoiman riittavyys
talouden avoimilla, nopean tuottavuuskasvun sektoreilla ja toisaalta tuottavuuden kasvu ylipaataan.

3) Teknologialdhtdinen muutospolkuskenaario. Teknologialahtdisessé& skenaariossa otetaan l&htékoh-
daksi VTT:n strategiatydssa Suomen tulevaisuuden parhaiksi kasvumahdollisuuksiksi arvioimien
teknologia- ja liilketoiminta-alueiden kasvuskenaariot, joita peilataan toimialarakenteen muutoksen ja
tyovoiman kysynnan nakokulmista.

Kuvio 6 kuvaa tydllisyysennusteita pitkalla aikavalilla ja ennakointiryhman kyselyssa antamia arvi-
ota tyollisten maarasta televiestinta, ohjelmisto- ja tietopalvelut toimialaryhmassa. Viimeisin OEF:n
kaytettavissd oleva tilastovuosi on 2015 (Tilastokeskus, tyossakayntitilasto). Kuvioon on lisatty kyselyn
perusteella saadut arviot ennustekauden lopussa ts. vuonna 2035. Luku on laskettu molempien ske-
naarioiden keskiarvotietona, silla vastauksia eli arvioita kehityskulusta kahteen skenaarioon saatiin
yhteensa 17.

Ennakointiryhmakohtaisesti aineistoa tarkastellen vastaajat arvioivat tyollisten maaran laskevan vuo-
desta 2015 ennustekauden loppuun mennessa noin 14 000 tyolliselld (-22 %). Nakemys eroaa merkit-
tavasti kaikista kolmesta VTT:n toimialaennusteen vaihtoehdosta, joissa tydllisten maaran ennakoidaan
laskevan merkittavasti nykytilaan ndhden eli 52 prosenttia tai jopa 65 prosenttia. VTT:n raportissa (Hon-
katukia, Kohl & Lehtomaa 2018] ei ole avattu niita syita, jotka ovat tallaiseen kehityskulkuun vaikuttaneet
eri laskelmavaihtoehdoissa. Yksi selitys ennustelaskelmien lopputulokseen saattaa olla se, etta alan
tehtavat ja tyolliset osin siirtyvat muille toimialoille tai kuten tyopajatyoskentelyssa on tuotu esille, alan
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tyolliset lilkkkuvat aiempaa enemman toimialojen valilla. Tallaiseen kehityskulkuun on viitattu myos tyo-
pajatyon toimialaryhmaén tulevaisuusarvioiden perusteluissa (ks. luku 7.3).
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KUVIO 6. TELEVIESTINTA, OHJELMISTO- JA TIETOPALVELUT -TOIMIALARYHMAN TYOLLISTEN
MAARAN KEHITYS TILASTOVUOSINA 2012-2015 JA TYOLLISYYSENNUSTEET (HONKATUKIA & VTT
2018) VUOTEEN 2035 SEKA ENNAKOINTIRYHMAN ARVIO ENNUSTEKAUDEN LOPUSSA.

Tyopajassa asiantuntijaryhma on ottanut kantaa vain Turboahdettu Suomi -skenaarioon ja tydllisten
maaran kehitykseen ei ole esitetty kyselyn tapaan maarallisia arvioita. VT T:n ennusteita ei koeta oikean-
suuntaisiksi. Miten toimialojen limittyminen on malleissa huomioitu? Perusteluissa todetaan, etta
tietoliikenteen ja tiedonsiirron merkitys korostuu tulevaisuudessa, mutta kehityskulku ei kasvattaisi
tyollisten maaraa. Todennakaisesti tyollisten maara laskee maltillisesti. Ohjelmistoalaan liittyvan osaa-
mispohjan (ohjelmatekniikka, data-analytiikka, tekoaly jne.) merkitys kasvaa oleellisesti ja integroituu
muihin asioihin. Todennakdisesti syntyy uusia ammatteja, esimerkiksi "tietovastaava”. Datatalouden
merkityksen arvioidaan kasvavan.

Tyopajassa on arvioitu, etta skenaarioiden valilla ei ole merkitsevaa eroa. Skenaario vaikuttaa siihen,
mita tehdaan, mutta ei niinkaan paljon kaytettaviin tyokaluihin ja teknologioihin. Esimerkiksi tekoalyyn
liittyvaa osaamista tarvitaan molemmissa skenaarioissa, mutta painopiste on eri sovellusalueilla.

Alan tyolliset lilkkkuvat enemman toimialojen valilla. Ennakoinnissa on tarkeaa huomioida koulutusaste.
Ns. suorittavan tyon osuus vahentynee tulevaisuudessa, asiantuntija- ja huippuasiantuntijoiden maara
kasvaa.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta tyollisyyden kehitys vuoteen 2035 mennessa on arvioitu seka kyse-
lyssa etta tyopajatyoskentelyssa maltillisesti laskevaksi. Nakemykset eroavat hyvin paljon VTT:n ennus-
telaskelmista, joissa tyollisten maaran on ennakoitu vahentyvan nykyisesta 52 prosenttia tai jopa 65 pro-
senttia. Tydpajatyon tuloksissa on esitetty kehityskulkuja, jotka voivat osin selittad myos VTT:n toimiala-
laskelmien lopputulosta. Perusteluissa alan asiantuntijat ovat esittaneet, etta toimialaryhmaan kuuluvat
tyolliset lilkkkuvat aiempaa enemman toimialojen valilla. Asiantuntijatyon osuus kasvaa. Tietoliikenteen
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ja tiedonsiirron merkitys korostuu tulevaisuudessa, mutta kehityskulku ei kasvattaisi tyollisten maaraa.
Ohjelmistoalaan liittyvan osaamispohjan (ohjelmatekniikka, data-analytiikka, tekoély jne.) merkitys
kasvaa oleellisesti ja integroituu muihin asioihin. Skenaarioiden valilla ei nahda eroja, silla skenaario vai-
kuttaa sithen, mita tehdaan, mutta ei niinkaan paljon kaytettaviin tyokaluihin ja teknologioihin.

7.6 Yhteenveto televiestinta, ohjelmisto- ja tietopalvelut
-toimialaryhman kyselyn ja tyopaja lll:n tuloksista

Tassa luvussa on tiivistetty joitakin keskeisia tuloksia skenaarioittain. Keskeisia tuloksia on nostettu
esiin myos syyskuussa 2018 toteutetussa osaamistarvekyselyssa (ks. liite 3) ja siihen laaditussa yhteen-
vetotaulukossa, joka on liitteessa 2D. Alla olevaan koontiin on keratty joitakin tyévoima- ja osaamistar-
peisiin seka tuotantoverkostoihin liittyvia tuloksia. Tyollisyyslaskelmien tuloksia ja arvioita on koottu
myos liitteeseen 1.

Turboahdettu Suomi -skenaario:

e (Osaamistarpeiden muutosta koskevien tekijoiden valintaa perusteltiin lahinna tdman skenaarion
mukaan. Tekoalyn kayton laajentuessa osan asiakkuuksista uskotaan katoavan, ja samalla teknolo-
gia tuo uutta liiketoimintaa ja asiakkuuksia. Skenaariot vaikuttavat sithen mita tehdaan, mutta samat
teknologiat ovat toimialaryhman keskiossa. Tyollisyyteen esitetyt muutostekijat nayttavat vaikuttavan
vain jonkin verran tyovoimaa lisaavasti tai vaikutuksia ei ole.

e Vuonna 2035 ei ole toiminta- ja kilpailuedellytyksia ilman digitalisointia ja tekoaly ja robotiikka muut-
tavat kaikkien toimialojen toimintamalleja. Nama kehityskulut vaativat uutta ajattelua ja osaamista
seka kasvavien tiedonsiirtokapasiteettien hallintaa.

e Toimialaryhman asiantuntijat esittavat huolen matemaattis-luonnontieteellisten osaajien riittavyy-
desta. Tarvitaan monialaista ristiinosaamista ja monikanavaisuutta (liittyy hankintaan, myyntiin,
markkinointiin ja asiakaspalveluun). Digitalisaation mullistavuutta, energiatehokkuuteen téhtaavaa
kehitysta ja kaivostoiminnassa korostuvia ymparistotekijoita perustellaan seuraavasti: osaamisen
kannalta digitaaliset tyokalut toimivat mahdollistajana naille kehityskuluille ja tama vaatii tyonteki-
joilta ristiinosaamista tuotteiden toimintaymparistossa. Talloin huomioidaan myos ymparistotekijat ja
energiatehokkuus.

o Keskeisiksi verkostokumppaneiksi valikoituivat kyselyn mukaan kauppa, liikenne ja terveyspalve-
lut. Tyopajatyossa rahoitus- ja vakuutuspalvelut nostettiin toimintaverkoston keskioon ja valintaa on
perusteltu siten, etta rahoitusala sirpaloituu tulevaisuudessa ja tasta seuraa softan valinnanmahdol-
lisuuksia. Tuotantoverkostojen keskidssa on kyselyn tapaan terveyspalvelut. Liiketoiminnan ja kehit-
tamisen palvelut lilke-elamalle -toimialaryhmasta on nostettu mainostoiminta ja markkinatutkimus
sekd muut erikoistuneet palvelut liikke-elamalle (sis&ltaa mm. valokuvaustoiminnan, graafisen muo-
toilun).

e Tyollisyysarvioissa ei nahda eroa skenaarioiden valilla. Skenaario vaikuttaa siihen, mita tehdaan,
mutta ei niinkaan paljon kaytettaviin tyokaluihin ja teknologioihin. Asiantuntijatyon osuus kasvaa tule-
vaisuudessa.

e Tyollisten maaran arvioidaan laskevan toimialaryhmassa ennustekauden loppuun mennessa 22 pro-
senttia, vaikka toimialan sisalla on kehityskulkuja, joissa myds tyollisten maarien uskotaan hieman
kasvavan (ks. luku 7.3). VTT:n ennustelaskelmien voimakkaaseen tyodllisten laskuun (52-65 %] ei
uskota. Taman ennakointityon tuloksena on esitetty kehityskulkuja, jotka voivat osin selittaa myds
VTT:n toimialalaskelmien lopputulosta. Yksi tallainen kehityskulku voi olla, etta toimialaryhmaan kuu-
luvat tyolliset liilkkuvat aiempaa enemman toimialojen valilla tai siirtyvat tyollisiksi toisille toimialoille
ja alan tyotehtavia tehden.
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Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario:

e Teknoalyyn ja robotiikkaan liittyvat tekijat lisaavat osaamisen vaatimusta. Ydinliiketoimintojen apuna
olevat digitaaliset palvelut tuovat osaamistarpeisiin ymparistdosaamisen vaatimuksia ja kiertotalou-
den hallintaa. Tiedon, tiedonhallinnan ja tiedon omistamisen rooli on kasvanut suureksi vuoteen 2035.
Talloin tarvitaan tietomassojen hallinnan osaamista. Syntyy uusia ammatteja ja uutta tyota, jota ei
osata viela talla hetkella hahmottaa ts. uutta bisnesosaamista. Digitaalisten tyokalujen kaytto kaikilla
toimialoilla, tietojenkasittelypalvelujen kasvu muiden toimialojen sisdisena toimintana seka visuali-
soinnin merkityksen korostuminen vaativat uutta osaamista ja ymmarrysta toimialoilla.

e Kyse on osaamismuutoksesta ja sen johtamisesta. Muutosprosessi tarkoittaa uusien tyontekijoiden
tarvetta ja laajentumista toimialariippumattomasti. Tekniikan nopea kehittyminen ja 5G:n jaaminen
vain valivaiheeksi merkitsevat nama kehityskulut osaamiselle tietoteknisten taitojen yhdistymista
logistiikan hallintaan ja uuden ajattelumallin toimintojen tuottamista.

e Skenaariomaailman mukaisesti tyopajan tuloksissa korostuvat paikallinen jakeluverkosto ja verkos-
totoiminnan tarpeiden kehittaminen ja mahdollisuudet. Tasta syysta keskioon on nostettu maatalous.
Samanarvioisena tuotantoverkostokumppanina pidetaan myos yhdyskuntateknisia palveluita ja jate-
huoltoa (ts. energia-ala). Tata valintaa on perusteltu kiertotalouden huomioinnilla ja ympariston&gko-
kulmalla. Sosiaali- ja terveyspalvelut kytkeytyvat yhteen ensin mainitun ollessa laheisempi verkosto-
kumppani. Terveyspalveluita on perusteltu robotisaation mahdollisuuksilla ohjaukseen, valvontaan ja
turvallisuuteen.

e Tyollisten maaran kehityksessa ei nahda eroa edellisen skenaarioon verrattuna.

Lahteet:
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LIMTEET

LIITE 1.

Teknolo-
giateol-

lisuus ja
-palvelut

Teknologiateollisuus ja -palvelut -ennakointiryhman

arviot tyollisyyden kehityksesta vuonna 2035 kyselyn ja
tyopajan lll mukaan kahdessa skenaariossa seka VTT:n
tyollisyysennusteet.

Toimialaryh-
man nimi

Tilasto-

vuosi
2015

VTT/
peruske-
naario

VTT/
teknologia-
skenaario

OEF/
arvio,
kysely

OEF/
arvio,
tyopaja

Yhteen-
sovitus =
kyselyn ja
tyopajan
ka.

Huomautuksia

ohjelmisto-
ja tietopal-
velut

TR 26 Malmien 17 200 22 400 26 000 24800 24800 Kyselysséa annettu arvio: + 44 %.
louhinta ja Tydpajassa ei erillista ja yksi-
metallien selitteista arviota ko. toimiala-
jalostus ryhmasta.

TR 27 Sahko- ja 36700 37500 43300 40600 34900 37800 Kyselyssa annettu arvio: + 11%
elektronis- Tyopajassa annettu arvio sahko-
ten laitteiden ja elektronisten laitteiden
valmistus valmistukseen vaihteluvalilla

tyollisyys sailyisi nykytilasta ->
-5 %; arvio taulukkoon laskettu
-5 % mukaan.

TR 28 Metalli- 106 900 119 500 139 100 124 800 122 600 123700 | Kyselyssa annettu arvio: + 17 %.
tuotteiden, Tyopajassa annettu useita
koneiden ja erilaisia arvioita eri skenaario-
kulkuneuvo- vaihtoehtoihin: tassa ei ole huo-
jen valmistus mioitu uhkaskenaarion arvioita.

Mukana ovat arviot +10 % ja
+31 %.

TR 28 Televiestinta, | 64300 26700 30800 50500 50500 Kyselyssa annettu arvio: -22 %.

TyOpajassa ei annettu numeeri-
sia arvioita. VTT:n ennusteiden
voimakasta tyollisten maaran
laskua toimialaryhman edusta-
jat kyseenalaistavat.
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LIITE 2A. Skenaarioiden tulosten yhteenveto, malmien louhinta ja

metallien jalostus -toimialaryhma.

Malmien louhinta ja metal-

lien jalostus -toimialaryhma

Turboahdettu Suomi -skenaario

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario

Miten liikketoimintaan ja
julkisen sektorin toimintaan
liittyvat tulevaisuustekijat
vaikuttavat toimialaryhman

osaamistarpeisiin?

asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu
kasvattavat merkitystaan

roboteilla on tulevaisuudessa keskeinen
merkitys tuotteiden ja palveluiden
tuottamisessa

robotiikan avulla luodaan uutta liiketoimintaa

tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien
tuotteiden ja palveluiden tuottamista

digitalisaatio muuttaa toimintatapoja
organisaatioissa

digitalisoinnista tulee valttamaton toiminta- ja
kilpailuedellytys

digitalisaatio muuttaa ansaintalogiikkaa
alustatalous vahvistaa pk-yritysten asemaa
suhteessa suuriin yrityksiin

robottivero siirtaa tuotantoa maihin, joissa ei
ole verotusta

brandin osuus tuotteiden ja palveluiden arvosta
kasvaa

kuten TaS -skenaario, lisdksi:

- personoitujen ja yksilollisten palveluiden
merkitys kasvaa

- koko henkiloston osallistuminen
organisaatioiden jatkuvaan kehittamiseen
kasvattaa merkitystaan

- lohkoketjuteknologia ja dlykkaat sopimukset
yleistyvat

- virtuaalitodellisuus (VR] ja lisatty todellisuus
(AR] kehittyvat nopeasti ja niitd hyodynnetaan
alueilla, joita ei osata vield ajatella

- peliteknologiat integroituvat laajalti eri
toimialoille

- eettisyyden merkitys korostuu teknologian
kehittdamisessa

- kestava kulutus korostuu kuluttajien arvona

Miten liikketoimintaan ja
julkisen sektorin toimintaan
liittyvat tulevaisuustekijat
vaikuttavat toimialaryhman

tyovoimatarpeisiin
(tyollisyyden kehitys,
poistuma, osa-aikatyd,
tydvoiman siirtyméat yms.)?

yrittajyys yleistyy

- jonkin verran tyollisyytta vahentavat

muutostekijat:

verkostomainen tuotteiden ja palveluiden
suunnittelu ja valmistus yleistyvat

osaaminen eriytyy entista vahvemmin
huippuosaajiin ja suorittavan tason osaajiin

keskimaarainen elakeika nousee nykyisesta

- osaaminen eriytyy entistd vahvemmin
huippuosaajiin ja suorittavan tason osaajiin

- epatyypilliset tyosuhteet lisaantyvat

- yrittajyys yleistyy

- verkostomainen tuotteiden ja palveluiden
suunnittelu ja valmistus yleistyvat

- keskimaarainen elakeika nousee nykyisesta

- ulkomaisen tydvoiman maara kasvaa

Miten liiketoimintaan ja
julkisen sektorin toimintaan
liittyvat tulevaisuustekijat

vaikuttavat toimialaryhman
verkostoitumiseen?

julkinen hallinto (lupa-asioiden ja valvonnan
lisdantyminen)

koulutus (uutta osaamista ja sitd vastaavaa
koulutusta)

liilkenne

metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen
valmistus

yhteisia tyopajatydskentelysta
metallituotteiden jne. kanssa:

koulutus
televiestinta & ohjelmistopalvelut
rahoitus- ja vakuutuspalvelut

lilketoiminnan kehittdminen + vuokraus- ja
tukipalvelut

yhdyskuntatekniset palvelut ja jatehuolto

suunnittelupalvelut- ja insinddritoimistot

- julkinen hallinto
- viestina ja kustannustoiminta
- liikenne

- metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen
valmistus yhteisia tyopajatyoskentelysta
metallituotteiden jne. kanssa:

- koulutus, rahoituspalvelut, laitevalmistus,
televiestinta jne.

- lakiasiainpalvelut jne., tieteellinen tutkimus
ja kehittaminen seka mainostoiminta &
markkinatutkimus

- vuokraus- ja leasingtoiminta,
tyollistamistoiminta, hallinto- ja tukipalvelut
liilke-elamalle

- jatteen keruu, kasittely ja loppusijoitus,
materiaalien kierratys
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LIITE 2B. Skenaarioiden tulosten yhteenveto, sahko- ja elektronisten
laitteiden valmistus -toimialaryhma.

Sahko- ja elektronisten

laitteiden valmistus -toimi-

Turboahdettu Suomi -skenaario

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario

alaryhma

Miten lilketoimintaan ja
julkisen sektorin toimintaan
liittyvat tulevaisuustekijat
vaikuttavat toimialaryhman

osaamistarpeisiin?

roboteilla on tulevaisuudessa keskeinen
merkitys tuotteiden ja palveluiden
tuottamisessa, uuden liiketoiminnan luominen

koko henkiloston osallistuminen
organisaatioiden jatkuvaan kehittamiseen
kasvattaa merkitystaan

digitalisaatio muuttaa toimintatapoja
organisaatioissa ja se muuttaa
ansaintalogiikkaa, valttamaton toiminta- ja
kilpailuedellytys

tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien
tuotteiden ja palveluiden tuottamista

robottivero siirtdisi tuotantoa maihin, joissa
ei ole verotusta: rahalla ei ole "kotia”, joten

tuotantoa viedaan sinne, missa tuotanto on

edullisinta

VTO, radiotaajuudet ja standardoinnin (esim.
ISO) (saantely)

uutta osaamista, erityisesti johtamiselta:
asiakassuuntautuneisuus, tiimiytyminen ja
verkostojen osaamisen

poisoppimista vanhoista kaytanteista
hajautetun energia-tehokkuuden lisdantyessa,
liilkenteen sahkdistyessa ja automaation
laajentuessa

kuten TaS-skenaario, mutta lisaksi:

- alustatalous vahvistaa pk-yritysten asemaa
suhteessa suuriin yrityksiin

- personoitujen ja yksilollisten palveluiden
merkitys kasvaa

- lohkoketjuteknologia ja dlykkaat sopimukset
yleistyvat

- virtuaalitodellisuus (VR) ja lisatty todellisuus
(AR] kehittyvat nopeasti ja niitd hyodynnetaan
alueilla, joita ei osata vield ajatella (my6s TaS-
skenaario)

- peliteknologiat integroituvat laajalti eri
toimialoille (TaS)

- digitalisaatioon liittyneita muutostekijoita
perusteltiin molemmissa skenaarioissa:
kyse on universaalista megatrendista ja
ansaintalogiikan muutos, téssa skenaariossa
synnyttaa pienia ja ketteria yrityksia

- muutostekijaksi valittua VTO, radiotaajuudet
ja standardointi (esim. 1ISO) pohdittaessa, on
kyseenalaistettu tdssa skenaariossa, miten
kaikki toimii, jos strandardointia jne. kukaan ei
halua

- eettisyys, kestava kehitys ja kestava kulutus
korostuvat

Miten liiketoimintaan ja
julkisen sektorin toimintaan
liittyvat tulevaisuustekijat
vaikuttavat toimialaryhman

ty6voimatarpeisiin
(tyéllisyyden kehitys,
poistuma, osa-aikatyd,
tyévoiman siirtyméat yms.]?

ulkomaisen tydvoiman maara kasvaa

tyollisten maaraa jonkin verran vahentaa
keskimaaraisen eldakeian nosto

tuotekehityksessa ja markkinoinnissa
tyoskentelevia tarvitaan aiempaa enemman

pirstaloituminen lisaa tyovoimatarpeita,
mutta automaation jne. vaikutukset ovat
tydvoimatarpeita vahentavia

- yrittajyys yleistyy

- epatyypilliset tyosuhteet yleistyvat

- verkostomainen tuotteiden ja palveluiden
suunnittelu ja valmistus yleistyvat

- keskimaarainen elinikad nousee nykyisesta

- ulkomaisen tyovoiman maara kasvaa

- osaaminen eriytyy huippuosaajiin ja
suorittavaan tasoon

Miten liiketoimintaan ja
julkisen sektorin toimintaan
liittyvat tulevaisuustekijat

vaikuttavat toimialaryhman
verkostoitumiseen?

koulutus

televiestinta, ohjelmisto- ja tietopalvelut
liilkenne

palvelut liike-elamalle

yhdyskuntatekniset palvelut ja jateala (ts.
energia-ala)

rakentaminen ja suunnittelu

- tulevaisuuden tuotantoverkostoissa ei nahda
eroja kahden skenaarion valilla
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LIITE 2C. Skenaarioiden tulosten yhteenveto, metallituotteiden,
koneiden ja kulkuneuvojen valmistus -toimialaryhma.

Metallituotteiden, koneiden

Turboahdettu Suomi -skenaario

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario

ja kulkuneuvojen valmistus

Toimialaryhman
osaamistarpeisiin
vaikuttavat liiketoiminnan ja
julkisen sektorin toiminnan
tulevaisuustekijat ja
osaamiset.

hyvin paljon tai jonkin verran vaikutusta
osaamistarpeisiin:

digitalisaatio muuttaa toimintatapoja
organisaatioissa

digitalisoinnista tulee valttamaton toiminta- ja
kilpailuedellytys

digitalisaatio muuttaa ansaintalogiikkaa

big datan avulla tuotetaan uutta liiketoimintaa
roboteilla on tulevaisuudessa keskeinen
merkitys tuotteiden ja palveluiden
tuottamisessa

asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu
kasvattavat merkitystaan

tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien
tuotteiden ja palveluiden tuottamista
virtuaalitodellisuus (VR) ja lis&tty todellisuus
(AR] kehittyvat nopeasti ja niitd hyodynnetdan
alueilla, joita ei osata viela ajatella

jonkin verran vaikutusta osaamistarpeiden
muutokselle:

- digitalisaatiokehitys kuten TaS-skenaario

- asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu
kasvattavat merkitystaan

- personoitujen ja yksilollisten palveluiden
merkitys kasvaa

- brandin osuus tuotteiden ja palveluiden arvosta
kasvaa

- tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien
tuotteiden ja palveluiden tuottamista

- robottivero siirtaa tuotantoa maihin, joissa ei
ole verotusta

- eettisyyden merkitys korostuu teknologian
kehittamisessa

- kestava kulutus korostuu kuluttajien arvona

Toimialaryhman
tyovoimatarpeisiin
(tydllisyyden kehitys,
poistuma, osa-aikatyo,
tyGvoiman siirtyméat yms.)
vaikuttavat liiketoiminnan ja
julkisen sektorin toiminnan
tulevaisuustekijat.

keskimaarainen elakeika nousee nykyisesta
ulkomaisen tydvoiman maara kasvaa

isommat tuotantoyksikét ja tehokkuusajattelu
leikkaavat hieman kasvua eikd osaavaa
tyovoimaa ole riittavasti saatavissa

Suomen suhteellinen kilpailukyky kasvaa
automaatio- ja tekoaly- osaamisella, mutta
vaarana on, etta kilpailukyky ei kehity toivotusti
ja valmistus siirtyy ulkomaille kansainvalisille
korporaatioille

kuten Ta$ ja lisaksi jonkin verran tyollisyytta

lisaavia:

- yrittajyys yleistyy

- epatyypilliset tydsuhteet lisaantyvat

- verkostomainen tuotteiden ja palveluiden
suunnittelu ja valmistus yleistyvat

- osaaminen eriytyy entistd vahvemmin
huippuosaajiin ja suorittavan tason osaajiin

- hajautettu tuotanto ja joustavampi malli ja
siten pystyy vastaamaan paremmin kysyntaan,
osaavan tydvoiman tarve

Liiketoimintaan ja julkisen
sektorin toiminnan
tulevaisuustekijoiden
vaikutus toimialaryhmassa
tarvittavaan
verkostoitumiseen:
Tarkeimmat
verkostoitumisen
toimialaryhmat.

koulutus

sahko- ja elektronisten laitteiden valmistus
(alykk&at koneet)

televiestinta, ohjelmisto- ja tietopalvelut
liilkenne

lilketoiminnan ja kehittamisen palvelut liike-
elamalle

rahoituspalvelut ja vakuutus-, jalleenvakuutus-
ja elakevakuutustoiminta

vuokraus- ja tukipalvelut
yhdyskuntatekniset palvelut ja jatehuolto

suunnittelupalvelut- ja insinddritoimistot

kuten TaS-skenaario, lisaksi tyopajatydskentelyn
tuloksena:

- laitevalmistus

- lakiasiain- ja laskentatoimen palvelut,
tieteellinen tutkimus ja kehittaminen,
mainostoiminta ja markkinatutkimus

- vuokraus- ja leasingtoiminta,
tyollistamistoiminta, hallinto- ja tukipalvelut
liike-elamalle

- jatteen keruu, kasittely ja loppusijoitus;
materiaalien kierratys
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LIITE 2D. Skenaarioiden tulosten yhteenveto, televiestinta, ohjelmisto-
ja tietopalvelut -toimialaryhma.

Televiestinta, ohjelmisto- ja

tietopalvelut -toimialaryhma

Turboahdettu Suomi -skenaario

Kaupunkiegologinen Suomi -skenaario

Miten liikketoimintaan ja
julkisen sektorin toimintaan
liittyvat tulevaisuustekijat
vaikuttavat toimialaryhman

osaamistarpeisiin?

digitalisoinnista tulee valttamaton
toiminta- ja kilpailuedellytys seka

muuttaa ansaintalogiikkaa. Tekoaly ja
robotiikka muuttavat kaikkien toimialojen
toimintamalleja. Nama kehityskulut vaativat
uutta ajattelua ja osaamista seka kasvavien
tiedonsiirto-kapasiteettien hallintaa

tekoalyyn liittyvaa osaamista tarvitaan
molemmissa skenaarioissa, mutta painopiste
on eri sovellusalueille

robotiikan avulla luodaan uutta lilketoimintaa
ja silla on keskeinen merkitys tuotteiden ja
palvelujen suunnittelussa

alustatalous vahvistaa pk-yritysten asemaa
suhteessa suuriin yrityksiin
matemaattisluonnontieteellinen osaaminen
(osaajien riittavyys)

tarvitaan monialaista ristiinosaamista ja
monikanavaisuutta (liittyy hankintaan,
myyntiin, markkinointiin ja asiakaspalveluun)

asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu
kasvattavat merkitystaan

virtuaalitodellisuus (VR] ja lisatty todellisuus
(AR] kehittyvat nopeasti ja niita hyodynnetaan
alueilla, joita ei osata viela ajatella
ymparistoosaamisen vaatimuksia ja
kiertotalouden hallintaa

tietomassojen hallinnan osaamista

digitaalisten tyokalujen kaytto kaikilla
toimialoilla, tietojenkasittelypalvelujen kasvu
muiden toimialojen sisdisena toimintana seka
visualisoinnin merkityksen korostuminen vaatii
uutta osaamista ja ymmarrysta toimialoilla

tietoteknisten taitojen yhdistymista logistiikan
hallintaan ja uuden ajattelumallin toimintojen
tuottamista

Miten liiketoimintaan ja
julkisen sektorin toimintaan
liittyvat tulevaisuustekijat
vaikuttavat toimialaryhman

ty6voimatarpeisiin
(tydllisyyden kehitys,
poistuma, osa-aikatyo,
tyévoiman siirtyméat yms.)?

tietoliikenteen ja tiedonsiirron merkitys
korostuu tulevaisuudessa, mutta
kehityskulku ei kasvattaisi tyollisten maaraa.
Todennakoisesti tyollisten maara laskee
maltillisesti

ohjelmistoalaan liittyvan osaamispohjan
(ohjelmatekniikka, data-analytiikka, tekoély
jne.) merkitys kasvaa oleellisesti ja integroituu
muihin asioihin. Todennakdisesti syntyy uusia
ammatteja esim. "tietovastaava”.

datatalouden merkityksen arvioidaan kasvavan

alan tyolliset liikkuvat enemman toimialojen
valilla

suorittavan tyon osuus vahentynee
tulevaisuudessa, asiantuntija- ja
huippuasiantuntijaroolien maara kasvaa (myos
KeS -skenaario)

yrittajyys yleistyy (myos TaS -skenaario)

epéatyypilliset tyésuhteen lisdantyvat (myds TaS
-skenaario)

tyopajassa on arvioitu, etta skenaarioiden
valilla ei ole merkittavaa eroa. Skenaario
vaikuttaa siihen, mita tehdaan, mutta ei
niinkaan paljon kaytettaviin tyckaluihin ja
teknologioihin

muutosprosessi tarkoittaa uusien

toimialariippumattomasti

Miten lilketoimintaan ja
julkisen sektorin toimintaan
liittyvat tulevaisuustekijat

vaikuttavat toimialaryhman
verkostoitumiseen?

liilkenne
terveyspalvelut
sahka- ja elektronisten laitteiden valmistus

liilketoiminnan kehittaminen ja palvelut liike-
elamalle

rahoitus- ja vakuutuspalvelut
kauppa
kiinteistoala

henkilokohtaiset palvelut

maatalous

yhdyskuntatekniset palvelut ja jatehuolto
sosiaalipalvelut, terveyspalvelut

liilkenne

sahko- ja elektronisten laitteiden valmistus
kiinteista ala seka maa- ja vesirakentaminen

kotitalouskoneiden korjaus + jarjestot
(paikallistoimintojen verkostoituminen)
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LIITE3. Osaamisen ennakointifoorumin tyopajaa lll pohjustava
kyselylomake.

Arvoisa ohjausryhman, ennakointiryhman ja asiantuntijaverkoston jasen tai varajasen,

Olemme tahan asti tuottaneet skenaarionakemyksia seka koko osaamisen ennakointifoorumin tasolla
etta ennakointiryhmakohtaisesti. Nyt siirrymme arvioimaan yksityiskohtaisemmin, mita haasteita muu-
tokset tarkoittavat ennakointiryhmien eri toimialoille.

Tassa kyselyssa kartoitamme nakemyksianne elinkeinoelaman ja julkisen sektorin toiminnan muutos-
haasteista seka niiden vaikutuksista osaamistarpeisiin ja tyollisten maaraan. Lisaksi pyydamme nake-
myksianne verkostoihin ja toimialojen tyollisten kokonaismaaran kehitykseen. Kysely pohjustaa touko- ja
kesakuussa 2018 jarjestettavia ennakointiryhmien 3.tyopajoja.

Pyydamme arvioimaan edella mainittuja teemoja oman asiantuntemusalueenne nakokulmasta. Tata
varten olemme maaritelleet 33 toimialaryhmaa, joista pyydamme Teita valitsemaan asiantuntemustanne
lahinna olevan. Nain voimme hyodyntaa asiantuntemustanne taysipainoisesti. Toimialaryhmittelyn tar-
kempi kuvaus on kyselyn taustatietosivulla.

Kyselyn lahtokohtana ovat Turboahdettu Suomi ja Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariot, joihin pyy-
damme Teita peilaamaan vastauksenne. Prosessin alkuvaiheessa tyostamanne skenaariokuvaukset ovat
liitteena.

Mielenkiintoisia ja antoisia hetkia kyselyn parissa!
VASTAAJAN TAUSTATIEDOT:
1. Rooli osaamisen ennakointifoorumissa

- Puheenjohtaja

- Varapuheenjohtaja

- Ohjausryhman jasen

- Jasen

- Varajasen

- Asiantuntijaverkoston jasen
- Joku muu, mika?

2. Ennakointiryhma

- Luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparisto
- Liiketoiminta ja hallinto

- Koulutus, kulttuuri ja viestinta

- Liikenne ja logistiikka

- Majoitus-, ravitsemis- ja matkailupalvelu

- Rakennettu ymparisto

- Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointiala

- Teknologiateollisuus ja -palvelut

- Prosessiteollisuus ja -tuotanto

- Ohjausryhma
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3. Toimiala

Valitkaa toimialaryhma alla olevasta toimialajaottelusta, joka parhaiten vastaa asiantuntemusaluettanne.
Pyydamme Teita vastaamaan kyselyyn yhden toimialaryhman nakokulmasta.

Mikali koette, ettd asiantuntemuksenne kattaa useamman toimialaryhman, voitte vastata kyselyyn
usealla lomakkeella

Jatkossa toimialaan viitataan toimialaryhman yhteisella nimella.

- Maatalous, kalatalous ja elainlaakintapalvelut
- Metsatalous

- Elintarvikkeiden valmistus

- Kauppa

- Rahoitus- ja vakuutuspalvelut

- Liiketoiminnan ja kehittamisen palvelut liikke-elamalle
- Vuokraus- ja tukipalvelut liike-elamalle

- Julkinen hallinto

- Kotitalouskoneiden korjaus ja jarjestot

- Viestinta ja kustannustoiminta

- Koulutus

- Kulttuuri- ja viihdetoiminta

- Moottoriajoneuvojen kauppa ja korjaus

- Liikenne

- Varastointi ja postitoiminta

- Majoitus

- Matkatoimistojen ja matkanjarjestajien toiminta
- Ravitsemistoiminta

- Yhdyskuntatekniset palvelut ja jatehuolto

- Talonrakentaminen ja suunnittelu

- Maa- ja vesirakentaminen

- Kiinteistoala

- Terveyspalvelut

- Sosiaalipalvelut

- Henkilokohtaiset palvelut, urheilu- ja virkistyspalvelut
- Malmien louhinta ja metallien jalostus

- Sahko- ja elektronisten laitteiden valmistus

- Metallituotteiden, koneiden ja kulkuneuvojen valmistus
- Televiestinta, ohjelmisto- ja tietopalvelut

- Vaatteiden ja tekstiilien valmistus

- Paperin ja sahatavaran valmistus

- Kemiallisten tuotteiden valmistus

- Huonekalujen ym. valmistus

ENNAKOINTIRYHMIEN YHTEISET YRITYSTEN LIIKETOIMINTAAN JA JULKISEN SEKTORIN
TOIMINTAAN VAIKUTTAVAT TEEMAT

Alla on esitetty yritysten liiketoimintaan ja julkisen sektorin toimintaan vaikuttavia teemoja, jotka nousi-
vat esille ennakointiryhmien yhteisina kehityspiirteina Osaamisen ennakointifoorumin 2. tyopajan tulos-
ten perusteella. Tassa 3. tyopajaa edeltavassa kyselyssa arvioidaan laatimienne skenaarioiden vaikutuk-
sia lilketoimintalohkojen toimialaryhmakohtaisiin teemoihin seka niista seuraaviin mahdollisiin osaamis-
tarpeiden ja tyollisten maaran muutoksiin.
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Pyydammekin Teita arvioimaan, miten teemat vaikuttavat valitsemanne toimialaryhman (eli oman asian-
tuntemusalueenne) osaamistarpeisiin ja tyollisten maaraan. Voitte halutessanne perustella valintaanne.

OSAAMISTARPEET

KYSYMYKSET:

1. Vaikutus osaamistarpeiden muutoksiin Turboahdettu Suomi -skenaariossa
2. Vaikutus osaamistarpeisiin Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa, mikali eri kuin edella.
3. Perustelut ja huomiot

Arviointiasteikko: 1 = Ei muuta lainkaan osaamistarpeita - 5 = Muuttaa hyvin paljon osaamistarpeita.
Teemat:
a. Digitalisaatio, robotisaatio ja teknologian kehitys

- Digitalisaatio muuttaa toimintatapoja organisaatioissa

- Digitalisoinnista tulee valttamaton toiminta- ja kilpailuedellytys

- Digitalisaatio muuttaa ansaintalogiikkaa

- Alustatalous vahvistaa pk-yritysten asemaa suhteessa suuriin yrityksiin

- Asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystaan

- Personoitujen ja yksilollisten palveluiden merkitys kasvaa

- Brandin osuus tuotteiden ja palveluiden arvosta kasvaa

- Koko henkiloston osallistuminen organisaatioiden jatkuvaan kehittamiseen kasvattaa merkitys-
taan

- Big datan avulla tuotetaan uutta lilketoimintaa

- Roboteilla on tulevaisuudessa keskeinen merkitys tuotteiden ja palveluiden tuottamisessa

- Robotiikan avulla luodaan uutta liiketoimintaa

- Tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien tuotteiden ja palveluiden tuottamista

- Lohkoketjuteknologia ja alykkaat sopimukset yleistyvat

- Virtuaalitodellisuus (VR] ja lisatty todellisuus (AR] kehittyvat nopeasti ja niita hyédynnetaan
alueilla, joita ei osata viela ajatella

- Peliteknologian integroituvat laajalti eri toimialoille

- Robottivero siirtaa tuotanto maihin, joissa ei ole verotusta

b. Eettisyys ja kestava kehitys

- Eettisyyden merkitys korostuu teknologian kehittamisessa
- Kestava kulutus korostuu kuluttajien arvona

c. Tyoelaman muutokset

- Ei-tyypilliset tydsuhteet lisaantyvat

- Yrittajyys yleistyy

- Verkostomainen tuotteiden ja palveluiden suunnittelu ja valmistus yleistyvat

- Osaaminen eriytyy entista vahvemmin huippuosaajiin ja suorittavan tason osaajiin
- HKeskimaarainen elinikd nousee nykyisesta

- Ulkomaisen tydvoiman maara kasvaa
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TYOVOIMATARPEET

KYSYMYKSET:

1. Vaikutus tyovoimatarpeisiin Turboahdettu Suomi -skenaariossa
2. Vaikutus tyovoimatarpeisiin Kaupunkiegologinen Suomi -skenaariossa, mikali eri kuin edella
3. Perustelut ja huomiot

Arviointiasteikko: 1 = Vahentaa huomattavasti tydllisten maaraa; 2 = Vahentaa jonkin verran tydllisten maaraa; 3 = Tyollisten maara
pysyy ennallaan; 4 = Lisaa jonkin verran tyollisten maaraa; 5 = Lisaa hyvin paljon tyollisten maaraa

Teemat:
a. Digitalisaatio, robotisaatio ja teknologian kehitys

- Digitalisaatio muuttaa toimintatapoja organisaatioissa

- Digitalisoinnista tulee valttamaton toiminta- ja kilpailuedellytys

- Digitalisaatio muuttaa ansaintalogiikkaa

- Alustatalous vahvistaa pk-yritysten asemaa suhteessa suuriin yrityksiin

- Asiakasymmarrys ja palvelumuotoilu kasvattavat merkitystaan

- Personoitujen ja yksilollisten palveluiden merkitys kasvaa

- Brandin osuus tuotteiden ja palveluiden arvosta kasvaa

- Koko henkiloston osallistuminen organisaatioiden jatkuvaan kehittamiseen kasvattaa merkitys-
taan

- Big datan avulla tuotetaan uutta liiketoimintaa

- Roboteilla on tulevaisuudessa keskeinen merkitys tuotteiden ja palveluiden tuottamisessa

- Robotiikan avulla luodaan uutta liiketoimintaa

- Tekoalyn kaytto laajenee osaksi kaikkien tuotteiden ja palveluiden tuottamista

- Lohkoketjuteknologia ja alykkaat sopimukset yleistyvat

- Virtuaalitodellisuus (VR] ja lisatty todellisuus (AR] kehittyvat nopeasti ja niitd hyédynnetaan
alueilla, joita ei osata viela ajatella

- Peliteknologian integroituvat laajalti eri toimialoille

- Robottivero siirtaa tuotanto maihin, joissa ei ole verotusta

b. Eettisyys ja kestava kehitys

- Eettisyyden merkitys korostuu teknologian kehittamisessa
- Kestava kulutus korostuu kuluttajien arvona

c. Tydelaman muutokset

- Ei-tyypilliset tyosuhteet lisaantyvat

- Yrittajyys yleistyy

- Verkostomainen tuotteiden ja palveluiden suunnittelu ja valmistus yleistyvat

- 0Osaaminen eriytyy entista vahvemmin huippuosaajiin ja suorittavan tason osaajiin
- Keskimaarainen elinika nousee nykyisesta

- Ulkomaisen tyovoiman maara kasvaa
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VERKOSTOT

Arvioikaa toimialaryhmanne kannalta keskeisimpia toimialoja, joiden kanssa toimialaryhmanne ver-

kostoituu (esim. perinteinen arvoketjuyhteistyd, yhteinen tuotteiden ja palveluiden kehittaminen,
jakelukanavayhteistyd yms.).

Valitkaa enintaan viisi tarkeinta toimialaryhmaa, joiden kanssa tehtava yhteistyo luoedellytykset ske-

naarioiden toteutumiselle. Perustelkaa lyhyesti nakemyksenne toimialan jalkeen avautuvaan avoimeen
vastauskenttaan.

Avoimeen vastausvalikkoon voitte perusteluineen kirjata mahdollisia muita vaikuttavia toimialoja tai toi-
mijoita (esimerkiksi jarjestot, kansainvaliset organisaatiot).

KYSYMYKSET:

1. Turboahdettu Suomi: Valitkaa viisi (5) toimialaryhmaa. Perustelulaatikko avautuu, kun toimiala on
valittu.

2. Kaupunkiegologinen Suomi: Valitkaa viisi (5) toimialaryhmaé, mikali poikkeavat Turboahdettu Suomi
-skenaarion toimialaryhmista. Perustelulaatikko avautuu, kun toimiala on valittu.

TYOLLISTEN MAARAN KEHITYS

Arvioikaa oman toimialanne tydllisten maaran kehitysta vuoteen 2035 mennessa skenaarioittain. Hyo-
dyntakaa arvioissanne skenaariokuvauksia seka aikaisempien taman kyselyn kysymysten vastauksianne.
Perustelkaa lyhyesti tydllisten maaran muutokseen vaikuttavia keskeisimpia tekijoita ja mahdollisesti
my0s niita tehtavia, joita tyollisten maaran muutokset erityisesti koskevat.

Arvioiden tueksi toimialan yhteyteen on liitetty viimeisimmat tilastot toimialan tydllisten kehityksesta
(tyossakayntitilasto, Tilastokeskus) seka Teknologian tutkimuskeskus Oy:n (VTT) tuottama teknologia-
lahtéinen muutosskenaario (teknologiaskenaario) vuoteen 2035.

KYSYMYKSET:

1. Turboahdettu Suomi: Toimialan tyollisten maara vuonna 2035
2. Kaupunkiegologinen Suomi: Toimialan tyodllisten maara vuonna 2035
3. Perustelut
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