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1. Mika on toimintakulttuuri ja mihin se vaikuttaa?
2. Mita tekemista rakkaudella on ammattikasvatuksen kanssa?

3. Mita valittava toimintakulttuuri on kaytannossa?
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Mika on toimintakulttuuri?

Jaettuja merkityksia, yhteisia tapoja ja oletuksia
ihmiset omaksuvat nama yhteison jasenina
Vaikuttaa sen piirissa oleviin aikuisiin ja lapsiin
lImenee selvimmin yhteison kaytanndissa.

Usein nayttaytyy oikeana ja hyvana niille, jotka toimivat kulttuurin piirissa
(ja joskus kasittamattomana sen ulkopuolisille)
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Toimintakulttuuri on, mita siita tehdaan

Toimintakulttuuri ei vain “ole” jonkinlainen

Hyvan ja tarkoituksenmukaisen toimintakulttuurin luominen vaatii yhdessa tehtya tyota.

MAIJA LANAS 2019



Hyvan, valittavan toimintakulttuurin
plirteita

Toimivat, monipuoliset kanavat monisuuntaiselle palautteelle (tyontekijat, lapset, vanhemmat)

Jokaisella tieto siita, miten omaa yhteisoa voi kehittaa ja miten siina vaikutetaan
Turvallisuuden tuntu, hyva olla yhteis6ssa

Avoin ja kunnioittava puhumisen tapa
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Ulossulkeminen (fyysinen, sosiaalinen), noyryytys, vaheksynta, lannistaminen,
nakymattomyydentunteen aiheuttaminen, henkilon tai omaisuuden vahingoittaminen,
identiteetin loukkaaminen, jatkuva mielipaha

... eivat nayttaydy tavallisena, pakollisena tai hyvaksyttavana osana arkea
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Ystavalliset eleet ja sanat, toisesta valittaminen, kuunteleminen, myonteinen palaute, ajan
antaminen, auttaminen, kiittaminen, ilo, holmoily, mokat ja virheet, vaarinymmarrykset,
erimielisyydet, joustaminen, anteeksi antaminen ja anteeksi pyytaminen

...ovat normaaleja ilmioita valittavassa toimintakulttuurissa
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Toimintakulttuuri on neuvoteltava ja sovittava avoimesti

Toimintakulttuuri on avattava jatkuvalle Toimintakulttuurin vaikutusten

ammatilliselle keskustelulle. pohdinta ja sen ei-tolvottujen

plirteiden tunnistaminen Jja

Muuten se neuvotellaan epavirallisesti | korjaaminen ovat tdarkeda osa

ja;ﬁHoBesﬂ. t01m1nFakulFtuurln
kehittamista.

(Pops 2014, 24)
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Toimintakulttuuri voi olla piilevasti kontrolloiva

Piilevaa kontrollia ei aseteta ylhaalta pain.

Kukaan tee sita tarkoituksella.

Silti se rajoittaa rohkeuttamme ja valintojamme
° naennaisesti omasta paatoksestamme.

Sita on kaikissa tyoyhteisoissa jonkin verran.

Mita toimivampi yhteiso, sita vahemman piilevaa kontrollia on.
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Piilevan kontrollin toimintakulttuurin

»Normeja, jotka on muodostettu ja joita yllapidetaan ilman avointa ja ammatillista keskustelua

(usein pelolla).

»Henkilékunnan vasyminen

lasten epaonnistumisenkokemus

- Tarve kehittda toimintakulttuuria tarkoituksenmukaisesti

MAIJA LANAS 2019



“Toimintakulttuuri.. vailkuttaa aina oppilaan

kohtaaman koulutyon laatuun. Yhteison
toimintakulttuuri on sen historiallisesti Jja
kulttuurisesti muotoutuva tapa toimia.
Toimintakulttuuria voidaan kehittaa ja muuttaa.”
Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet
2014, 24)
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Toimintakulttuurin osa-alueet

1. tydota ohjaavien normien ja toiminnan tavoitteiden ™
tulkinta

2. Johtaminen seka tydn organisointi, suunnittelu,
toteuttaminen ja arviointi

3. yhteisdn osaaminen ja kehittaminen Kaikkia naita on
4. pedagogiikka ja ammatillisuus ka5|'teltav.a:
>- avoimesti,

5. wvuorovaikutus, 1lmapiiri, arkikaytannot ja

. . osallistavasti,
opplmlisymparistot.

tavoitteellisesti

(Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2014, 24)

-
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Lapsille on hyvaksi kulttuuri, joka kannustaa valittamiseen seka toisen oikeuksien, tunteiden ja
tarpeiden kunnioittamiseen.

Tata kulttuuria yllapidetaan paivittaisessa arjessa:
Millainen kommunikointi on meilla normaalia?
Kuinka puhumme toisistamme ja muista?

Kuinka konflikteihin vastataan?
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Mita on rakkaus ammattikasvatuksessa?
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Rakkaus on opittava asia

Kasvatamme ihmisia jotka osaavat olla empaattisia, rakastaa, valittaa.

Ammattikasvattajan vastuu:

Kasvatusinstituutioilla on merkittava tasapainottava vaikutus etenkin, jos kotona
on haasteita.
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Rakkautta voi opettaa ja oppia. Ihmiset eivat
vaistomaisesti osaa rakastaa, vaan se on taito siina
missa muutkin. Kehittyakseen rakkaus tarvitsee
harjoitusta kuten lihas, mutta tata ei voi tehda
vksin, vaan harjoittaminen vaatii yhteistyota.




Rakkaus kasvatuksessa

Rakkaus tunteena

Ei pehmea, Ei puhdas

Ei tarkoita muiden tunteiden (kuten pelon, hdapean, vihan, suuttumuksen, epatoivon) kieltamista.
Ei valttamatta kykene vahentamaan tai ylittamaan naita tunteita

Tapa vastata haastaviin tunteisiin.

Tunteet eivat ole ulkoisia “voimia” vaan tekoja. Voimme vaikuttaa siihen, mita paastamme sisaan,
mita ulos.
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Rakkaus kasvatuksessa

Rakkaus tekoina

Jos ajattelemme rakkautta aina tekoina eika tunteina, saadaan rakkauteen liitetyksi
vastuullisuutta.

Valitsemme tekomme
Kasvattavaa rakkautta ei ole tekojen ulkopuolella.
Jokainen valitsee antaa rakkautta eri teoilla, mutta oltava
o Vdlittavid
> Vastuullisia

o Kunnioittavia
o Tietdavid
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Rakkaus kasvatuksessa

Rakkaus suhteena

Ei henkilokohtainen tunne tai teko, vaan suhde toiseen "minaan”.

Olemassa vain sellaisena, kuin se suhteen molemmille osapuolille ilmenee.

Suunta, ei paamaara

Rakkaus suhteessa sisaltaa usein seuraavat:
a)  vahennetty paino itsella
b)  huomioiva katse toista ja tilannetta kohtaan

c)  oletus etta "hyvaa” on olemassa ja on rakkauden kohde

Chabot 2008, Buber, Liston 2000, 95
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Rakkaus kasvatuksessa

Valihuomio: lapsi valittajana

Hyvinvointi ei tule pelkastaan siita, etta meista valitetaan ja meita autetaan,
vaan myos siita, etta me saamme valittaa ja auttaa

- On tarkedaa mahdollistaa ja tunnistaa tilanteet, joissa lapsi omaehtoisesti ja
omalla tavallaan valittaa, auttaa, tuo hyvaa ymparistoon.
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Rakkaus kasvatuksessa

Rakkaus on poliittista

Yhteiskunnallisista valtasuhteista riippuen jotkut saavat enemman tai helpommin rakkautta
ympariltaan kuin toiset.

Rakkaus on siis valinta, mutta olosuhteet, jossa teemme valintamme, eivat ole reilut.
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Valittava toimintakulttuuri kdytannéssa

Maija Lanas 2019



Valittavassa ja osallistavassa koulussa jokaisella
lapsella ja aikuisella toteutuu 5 asiaa:

1. Sosiaalinen osallisuus
> olla arvostettu jasen, jolla on myonteista tarjottavaa sosiaalisessa yhteisdssa

2. Tiedollinen osallisuus
° tasaveroinen oikeus yhteisossa tarkean tiedon tuottamiseen

3. Paatoksenteko-osallisuus
° vaikuttaa itsea ja yhteis6a koskeviin paatoksiin ja paatdoksentekoprosessiin

4. Vastuuosallisuus
> yksilolla on itsea ja muita koskevia vastuita yhteis6ssa

5. Kertomuksellinen osallisuus
> Olla myonteinen osa yhteisia kertomuksia, oikeus olla myo6s kertoja
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Kaytanteet kehittyvat arjessa

Usein hyvien kaytanteiden takana on omistautunut ja reflektiivinen, ammattimainen toiminta —
ei ylhaalta johdettu maarays

Silti, hyvat kaytannot on usein hyva tunnistaa ja kirjata avoimesti, jotta ne muuttuvat yksittaisen
opettajan hyvasta ideasta toimintatavaksi
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HYVAT KAYTANNOT TIETOISIKSI JA NAKYVIKSI

Mita sellaisia tapoja tai kaytanteita yhteisdssani on,

...joilla
henkilokunta
ilahduttaa
toisiaan?

Kasvatusyhteisdssa on paljon arkisia vahvuuksia, joiden tunnistaminen ja
jakaminen on tarkeaa
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...jotka ovat syntyneet
vhteistydssa lasten
kanssa, ja ovat jopa
yllattaneet aikuiset?

...joilla opetamme lapsia
tunnistamaan ja sanomaan
hyvia asioita toisilleen?




Mita enemman valittavia kaytanteita, sita
tehokkaampaa esim. kiusaamisenehkaisy on

Valittavissa, empaattisissa yhteisoissa kiusaamisen ehkaisy toimii paremmin

Kaikissa yhteisdissa on konflikteja. Tama on ok. Olennaista on, kuinka ne kasitellaan




ELI:

Toimintakulttuurilla on merkitysta oppilaan koulukokemukselle

Koulun valittava toimintakulttuuri turvaa lapsuutta ja nuoruutta, ja edistaa opettajien
tyohyvinvointia

Valittava toimintakulttuuri syntyy yhteison jasenten arkisista valinnoista ja niiden
ammattitaitoisesta reflektiosta
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