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Lahtotilanne:

» Suomalaisessa ammatillisen
koulutuksen laadunhallinnassa
henkildston osallistuminen ja
osallistaminen ovat edellytys toimivalle
laadunhallinnalle ja kriteerit tayttavalle
laadun jatkuvaa parantamista tukevalle
toimintajarjestelmalle

* Opettajien osallistuminen vaihtelee
organisaatioittain ja laatukulttuureittain.
Viime vuosina koulutuksen jarjestajia
tuettu voimakkaasti henkilston
osallistumisen ja osallistamisen
tukemisessa

« Ammatillista koulutuksen laatua
ohjaavan toimijan (OPH) rooli
henkiloston osallisuuden ja
osallistamisen parantamisessa suuri:
mihin koulutuksen jarjestdjia ohjataan ja
tuetaan.

* Organisaation oma resursointi edistava
tai estava tekija?

Opettajien (henkildston) tydssa
jo olevien elementtien nakyvaksi
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Huomioitava
rakenteessa ja

toimintajarjestelméassa
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tekeminen ja sitd myotéa — | erityisesti reformin
laadunhallintaan osallistumisen i jalkeisen
vahvistaminen opetustydn
hahmottamisessa
Laadukas prosessi
Prosessin vai lopputuloksen o johtaa o
laatu? "| laadukkaaseen i
koulutukseen
Mita laatu on opettajalle tai
muulle henkildston edustajalle/ » Voiko olla eroja? >
johdolle/laadunhallinnasta ’
vastaavalle?
Laadunhallinnan
kielen ja
> késitteiden
avaaminen
organisaatiossa
Merkitys
reformissa ja sen
Laatu osa (opetus)henkildstén myo6ta
normaalia ty6ta. Ei erillinen tai —— muuttuvassa

erikseen resursoitava tehtava.

Kuinka varmistetaan
(opetus)henkiléston
osallistuminen
prosessien
kehitykseen
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Yhteinen
tavoitteen
maarittely

kuitenkin on?

P organisaation

taholta: yhteisen
nakemyksen
varmistaminen

(Opetus)henkildstén osallistumisen lisaantyessa
sitoutuminen ja sitd myo6ta toiminnan laadukkuus

paranee
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Osa opettajien perus-
ja
téaydennyskoulutusta

ammatillisen
koulutuksen
kentassé (esim.
vuositydaika, ym.)

Osa laatukulttuuria!
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